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Marktverhalten 6ffentlicher Forstbetriebe in Graubiinden und im Aargau

Im Artikel werden produktions-, industrie- und institutionenékonomische Ansatze zur Untersuchung des Markt-
verhaltens o6ffentlicher Forstbetriebe in den Kantonen Graubiinden und Aargau vorgestellt. Ziel ist es, das
Verhalten der Holzmarktakteure besser zu verstehen und die Verfligbarkeit des Rohstoffes unter verschiedenen
Rahmenbedingungen zu beurteilen. Die Analyse basiert auf Befragungen sowie Entscheidungs- und Vertrauens-
experimenten. Neben strukturellen Merkmalen des Waldes werden forstbetriebliche Aspekte sowie Marktstruk-
turen und institutionelle Besonderheiten aufgezeigt. So variiert nicht nur die Nutzungsintensitat in den beiden
Kantonen stark, sondern es unterscheiden sich auch die bevorzugten Absatzstrukturen fiir die Sortimente. Wah-
rend das Biindner Stammbholz zu rund 80% Uber Biindelungsorganisationen und Forstunternehmer vermarktet
wird, iberwiegt im Aargau die Direktvermarktung mit knapp 70%. Dabei dominieren in beiden Kantonen lang-
jahrige Geschaftsbeziehungen. Die préasentierten Ergebnisse fliessen in die computergestiitzte Analyse verschie-

dener Holzmarktsituationen ein.
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as Schweizer Forschungsprogramm «Res-

source Holz» (NFP 66) verfolgt unter ande-

rem das Ziel, wissenschaftliche Grundlagen

und praxisorientierte Losungsansitze fiir eine bes-
sere Verfiigbarkeit der Ressource Holz zu erarbeiten
(NFP 66 2012). Neben den nachhaltig nutzbaren
Holzpotenzialen in Form von Zuwichsen im Wald
spielt dabei die Marktverfiigbarkeit von Holz eine
wichtige Rolle, d.h., wie viel Holz tatsdchlich ange-
boten wird und zur Weiterverarbeitung zur Ver-
figung steht. Viele Autoren haben sich in der Ver-
gangenheit mit der Analyse von Holzmarkten im
deutschsprachigen Raum beschéftigt (u.a. Bergen et
al 2013, Moog 1992, Thoroe et al 1998, Schwarzbauer
& Stern 2010, Biirgi et al 2010). Im Mittelpunkt steht
dabei oft das Bestreben, das Marktgeschehen zu er-
klaren und zukiinftige Entwicklungen abzuschat-
zen. Der methodische Zugang ist dabei recht unter-
schiedlich und reicht von Expertenbefragungen
iber 6konometrische Schéatzungen bis zur agenten-
basierten Modellierung (Olschewski & Thees 2012).
Im vorliegenden Beitrag werden produktions-,
industrie- und institutionendkonomische Ansitze
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auf die offentlichen Forstbetriebe in zwei Schweizer
Kantonen angewendet. Ziel ist es dabei, das Markt-
verhalten der Akteure besser zu verstehen. For-
schungsfragen sind unter anderem, wie Holzanbie-
ter ihre Entscheidungen treffen und welchen Einfluss
die Rahmenbedingungen auf die Entscheidungen
haben. Ausgewdhlt wurden ein Mittelland- (Aargau)
und ein Gebirgskanton (Graubiinden), um unter-
schiedliche Verhdltnisse der Waldbewirtschaftung
in der Schweiz zu erfassen. Die vorliegende Untersu-
chung bildet die Grundlage fiir eine agentenbasierte
Modellierung des Holzmarktes. Auf letzterer aufbau-
end sollen Riickschliisse auf die Marktverfiigbarkeit
von Holz gezogen sowie Moglichkeiten zu deren Stei-
gerung aufgezeigt werden.

Material und Methoden

Produktions6konomische Aspekte

Produktions6konomische Betrachtungen er-
lauben es, die wirtschaftliche Situation der Holzpro-
duktion (inkl. des Holzverkaufs) darzustellen. Da-
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bei konnen sowohl Strukturmerkmale des Waldes
und der Forstbetriebe aufgezeigt als auch Besonder-
heiten der Holznutzung und Unterschiede in den
Betriebsergebnissen analysiert werden. Besondere
Bedeutung fiir die Verfiigbarkeit des Holzes haben
die Potenziale sowie die mit der Nutzung verbun-
denen Kosten und Erlose beziehungsweise Beitrdge
der offentlichen Hand. Als Datengrundlagen die-
nen das Schweizerische Landesforstinventar (LFI),
die Schweizer Forststatistik und das Forstwirtschaft-
liche Testbetriebsnetz der Schweiz (TBN). Zusatzlich
fliessen die Ergebnisse einer Vollerhebung mit den
Leitern der offentlichen Forstbetriebe in den Fall-
studienregionen ein.

Industrieockonomische Aspekte

Wihrend die produktionsékonomischen In-
formationen eine wichtige Grundlage fiir eine Typi-
sierung der Marktteilnehmer liefern kdnnen, soll die
industriedkonomische Sichtweise den Markt selbst
als zentrale Institution des Handels ndher erkldren.
Dort spielt neben der Marktstruktur das Marktver-
halten eine wichtige Rolle. Marktstrukturen lassen
sich anhand der Zahl und Grésse von Anbietern und
Nachfragern kategorisieren. Diese implizieren wie-
derum bestimmte Verhaltensweisen der Marktteil-
nehmer.

Attribute Alternative A Alternative B Alternative C

Vertragslaufzeit

Preisdifferenz im Vergleich

zum Direktverkauf

Art des Vertragspartners

Dauer der bisherigen
Geschéftsbeziehung
Beste Option
Schlechteste Option

1 Jahr 10 Jahre
+ CHF 5.- - CHF 5.
Status quo
Handler Bundler beibehalten
Neu Langjahrig
X
X

Tab 1 Beispiel fir eine Entscheidungssituation (oben) und fiir die Bewertung der in dieser
Entscheidungssituation méglichen Alternativen durch einen der befragten Forstbetriebs-

leiter (unten in Tabelle).

Levels der einzelnen Attribute: Vertragslaufzeit (VL): 1, 5 oder

10 Jahre, Preisdifferenz im Vergleich zum Direktverkauf (PD) +/— CHF 5.—, Art des Ver-
tragspartners (VP): Biindler, Hindler oder Forstunternehmer, Dauer der bisherigen Ge-
schdftsbeziehung (GB): neu: <1 Jahr, mittelfristig: 1-5 Jahre, langjdhrig: >5 Jahre.

Betrag (CHF)

N
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<
=
o
>
o
=
=]
=
v
=
™~
v
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=
w

Betrag fiir A Betrag fiir B
(CHF) (CHF)

Entscheidung von B
Aufteilungsregel 1 Aufteilungsregel 2

Betrag fiir A Betrag fiir B
(CHF) (CHF)

10.00 10.00 9.90 10.10
11.00 11.00 9.80 12.20
12.00 12.00 9.50 14.50
13.00 13.00 8.90 17.10
14.00 14.00 8.00 20.00
15.00 15.00 6.00 24.00
16.00 16.00 3.00 29.00
16.50 16.50 0.10 32.90

Tab 2 Entscheidungsmdglichkeiten und Aufteilungsregeln im Vertrauensexperiment.
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Um Informationen tiber das Entscheidungs-
verhalten der Marktakteure zu gewinnen, wurde ein
sogenanntes Choice-Experiment durchgefiihrt. Da-
bei wurden jedem Forstbetriebsleiter nacheinander
zwolf Entscheidungssituationen mit je drei Alterna-
tiven fiir einen Geschiftsabschluss vorgelegt (Ta-
belle 1). Die Alternativen sind durch bestimmte At-
tribute und ihre jeweiligen Ausprdagungen (Levels)
gekennzeichnet. Der jeweilige Status quo, d.h. die
zurzeit beim Hauptsortiment des Forstbetriebs vor-
herrschende Situation, stellte immer eine der Alter-
nativen dar. Die Forstbetriebsleiter wurden gebeten,
pro Entscheidungssituation jeweils die beste und die
schlechteste Option anzukreuzen. Mittels statisti-
scher Auswertung wurde dann bestimmt, wie wich-
tig die Attribute sind und ob sie einen positiven oder
negativen Effekt auf die Entscheidung haben (Ol-
schewski et al 2011). Die Kombination der Attribut-
levels wurde mithilfe eines effizienten Designs fest-
gelegt, um spadter auf Basis der gesammelten Daten
Koeffizienten (Bo—B4) mit den geringsten Standard-
fehlern zu generieren (ChoiceMetrix 2012). Die Da-
ten wurden unter Anwendung eines multinomialen
Logit-Ansatzes analysiert (Train 2003). Dabei wird
der Nutzen eines Individuums n aus einer Alterna-
tive i ausgedriickt durch die Gleichung 1):

U=V, +&, 1)
V.=By+ By xVL,;+B,xPD,+B;x VP, +B,xGB, 2)

wobei U der Nutzen ist und V die beobachtbare
Komponente der Auswahlentscheidung beschreibt,
die durch die Attribute ndher bestimmt wird. Zu-
fallseinfliisse bei der Auswahlentscheidung werden
durch die Zufallskomponente ¢ in der Nutzenfunk-
tion erfasst. Fiir diese Variable wird eine unabhan-
gige und identische Verteilung angenommen (Train
2003). Der Koeffizient Bo in Gleichung 2) bezeich-
net die alternativenspezifische Konstante. Mit ihr
kann untersucht werden, ob und welchen Einfluss
unbeobachtete Variablen auf die Wahl der Alterna-
tiven haben. Die Abkiirzungen in Formel 2) stehen
fiir die einzelnen Attribute mit ihren Auspragungen
(vgl. Legende zu Tabelle 1).

Institutionen6konomische Aspekte

Ein wichtiger Bestandteil der Institutionen-
okonomie ist die Theorie der Transaktionskosten
(Coase 1937, Williamson 2000). Transaktionskosten
umfassen diejenigen Kosten, die bei der Organisa-
tion von Markttransaktionen und bei der Beteili-
gung an ihnen entstehen (Gordon 1994). Weitere
wichtige Annahmen der Institutionendkonomie be-
ziehen sich auf begrenzte Rationalitdt und opportu-
nistisches Verhalten der Marktakteure. Letzteres be-
inhaltet, dass die Individuen ihre Entscheidungen
andern kénnen, wenn es ihnen zweckmassig er-
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scheint. Dies kann zum Beispiel der Fall sein, wenn
sich Rahmenbedingungen oder Zielvorstellungen
andern. Ferner kénnen soziale Praferenzen bei Ent-
scheidungen eine Rolle spielen, etwa wenn es um
gegenseitige Fairness im Umgang mit Vertragspart-
nern oder Kollegen geht (Fehr & Fischbacher 2002).
Weil nicht alle Bedingungen und dusseren Umwelt-
einfliisse abgeschdtzt werden kénnen, entstehen Un-
sicherheiten. Langfristige Vertrdge sind daher in der
Regel unvollstandig. Sie werden auch relationale Ver-
trage genannt (Bergen et al 2013), und ihrer Ausge-
staltung kommt in diesem Zusammenhang eine be-
sondere Bedeutung zu (Brousseau 2008). Ein Beispiel
dafiir sind langfristige Vereinbarungen tiber die jahr-
liche Liefermenge verbunden mit einer Preisindexie-
rung. Derartige Vertrdge sind stark vom gegenseiti-
gen Vertrauen der Vertragspartner abhdngig, aber
auch die Reputation potenzieller, neuer Geschifts-
partner spielt eine wichtige Rolle bei der Entschei-
dung fiir einen Absatzkanal und die Vertragswahl.
Nicht nur das individuelle Vertrauen zwischen
zwei Geschéftspartnern, sondern auch das Vertrauen
in verschiedene Organisationsformen, wie Biinde-

e B I e

Waldflache?

davon produktiv?
offentlicher Wald"
Schutzwald?
Produktive Waldflache
pro Forstbetrieb”
Vorrat?

davon Nadelholz?
Zuwachs?
Nutzung?
Erschliessung"

Hauptsortimente?

195494 49367

% 78 95

% 89 78

% 61 3

ha 1182 545
m3/ha 300.4 + 3% 332.8 + 6%

% 90.6 £ 1.2% 41.4 £ + 4.5%
m3/ha 6.0 £ 4% 10.5 + 6%
m3/ha 2.7 £ 19% 12.0 £ 15%
m/ha 9 83

- Nadel-Stammholz Nadel-Stammholz

Laub-Energieholz

Tab 3 Strukturmerkmale des Waldes in den Kantonen Graubtinden und Aargau.
1) gemdss Schweizerischer Forststatistik, 2) gemdss Landesforstinventar LFI3/LFI4b. Bei
den LFI-Daten ist jeweils der Mittelwert + Standardfehler angegeben.

[berknal | ot | Growbtngen | g |

Potenzieller Holzernteauf-

wand bis 50 CHF/m3 "

Potenzieller Holzernteauf-
wand bis 100 CHF/m3 D

Einnahmen aus Waldbe-

wirtschaftung (Hauptbe-

trieb) 2013 2. 3

Betriebsergebnis Haupt-
betrieb 2013 (inkl. Bei-

trage Dritter) 2.3

Beitrage Dritter 2013 2. 4

% der 12.1 65.7
Nutzung

% der 49.3 83.4
Nutzung

CHF/ha 165 771
CHF/ha -19 -60
CHF/ha 185 236

Tab 4 Kennzahlen der éffentlichen Forstbetriebe in den Kantonen Graubtinden und Aar-
gau. 1) gemdss Landesforstinventar LFI3/LFI4b, 2) gemdss Schweizerischer Forststatistik,
3) bezogen auf die produktive Waldfliche, 4) bezogen auf die gesamte Waldfldche.
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lungsorganisationen oder Forstunternehmen, ist oft-
mals entscheidend. Aus diesem Grund wurde in den
Studienkantonen ein Vertrauensexperiment durch-
gefiihrt. Dabei wurden die Befragten gebeten, sich
in eine Situation zu versetzen, in der ein Geldbetrag
zwischen zwei Personen aufgeteilt wird. Wiahrend
der Forstbetriebsleiter (Teilnehmer A) die Hohe des
Betrages festlegen kann (z.B. CHF 30.- wie in Ta-
belle 2 hervorgehoben), entscheidet Teilnehmer B
dann tber die Aufteilungsregel (Gleichverteilung
oder Verteilung zugunsten von B). Die Annahme lau-
tet dabei: Je grosser das Vertrauen in B ist, desto ho-
her ist der von A gewdhlte Geldbetrag. Die Rolle des
Teilnehmers B wurde im Experiment variiert: Es
konnte sich um einen Biindler, Forstunternehmer,
Héndler, Sager oder einen anderen Forstbetriebslei-
ter handeln. Ziel des Experimentes war es, Unter-
schiede im Vertrauen zu den anderen Marktakteu-
ren zu identifizieren.

Ergebnisse aus den Fallstudienregionen

Produktions6konomische Aspekte

Wald und Forstbetriebe

Ein Uberblick iiber die relevanten Struktur-
merkmale der Angebotsseite verdeutlicht die unter-
schiedlichen Rahmenbedingungen der Bewirtschaf-
tung im Mittelland und im Gebirge (Tabelle 3). Im
Vergleich zum Kanton Graubiinden zeichnet sich
der Wald im Kanton Aargau durch einen hohen Zu-
wachs und eine hohe Erschliessungsdichte aus. Auf-
fallig ist ferner die im Durchschnitt doppelt so grosse
Waldfldache pro Forstbetrieb in Graubtinden. Gleich-
zeitig ist hier der Schutzwaldanteil besonders hoch.
Die Situation von deutlicher Unternutzung im Ge-
birge und temporirer Ubernutzung im Mittelland
verdeutlicht die unterschiedliche Marktverftigbar-
keit des Holzes.

Die unterschiedlichen Rahmenbedingungen
widerspiegeln sich auch in den Kennzahlen der 6f-
fentlichen Forstbetriebe. Die Marktverfiigbarkeit der
heute ungenutzten Potenziale in Graubtinden wird
erwartungsgemadss massgeblich durch den hohen
Holzernteaufwand begrenzt. Aus den Tabellen 3 und
4 kann abgeleitet werden, dass der gesamten jdhrli-
chen Nutzung von rund 410000 m3 circa 450000 m3
gegeniiberstehen, die potenziell zu Kosten bis
100 CHF/m3 zu ernten wiren und entsprechend ein
vergleichsweise einfach realisierbares Potenzial von
rund 10% vermuten lassen. Die gesamte jahrliche
Nutzung von rund 410000 m3 ergibt sich aus der pro-
duktiven Flache von 152485 ha und dem tatsdchli-
chen Nutzungssatz von 2.7 m3/ha; das bis zu 100 CHF/
m?3 zu erntende Potenzial von 450000 m3 errechnet
sich aus dem entsprechenden Anteil von 49.3% der
moglichen Nutzung und dem jdhrlichen Zuwachs
auf der produktiven Waldflache von 6 m3/ha.
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Abb 1 Holznutzung
nach Eigentum in den
Kantonen Graubliinden
und Aargau.

Quelle: Schweizerische
Forststatistik

Abb 2 Holznutzung
nach Sortimenten in
den Kantonen Grau-
biinden und Aargau.
Quelle: Schweizerische
Forststatistik
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Auffallig sind die im Vergleich zum Aargau ge-
ringen Einnahmen je Hektare aus der Waldbewirt-
schaftung in Graubiinden (Tabelle 4). Diese ergeben
sich hauptsdchlich aus der geringeren Nutzung im
Gebirge. Die durchschnittlichen Einnahmen pro
Kubikmeter haben eine vergleichbare Grossenord-
nung.

Entwicklung der Holznutzung

und der Betriebsergebnisse

Die Holznutzungsmenge im Kanton Grau-
btinden ist von 2004 bis 2013 von 280000 m3 auf
433000 m3 gestiegen (Abbildung 1). Der wesentliche
Teil dieser Mengen wurde durch die offentlichen
Forstbetriebe bereitgestellt. Der Privatwaldanteil an
der Gesamtmenge lag im Betrachtungszeitraum im
Bereich von 10%.

Im Kanton Aargau war die Holznutzungs-
menge im Betrachtungszeitraum insgesamt riickldu-
fig (Abbildung 1). Seit dem Hochststand im Jahr 2006
ist die eingeschlagene Menge von rund 470000 m3
auf knapp 380000 m3 gesunken. Wie in Graubiin-
den wird der grosste Teil der Menge durch offentli-
che Forstbetriebe realisiert. Der Anteil des Privatwal-
des an der Gesamtproduktion lag 2013 bei 12%.

Schweiz Z Forstwes 166 (2015) 5: 282-290

Tausend Fm

2010
2011
2012
2013

O Nadel-Energieholz B Laub-Stammbholz O Nadel-Stammholz

Das wichtigste Sortiment in Graubiinden ist
Nadel-Stammbholz, gefolgt vom Nadel-Energieholz
(Abbildung 2). Nadel-Industrieholz wurde nur in ge-
ringem Umfang ausgehalten. Der Laubholzanteil ba-
siert fast ausschliesslich auf Energieholz und betrug
insgesamt nur rund 5%. Die Laub-Stammholz- und
Laub-Industrieholzmengen sind so gering, dass sie
in Abbildung 2 nicht erkennbar sind. Den grossten
Anteil am Energieholz hat das Nadelholz. Die Ener-
gieholzmenge hat sich in dem 10-jdhrigen Betrach-
tungszeitraum mehr als verdoppelt. Dies ist beson-
ders bemerkenswert, da Energieholz bisher oft als
Koppelprodukt zum Nadel-Stammholz angesehen
wurde.

Im Kanton Aargau ist der Anteil des bisher
wichtigsten Sortiments Stammbholz (insbesondere
Nadel-Stammbholz) kontinuierlich zuriickgegangen.
Der Stammholzanteil fiel von tiber 60% im Jahr 2004
auf 41% im Jahr 2013. Dabei hat sich die Nadel-
Stammholzproduktion von rund 230000 m3 auf
120000 m? halbiert. Im gleichen Zeitraum stieg der
Energieholzanteil von 20% auf 40%. Diese Entwick-
lung ist hauptsdchlich auf eine Verdoppelung der
Laub-Energieholzmenge von ca. 60000 m3 auf knapp
125000 m3 zuriickzufiihren. Der Anteil des Indust-
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Abb 3 Ergebnis des
Gesamtbetriebs der
Forstbetriebe in den
Kantonen Grau-
biinden und Aargau
von 2004 bis 2013.

Quelle: Schweizerische
Forststatistik

Graubiinden

-10 A

CHF/ha

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

rieholzes lag im Zeitablauf kontinuierlich bei circa
20%.

Die Betriebsergebnisse des Gesamtbetriebs
(Haupt- und Nebenbetrieb) sind in Graubiinden tiber
den betrachteten Zeitraum negativ (Abbildung 3). Ab
2007 ist eine deutliche, jedoch nur voriibergehende
Verbesserung im Ergebnis ersichtlich. Sie fallt zeit-
lich mit dem Betriebsstart des Grosssagewerkes in Do-
mat/Ems zusammen und ldsst sich durch die Auswir-

I T 7

Forstbetriebe (2008)
davon >500 ha

Holzbiindlerorganisationen

Stammbholzdirekt-

vermarktung

Energieholzdirekt-

vermarktung
Sagereien 2012 (2007)

Einschnitt 2012

Anzahl 12
% 64 32
Anzahl 4 (waldseitig) 2 (waldseitig)
(% der 38 68
Betriebe)
(% der 52 67
Betriebe)
Anzahl 26 (35) 16 (28)
m3 25000 37000

Tab 5 Industrie6konomische Aspekte der Holzmdrkte in den Kantonen Graubiinden und
Aargau. Quellen: Schweizerische Forststatistik, eigene Berechnungen
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Abb 4 Entwicklung des Rundholzeinschnitts in den Sdgereien in den Kantonen Graubtin-
den und Aargau. Quelle: Schweizerische Forststatistik
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kung zweier Effekte erkldren: eine Zunahme der
Holzerntemenge und einen erheblichen Anstieg der
Holzpreise. Zu beachten ist, dass in den ausgewiese-
nen Zahlen die Beitrdge Dritter bereits enthalten sind.

Im Aargau unterlagen die Ergebnisse des
Gesamtbetriebs stiarkeren Schwankungen (Abbil-
dung 3). 2008 wurde das beste Ergebnis erzielt. Da-
nach waren die Ergebnisse riickldufig. Wie in Grau-
biinden sind die Beitrdge Dritter bereits in den
Betriebszahlen enthalten.

Industrieokonomische Aspekte

Marktstruktur und -verhalten

Holz wird in verschiedenen Sortimenten ge-
handelt. Entsprechend sind mehrere Markte zu
unterscheiden. Auf dem Nadel-Stammholzmarkt
stehen den Anbietern seit der Schliessung des Gross-
sagewerks Domat/Ems im Jahr 2010 kantonsweit
uberwiegend kleinere Sdgereibetriebe gegentiber, de-
ren Zahl riickldufig ist (Tabelle 5). Damit ging auch
die Menge des eingeschnittenen Rundholzes zuriick
und erreichte 2012 mit 25000 m3 in Graubiinden
und 37000 m3 im Aargau einen Tiefststand (Abbil-
dung 4). Diese Mengen entsprachen einem Anteil
von jeweils circa 2% des gesamtschweizerischen
Rundholzeinschnitts. In Graubiinden kam es 2007
zu einem starken Anstieg des Einschnitts. Dieser
Hochststand entsprach rund 11% der Schweizer Ein-
schnittsmenge und ist auf den Betriebsstart des
Grosssagewerks zuriickzufiihren. Seit dessen Schlies-
sung wird Rundholz vor allem ausserhalb der Kan-
tonsgrenzen verarbeitet. So wurden von den rund
300000 m3 Biindner Nadel-Stammholz im Jahr 2012
nur rund 8% in Graubiinden eingeschnitten (Forst-
statistik). Der grosste Teil des Nadel-Stammholzes
wird von ausldndischen Sdgereien nachgefragt. Bei
diesen handelt es sich tiberwiegend um grossere Be-
triebe in Osterreich und kleine bis mittlere Betriebe
in Italien (Gabathuler 2010).

Um die Marktposition der Stammholzanbie-
ter zu starken und die Transaktionskosten zu sen-
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Abb 5 Absatzkandle fiir Nadel-Stammholz in den Kantonen Graubiinden und Aargau in
der Holzerntesaison 2013/2014. Quelle: eigene Berechnungen auf Basis einer Umfrage bei
den 6ffentlichen Forstbetrieben

ken, biindeln waldseitige Vermarktungsorganisatio-
nen das kleinteilige Holzangebot. Die nachfragenden
Sagewerke konnen dennoch héufig das inldindische
Preisniveau bestimmen. Sie sind aber ihrerseits stark
durch die internationalen Holzmérkte und den
Wechselkurs beeinflusst, also abhdngig von der
Nachfrage nach Nadel-Schnittholz aus dem Ausland.
Unter den Stammbholznachfragern besteht aufgrund
ihrer grossen Marktanteile eine gegenseitige Beein-
flussung. Die Preise auf den Energieholzmairkten
werden dagegen stark lokal und regional gebildet.
Sie sind dariiber hinaus abhdngig von den Preisen
anderer Energietrager.

Vermarktungskandle und Entscheidungsverhalten
Die im Friithjahr 2014 durchgefiihrte Befra-
gung aller 6ffentlichen Forstbetriebe in beiden Kan-

tonen ergab, dass in Graubiinden nur ein geringer
Teil der Nutzung direkt vermarktet wird (Abbil-
dung 5): Rund 40% des Nadel-Stammbholzes wird ab
Stock an Forstunternehmer verkauft und etwa gleich
viel durch Holzbiindelungsorganisationen vermark-
tet. Im Aargau ergibt sich ein gegensatzliches Bild:
Die Direktvermarktung tiberwiegt mit fast 70%,
wiahrend Unternehmer und Biindelungsorganisati-
onen jeweils weniger als 10% der Menge abnehmen.
Eine dhnliche Aufteilung auf die Absatzkanile
ergibt sich im Aargau auch fiir das Energieholz. In
Graubtiinden wird Energieholz im Unterschied zum
Stammbholz zu rund 50% direkt vermarktet; ein Vier-
tel wird von Forstunternehmern tibernommen.
Um zu testen, welche Aspekte bei der Entschei-
dung der offentlichen Forstbetriebe beziiglich ihrer
Vertragspartner und der Vertragsdauer eine Rolle
spielen, wurde das vorne beschriebene Choice-Expe-
riment in einer Vollerhebung durchgefiihrt (Ngr=83,
Nac=65; Riicklaufquote in beiden Kantonen rund
75%). Die Schétzung der alternativenspezifischen
Konstanten Bo fiir die Alternativen A und B ergab ne-
gative Werte, d.h., dass der Status quo (Alternative C)
gegeniiber den jeweils vorgeschlagenen Alternativen
vorgezogen wird, und zwar durch den Einfluss von
Variablen, die nicht im Choice-Experiment erfasst
werden konnten (Tabelle 6). Der negative Koeffizient
der Vertragslaufzeit zeigt, dass kurzfristige Vertrage
bevorzugt werden. Erwartungsgemass wird ein Preis-
aufschlag bevorzugt und ein Abschlag negativ be-
wertet. Die Dauer der bisherigen Geschaftsbeziehung
beeinflusst die Entscheidung positiv. Beziiglich der
Wahl des Vertragspartners ergaben sich in der Ge-
samtbetrachtung keine signifikanten Unterschiede
(t-Werte <2). Allerdings zeigt eine separate Analyse
der Befragten nach Kantonen, dass im Aargau die Di-
rektvermarktung bevorzugt wird, wahrend in Grau-

Alternativenspezifische Konstante (Bo)

Alternative C (Status quo) 0.0000
Alternative A -0.7560
Alternative B -0.6680
Vertragslaufzeit (1) -0.0529
Preisdifferenz (B;)
Keine 0.0000
Positiv 0.8190
Negativ -0.6700
Vertragspartner (3)
Direktvermarktung 0.0000
Bindler 0.2180
Forstunternehmer 0.0536
Handler -0.0777
Dauer Geschiftsbeziehung (B4) 0.1910

--fixiert--
0.1000 -7.55 0.00
0.0982 -6.80 0.00
0.0118 -4.49 0.00
-fixiert--
0.0864 -7.75 0.00
0.0947 -7.07 0.00
-fixiert--
0.1320 1.66 0.08
0.1360 0.39 0.69
0.1420 -0.55 0.59
0.0472 4.04 0.00

Tab 6 Entscheidungsverhalten der Forstbetriebsleiter in den Kantonen Graublinden und Aargau. Schdtzung der im Rahmen des
Choice-Experiments erfassten Attribute und Levels mithilfe der Formeln 1 und 2.
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3. Kleine Ségereien 3. Bundler

Handler Grosse Sagereien

Tab 7 Geschdftsbeziehungen der Forstbetriebsleiter in den Kantonen Graubiinden und

Aargau.

biinden tendenziell alle anderen Absatzwege und
insbesondere die Biindelung praferiert werden.

Institutionenokonomische Aspekte:

Transaktionskosten, Risiko und Vertrauen

90% aller befragten Forster in Graubiinden
und sogar knapp 96% aller Forster im Aargau setzen
ihr Nadel-Stammbholz iiber langjahrige Geschéaftsbe-
ziehungen (>5 Jahre) ab (Tabelle 7). Dies deutet da-
rauf hin, dass Vertrauen, niedrige Transaktionskos-
ten und Risikoreduzierung eine besonders wichtige
Rolle beim Absatz spielen. So verringern langjahrige
Geschiaftsbeziehungen beispielsweise den Koordina-
tionsaufwand fiir die Logistik; auch die Kosten der
Verhandlung und Abstimmung entfallen oft.

Zur Risikoreduzierung gehort neben langfris-
tigen Geschiftsbeziehungen auch die gleichzeitige
Nutzung mehrerer Absatzkanéle. 40% der Biindner
und 20% der Aargauer Forstbetriebe verkaufen ihr
Nadel-Stammbholz an jeweils nur einen Abnehmer-
typ. Die Mehrheit der Betriebe wihlt zwei bis vier
Absatzkanile, nutzt also sowohl Handler als auch
Biindler und Forstunternehmer sowie die Direktver-
marktung. Das daraus resultierende Geflecht von
etablierten Absatzbeziehungen kann aber auch dazu
fithren, dass ein hoher Anteil der jahrlichen Ein-
schlagsmenge bereits vorab an bestimmte Abnehmer
gebunden ist. Richter & Furubotn (2010) beschreiben
diesen Sachverhalt als Lock-in- oder Anbindeeffekt,
der zu Ineffizienzen fithren kann, beispielsweise,
wenn alternative Absatzchancen nicht genutzt wer-
den, obwohl hohere Erlose erzielbar waren. Poten-
zielle neue Nachfrager haben es in dieser Situation
schwer, schnell auf dem Markt Fuss zu fassen, selbst
wenn sie bereit sind, vergleichsweise hohe Preise zu
bezahlen.

Der Holzverkauf an langjahrige Geschaftspart-
ner erfolgt hdufig durch miindliche Absprachen. So
setzen rund 70% aller befragten Betriebe im Aargau

WISSEN

ihr Nadel-Stammbholz ohne schriftliche Vertrdge ab
(Tabelle 7). In Graubiinden ist mit knapp 25% ein
deutlich geringerer Absatz von Nadel-Stammholz
ohne Vertrag zu beobachten. Dies kann auf die starke
Vermarktung dieses Sortiments iiber Biindelungsor-
ganisationen zurtickgefithrt werden. Wenn schrift-
liche Vertrage abgeschlossen werden, dann handelt
es sich meist um kurzfristige (unterjahrige) Verein-
barungen. Hingegen wird der Energieholzabsatz oft
langerfristig und vor allem im Aargau schriftlich ge-
regelt. Das 6konomische Experiment zur Messung
der Bedeutung von Vertrauen hat ergeben, dass in
beiden Kantonen die Biindler und Eigentimer
kleiner Sdgereien im Durchschnitt das héchste Ver-
trauen geniessen. Im Vergleich dazu ist in Grau-
biinden das Vertrauen in Handler und im Aargau
in grosse Sagereien weniger stark ausgepragt (Ta-
belle 7).

Diskussion und Schlussfolgerungen

Ein Ziel des NFP 66 ist die Erarbeitung wissen-
schaftlicher Grundlagen und praxisorientierter Lo-
sungsansdatze fiir eine bessere Verfiigbarkeit der Res-
source Holz. In diesem Zusammenhang bieten die
produktions-, industrie- und institutionenékonomi-
schen Ansdtze wichtige Informationen, um das Ver-
halten der Marktteilnehmer zu verstehen und die
Moglichkeiten einer zusatzlichen Holzmobilisierung
unter verschiedenen Rahmenbedingungen zu beur-
teilen.

Ein auffalliger Unterschied zwischen den bei-
den untersuchten Kantonen besteht im Anteil, den
der Schutzwald an der Waldfldche ausmacht. Die Be-
wirtschaftung des Schutzwalds und entsprechend
das daraus resultierende Holzangebot wird vorran-
gig durch Beitrdge Dritter bestimmt. Im Kanton
Graubiinden reichen die Beitrdge aber nicht aus, um
die Kosten des Gesamtbetriebes zu decken. Auch die
im Vergleich zum Aargau doppelt so grosse durch-
schnittliche Betriebsflache kann die topografischen
Nachteile nicht ausgleichen. Zusatzliche (auch tem-
pordre) Erschliessungen, insbesondere in steilen La-
gen, wiirden in Graubiinden eine Steigerung der
Holznutzung ermoglichen. Eine staatliche Forde-
rung der Erschliessung wiirde dabei die finanzielle
Belastung der Betriebe verringern und ihre Wettbe-
werbsfahigkeit beziiglich der Holzproduktion erho-
hen (Frutig et al 2007).

Beiden Kantonen ist gemeinsam, dass die Wal-
der vorrangig durch offentliche Forstbetriebe mit
multifunktionaler Aufgabenstellung bewirtschaftet
werden. Unterschiede ergeben sich bei der Nutzung
des Holzes und in den Moglichkeiten, dessen Markt-
verfligbarkeit zu verbessern. Im Aargau wird der
Zuwachs zu rund 100% genutzt, in Graubiinden
zu 50%. Zusatzliche Nutzungen sind im Aargau nur
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partiell moglich; bei einzelnen Sortimenten lassen
sich Mehrnutzungen durch Sortimentsverschiebun-
gen erreichen. Im Gebirge gibt es grundsatzlich gros-
sere Spielrdume, etwa durch Erhohung der Hiebséatze
und Senkung der Erntekosten. Hohere Holzpreise so-
wie neue Absatzkandle oder Organisationsformen
konnten ebenfalls Anreize fiir eine Holzmobilisie-
rung schaffen. Allerdings ist zu bedenken, dass ein
Grossteil der 6ffentlichen Betriebe langfristige Ge-
schiftsbeziehungen pflegt, die nicht ohne Weiteres
aufgrund von kurzfristigen Preisausschlidgen gedn-
dert oder aufgegeben werden. Griinde dafiir konnen
unter anderem Fairness gegeniiber den Geschifts-
partnern sowie die Vermeidung von Risiko sein. Die
Schaffung neuer Biindelungsorganisationen in den
beiden Fallstudienregionen verspricht eher geringe
Auswirkungen auf die angebotene Gesamtholz-
menge. Dies einerseits wegen der bereits breiten
Marktabdeckung durch Biindler in Graubtinden und
andererseits durch die traditionell starke Direkt-
vermarktung im Aargau. Die Ergebnisse des Choice-
Experiments stiitzen diese Aussage: Der Status quo,
d.h. die jetzige Vermarktungssituation, wird ande-
ren Konstellationen signifikant vorgezogen. Aller-
dings zeigen die Sortimentsverschiebungen der
letzten Jahre vom Stamm- zum Energieholz, dass An-
derungen der Marktbedingungen das Angebotsver-
halten der offentlichen Forstbetriebe durchaus be-
einflussen. Ineffizienzen durch die Bindung an
bestimmte Absatzkandle konnen so auf langere Sicht
vermieden werden. Allerdings konnen durch die ldn-
gerfristigen Vertragsbindungen beim Energieholz
neue Lock-in-Effekte entstehen.

Vertrauen spielt bei der Wahl der Geschifts-
partner eine grosse Rolle. Im Experiment konnten
Informationen tiber das durchschnittliche Vertrauen
in die verschiedenen Akteurstypen gewonnen wer-
den. Diese lassen zwar keine Riickschliisse auf die
von einem Forstbetriebsleiter im jeweiligen Fall ge-
wahlten Geschiéftspartner zu, sie erlauben es aber,
Trends beziiglich der Absatzkandle zu erkennen. Der
geringe Anteil schriftlicher Vertrage im Aargau kann
durch die tiberwiegende Direktvermarktung tiber
langjdhrige Geschiftsbeziehungen erklart werden.
Das gegenseitige Vertrauen scheint eine schriftliche
Vereinbarung tiberfliissig zu machen. In Graubiin-
den hingegen spielen Biindelungsorganisationen
und Forstunternehmer eine grossere Rolle. Insbeson-
dere der Verkauf ab Stock erfordert oftmals eine de-
taillierte Vereinbarung. Merkmale des Holzschlages
(wie die Erschliessung, das Gelinde, der Bestand und
der Eingriff), das Ernteverfahren und die Arbeitsqua-
litdat konnen neben Holzsortimenten und Preisen
Gegenstand eines solchen Vertrags sein. Gerade weil
die Regelung dieser Sachverhalte beim Stockverkauf
aufwendiger ist als beim Einschlag in Regie, kommt
Vertridgen eine grossere Bedeutung zu. Sie verursa-
chen zu Beginn zwar hohere Informations- und Ent-
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scheidungskosten, kénnen aber spiter die Uberwa-
chungs- und Durchsetzungskosten entscheidend
senken.

Eine langfristige vertragliche Bindung wird je-
doch nicht bevorzugt (vgl. auch Brodrechtova 2015).
Dies einerseits, um gegebenenfalls flexibel auf Nach-
fragednderungen reagieren zu konnen; andererseits,
weil die zukiinftige Preisentwicklung nur schwer
vorhersehbar ist. Ein gutes Beispiel dafiir sind die
kurzfristigen Preisinderungen im Zuge der Aufwer-
tung des Schweizer Frankens im Friithjahr 2015.1

Wie sich die aufgezeigten produktions-, indus-
trie- und institutionenokonomischen Aspekte auf
das Holzangebot und die Versorgung auswirken,
wird derzeit mithilfe eines agentenbasierten Modells
untersucht. Die hier dargelegten Erkenntnisse tiber
die Holzmarktakteure und deren Rahmenbedingun-
gen bilden die Basis fiir die computergestiitzte Ana-
lyse verschiedener Holzmarktszenarien. So kénnen
zum Beispiel die Auswirkungen staatlicher Eingriffe,
der Markteintritt neuer Nachfrager oder Wechsel-
kursinderungen auf die Nutzung der Wilder und
die Versorgung der Abnehmer realititsndher simu-
liert werden.
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Comportement sur le marché d’entreprises
forestieres publiques dans les cantons des
Grisons et d’Argovie

L'article présente des approches permettant d’analyser le
comportement des entreprises forestieres publiques sur le
marché du bois sous I'angle de I’économie de la production
et d’aspects industriels et institutionnels. Le but est de mieux
comprendre le comportement des acteurs de ce marché ainsi
que la disponibilité du bois dans diverses conditions-cadres.
L'analyse s'appuie sur des enquétes et sur des expérimenta-
tions touchant aux prises de décisions et a la confiance. Les
caractéristiques structurelles de la forét et celles des entre-
prises forestieres, de méme que les structures du marché et
des particularités institutionnelles seront illustrées. Les deux
cantons se distinguent non seulement par l'intensité de I’ex-
ploitation, mais aussi par les structures commerciales qu’ils
privilégient pour leurs assortiments. Alors que dans les Gri-
sons 80% des grumes sont commercialisées par des groupe-
ments de propriétaires et des entrepreneurs forestiers, la com-
mercialisation directe est pratiquée dans 70% des cas en
Argovie. Dans les deux cantons, les relations d’affaires de
longue durée sont privilégiées. Les résultats alimentent I'ana-
lyse assistée par ordinateur en matiere de différentes situa-
tions du marché du bois.
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Market behaviour of public forest enter-
prises in the Cantons Graubiinden and
Aargau

We present production-, industrial-, and institutional eco-
nomic approaches to analyse the market behaviour of public
forest enterprises in the Cantons Aargau and Graubiinden.
The goal is to improve the understanding of the market be-
haviour of wood market participants, and to assess the avail-
ability of wood under different conditions. The analyses are
based on surveys as well as choice and trust experiments. Be-
sides structural forest characteristics, forest economic aspects
as well market structures and institutional particularities are
presented. Comparing the study cantons reveals that not only
the intensity of utilization varies, but also the preferred mar-
keting channel structures. While in Graubiinden about 80%
of the stem wood is sold via bundling organisations and for-
est contractors, in Aargau direct selling prevails with about
70%. Long-term business relations dominate in both cantons.
The presented results feed into a computer-based analysis of
various wood market situations.
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