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Situation und Anliegen der Waldeigentiimer -
einige Gedanken (Essay)

Markus Brunner

Waldwirtschaft Schweiz (CH)*

Situation and concerns of forest owners — some notions (essay)

The swiss forest economy is expecting huge challenges due to major changes in national and international cir-
cumstances. The main task in future time will be to combine proven traditions and principles with new and
probably massif changes in an optimized way. We must be aware of the fact that some existing methods of for-
est management and sylviculture will eventually have to be adapted in a quite extensive and fundamental way.
Swiss forest land owners must be recognized again as the main actors and the most important stakeholder con-
cerning forest matters. There has been a very long period of reducing forest owners property rights and liberty
of action, this process has to be stopped now. The increasing demand for existing and new non-wood forest
products and services and for further limitations in forest management must be satisfied increasingly on a vol-
untarely basis (product selling, service agreements), rather than by tightening up the forest and other forest-re-
lated laws. The well-known «wake theory» in Swiss forest economy doesn’t work anymore in its traditional form.
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ie Schweizer Waldwirtschaft steht ange-

sichts stark dndernder nationaler und inter-

nationaler Rahmenbedingungen vor gros-
sen Herausforderungen. Im Folgenden gehe ich auf
verschiedene Probleme und unbefriedigende Situa-
tionen ein, mit welchen sich die Schweizer Waldei-
gentiimer bereits heute konfrontiert sehen.

Verfiigungsrechte wahren und
Handlungsfreiheiten einrdumen

Die seit Langem dauernde Reduktion der Ver-
figungsrechte der Waldeigentiimer, die teils offen-
aktiv, teils aber auch als «kalte», schleichende Ent-
eignung erfolgt, darf nicht einfach so weitergehen.
Die gesetzlich moglichen Handlungsspielraume der
Waldeigentiimer sind ohnehin nicht gross. Umso
mehr sind diese Freirdume aufrechtzuerhalten, zu
respektieren und, wo sinnvoll und verhéltnismassig,
zu erweitern. Dabei darf man auf die Eigentiimer
und die gut ausgebildeten Bewirtschafter vertrauen,
die in aller Regel sehr verantwortungsbewusst mit
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ihrem Wald umgehen. Der heutige Waldzustand ist
der beste Beweis dafiir. Waldeigentiimer sollen in ih-
rer betrieblichen Schwerpunktbildung gentigend
Freiheiten geniessen. Das bedeutet konkret auch
massvolle Freiheiten beispielsweise bei der Waldbau-
methodik, bei der Hiebsfiihrung, beim Nadelholz-
anteil und beim Anbau von Gastbaumarten.

Bei Anliegen rund um den Wald muss es wie-
der selbstverstindlich werden, den Grundeigentii-
mer als Hauptakteur von Anfang an einzubinden.
Damit werden giinstige Voraussetzungen fiir nach-
haltige Losungen ermoglicht, die durch den Wald-
eigentiimer mitgetragen werden. Dem Gefiihl vieler
Leute, Wald sei in jedem Fall 6ffentliches, ja sogar
«herrenloses» Gut, muss in geeigneter Weise entge-
gengetreten werden. Der Schutz des Eigentums und
die Eigentumsrechte geniessen in unserer Kultur und
in unserem Rechtssystem einen hohen Stellenwert,
und das muss auch fiir den Wald gelten — egal ob es
sich beim Eigentiimer um eine natiirliche oder ju-
ristische Person, eine Biirgergemeinde oder Korpo-
ration, eine Einwohnergemeinde oder einen Kanton
handelt.
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deutende Rolle in ihrem Gesamtportefeuille spielen;
das Geringfiigigkeitsproblem ist (leider) weit verbrei-
tet. Nebst hohen Bewirtschaftungskosten und tiefen
Holzpreisen fiithren die kleinteiligen Eigentumsver-
héltnisse sowie andere Einkommenspotenziale, iiber
welche die Waldeigentiimer verfiigen, dazu, dass bei
diesen das Interesse an der Waldbewirtschaftung
sinkt. Entsprechend besteht auch fiir viele Waldei-
gentiimer kein Rationalisierungsdruck — durch das
Geringfiigigkeitsphdanomen ist es oft naheliegender,
die Nutzung herunterzufahren oder den Wald gar
sich selbst zu tberlassen. Die aus verschiedenen
Griinden - Stabilitdt, biotische Gefahren, Klimawan-
del, Rohstoffversorgung — sinnvollen Bemiithungen
um eine aktivere Waldbewirtschaftung zum Erfolg
werden zu lassen, ist angesichts dieser Situation eine
schwierige, aber wichtige Aufgabe, die insbesondere
auch Waldwirtschaft Schweiz, den Dachverband der
Schweizer Waldeigentiimer, stark fordert.

Abb 1 Die Schweizer Waldwirtschaft ist schon durch die natiirlichen Gegebenheiten in
vielen Gegenden stark erschwert. Umso zurtickhaltender sollte die Waldpolitik bei zusdtz-
lichen Einschrdnkungen der Handlungsfreiheit des Waldeigentiimers sein. Im Bild: Laue-

nensee im Saanenland (BE).

Verbundenheit mit dem Eigentum als
wirksamster Schutzmechanismus

Die dezentralen Eigentumsverhéltnisse fiih-
ren im Schweizer Wald offensichtlich zu tiberdurch-
schnittlich hoher Verbundenheit, zu ausgepragtem
Verantwortungsbewusstsein und sorgfiltigem Um-
gang. Sie fithren zudem zu sehr grosser Vielfalt in
den Waldstrukturen und entsprechend auch zu be-
achtlicher Biodiversitdt. Dies ist angesichts zuneh-
mender «Regelungseuphorie» zu beachten.

Leistungen einkaufen statt gesetzliche
Standards verscharfen

Schutzziele im Wald und Ziele in Bezug auf an-
dere Nicht-Holz-Waldleistungen sollen nicht mehr
langer durch Verschdarfung der gesetzlichen Mini-
malanforderungen erreicht werden, sondern durch
den Einkauf der entsprechenden Leistung beim
Waldeigentiimer. Ich bin tiberzeugt, dass sich genii-
gend Leistungsanbieter finden lassen. Die Schweizer
Waldwirtschaft kampft seit Langem mit schwierigen
Rahmenbedingungen: Auflagen, Topografie, Kosten,
Wechselkurs, gesellschaftliche Anspriiche und an-
deres mehr. Da ist es nur fair, wenn von der Allge-
meinheit oder einzelnen Anspruchsgruppen gefor-
derte Leistungen von diesen auch bezahlt werden
(Abbildung 1).

Das Geringfiigigkeitsphanomen
erkennen und bewailtigen

Es gibt immer weniger Waldeigentiimer, bei
denen die Ertrdage aus der Waldwirtschaft eine be-
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Kielwassertheorie griindlich iiberholen

Die Kielwassertheorie ist in ihrer urspriingli-
chen Form nicht mehr sinnvoll und akzeptabel, da
in der Schweiz die meisten Waldeigentiimer zwin-
gend auf Zusatzertrdge ausserhalb der Holzproduk-
tion angewiesen sind. Zudem muss in vielen Féllen
hinterfragt werden, welche Tadtigkeiten fiir die reine
Holzproduktion nétig sind und welche Leistungen
dariiber hinausgehen, was also aus welchem Grund
«im Kielwasser treibt». Als Waldeigentiimer oder Be-
wirtschafter sollte man sich aber auch selbstkritisch
fragen, welche Leistungen explizit bestellt werden
und welche man ohne Auftrag erbringt. Vielleicht
ist ein Paradigmenwechsel zu postulieren: Wie
schnell soll das Schiff «<Holzproduktion» fahren, da-
mit ein entsprechend machtiges und breites Kielwas-
ser, also die gewiinschte Menge und Qualitdt von an
die Holzproduktion gekoppelten Waldleistungen
entsteht? Die Holzproduktion an und fiir sich fiihrt
zu einem schwachen Kielwasser — wer bestellt und
finanziert die starke Kielwasserbildung?

Synergien nutzen und kommunizieren

Die bisherige multifunktionale Waldbewirt-
schaftung (Abbildung 2) ermdoglichte es, Holznut-
zungsziele mit Schutz- und Wohlfahrtszielen zu ver-
einbaren. Hier kann noch mehr - oder wieder
mehr - herausgeholt werden. Holznutzung und Bio-
diversitdt sind in vielen Fillen sehr gut zu vereinba-
ren und bergen Synergien, und nicht selten ist akti-
ves Eingreifen, d.h. das Erzeugen von Storungen,
unabdingbare Voraussetzung fiir das Erreichen na-
turschutzfachlicher Ziele im Wald. Dies ist allerdings
der breiten Bevolkerung oft nicht bekannt, weshalb
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Abb 2 Typisches Waldbild in der Schweiz, das viele Waldansprtiche auf kleinem Raum ver-
einigt: Holzproduktion, Naturschutz, Hochwasserschutz, Erholung, Landschaftsbild und
Landwirtschaft. Im Bild: Reussuferbestockung bei Rottenschwil (AG).

Waldwirtschaft Schweiz wie auch die kantonalen
Waldwirtschaftsverbdande bei der Kommunikation
stark gefordert werden, insbesondere wenn die Ein-
griffe stark sind und als nicht sonderlich dsthetisch
empfunden werden.

Die 6konomische Zieldimension der
Nachhaltigkeit nicht vergessen

Nebst okologischer und sozialer Nachhaltig-
keit ist auch die Bedeutung der wirtschaftlichen
Nachhaltigkeit der Waldeigentiimer und Forstbe-
triebe (wieder) ernst zu nehmen. Ohne diese ist da-
von auszugehen, dass die Waldeigentiimer die (mehr
oder weniger) regelmaéssige Waldbewirtschaftung zu-
nehmend aufgeben und damit die flachige Waldbe-
treuungs- und Bewirtschaftungskompetenz verloren
geht. Das hat nicht nur erhebliche Folgen fiir die Ver-
arbeitungskette, indem kein Holz mehr bereitgestellt
wird, sondern fithrt auch dazu, dass die Ansprech-,
Anlauf- und Umsetzungsstellen, beispielsweise fiir
Waldschutz- oder Naturschutzmassnahmen, fehlen.

Was kann wirtschaftliche Nachhaltigkeit kon-
kret heissen? Fiir mich bedeutet das eine Waldbe-
wirtschaftung, die dem Eigentiimer auf Dauer einen
angemessenen Gewinn ermdglicht, der es ihm er-
laubt, die Waldbewirtschaftung aus eigenen Ressour-
cen aufrechtzuerhalten. Wenn Teile des Waldareals
nach Naturschutzgrundsitzen bewirtschaftet wer-
den, beispielsweise durch Umwandlung von nadel-
holzreichen Bestidnden in laubholzdominierte
Mischwilder, ist hdufig mit geringerer Zuwachsleis-
tung und vor allem mit einem deutlich tieferen An-
teil an sdgefahigem Rundholz zu rechnen. Beinhal-
tet eine Nadelholzbestockung nebst Fichte und
Tanne zuwachsstarke Baumarten wie die Douglasie,
betrdagt der Mengenunterschied pro Fliche gar das
Zwei- bis Dreifache.
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Fazit: Wenn ein Waldeigentiimer oder Forst-
betrieb durch das Beriicksichtigen von naturschutz-
fachlichen Zielen auf einem Teil der Flache einen Er-
tragsriickgang zu verzeichnen hat, muss er die
Moglichkeit haben, in einem anderen Teil seines
Waldes — dem Wirtschaftswald — ebenso konsequent
wirtschaftliche Zielsetzungen zu verfolgen, die eine
hohere Erntemenge an (in der Regel) preislich ho-
herwertigen Sortimenten gestattet. Die Frage ist,
iber welche Flichenbezugsgrosse dieser «Ertragsaus-
gleich» erzielt werden soll; tendenziell spricht dies
eher fiir grossere forstbetriebliche Einheiten.

Den richtigen Bezugsmassstab fiir
Zielsetzungen finden

Ein Fragenkomplex wird sich in Zukunft an-
gesichts der hohen und zunehmenden Nutzungs-
dichte der Schweiz noch vermehrt stellen: Ist die
Schweiz eine sinnvolle Systemgrdsse, innerhalb wel-
cher alle flichenbezogenen Ziele — zum Beispiel fiir
die Erhaltung der Biodiversitdt oder der Bereitstel-
lung von Ressourcen (Rohstoffe, Energie) — erfiillt
werden kénnen? Sollen wir alle Bediirfnisse auto-
nom ldsen, oder ergibt es Sinn beziehungsweise ist
es zwingend, Ressourcen auch kiinftig aus dem Aus-
land (Windenergie, Solarfarmen, Wilder etc.) zu ho-
len? Was ist die minimale Fliche eines Systems, in-
nerhalb dessen bestimmte Zielsetzungen vollstindig
erfiillt und Kreislaufe komplett abgedeckt werden
sollen? Wie gross sind die Abstriche, etwa beim Na-
turschutz, die wir dabei kleinrdumig in Kauf neh-
men kénnen und wollen? Solche Grundsatzfragen,
welche sich zum Beispiel auch im Zusammenhang
mit den Grossraubtieren oder fiir isolierte Auerhuhn-
populationen stellen, werden uns noch intensiv be-
schéftigen.

Den Wald nicht als Kompensations-
stelle missbrauchen

Der Schweizer Wald kann und darf nicht zur
Kompensationsstelle fiir Schutz- und Wohlfahrtsde-
fizite ausserhalb des Waldes werden. Die Waldeigen-
tiimer miissen sich dagegen wehren, mit tiberdurch-
schnittlich strengen Nutzungseinschrankungen fiir
okologische Unterlassungen auf der anderen Seite
des Waldrands biissen zu miissen. Zudem konnen
etliche Ziele — beispielsweise solche zugunsten der
Biodiversitdt — gar nicht oder nicht allein im Wald-
areal umgesetzt werden. Dieses Bewusstsein ist bei
den Fachleuten durchaus gegeben — mehr Probleme
beziiglich unsinniger Kompensationsideen verursa-
chen Laien, die Politik oder Anspruchsgruppen, wel-
che Interessen ausserhalb von Waldwirtschaft und
Naturschutz vertreten.
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Lésungen fiir neue Bedrohungen
finden

Die Waldwirtschaft steht vor grossen Heraus-
forderungen bei Problemen, deren Ursachen fast aus-
schliesslich ausserhalb des Waldes zu suchen sind.
Sosind die Auswirkungen des Klimawandels auf das
System Wald dusserst komplex und lassen sich nicht
durch die Waldeigentiimer allein bewdiltigen bezie-
hungsweise finanzieren. Diverse Fragen stehen im
Raum: Wie sieht das kiinftige Klima aus? Wie wer-
den sich die Waldstandorte verindern, und wie las-
sen sich die Wilder an die verdnderten Bedingun-
gen anpassen? Wie lassen sich die unterschiedlichen
Waldfunktionen kiinftig sicherstellen? Wir miissen
bei der Evaluation méglicher Losungsansatze Offen-
heit bewahren. Dazu zdhle ich auch die Verwendung
geeigneter Gastbaumarten, deren Anteil im Schwei-
zer Wald vielleicht kiinftig deutlich hoher sein
konnte — auch wenn Kklar ist, dass die Schweizer
Waldeigentiimer auch kiinftig nach Moéglichkeit auf
naturnahe Wilder setzen diirften, wie sie es ja schon
seit Langem tun.

Ein zweites grosses Problem stellen die Neo-
biota dar. Zwar sind fremde Arten schon immer na-
tirlich eingewandert, und bereits seit einigen Jahr-
tausenden werden fremde Arten durch den Menschen
eingefiihrt. Seit der industriellen Revolution und der
damit verbundenen Globalisierung hat sich die an-

Situation und Anliegen der Wald-
eigentiimer - einige Gedanken (Essay)

Die Schweizer Waldwirtschaft steht angesichts stark andern-
der nationaler und internationaler Rahmenbedingungen vor
grossen Herausforderungen. Die Kunst besteht in Zukunft
darin, bewahrte Traditionen und Grundsatze mit den mogli-
cherweise erheblichen Veranderungsanforderungen optimal
zu kombinieren. Es ist damit zu rechnen, dass bisherige
Bewirtschaftungsformen und Waldbaumethoden teilweise
grundlegend angepasst werden miissen. Die Schweizer Wald-
eigentimer miissen wieder als zentrale Akteure anerkannt
werden, wenn es um Waldanliegen geht. Die lange Phase der
zunehmenden Einschrankung der Verfligungsrechte und
Handlungsfreiheiten der Waldeigentiimer muss abgeschlos-
sen werden. Die Nachfrage nach Waldleistungen und Ein-
schrankungen in der Waldbewirtschaftung missen zuneh-
mend auf freiwilliger Basis durch Leistungsvertrage und
Produktverkauf befriedigt werden. Die bekannte Kielwasser-
theorie funktioniert im Schweizer Wald in ihrer bisherigen
Form nicht mehr.
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thropogen bedingte Zunahme solcher «neuer» Or-
ganismen aber stark beschleunigt, und als Folge des
verdanderten Klimas konnen sich viele davon plétz-
lich auf Dauer behaupten oder werden konkurrenz-
starker. Aus meiner Sicht miissen bei der Bekamp-
fung gebietsfremder Arten ganz klar Prioritdten
gesetzt werden. In erster Prioritdt zu bekdmpfen sind
Arten, deren Ausbreitung erhebliche negative Folgen
hat. Auf der anderen Seite sollte man die Polemik
bei Arten reduzieren, die wie die Douglasie weder
ernsthafte Probleme verursachen noch unkontrol-
lierbar geworden sind, die jederzeit entfernt werden
konnen und die in der Gesamtumweltbilanz auch
positive Wirkungen zeigen (Erzeugung eines um-
weltfreundlichen Rohstoffs mit hoher Flachenpro-
duktivitat).

Die oben geschilderten Probleme und Heraus-
forderungen fiir den Schweizer Wald lassen sich
weder von den Waldeigentiimern allein noch ohne
diese l6sen. Wichtig ist, dass die Schweizer Wald-
eigentiimer wieder als zentrale Akteure anerkannt
werden, wenn es um Waldanliegen geht. Damit die
Waldeigentiimer handlungsfihig bleiben, dirfen
deren Verfitigungsrechte und Handlungsfreiheiten
nicht weiter eingeschrankt werden. Vielmehr sollen
die gewiinschten Leistungen bei ihnen eingekauft

werden.
Eingereicht: 4. Juli 2014, akzeptiert (ohne Review): 7. Juli 2014

Situation et préoccupations des propriétaires
de forét — quelques réflexions (essai)

Au vu des conditions-cadres nationales et internationales en
perpétuelles mutations, I’économie forestiére suisse devra
faire face a d’énormes défis. A Iavenir, il s’agira de combiner
de maniére optimale traditions et principes éprouvés avec les
exigences de changement considérables qui seront certaine-
ment posées. Il faudra compter avec le fait que des formes
d’exploitation et des méthodes sylvicoles actuelles devront
étre adaptées de maniere drastique. Les propriétaires fores-
tiers suisses doivent a nouveau étre considérés en tant qu’ac-
teur principal quand c’est d’affaires forestieres dont il s'agit.
La longue phase des limitations progressives des droits de
disposition et de la liberté d’action des propriétaires fores-
tiers doit étre abrogée. La demande en prestations forestiéres
ou en limitation de I'exploitation forestiere devra étre pro-
gressivement satisfaite par des contrats de prestation spon-
tanés sur une base volontaire et par la vente de produits. La
bien connue «théorie du sillage» ne fonctionne plus dans la
forét suisse dans sa forme actuelle.
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