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Innovation dank Zusammenarbeit von Forstpraxis
und -forschung am Beispiel Bucheggberg (SO)

Renato Lemm
Ulrich Stebler
Oliver Thees

Forstliche Produktionssysteme, Eidgendssische Forschungsanstalt fiir Wald, Schnee und Landschaft (CH)*
Forstkreis Bucheggberg/Lebern, Amt fiir Wald, Jagd und Fischerei, Kanton Solothurn (CH)
Forstliche Produktionssysteme, Eidgendssische Forschungsanstalt fiir Wald, Schnee und Landschaft (CH)

Innovation thanks to cooperation between forestry practice and research
taking Bucheggberg (SO) as an example

Innovative developments can be encouraged, increased in number and become more widespread by means of
awards and honours and the associated financial support these bring. Taking the example of Bucheggberg (in
Canton Solothurn, Switzerland), the article demonstrates how innovations arose through cooperation between
practice and research, and how the presentation of the Binding Forest Award led to the realization of the inno-
vative approach on site. It follows the further development and how transfer to other enterprises was favoured.
Specifically the article describes the adaptation of the fragmented forest management to the requirements of
the economy. To this end it was necessary to introduce modern information technology in the management of
wood depots (Ifis Polver) and joint timber commercialisation (Ifis Uno).
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* Zircherstrasse 111, CH-8903 Birmensdorf, E-Mail renato.lemm@wsl.ch

ie Entwicklung der Organisationsstruktur
vom eigenen Bannwart fir jede einzelne der
20 Gemeinden zu den zwei Forstbetriebsge-
meinschaften (FBG) Bucheggberg und Limpachtal
im Kanton Solothurn dauerte von 1974 bis 1994. Das
Verantwortungsgebiet umfasste von 1994 bis 2006
fiir die zwei Forster jeweils 900 respektive 1000 Hek-
taren Wald, aufgeteilt auf je zehn Gemeindewdlder
und je rund 255 bis 330 private Waldeigentiimer. Bis
zu Beginn der 1980er-Jahre deckten die Erlose aus
dem Holzverkauf samtliche Aufwendungen im Wald.
Seither sind die Produktionskosten angestiegen, und
die Rundholzpreise haben tendenziell weiter abge-
nommen. Ein wichtiger Grund fiir den Zusammen-
schluss zu den zwei Forstbetriebsgemeinschaften
war die wachsende Notwendigkeit von kostspieligen
Jungwaldeingriffen und deren effiziente Bewalti-
gung. Dank der Mechanisierung der Waldarbeit, der
besseren Qualifikation des Personals und der Be-
schrankung der Eingriffe auf das Notwendigste
konnte in der FBG Bucheggberg der durchschnittli-
che Arbeitsaufwand pro Hektare von 1986 bis 1999
von 31 auf zwolf Stunden gesenkt werden.
Im Zuge dieser Entwicklung wurde die Rolle
des Forsters immer wichtiger. Die forstliche Betriebs-
fithrung und Betriebsverantwortung ging von den
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politischen Behdrden an den Forster iiber, welcher
zusehends die Funktion eines Betriebsleiters tiber-
nahm. In der FBG Bucheggberg konnten mit Anpas-
sungen in der Betriebsfiihrung erhebliche Einspa-
rungen im organisatorischen und administrativen
Bereich erzielt werden. Der wirkungsvollste Schritt
in diese Richtung war das Zusammenfiihren des
Rechnungswesens im Jahr 1999. Acht Gemeinden
wagten den Schritt zur zentralen Betriebsverwal-
tung. Die Betriebsabrechnung erfolgte von da an
durch einen nebenamtlichen, professionellen Rech-
nungsfiihrer zentral, aber gleichwohl noch indivi-
duell pro Gemeinde.

Ab den 1960er-Jahren wurde das Industrieholz
gemeinsam an die nahen Papier- respektive Zellstoff-
werke Utzenstorf und Attisholz verkauft. Anfang der
1990er-Jahre wurden dann Einzelsortimente wie zum
Beispiel Fohrenstammholz und versuchsweise ein-
zelne Stamme mit Furnierqualitét getrennt verkauft.
Daraus entstand die 1997 erstmals durchgefiihrte
regionale Edelholzsubmission. Der grosse Holzanfall
nach dem Sturm Lothar Ende 1999 veranlasste die
Waldeigentiimer im Bucheggberg, die Arbeitseinsatze
zu koordinieren und den Holzverkauf zentral abzu-
wickeln. Bei all diesen neuen Schritten war der Be-
triebsleiter der FBG Bucheggberg die treibende Kraft.
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Entwicklung ab 1999

Im Sommer 1999 beschlossen der Forstdienst
und die Waldeigentiimer im seinerzeitigen Forst-
kreis Bucheggberg/Lebern West und die Verantwort-
lichen des Forschungsprogramms «Management zu-
kunftsfahige Waldnutzung» der Eidgenodssischen
Forschungsanstalt fiir Wald, Schnee und Landschaft
(WSL), gemeinsam eine Studie durchzufiihren, mit
welcher die bestehenden Schwachpunkte in der Or-
ganisation und den Abldufen ermittelt werden soll-
ten. Der Sturm Lothar, der die Region mit grossen
Schadholzmengen eindeckte, zwang dann allerdings
zur Verschiebung des Projektstarts um zwei Jahre.
Gleichwohl konnten einige Vorprojekte durchge-
fithrt werden, deren Ergebnisse laufend kommuni-
ziert und wo moglich umgesetzt wurden.

Der Binding Waldpreis 2002 wurde der FBG
Bucheggberg fiir ihren «beispielhaft engen Zusam-
menschluss zahlreicher kleiner 6ffentlicher Wald-
eigentiimer zu einem wirtschaftlich erfolgreichen
Forstbetrieb» zugesprochen. Er verschaffte der FBG
Bucheggberg Publizitit und dem innovativen und
breit gefacherten Wirken von Betriebsleiter Hannes
Aeberhard Achtung und Auftrieb. Die Anerkennung
durch ferne Fachkreise fiihrte auch betriebsintern
zu Anerkennung und zunehmendem Vertrauen.

Die mit dem Preisgewinn verbundenen Forder-
mittel kamen zeitlich giinstig, um die gemeinsame
regionale Holzvermarktung auf eine zukunftsfahige
rechtliche Basis zu stellen. Nur dank dem Einsatz der
Mittel aus dem Waldpreis konnten die Vorarbeiten
zur Griindung der privatrechtlichen Holzvermark-
tungsorganisation «Aareholz AG»! im September
2002 und die umfangreichen Aufbauarbeiten finan-
ziert werden. Die Fordermittel wurden primar regi-

Abb 1 Mechanisierung und tiberbetriebliche Koordination bringen Einsparungen fiir den
Waldeigentiimer. Foto: Fritz Frutig

onal, aber auch tuber die Kantonsgrenze hinaus
zweckdienlich eingesetzt, zum Beispiel fiir einzelne
Studien zur Weiterentwicklung und Realisierung des
Loésungsansatzes.

Studie zur Verbesserung

der Holzproduktionsstrukturen

Die urspriinglich fiir das Jahr 1999 geplante
Studie zur Reorganisation der Holzproduktion wurde
von der WSL im Jahr 2002 durchgefiihrt. Ziel war
es, am Beispiel des Forstkreises Bucheggberg/Lebern
West die Holzproduktionskette im Hinblick auf
Schwachstellen zu analysieren und Lésungsansitze
fiir einen wettbewerbs- und somit zukunftsfahigen
Holzproduktionsbetrieb aufzuzeigen.

Die Situationsanalyse war vielschichtig und
umfasste Umfeld, Betriebe, Prozesse und Akteure.
Starken, Schwéchen, Gefahren und Chancen wurden
untersucht und hieraus wichtige Handlungsfelder
abgeleitet. Alle Beteiligten in der Produktionskette
Holz, d.h. Waldeigentiimer, Betriebsleiter, kantona-
ler Forstdienst, Forstunternehmer und Holzkdufer,
wurden in die Untersuchung einbezogen.

Losungsansdtze wurden schwerpunktmadssig
auf zwei Handlungsebenen entwickelt und bewertet.
Auf der organisatorischen Ebene liessen sich ange-
sichts der Kleinteiligkeit der betrieblichen Struktu-
ren durch horizontale und vertikale Integration
Grossenvorteile erzielen und Transaktionskosten sen-
ken, beispielsweise die Kosten der Geschédftsanbah-
nung und -abwicklung beim Vermarkten des Holzes.
Dabei standen verschiedene Organisationsmodelle
fiir die Holzvermarktung im Mittelpunkt, wobei
das Modell der waldseitig organisierten Koordinati-
onsstelle bei den forstlichen Akteuren am besten
abschnitt. Auf der Ebene des Ressourceneinsatzes
wurden vor allem konkrete Massnahmen zur Mecha-
nisierungund zur Organisation der Holzerntearbeiten
entwickelt (Abbildung 1). Der Schlussbericht «Ver-
besserung von organisatorischen Strukturen und be-
trieblichen Abldufen in der Holzproduktion» (Oswald
et al 2003) zeigt Vorgehen und Ergebnisse im Detail.

Studie zur Kooperationsbereitschaft der

forstlichen Akteure

Was gute tiberbetriebliche Planung ausmacht
und unter welchen Bedingungen Personen gemein-
sam planen, stand im Mittelpunkt einer Studie der
ETH Ziirich und der WSL zur Zusammenarbeit in der
Schweizer Forst- und Holzwirtschaft. Die Studiener-
gebnisse zeigen, dass sich gute gemeinsame Planung
vor allem durch klare Zielvereinbarungen, kontinu-

1 Die Aareholz AG vermarktet jahrlich gegen 80000 m3 Holz.
Die rund 1020 Aktiondrsstimmen verteilen sich zu je einem
Drittel auf den Bucheggberg, das Bernbiet und den Verband
Biirgergemeinden und Waldeigentiimer Solothurn-Lebern-
Wasseramt.
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Abb 2 Mit einem GPS-fidhigen Handy oder Personal Digital Assistant (PDA) kénnen direkt vor Ort Besitzer, Sortiment, Menge
(obligatorisch) und Losinformationen des Polters erfasst und zusammen mit einem fakultativen Memofeld an einen Server liber-
tragen werden.

ierlichen Informationsaustausch und Abstimmung
bei Plandnderungen auszeichnet. Was Personen zur
gemeinsamen Planung motiviert, hangt vom Ent-
scheidungsspielraum der einzelnen Personen ab. Die
Studie zeigt Wege hin zu gemeinsamer Planung auf
(Gtinter & Grote 2009).

«Ifis Polver»: Instrument fiir die

Polterverwaltung

Die Organisationsstudie (Oswald et al 2003)
zeigte deutlich, dass es ein geeignetes Supply-Chain-
Management-System braucht, das die Abldufe der
gesamten Holzproduktionskette von der Bereitstel-
lung des Rohstoffes nach der Holzernte tiber den Ver-
kauf bis zum Transport des Holzes abdeckt und den
Datenaustausch vereinfacht und weitgehend auto-
matisiert. Ein solches System sollte einfach und kos-
tenglinstig sein, sodass es auch von kleinen und
mittleren Betrieben eingesetzt werden kann.

Im Februar 2003 wurde die Planung und Steu-
erung des Holz- und Informationsflusses vom Polter
bis zum Eingangslager im Werk analysiert. Im Mirz
2004 wurde der Auftrag fiir die Programmierung
(Leuzinger & Lemm 2009) der FL Engineering AG
erteilt und im September der Prototyp mit fiinf Fors-
tern getestet. Heute arbeiten rund 100 Forster mit
der dynamischen Polterverwaltung «Ifis Polver». Bei
diesem System sind alle Beteiligten iiber eine zent-
rale Datenbank miteinander verbunden. Poltererfas-
sung, -sichtung und -mutation erfolgen je nach An-
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forderung und Arbeitsort des jeweiligen Akteurs tiber
geeignete Benutzerschnittstellen. Dazu dienen Cli-
ent-Applikationen, WEB-Clients, GPS-fihige Han-
dys und Personal Digital Assistants (PDA) sowie han-
delsiibliche Mobiltelefone.

Der Forster steht mit seinem GPS-Handy oder
PDA vor dem Rundholzlager und erfasst mit drei Zah-
lenfolgen Besitzercode, Sortimentscode und Holz-
menge (Abbildung 2). Die durch das GPS ermittelten
Koordinaten werden automatisch der Meldung bei-
gefligt und an den Server gesendet. Diese Meldung
16st beim Server innerhalb von Sekunden eine Riick-
meldung mit der Polternummer aus. Diese Polternum-
mer wird anschliessend auf das Rundholzlager aufge-
spritht. Unmittelbar nach der Erfassung stehen diese
Informationen allen berechtigten Akteuren zur Ver-
fligung. Sie lassen sich beliebig sortieren, benutzer-
gerecht zusammenstellen, auf der Landkarte 1:25000
darstellen und ausdrucken. Verkaufslose kénnen nun
jederzeit erstellt und Transportauftrige vergeben wer-
den. Der beauftragte Transporteur ist in der Lage, den
Polter aufgrund der verfiigbaren Positionsinformati-
onen selbststandig zu lokalisieren. Wahrend seiner
Fahrt sieht er auf dem Bildschirm laufend seine Po-
sition. Die automatische Navigation im Wald soll in
naher Zukunft in einem Pilotprojekt getestet werden.
Nach dem Abtransport aktualisiert der Transporteur
die auf dem Polter verbleibende Holzmenge mittels
eines handelsiiblichen Mobiltelefons oder einer Cli-
ent-Applikation. Alternativ lassen sich Rundholzla-
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Holzindustrie
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Forstunternehmer

ger auch tiber Client-Applikationen im Biiro erfassen.
Dabei muss ein Polterstandort am entsprechenden
Punkt in der Karte des geografischen Informations-
systems eingesetzt werden. Die grossten Vorteile von
«Ifis Polver» sind die sehr einfache Handhabung und
die gute Erweiterbarkeit. Laufende Anpassungen oder
Erweiterungen erfolgen in Absprache mit den Nutzern.

«Ifis Uno»: internetbasierte Plattform fiir

die gemeinsame Holzvermarktung

Nach umfangreichen von der WSL auf dem
europdischen Softwaremarkt durchgefiihrten Re-
cherchen nach inner- und tiberbetrieblichen Infor-
mationssystemen (ERP- und SCM-Systeme) wurde
beschlossen, zusammen mit der Aareholz AG, wei-
teren interessierten Vermarktungsstellen und dem
IT-Partner Ramco Systems Ltd. ein eigenes SCM-Sys-
tem «Ifis Uno» zu entwickeln. Dieses ist inzwischen
seit vier Jahren im praktischen Einsatz (Lemm &
Thees 2009). Es automatisiert und koordiniert die
unternehmenstibergreifende Planung und Steue-
rung von der Rohholzbeschaffung beim Waldeigen-
timer tiber die Holzernter und Transporteure bis
zum Verkauf des Produktes und dessen Bereitstel-
lung beim Kunden. Die integrierte Finanzbuchhal-
tung vereinfacht und erleichtert den Zahlungsver-
kehr und das Reporting. «Ifis Uno» ist das wichtigste
Werkzeug fiir die Vermarktungsstellen, welche das
atomisierte Holzangebot in der Schweiz biindeln. Es
integriert alle Beteiligten und bietet jedem Akteur
seine spezifische Rolle und Sicht (Abbildung 3). «Ifis
Polver» ist in «Ifis Uno» integriert. Der Zugriff auf
das liegende Holz erfolgt aus «Ifis Uno» tiber eine au-
tomatisierte Schnittstelle via XML-Dateien direkt
auf die Datenbank von «Ifis Polver».

«Ifis Uno» beruht auf Komponenten, die wie-
derverwendet und relativ frei zu komplexen Anwen-

Vermarktungsorganisation

[ Transporteur

Forstbetrieb

7

Internet, SaaS-Losung

KOordinationspIattform «fis Uno»

Abb 3 Auf der Koordinationsplattform «Ifis Uno» werden Programme fiir die unterneh-
menstibergreifende Planung und Steuerung von der Rohholzbeschaffung tiber die Holz-
ernte und den Transport bis zum Verkauf des Produktes ausgefiihrt.

WISSEN

dungen zusammengesteckt werden konnen. So be-
steht «Ifis Uno» aus bereits vorhandenen Bausteinen
des Softwareherstellers Ramco Systems Ltd., ergdnzt
mit neu entwickelten forstspezifischen Komponen-
ten. «Ifis Uno» funktioniert als «Software as a Ser-
vice» (SaaS)-Losung, d.h., die Software wird nicht
lokal installiert, sondern iiber Internet als Service
angeboten. Die Software wird dabei nicht gekauft,
sondern gemietet.

Die Kosten fiir Server- und Programmmiete so-
wie Sicherheit betragen fiir die Vermarktungsstelle
0.29 CHF/m3. Die Holzlieferanten, Dienstleister und
Abnehmer des Rohstoffes kénnen sich kostenlos am
System beteiligen.

Als Geschaftsmodell fiir den Vertrieb, die Wei-
terentwicklung, den Unterhalt und die Weiterver-
breitung wurde im Oktober 2005 der Verein «Ifis»
gegriindet (Stephan et al 2009). Die Vorteile der Ver-
einslosung sind insbesondere das Vermeiden einer
kauflichen Ubernahme. Die Software gehort den
Vereinsmitgliedern, welche ein gewichtiges Mit-
spracherecht haben. Der Verein zdhlt inzwischen
110 Mitglieder. Der erzielte Gewinn wird reinves-
tiert, beispielsweise in Projekte zur Weiterentwick-
lung des Systems. Jedes dieser Projekte funktioniert
eigenstandig und hat eine eigene Abrechnung, aber
alle sind soweit moglich und sinnvoll miteinander
funktional verbunden.

Erzielte Wirkungen

Die Verleihung des Binding Waldpreises ent-
faltete eine Art Katalysatorwirkung, indem sie lau-
fende Entwicklungen zusitzlich forderte. Die ge-
nauen Mechanismen und Wirkungen sind jedoch
schwer identifizierbar. Der Preis hatte einen direk-
ten und positiven Einfluss auf die Finanzierung von
Projekten zur Rationalisierung der Waldbewirtschaf-
tung, die Akzeptanz der Losungen und die Zusam-
menarbeit mit der Forschung.

Weiterentwicklung der forstbetrieblichen

Integration im Bucheggberg

Nach der Pensionierung des Betriebsleiters der
FBG Limpachtal wurde diese im Sommer 2006 mit
der FBG Bucheggberg zusammengeschlossen. Die
neue FBG Bucheggberg umfasst nun 18 6ffentliche
Waldeigentiimer. Betreut werden im Gebiet zusitz-
lich 585 Privatwaldeigentiimer. Die Gesamtnutzung
liegt in der Regel bei 15000 bis 20000 m?3 jahrlich.

Noch nicht verdndert wurde die komplizierte
und aufwendige Budgetierung und Abrechnung.
Nach wie vor erhilt jeder Waldeigentiimer ein eige-
nes Budget und eine eigene Rechnung tiber die Ta-
tigkeit in seinem Wald. Immer hédufiger wird aber
darauf hingewiesen, dass dies wenig Sinn macht und
die FBG Bucheggberg zu einem Einheitsbetrieb mit
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Anteilen jedes Waldeigentiimers zusammengefasst
werden sollte. Seit Anfang 2010 ist eine Arbeits-
gruppe der Waldeigentiimer daran, organisatorisch
und politisch den Weg fiir einen Einheitsforstbetrieb
in der Form eines Zweckverbandes zu ebnen. Die
FBG Bucheggberg steht gerade jetzt, also neun Jahre
nach dem Erhalt des Binding Waldpreises, wieder an
einer entscheidenden Schwelle. Auch unter neuer
Fihrung ist die FBG Bucheggberg ein vorbildlich ge-
fihrter und zweckmassig eingerichteter Forstbetrieb.

Impulse fiir die zentrale Holzvermarktung

in der Schweiz

Prozess und Resultate der Organisationsstudie
(Oswald et al 2003) hatten weitreichende Wirkun-
gen. Die detaillierte Situationsanalyse und die
Grundlagen fiir die Losungssuche fanden zunachst
Eingang in die Bildung von Forstbetriebsgemein-
schaften und in die tiberbetriebliche Organisation
des Holzverkaufs. Die Beteiligung der Akteure for-
derte ihre Identifikation mit den Losungen. Aus den
neuen Strukturen ergaben sich neue Problemstellun-
gen, welche die Entwicklung innovativer IT-Instru-
mente fiir die tiberbetriebliche Planung und Steue-
rung der Holzlogistik und arbeitspsychologische
Untersuchungen zur Kooperation der forstlichen
Akteure zur Folge hatten. So entwickelte sich im
Kanton Solothurn ein Schwerpunkt der transdiszip-
lindren Zusammenarbeit von Wissenschaft und Pra-
xis. Verschiedene Aktivititen wurden in das WSL-
Forschungsprogramm «Management zukunftsfihige
Waldnutzung»2 aufgenommen. Die Aareholz AG ent-
puppte sich immer wieder als Vorreiterin und Keim-
statte fiir weitere Vermarktungsstellen.

Die neue FBG Bucheggberg nutzt heute die
Einrichtungen, die in der engen Zusammenarbeit
von Praxis und Wissenschaft in den vergangenen
Jahren erarbeitet worden sind. Mit der Entwicklung
der Informatiklosungen «Ifis Polver» und «Ifis Uno»
wurden ausserordentlich wertvolle Ergebnisse er-
zielt, die — wenn vielleicht zum Teil auch nicht so
rasch wie erhofft — als neue Standardlésungen in die
schweizerischen Forstbetriebe und Holzvermark-
tungsorganisationen Einzug halten werden. Zu den
Vermarktungsorganisationen Aareholz AG, Ziirich-
holz AG und Holzzentrale Nordwestschweiz (HZN)
AG sind weitere gestossen wie Reziaholz GmbH, Rau-
rica Waldholz AG und neu die Lignocalor Seeland
AG. Im Jahr 2009 wurden rund 300000 m3 Holz tiber
«Ifis Uno» abgewickelt. Es wird erwartet, dass bis
zum Jahr 2012 rund 500000 m? iiber das System ver-
kauft werden.

Als rein webbasierte Software sind die Logis-
tiklésungen fiir alle Akteure von jedem PC aus zu-
ganglich. Sie tragen dazu bei, die Akteure der Holz-
produktion zu vernetzen und die tiberbetriebliche
Zusammenarbeit optimal zu unterstiitzen. Die Wald-
eigentiimer haben Zugriff auf moderne Verfahren
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zu Marktpreisen, womit die Holznutzung insbeson-
dere im heterogenen und kleinstrukturierten Wald-
eigentum gefordert wird. Die Forstunternehmer
und Transporteure erhalten Zugang zu grossen Nut-
zungsmengen. Ihr Akquisitions- und Organisations-
aufwand sinkt betrdchtlich. Der Beschaffungsauf-
wand fiir die Werke verringert sich, und sie erhalten
eine hohe Liefersicherheit hinsichtlich Menge, Qua-
litat und Termin.

Bei der Aareholz AG beispielsweise, iiber die
ein Grossteil der Holzvermarktung in der Region
Bucheggberg lauft, ist die Verwaltung der Holzlager
wegen der Anzahl Waldeigentiimer, der Grosse der
Waldflache und der Hohe der Nutzungen ohne dy-
namische Polterverwaltung nicht mehr vorstellbar.
Selbst fiir die Leiter von Forstbetriebsgemeinschaf-
ten in der uns vertrauten Grosse wire es ohne Pol-
terverwaltung praktisch nicht mehr méglich, die
Ubersicht tiber die Holzlager zu behalten.

Innovationen durch Zusammenarbeit
von Forschung und Praxis

Innovation entsteht haufig im Zuge fruchtba-
rer Zusammenarbeit verschiedener Menschen. So
wie es den innovativen Unternehmer gibt, so muss
es auch den innovativen Forscher und den innova-
tiven Entwickler geben. Im Idealfall treffen und ver-
stehen sie sich und ziehen am gleichen Strick. Das
Fachwissen kann nur effizient genutzt werden, wenn
man mit den richtigen Partnern zusammenarbeitet
und die Starken eines jeden in seinem Fachgebiet
nutzt. Innovation braucht Motivation, Vertrauen,
gegensatzliche Ansichten und Denkweisen. Innova-
tion braucht aber auch Beharrungsvermogen, Ge-
spir fir das, was sich lohnt, und die Bereitschaft,
Risiken gemeinsam zu tragen. Eine Zusammenarbeit
wird dementsprechend nur erfolgreich sein, wenn
eine Win-win-Situation besteht.

Technologien, die in anderen Gebieten bereits
erfolgreich verwendet werden, sollten auf Einsatz-
moglichkeiten im Wald gepriift werden. Gerade in
den Bereichen der Informations- und Kommunika-
tionstechnologie und der Sensorik waren in den
letzten Jahren enorme Fortschritte zu verzeichnen,
welche grosse Innovationspotenziale eréffnen. In-
formationstechnologie ist eben nicht nur ein Mittel,
um Innovationen in der Praxis zu generieren und
Forschung zu betreiben, sondern auch ein besonders
effizientes zu ihrer Umsetzung.

Der transdisziplindre Ansatz, der wissen-
schaftliches und praktisches Wissen sowie die Ak-
teure beider Seiten eng verbindet, hat sich bewédhrt.
Die Zusammenarbeit fiihrt zur Nutzung von Syner-

2 www.wsl.ch/fe/produktionssysteme/dossiers/management
(8.11.2010)
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gien, zu Rickkoppelungseffekten und beschleunigt
die Schaffung und Umsetzung neuer Erkenntnisse.
Gemeinsam erzeugtes Wissen ist eben mehr als die
Summe des Wissens jedes Einzelnen.

Bereits 2005 stellte die Konjunkturforschungs-
stelle der ETH Ziirich im Rahmen einer Sonderun-
tersuchung (Arvanitis et al 20095) fest, dass Wissens-
und Technologietransferaktivititen (WTT) zwischen
der Wirtschaft und dem Hochschulsektor die In-
novationsfahigkeit der Unternehmen in Form von
neuen Produkten, erh6htem Export oder Kosten spa-
renden Produktionstechniken verstarkt. In dieser
Hinsicht aktive Unternehmen wiesen eine um sie-
ben Prozent hohere Arbeitsproduktivitdat auf als
vergleichbare Firmen ohne WTT.

Aktuelle strategische Uberlegungen des ETH-
Rats anerkennen denn auch «die Verantwortung
[des ETH-Bereichs], wissenschaftliche Beitrdge zur
Losung aktueller gesellschaftlicher und wirtschaft-
licher Probleme und Herausforderungen zu leisten»,
und der Technologietransfer, so heisst es weiter,
«muss Teil einer umfassenden Forschungs- und
Innovationsférderung sein und als Prozess des ge-
genseitigen Lernens von Industrie und Hochschule
verstanden werden».3 Beispiele wie diese Strategie-
anderung und die gelungenen Kooperations- und
Transferprojekte aus dem Bucheggberg legen es der
WSL nahe, die Moglichkeiten einer stark anwen-
dungsorientierten Forschung auszuloten und neu
zu bewerten. Angesichts dieser Entwicklung ist es
wichtig, dass das praxisorientierte Profil der WSLim
Waldbereich geschirft und nicht verwischt wird. So
kann die Forschungseinheit «Forstliche Produktions-
systeme» ihre Rolle nur dann erfolgreich erfiillen,
wenn sie ihrer Aufgabe, angewandte Forschung im
Grenzbereich von Innovation und Routine zu be-
treiben, auch treu bleiben kann.

Eingereicht: 30. Juni 2010, akzeptiert (mit Review): 25. Oktober 2010

Innovation dank Zusammenarbeit von
Forstpraxis und -forschung am Beispiel
Bucheggberg (SO)

Durch Auszeichnung und Ehrung und eine damit verbundene
finanzielle Unterstiitzung kdnnen innovative Entwicklungen
gefordert, vermehrt und verbreitet werden. Der Beitrag zeigt
auf, wie im Bucheggberg (Kanton Solothurn, Schweiz) durch
die Kooperation von Forschung und Praxis Innovation ent-
standen ist und wie die Verleihung des Binding Waldpreises
die Realisierung der innovativen Ansétze vor Ort, ihre Weiter-
entwicklung sowie ihre Ubertragung auf andere Betriebe be-
glinstigt hat. Konkret geht es im Beispiel um die Anpassung
der kleinteiligen Strukturen der kommunalen Waldbewirt-
schaftung an die wirtschaftlichen Erfordernisse und den hier-
fuir nitzlichen Einsatz moderner Informationstechnologien
bei der Polterverwaltung (Ifis Polver) und der gemeinsamen
Holzvermarktung (Ifis Uno).
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L'innovation grace a la collaboration entre
la pratique et la recherche: 'exemple de
Bucheggberg (SO)

Les développements innovateurs peuvent étre promus, en-
couragés et diffusés par des prix ou des hommages, ainsi que
par le soutien financier les accompagnant. La présente contri-
bution démontre comment a Bucheggberg (canton de So-
leure, Suisse) une innovation a résulté de la collaboration
entre la pratique et le recherche, et comment I'obtention du
Prix Binding pour la forét a favorisé la réalisation et le déve-
loppement des idées novatrices, ainsi que leur transfert a
d’autres entreprises. Concrétement, cet exemple concerne
I'adaptation des petites structures d’exploitation forestieres
communales aux exigences économiques et |'utilisation a
cette fin de technologies modernes pour la gestion des stocks
(Ifis Polver) et pour la commercialisation commune du bois
(Ifis Uno).
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