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Die Forstbetriebe im Kanton Aargau; von traditionellen
Besitzstrukturen und dynamischen Forstbetrieben

ROBERT HAFNER
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Ausgangslage

«Die Bewirtschaftung des Waldes ist Sache der Waldeigenti-
merinnen und Waldeigentlmer.» Dieser schlichte Satz im aar-
gauischen Waldgesetz bringt es auf den Punkt: Der Kan-
ton Aargau setzt auf eigenstandig und selbstverantwort-
lich handelnde Waldeigentimerinnen und Waldeigentimer.
Wer mehr als 20 ha Wald besitzt, ist verpflichtet, einen Forst-
betrieb zu flihren oder sich an einem solchen zu beteiligen
und diesen durch einen ausgebildeten Forster betreuen zu las-
sen. Darunter fallen mit ein paar wenigen Ausnahmen die
insgesamt 208 waldbesitzenden Ortsblrgergemeinden, ein
Dutzend Einwohnergemeinden und rund zwei Dutzend Kor-
porationen und Gerechtigkeiten sowie der Staatswald. Nur
ganz wenige der rund 14 000 privaten Waldeigenttimer besit-
zen mehr als 20 ha Wald. In welcher Form und mit welchen
Partnern die Eigentiimer zusammenarbeiten, ist ihnen weit-
gehend lberlassen. Die betriebliche Organisation in Betriebs-
gemeinschaften oder anderer Form bedarf keiner Zustim-
mung durch den kantonalen Forstdienst.

Holznutzung

Bei der Beurteilung der Betriebsgréssen und der Betriebs-
struktur darf nicht nur auf die bewirtschaftete Waldflache ab-
gestellt werden. Die Nutzungsmenge und damit verbunden
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die zu leistende Jungwaldpflege sind von ebenso grosser Be-
deutung. Die Aargauer Walder sind hoch produktiv. Der Zu-
wachs von gegen 12 m3 pro Hektare und Jahr (LFI Il) wird im
langjahrigen Mittel im offentlichen Wald auch weitgehend
genutzt.

Anzahl und Grosse der Forstbetriebe
seit 1960

Weil das Waldeigentum im Aargau stark aufgesplittert ist, hat
die Zusammenarbeit zwischen Waldeigentiimerinnen und
Waldeigenttimern nicht erst mit dem In-Kraft-Treten des aar-
gauischen Waldgesetzes auf den 1. Marz 1999 begonnen, Im
Gleichschritt mit der Mechanisierung und Rationalisierung der
Waldarbeit und naturlich stark forciert durch den 6konomi-
schen Druck, haben schon in den letzten Jahren und Jahr-
zehnten immer mehr Waldbesitzende die Zusammenarbeit
untereinander gesucht.

Die Zahl der Forstbetriebe hat sich von 203 im Jahr 1960 auf
91 im Jahr 2003 um mehr als die Halfte reduziert (Abbildung 1).
Gegenwartig bewirtschaftet ein Betriebsleiter im Durch-
schnitt knapp 420 ha Wald (ohne Revierférsteraufgaben im
Privatwald), wahrend es im Jahr 1980 lediglich 245 ha waren.
Der stetig gesunkene Stundenaufwand der Arbeitskrafte pro
bewirtschaftete Waldhektare und die zunehmenden Anfor-
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Abbildung 1: Entwicklung der
Anzahl Forstbetriebe im Kanton
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Abbildung 2: Forstbetriebe nach Gréssenklassen.

derungen der Arbeitssicherheit — keine Einmann-Arbeit, mini-
male Infrastruktur — haben zur Folge, dass ein sicherer und
produktiver Forstbetrieb nur gefiihrt werden kann, wenn er
Uber eine minimale Waldflache verfiigt. Waren im Holzpro-
duktionsbetrieb Personalbestande von einem Mann pro 20 bis
30 ha Wald vor wenigen Jahrzehnten noch normal, so werden
heute bis gegen 150 ha pro Vollzeitstelle bewirtschaftet. Ver-
glichen mit dem Jura oder Voralpengebiet mag das noch
immer ein hoher Personalbestand sein, mit knapp 12 m3 Nut-
zung pro Hektare und Jahr ist die Bewirtschaftungsintensitat
im Kanton Aargau aber fast doppelt so hoch wie im Landes-
durchschnitt.

Der Einfluss der seit Ende der sechziger Jahre verbesserten
Forsterausbildung auf die Veranderungen der Betriebsstruk-
turen ist nicht zu unterschétzen. Das Berufsbild des Forsters
hat sich vom «kompetentesten Holzer in der Gemeinde» zum
Leiter eines Forstbetriebes als Wirtschaftsunternehmen mit
weitgehender Verantwortung fir die Produktion, den Ver-
kauf und das Personalwesen gewandelt. Der Betriebsleiter ist
zudem in den meist kleinen Gemeinden bei Natur- und Um-
weltthemen oft auch die einzige Fachperson innerhalb der
Verwaltung. Die Lust und die Fahigkeiten der gut ausgebilde-
ten Forster, die Gesamtverantwortung flr einen Betrieb zu
Ubernehmen, hat die Zusammenarbeit zwischen den Wald-
eigentimerinnen und Waldeigentimern und deren Bereit-
schaft, gréssere Betriebseinheiten zu schaffen, auch geférdert
(Abbildung 2).

Drastisch abgenommen hat die Anzahl der Klein- und
Kleinstbetriebe unter 200 ha. Bemerkenswert ist insbeson-
dere, dass bis 1980 die Zahl der Betriebe mit 200 bis 400 ha
Wald stark gestiegen ist, seit 1990 aber wieder sinkt. Dies zu
Gunsten noch grésserer Betriebseinheiten.

Betrachtet man die Entwicklung der Betriebsverhaltnisse
in den letzten Jahren nicht bloss tGiber die Durchschnittswerte,
sondern sieht etwas genauer hin, so ergibt sich ein interes-
santes Bild: In der Zeitspanne von 1990 bis 2002 sind 82 Be-
triebsleiter zurlickgetreten. 60 Forster wurden nicht mehr
ersetzt, stattdessen wurde die Waldbewirtschaftung mit an-

250

deren Betrieben zusammengelegt. Durch solche Rucktritte
und die nachfolgende Neuorganisation hat die durchschnitt-
liche Waldflache von 285 ha auf 480 ha, die Holznutzung von
rund 3000 m3 auf rund 5000 m3 pro Jahr und Betrieb zuge-
nommen.

Diese Veranderungen sind beachtlich. Zu anerkennen ist
insbesondere, dass es in fast jedem Fall galt, Altbewahrtes auf-
zugeben, sich mit nicht immer «heiss geliebten» Nachbarn zu
neuen Partnerschaften zusammenzutun, geeignete Organisa-
tionsstrukturen aufzubauen und diese mit neuen Vertragen
zu festigen. Der kantonale Forstdienst hat diese Prozesse zwar
immer unterstltzt und meistens auch beratend begleitet.
Einen gesetzlichen Zwang zur Bildung zukunftsfahiger Be-
wirtschaftungseinheiten oder gar finanzielle Unterstiitzung
durch den Kanton gab und gibt es nicht.

Stellt man eine einfache Rechnung an — mit einer Vollzeit-
stelle werden heute etwa 150 ha Wald bewirtschaftet und mit
weniger als drei Personen lésst sich ein Betrieb nicht sicher und
effizient flihren -, so zeigt sich, dass Forstbetriebe unter 450 ha
nur Uberlebensfahig sind, wenn sie noch andere Aufgaben zu
erfullen haben oder Drittauftrdge akquirieren kénnen. Bei-
spiele dafir sind Arbeiten fir andere Dienststellen in den Ge-
meinden, die Pflege von Naturschutzflachen oder Arbeiten
fur Dritte in forstverwandten Bereichen, letztere oft in Kon-
kurrenz zu Gartenbauern und Gértnern. Die kantonal ver-
dichteten Ergebnisse der forstlichen Betriebsabrechnung BAR
zeigen eindricklich, dass diese Bereiche bereits heute einen
beachtlichen Stellenwert haben. Die Bereiche Nebenbetriebe
und Betriebs- und Periodenfremdes, worunter auch die ho-
heitlichen Aufgaben fallen, machen in den «BAR-Betrieben»
das Kantons Aargau im letzten Jahr etwa einen Drittel des
Umsatzes und der produktiven Stunden aus.

Der Frage nach der optimalen Betriebsgrésse kann also
kaum nur aus der Optik der Holzproduktion nachgespiirt wer-
den. Wollten sich Forstbetriebe ausschliesslich auf die Holz-
produktion konzentrieren und diese als gewinnbringendes
Geschaft fihren, so waren noch weitere und noch einschnei-
dendere Schritte zu tun. Es ware indessen naiv zu glauben, die
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Waldbesitzer, d.h. im Kanton Aargau die Blrgerinnen und
Birger, hatten nur die Gewinnmaximierung aus der Holzpro-
duktion als Ziel. Die gute Verankerung der Forster bzw. der
Betriebsleiter in den Gemeinden, ihre Présenz vor Ort als An-
sprechpartner in Waldfragen und damit Biirgernahe, gehéren
zu den Starken der Forstbetriebe. Es ist zwar unbestritten, dass
das 6konomische Prinzip nicht nur bei der Waldpflege und
Waldnutzung gelten muss, sondern auch bei der Erstellung der
anderen verlangten Leistungen wie z.B. ein «schdner Wald»,
gute Fusswege oder auch bloss ein «guter Draht» zwischen
Forster und Bevolkerung. Der Nutzen solcher Leistungen muss
bei der Beurteilung der Betriebsergebnisse mit berticksichtigt
werden. Sie werden zwar meist nicht abgegolten, nicht zuletzt
deshalb, weil sie monetar schwierig zu bewerten sind. Es sind
aber gerade diese Leistungen, welche der Bevolkerung im
weitgehend verstadterten Aargau sehr wichtig sind. Die Trager
der Forstbetriebe, die Burgerschaft und Steuerzahlenden der
Gemeinden, sind daher zu motivieren, ihre Erwartungen und
Anspriche an den Forstbetrieb und an den Wald, d.h. die zu
erbringenden Leistungen, klarer zu formulieren und ihre Zah-
lungsbereitschaft zu quantifizieren.

Organisationsformen der aargauischen
Forstbetriebe

Das aargauische Waldgesetz enthalt keine Vorschriften dari-
ber, wie die Forstbetriebe zu bilden und zu organisieren sind.
Auf formaler Ebene weist das kantonale Gemeindegesetz den
Weg: Zur gemeinsamen Erfullung von Gemeindeaufgaben
kénnen die Gemeinden Gemeindevertrage abschliessen oder
Gemeinde- bzw. Zweckverbande als Korperschaften des 6f-
fentlichen Rechts griinden. Die Waldeigentiimerinnen und
Waldeigentimer geniessen dabei erheblichen Handlungs-
spielraum. Gemdss Gemeindegesetz sind in den Vertrdgen
oder Satzungen mindestens der Zweck des Vertrages oder des
Gemeindeverbandes, die Organe und deren Kompetenzen,
die Kiindigung und Auflésung sowie deren Folgen zu regeln.
Gemeindevertrage werden in der Regel der Gemeindever-
sammlung, dem obersten Organ der Gemeinde, zur Be-
schlussfassung unterbreitet. Bei Gemeinde- oder Zweckver-
banden sind die Satzungen zusatzlich vom Regierungsrat zu
genehmigen. Einzig Uber die Leitung der Forstbetriebe macht
das Waldgesetz zusatzliche Vorschriften: Sie ist einem diplo-
mierten Forster zu Gbertragen, wobei der Regierungsrat Aus-
nahmen zulassen kann. Der Betriebsleiter nimmtim Aargau in
«seinem» Wald auch die Aufgaben des Revierforsters war. Fur
die vom Umfang her bescheidenen hoheitlichen Aufgaben
wird er durch die Einwohnergemeinde in die Pflicht genom-
men und vom Kanton daflr entschadigt.

Gemeindevertrag

In den allermeisten Fallen basiert die Zusammenarbeit auf
einem Gemeindevertrag. Der Grad der Zusammenarbeit ist
dabei aber ganz unterschiedlich ausgepréagt. In der Regel
Ubernimmt dabei eine Gemeinde die Flhrung, indem sie als
Kopfbetrieb das notwendige Personal anstellt und Maschi-
nen, Werkzeuge und Werkhof beschafft bzw. zur Verfiigung
stellt. Im Vertrag verpflichtet sich der Kopfbetrieb, die verein-
barten Leistungen zu erbringen. Die Partner verpflichten sich,
die definierten Leistungen auch abzunehmen und nicht etwa
einseitig auf Forstunternehmer auszuweichen. Es gibt auch
Loésungen, wo einzig die Betriebsleiter-Aufgaben dem Kopf-
betrieb Ubertragen werden, die Arbeitsausfiihrung aber offen
bleibt. Auf der anderen Seite des Spektrums stehen Forstbe-
triebsgemeinschaften, welche das Personal gemeinsam an-
stellen und Maschinen, Werkzeuge bis hin zur gesamten In-
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frastruktur gemeinsam beschaffen. Sie sind dann auch Mit-
eigentlmer an der betrieblichen Infrastruktur.

Die interne Organisation, d.h. das Mitbestimmungs- und/
oder Mitspracherecht der Vertragsparteien sowie die Verrech-
nung der Leistungen, ist je nach Kultur in den jeweiligen Ge-
meinden unterschiedlich geregelt. Grosse Unterschiede sind
auch bei der Leistungsverrechnung festzustellen. Wo die
einen Uber den letzten Nagel fur den Wildzaun Buch fiihren
und die Kosten mit einer detaillierten Betriebsabrechnung auf
die Partner umlegen, verteilen andere Aufwand und Ertrag
einfach Uber die Waldflache.

Gemeindeverband/Zweckverband

Zweckverbande im Sinne des Gemeindegesetzes sind noch
wenig verbreitet. Erst mit dem In-Kraft-Treten des neuen aar-
gauischen Waldgesetzes auf den 1. Marz 1999 wurden Zweck-
verbande auch fir Ortsbiirgergemeinden maoglich. Die drei
Ortsblirgergemeinden Zofingen, Strengelbach und Rothrist
haben 1999 zur Bewirtschaftung ihrer Waldungen von total
1704 ha den Gemeindeverband «Forstbetrieb Region Zofin-
gen» geschaffen. Er wird durch einen siebenkdpfigen Vor-
stand gefuhrt. Dieser hat dabei die Rolle, Verantwortung und
Kompetenzen vergleichbar einem Gemeinderat in der politi-
schen Gemeinde. So ist er unter anderem zusténdig far die
waldpolitischen Grundziele und den Betriebsplan, und damit
fur die eigentliche strategische Fihrung des Forstbetriebes,
sowie fur die Genehmigung von Voranschlag und Verbands-
rechnung. Die Mitglieder des Vorstands werden von den Ge-
meinderdten der Verbandsgemeinden gewahlt. Im Beispiel
Forstbetrieb Region Zofingen fehlt eine Abgeordnetenver-
sammlung im Sinne eines legislativen Organs.

Die Ortsbiirgergemeinden, bzw. die einzelnen Ortsblrger
treten bei dieser Organisationsform ihre direkten, demokrati-
schen Einflussmdglichkeiten weitgehend an den Vorstand ab.
Dafiir gewinnen Vorstand und Betriebsleitung an Kompeten-
zen, die Entscheidungswege werden kurz und der unter-
nehmerische Handlungsspielraum ist entsprechend gross. Die
notwendige Aufsicht wird durch die Kontrollstelle und die
satzungsgemassen Antrags- und Auskunftsrechte der Stimm-
berechtigten der drei Verbandsgemeinden sowie durch die
Pflicht zur jahrlichen Berichterstattung an die Ortsbirgerge-
meinden und die Aufsichtsbehérden gewahrleistet.

Die drei Ortsbiirgergemeinden haben dem Gemeindever-
band beim Start ein Betriebskapital in der Gréssenordnung
des Soll-Bestandes ihrer Forstreserven (entspricht dem durch-
schnittlichen Holzerlds der letzten fiinf Jahre) zur Verfligung
gestellt. Aufwand- und Ertragsiiberschisse sowie die Zinsen
des Betriebskapitals werden der gemeinsamen Verbandsrech-
nung belastet bzw. gutgeschrieben. Die drei Waldeigentlimer
sind im Verhaltnis ihrer Waldflachen am Erfolg des Verbandes
beteiligt. '

Fiihrung eines Forstbetriebes mit zusdtzlichen Aufgaben

in der Gemeinde

Waldeigentimerinnen und Waldeigentimer, welche sich
nicht zu Betriebsgemeinschaften zusammenschliessen wollen
oder kdnnen und alleine nicht tiber eine ausreichende Wald-
flache verfligen, um einen eigenen Forstbetrieb sicher und
produktiv zu fuhren, haben z.B. das Bauamt ganz oder teil-
weise dem Forstbetriebsleiter unterstellt. Damit erreichen sie
den minimalen erforderlichen Personalbestand. Gleichzeitig
profitieren sie von der Maglichkeit, saisonale Schwankungen
beim Arbeitsanfall ausgleichen zu kénnen. Die so dem Forst-
betrieb zugeordneten Aufgaben reichen von der Schneeréu-
mung Uber die Kehricht-, Griinabfuhr, den Flurwegunterhalt
bis hin zur gesamten Aufgabenpalette eines Gemeindebau-
amtes. Eine solche Zusammenarbeit zwischen Einwohner- und

251



HAFNER, R.: Die Forstbetriebe im Kanton Aargau; von traditionellen Besitzstrukturen und dynamischen Forstbetrieben

Ortsblrgergemeinden ist fur kleine Einwohnergemeinden,
welche sich kein selbstandiges Bauamt leisten kénnen, vor-
teilhaft. Die Doppelfunktion des Betriebsleiters und Forstper-
sonals erfordert allerdings eine gewisse Flexibilitat. Die heuti-
ge Forster- und Forstwartausbildung ist auf jeden Fall eine
gute fachliche Grundlage fir die Ubernahme dieser zusatz-
lichen Aufgaben. Der Forster bleibt im Dorf.

Unternehmerlosung

Da die Bewirtschaftung des Waldes keine hoheitliche Aufga-
be ist, kann die Fihrung eines Forstbetriebes auch privatwirt-
schaftlich geregelt werden. Als Beispiele seien die unterneh-
merischen Loésungen der Ortsbirgergemeinden Endingen und
Fislisbach vorgestellt.

Die Ortsburgergemeinde (OBG) Endingen mit 292 ha Wald
hat sowohl die Beférsterung als auch die Betriebsleitung
einem privaten Unternehmen - der Silva GmbH mit Forster
Gerhard Wenzinger als Mitinhaber — auf Mandatsbasis Gber-
tragen. Das Vertragswerk umfasst einen Rahmenvertrag und
ein Pflichtenheft. Im Rahmenvertrag sind neben dem ge-
schatzten Umfang der Arbeiten, die Entschadigung, Haf-
tungsfragen, Versicherungen und die Arbeits- bzw. Prasenz-
zeit geregelt. Im Pflichtenheft sind die hoheitlichen und be-
trieblichen Aufgaben sowie die Regelung fester, wiederkeh-
renden Anlasse wie Waldarbeitstag mit dem Kreisforster oder
die Gemeindeversammlung aufgelistet. Die praktischen Ar-
beiten im Wald werden durch eine von der OBG Endingen fest
angestellte Zwei-Mann-Gruppe mit Lehrling und im Winter
zusatzlich durch Landwirte, welche hauptséachlich Holzschlage
in Akkord ausfuihren, erledigt. Mit dieser Losung spart sich die
OBG die feste Anstellung des Forsters und kann Fixkosten re-
duzieren. Der Forstbetriebsleiter wird nur noch fir wirkliche
Fihrungsarbeiten eingesetzt, d.h. sein Arbeitseinsatz ent-
spricht, je nach dem auf dem Jahresprogramm basierenden
Budget, etwa einem Pensum von 50 Prozent. Durch das klar
geregelte Honorar ist der Auftragnehmer nicht vom finan-
ziellen Erfolg des Forstbetriebes abhéngig, was das Risiko
einer Wertaushohlung des Waldes ausschaltet. Zudem ist die
Ortsblirgergemeinde Uber weitere &hnliche Tatigkeiten des
beauftragen Unternehmens in ein grosseres Waldbesitzer-
netzwerk eingebunden ohne sich politisch und finanziell bin-
den zu missen.

Die Ortsblrgergemeinde Fislisbach mit 146 ha Wald hat
die Waldbewirtschaftung an die Arbeitsgemeinschaft (Arge)
von Forster Martin Imhof und Forstunternehmer Pius Wiss
(auch er diplomierter Forster) Ubertragen. Gestltzt auf das
Leitbild der OBG Fislisbach hat die Waldeigentiimerin mit
Unterstitzung durch das Forstingenieurblro Daniel Trimpi
zuerst die Strategie fUr den Forstbetrieb definiert und dann
die gewiinschten Leistungen in einem Submissionsverfahren
ausgeschrieben und vertraglich mit der genannten Arge ver-
einbart.

Innerhalb der vertraglich festgehaltenen Rahmenbedingen
(Rahmenbudget) und den Bestimmungen des Betriebsplanes
erstellt der Leistungserbringer ein Jahresprogramm, welches
von der OBG im Sinne eines prazisierten Leistungsauftrages
genehmigt und allenfalls um vom Vertrag abweichende Leis-
tungen (z.B. Mehr- oder Mindernutzung, mehr oder weniger
Jungwaldpflege) erganzt wird. Die Holzernte erfolgt in der
Regel durch den Forstunternehmer in der Arge. Die Holzern-
tekosten pro m3 sind im Normbudget definiert. Die Arge ver-
kauft das Holz im eigenen Namen. Vom Normbudget abwei-
chende Holzerlése - aus der offen gelegten Buchhaltung der
Arge ersichtlich — gehen zu Lasten oder zu Gunsten der Wald-
eigentlimerin. Als Referenzgrésse im Normbudget gelten die
durchschnittlichen Holzerlése im Kanton. Die jahrlich zu pfle-
gende Jungwaldflache und die Pflegekosten (Ansatz in Fran-
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ken pro Are) sind ebenfalls Bestandteil des Vertrages. Die Pfle-
geflache muss tber mehrere Jahre erreicht werden. Die jahr-
liche Abrechnung erfolgt Uber die tatsachlich gepflegte Fla-
che.

Fur die Nebenbetriebe wurden ebenfalls spezielle Lésun-
gen gefunden. Die Christbaumkulturen sind an den pensio-
nierten ehemaligen Forster der OBG Fislisbach verpachtet. Er
betreibt das Christbaumgeschaft in eigener Verantwortung,
ist aber vertraglich verpflichtet, die bisherige Qualitat der Kul-
turen zu halten. Aufbereitung und Verkauf von trockenem
Brennholz sind an einen Landwirt im Dorf vergeben. Die Ge-
meinde hat gewisse Einflussméglichkeiten bei der Preisgestal-
tung, leistet daftir aber Unterstiitzung in der Verkaufsférde-
rung (Werbung fur Brennholz im gemeindeeigenen Publika-
tionsorgan). Besondere Winsche der Ortsbhirgergemeinde
unter dem Titel «Wohlfahrtsleistungen» werden von Fall zu
Fall als Einzelauftrage definiert und vergeben.

Die Rolle des kantonalen Forstdienstes

Fur die Bewilligung von Holzschldgen und anderen waldbau-
lichen Massnahmen ist das Kreisforstamt zustandig. In der
Regel werden diese Massnahmen in Form von Jahresprogram-
men anlasslich der jahrlichen Waldarbeitstage mit dem Be-
triebsleiter durch den Kreisforster bewilligt. Sofern der Be-
triebsplan fur bestimmte Massnahmen hinreichend konkrete
Angaben enthélt, kann die Bewilligung mit der Genehmigung
des Betriebsplanes auch flr langere Zeitraume erteilt werden.
Der Kreisforster zeichnet die Holzschlage nicht selber an, son-
dern sorgt mit seiner waldbaulichen Beratungstétigkeit und
Bewilligungsverantwortung insgesamt dafur, dass die gultigen
Betriebsplane und die waldrechtlichen Vorschriften, insbeson-
dere ein naturnaher Waldbau auf der ganzen Flache, einge-
halten werden.

Und der Staatswald?

Der Kanton Aargau besitzt 3280 ha Wald, welche unter Lei-
tung der Abteilung Wald bzw. der sechs Kreisforstamter be-
wirtschaftet werden. Das Waldeigentum des Kantons gliedert
sich in 54 Einheiten (Parzellen/Waldkomplexe) in 72 Gemein-
den (plus 6 ha im Kanton Luzern). Die eigentliche Bewirt-
schaftung des Staatswaldes erfolgt dezentral in zurzeit 24 von
Forstern geleiteten Forstbetrieben bzw. Forstbetriebsgemein-
schaften. Die Zusammenarbeit mit den Partnern in den Forst-
betriebsgemeinschaften ist verschieden geregelt. Am haufig-
sten ist der Forstbetrieb einer waldbesitzenden Ortsbirgerge-
meinde federfiihrend und stellt als «Kopfbetrieb» Personal,
Maschinen und Infrastruktur. In finf Fallen fuhrt der Staat den
Kopfbetrieb selbst. Ein Betriebsteil mit lediglich 139 ha Wald
wird durch einen nebenamtlichen Staatsforster geleitet.

Der Staatswald wird seit 1998 im Rahmen eines WOV-
Pilotprojektes (WOV = wirkungsorientierte Verwaltungsfih-
rung) mit einem Globalbudget geflihrt. Weil der Staatswald
stark zersplittert und Uber den ganzen Kanton verteilt ist, kann
die Bewirtschaftung nur in Zusammenarbeit mit anderen Wald-
eigentimern erfolgen. Der Handlungsspielraum fiir Neuorga-
nisationen ist dadurch eingeschrankt, gilt es doch immer auch
die Interessen der Partner mit zu bertcksichtigen. In den ver-
gangenen funf Jahren haben sich die Betriebsstrukturen trotz-
dem recht markant veréndert:

e 1997 wurde der Staatswald

- in 27 Einheiten,

- mit einer durchschnittlichen Waldflache von 391 ha be-

wirtschaftet;

- 44% der Staatswaldflache war in Betriebe mit einer

Waldflache von mehr als 400 ha integriert.
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e 2003 wird der Staatswald
— in 24 Einheiten,
- mit einer durchschnittlichen Waldflache von 501 ha be-
wirtschaftet;
- 71% der Staatswaldflache ist in Betriebe mit einer Wald-
flache von mehr als 400 ha integriert.

Diese Entwicklung wird weitergehen. Bei vier Betriebstei-
len ist eine Reorganisation zu grésseren Betriebseinheiten ab-
sehbar.

Schlussbetrachtung

Der Kanton Aargau macht keine detaillierten Vorgaben, wie
die Waldbewirtschaftung zu organisieren ist, er kennt keine
obrigkeitlich verfuigte Zwangskorperschaften. Diese offenen
gesetzlichen Regelungen lassen zu, dass die beteiligten Wald-
eigentlimer weitgehend selbsténdig entscheiden, wie sie sich
organisieren wollen. Dies hat zur Folge, dass je nach Zu-
sammensetzung der Behorden, der Opinion-Leader und der
politischen «Kultur» in einer Gemeinde auch hochst unter-
schiedliche Lésungen zustande kommen. Die Waldentwick-
lung der letzten Jahrzehnte, die Art und Intensitat der Be-
wirtschaftung und der Waldpflege zeigen, dass die Aargauer
Waldeigentimerinnen und Waldeigentimer bereit und auch
in der Lage sind, eigenverantwortlich fur zukunftsféhige Be-
triebsstrukturen zu sorgen.

Die Ergebnisse der forstlichen Betriebsabrechnung BAR zei-
gen jedoch auch, dass giinstige Betriebsstrukturen allein nicht
ausreichen, um positive RechnungsabschlUsse zu erzielen. Die
Frage sei fr den insgesamt wohlhabenden und urbanen Kan-
ton Aargau allerdings erlaubt, ob mit der momentan landauf
und landab geforderten Konzentration auf das Kerngeschaft
Holzproduktion die Weichen fur eine erfolgreiche Zukunft
der Waldeigentimerinnen und Waldeigenttimer tatsachlich
richtig gestellt werden. Die Zahlungsbereitschaft der Bevolke-
rung vor Ort fur einen ihren BedUrfnissen und Wiinschen ent-
sprechenden Wald, sollte nicht unterschéatzt werden. Werden
Beitrdge an die gemeinwirtschaftlichen Leistungen der Forst-
betriebe erwartet, so ist im Gegenzug die Bevolkerung mit
ihren Anliegen aber auch ernst zu nehmen. Es geht nicht
darum, sich von der Holzproduktion zu verabschieden, son-
dern eine ernsthafte Diskussion um den richtigen Mix der Leis-
tungen aufzunehmen. '

Zusammenfassung

Rund 250 o6ffentliche Waldeigentimer mit zusammen 80%
Waldbesitz fiihren 91 Forstbetriebe. Alle bis auf acht haben die
Waldbewirtschaftung mit einem oder mehreren Partnern zu-
sammengelegt und Umfang, Art und Weise und rechtliche
Form der Zusammenarbeit selbstandig geregelt. Die kleinflé-
chigen Besitzstrukturen haben im Kanton Aargau schon friih
zu eigentumstibergreifender Zusammenarbeit und zu Be-
triebszusammenschliissen gefthrt. In den letzten zehn Jahren
hat sich der Strukturanpassungsprozess jedoch beschleunigt,
die Zahl der Forstbetriebe mit 400 bis 800 ha Waldflache und
einer Holznutzung von 4500 bis 9000 m3 pro Jahr hat sich von
16 auf 35 Einheiten mehr als verdoppelt. Die Zusammenarbeit
ist in den meisten Fallen in einem Gemeindevertrag geregelt,
aber auch Zweckverbande als selbstéandige Korperschaften des
offentlichen Rechts sind mdglich. Anhand von zwei Beispielen
werden auch unternehmerische, privatwirtschaftliche Lésun-
gen dargestellt und diskutiert.
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Summary

Forest enterprises in the canton of Argovia:
. traditional owner structures and dynamic forest
management

Approximately 250 publicly owned forest districts in the can-
ton of Argovia manage 80 per cent of the total forest of the
canton divided between 91 forest enterprises. All excepting 8
of the latter have joined forces with one or more partners and
independently regulated the size, form and legal structure of
their co-operation. The small size of the owner structures in
the canton of Argovia led to overlapping co-operation and
mergers of enterprises very early on. Nevertheless, over the
past ten years structural changes have accelerated; the number
of enterprises with between 400 and 800 ha of forest and
annual wood yields of between 4500 and 9000 m3 has more
than doubled from 16 to 35 enterprises. In most cases co-
operation is regulated by communal contracts but the so-
called «interest alliances» (Zweckverbdnde) are possible as
independent bodies under existing law. Using two examples
we also present and discuss entrepreneurial, private sector
solutions.

Translation: ANGELA RAST-MARGERISON

Résumé

Les entreprises forestieres dans le canton
d'Argovie: structures traditionnelles de propriété
et entreprises dynamiques

Prés de 250 propriétaires forestiers publics possédant 80% de
la surface forestiére sont réunis au sein de 91 entreprises fores-
tieres. Tous sauf huit ont regroupé la gestion forestiére avecun
ou plusieurs partenaires et réglé de leur propre chef I'étendue,
le mode de fonctionnement et la forme juridique de la colla-
boration. Les structures de propriété, caractérisées par de
petites surfaces dans le canton d'Argovie, ont conduit de
bonne heure a la collaboration entre propriétaires et au
regroupement des entreprises. Au cours des dix derniéres
années, le processus d'assainissement structurel s'est néan-
moins accéléré et le nombre d'entreprises forestiéres possé-
dant entre 400 et 800 ha de forét et exploitant entre 4500 et
9000 m3 de bois par an a plus que doublé en passant de 16 &
35 unités. La collaboration est réglée dans la plupart des cas
par un contrat communal; il est cependant aussi possible de
créer des syndicats ayant le statut de personne morale indé-
pendante de droit public. Deux exemples permettent égale-
ment d'illustrer et de discuter des solutions faisant appel a des
entrepreneurs et a I'économie privée.

: Traduction: CLAUDE GASSMANN
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