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Forstliche Betriebsabrechnung im Kanton Glarus

FRIDOLIN RAST
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1. Einleitung

Fir die ab 1966 unter Hermann Tromp an der ETH entwickelte
forstliche Betriebsabrechnung kam nach einer Grossrechner-
Phase 1986 die erste PC-Version auf den Markt (Burrl & Som-
MERHALDER 2001). Entwickelt wurde diese urspringlich unter
Ernst Tschannen (Forstliche Zentralstelle, Abteilung Betriebs-
wirtschaft) mit Mitteln des nationalen Forschungsprogramms 12
«Holz» und des Selbsthilfefonds der schweizerischen Forst- und
Holzwirtschaft (TscHANNEN 1985). Weiterentwicklungen fuhrten
bis zu der seit 1996 eingesetzten Version BAR 1.6.

Etwa mit der ersten PC-Version, 1984 bis 1991, fihrten 31
Glarner Waldeigentimer (28 6ffentliche Betriebe und 3 be-
wirtschaftungsmassig integrierte Korporationen) unter Lei-
tung des Kantonsforstamtes, das auch alljahrlich wesentliche
Mittel fur Lizenzkosten und Betreuung einfliessen liess, die
Betriebsabrechnung (FZ-BAR bzw. spater WVS-BAR) ein. Die
Betreuung erfolgte zuerst durch Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter der Forstwirtschaftlichen Zentralstelle, ab 1987/88 bis
heute durch ein forstliches Ingenieurbiiro. Damit waren 1991
bereits Uber 90% der 6ffentlichen Waldflache einbezogen.
Mit zwei 1998 zu einem Revier hinzugekommenen Gemein-
den deckt die BAR nun 96% oder fast den gesamten 6ffent-
lichen Wald ab (vgl. Tabelle 7). Damit lassen sich im Kanton
Glarus Uber die letzten 12 bis 15 Jahre Entwicklungen aufzei-
gen und mit den Kennziffern der BAR - meist jenen der Be-
triebe «Alpen/Voralpen» - vergleichen.

2. BAR-Rechnungsmodell

Die BAR unterscheidet funf Betriebsbereiche: Die Hilfsbe-
triebsstellen (HBS; Betriebsmittel) als Kostenstellen; weiter
Holzproduktionsbetrieb (HPB), Nebenbetriebe (NEB), Betriebs-
und Periodenfremdes (BPF) und Investitionen (INV) als Sam-
melkostentrager (WVS 1996). Die Unterteilung des HPB ist an-
satzweise eine Prozesskostenrechnung (z.B. Holzerei, Riicken).

Fast alle Massnahmen im Wald werden bisher im HPB ab-
gerechnet, unabhéngig davon, ob sie noch hauptsachlich zur
Holznutzung dienen oder vor allem zur Sicherstellung der
Schutzfunktion des Waldes. Diese Unschérfe ist nicht allein der
BAR zu verdanken, die zwischen Holzproduktion und Schutz-/
Wohlfahrtsfunktionen unterscheiden kénnte, sondern auch
der Tatsache, dass die Bereiche im Gebirgswald selten scharf zu
trennen sind und kaum einfache Rezepte fur die Abgrenzung
vorliegen, die ja bereits in der Stundenrapportierung und Kos-
tenzuordnung erfolgen misste. Tatsache ist, dass im Jahr 2001
die Beitrdge von Bund und Kanton das Zweieinhalbfache der
Holzerldse ausmachen, diese also nur noch einen geringen Bei-
trag an die Ertrage der Forstbetriebe darstellen.

Der Bereich Nebenbetriebe spielt oft zahlenmassig eine
grosse Rolle, da in mehreren kleinen (ab ein bis zwei Arbeits-
krafte) und grosseren (bis zu umgerechnet etwa zehn Voll-
zeitstellen) Betrieben die Werkbetriebe integriert sind oder
einen wesentlichen Anteil der Leistungen durch den Forstbe-
trieb ausfuhren lassen. Allerdings werden hier meist nur die
Forstbetrieb-Leistungen ausgewiesen, nicht die Werkbetrieb-
Vollkosten.
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3. Betriebliche Verhaltnisse

Tabelle 1: BAR-Betriebe Kanton Glarus.

Produktive Waldflache 6ffentlich + 13746 ha
Korporationen

Produktive Waldflache BAR-Betriebe 13221 ha  96%

(seit 1998)

«Reviere» (Einzel- oder Kopfbetriebe 20 273-1242 ha
mit 1-4 Waldeigentiimern)

Nutzung BAR-Betriebe im Durch- 47900 m> 3,74 m3ha
schnitt 1992-2001 (letzte 10 J.)

Nutzung BAR-Betriebe im Durch- 33000 m3 2,53 m3ha
schnitt 1997-2001 (letzte 5 J.)

Zuwachs BAR-Betriebe (Schatzungen 57900 m3 4,38 m¥ha

Wirtschaftsplane)

Holzerntekosten (Kosten Fr. 126.80/m3

2. Produktionsstufe) 1997-2001

Der Glarner Wald steht fast Gberall auf den ungtinstigsten
Steillagen des u-férmigen, im Talgrund dicht besiedelten
Haupttales und der wenigen Seitentaler, was der Hauptgrund
far vergleichsweise hohe Holzerntekosten sein diirfte. Der To-
pografie entsprechend hoch sind auch die Anlage- und Unter-
haltskosten fur Strassen, die allerdings nur teilweise in der
BAR berucksichtigt sind, teilweise z.B. land- oder alpwirt-
schaftliche Kostenstellen der Gemeinden belasten.

Der Sturm «Vivian» vom Februar 1990 hatte mit etwa
350000 Festmeter einen der Schadenschwerpunkte im Kanton
Glarus. Dies und die anschliessenden Borkenkéaferschaden im
fast gleichen Umfang sind an den kantonalen BAR-Zahlen
deutlich abzulesen.

Die 33 «BAR-Betriebe» werden von 20 Forstern geleitet
und in 23 Abrechnungseinheiten oder Rechnungskreisen ab-
gerechnet (Tabelle 2). Der Regierungsrat hat im Jahr 2001 eine
Reviereinteilung mit 12 Revieren als Planvorgabe beschlossen;

Tabelle 2: Personal der Forstbetriebe (BAR 2001).

Personalkategorie BAR Produktiv-  Im Verhaltnis
stunden  zu prod. Waldfl.
20 Revierférster 36535 2,76 h/ha
38 Standige Arbeiter 69118 5,28 h/ha
etwa 6 Gelegentliche 11595 0,97 h/ha
etwa 17 Lehrlinge 24272 1,84 h/ha
Andere, Gemeindearbeiter, Schiler 17 766 1,34 h/ha
etwa 90 Arbeitskrafte (entsprechend 159 286 12,05 h/ha
Vollzeit); Total Stunden
Personaleinsatz
Hilfsbetriebsstellen 14704 1,11 h/ha
Holzproduktionsbetrieb 67 376 5,10 h/ha
Nebenbetriebe 55 206 4,18 h/ha
Betriebs- und Periodenfremdes 7 884 0,60 h/ha
Investitionen 14116 1,07 h/ha
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bereits 1998 und 2001 wurden zwei Forsterstellen nicht mehr
besetzt, und die Bewirtschaftung wurde benachbarten Kopf-
betrieben Gbertragen. Die Waldeigentiimer sind aber weiter
selbstandig und haben sich bisher nicht zu eigentlichen Be-
wirtschaftungseinheiten (z.B. Zweckverband) oder zu grésse-
ren Gemeinden zusammengeschlossen.

4. Resultate und Entwicklung 1990—2001
4.1. Erfolg Holzproduktion/Schutzfunktion

Dank der Subventionen pendelte der Erfolg im Holzproduk-
tionsbetrieb bis 1995 um Null. Seit 1996 haben aber im Kan-
tonsdurchschnitt trotz Subventionen Verluste von etwa -85
bis —125 Franken pro Hektare resultiert. Ohne Subventionen
gerechnet, bewegt sich der (negative) Erfolg im Holzproduk-
tionsbetrieb, d.h. was die gesamte Offentlichkeit (Bund, Kan-
ton, Gemeinden) an Kosten tragt, seit 1992 meistens im Be-
reich zwischen —300 und -400 Franken pro Hektare, die Ver-
gleichszahl «Alpen/Veralpen» zwischen —240 und -270 Fran-
ken pro Hektare. Die beiden «Vivian-Jahre» 1990 und 1991
hétten zu Verlusten von rund -750 bzw. -1100 Franken pro
Hektare geflihrt (Abbildung 1).

in Fr./ha prod. Waldflache
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Abbildung 4: Alle BAR-Betriebe: Ertrag 1992.

1. PS Fr. 1'746'170|

Abbildung 1: Glarner Forstbetriebe: Erfolg Holzproduktion/Schutz-
funktion.

4.2. Kosten und Erlése

1990/91 bewegten sich die Kosten HPB bei tiber 1500 Fr./ha;
auf der Erlosseite spielten die Subventionen eine grosse Rolle,
immerhin lag aber auch der Anteil des Holzerléses noch bei
annahernd der Halfte der Ertrége. Bei parallell zu den Nut-
zungen abnehmenden Kosten sank dieser Anteil 1996 unter
45%, 2001 sogar unter 40% (Abbildung 2).
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Abbildung 5: Alle BAR-Betriebe: Aufwand 2001.
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Abbildung 2: Aufwand und Ertrag im Holzproduktionsbetrieb.
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Abbildung 6: Alle BAR-Betriebe: Ertrag 2001.
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Fur die Jahre 1992 und 2001 sollen die Kosten- und Erlos-
grafiken (Abbildungen 3 bis 6; analog BAR-Grafiken WVS) zei-
gen, wie sich die Tatigkeit der Forstbetriebe vom HPB weg be-
wegt hat: 1992 stellen die Kosten der zweiten Produktions-
stufe 52% der Gesamtkosten, die Stammholzerlése 33% der
Gesamterl®se der Betriebe dar. 2001 ist die Nutzung auf etwa
einen Drittel oder rekordtiefe 24 900 Kubikmeter (1,9 m3/ha)
gesunken, und die zweite Produktionsstufe verursacht 26%
der Kosten, dagegen bringen die Stammholzverkdufe nur
noch 10% der gesamten Erlose.

1992 verursachen «Ubrige Stellen», d.h. Nebenbetriebe in-
klusive Holzschopf, Arbeit fir Gemeinde und Dritte, 3,56 Mil-
lionen Franken Kosten und 3,75 Mio. Fr. Erlés, 2001 sind es
Kosten von 4,61 Mio. Fr. und ein Erlés von 4,55 Mio. Fr.

4.3. Nutzung/Sortimente

Hatten die Sturm- und Kéferschaden grosse Nutzungen (Ab-
bildung 7) und hohe Anteile Nadel-(Stamm)holz gebracht, so
ist nach 1996 ein starker Riickgang der Stammholzanteile zu
verzeichnen. Entsprechend dem Preiszerfall (Abbildung 8)
wurde der Anteil Industrieholz gesenkt, grosse Schnitzelhei-
zungen ermdglichten eine andere Verwertung, und es wurde
vermehrt Holz liegen gelassen. Abbildung 7 zeigt, wie Uber-
proportional zu «Alpen/Voralpen» sich «Vivian» auswirkte
und um so weniger zum Gllick «Lothar». Dagegen hat die vo-
ribergehende Nutzungszunahme 1999 mit den Lawinenscha-
den jenes Februars zu tun.

4.4. Zeiteinsatz, Unternehmeranteil

Die Vivian-Holzmengen wurden einerseits mit massivem
Unternehmereinsatz (Uber 70% der HPB-Kosten), anderseits
mit grossen Anstrengungen des Forstpersonals bewiltigt
(Uber zehn bzw. etwa acht Stunden pro Hektar und Jahr; Stun-
denmaximum der Forster im Vivianjahr mit 2,45 h/ha im HPB).
Seither hat der Zeiteinsatz parallell zur Nutzung auf gut finf
Stunden/ha abgenommen, mit Minimum 1999 (Lawinenwin-
ter-Bewéltigung in mehreren Gemeinden als Nebenbetrieb-
Arbeit) und 2000 (auswartige Lothar-Einsatze). Ebenso nahm
der Unternehmeranteil ab, mit vortibergehender Erhéhung
1999 und 2000 (Abbildungen 9 und 170).

4.5. Arbeitskrafte in den Forstbetrieben

Im Jahr 2001 leisteten die Forster pro Revier 1827 produktive
Stunden (prod-h); dies entspricht der durchschnittlichen
Stundenzahl eines Forsters, da in der BAR 2001 jeweils ein
Mann pro Revier mit Férsterfunktion erscheint. Im Durch-
schnitt hat dieser knapp zwei stéandige Arbeiter (3456 prod-
h) und einen Lehrling (1214 prod-h) unter sich. Eine immer
geringere Rolle spielen die «Gelegentlichen», seit es kaum
mehr Saisonniers gibt; dafir wurden nach Abnahme bis 1998
wieder vermehrt Lehrlinge angestellt. Wenig verandert sind
die Betriebsstrukturen (Abbildung 11): Auf eine Forsterstun-
de trifft es zwischen 2,8 und 3,0 Stunden der hauptséachlich
wichtigen Kategorien Standige, Lehrlinge, Gelegentliche. Fiir
die Bewaltigung der Vivian- und Kéferschaden leisteten aber
auch Asylbewerber und Arbeitslose namhafte Einsatze (Ab-
bildung 12).

4.6. Eingriffe fiir Schutzfunktion kosten Geld

Die Reviere haben eine grosse Streubreite in den jéhrlichen
Nutzungen (Durchschnitt 1995 bis 2000; Abbildung 13). Die
grésseren Reviere (iber 800 ha haben mehrheitlich unter 2 m3
pro Hektar und Jahr genutzt, in einem Fall etwa 2,7 m3/ha*a.
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Die Nutzung der kleineren Reviere streut zwischen weniger
als 2 und rund 5 m3/ha*a.

Eine klare Beziehung besteht zwischen Liegendverkauf
und Erfolg (Abbildung 14), was bei Holzerntekosten (2. Pro-
duktionsstufe) von beispielsweise Fr. 126.10 pro m3 Liegend-
verkauf und Erlésen von Fr. 51.— pro m3 im Jahr 2000 nicht er-
staunlich ist. Je mehr Nutzung pro Hektar ein Betrieb liegend
verkauft, desto tiefer sinkt der Erfolg ohne Subvention. Die
Subventionen steigen entsprechend, aber weniger steil. So
nimmt auch der Erfolg mit Subventionen mit steigender Nut-
zung ab. Dieser Effekt ist praktisch nicht beeinflusst vom
Unternehmeranteil HPB, d.h. Unternehmereinsatz ist unter

Gemeindearbeiter:
446 h
Andere inkl.
Schiiler/Frauen: 447 h

Lehrlinge: 1214 h

Gelegentliche: 580 h l
Standige: 3456 h

Abbildung 11: Arbeitskréafte pro Revier (Durchschnitt 2001).
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den gegebenen Bedingungen nicht unbedingt glnstiger als
eigenes Personal. Ob mehr Ab-Stock-Verkauf ein Ausweg
ware, muss offen bleiben, da jene zwei Betriebe, die einen
entsprechenden Trend vermuten liessen, hauptséchlich an tra-
ditionelle Holzteilganter (Blirger/Bauern) verkaufen.

5. Perspektiven

Hauptsachlich der stidliche Teil des Glarnerlandes ist mehr und
mehr zu einem Randgebiet mit entsprechenden Problemen ge-
worden. Die Ertrdge aus dem Produkt Holz (bzw. aus Urpro-
dukten generell) werden immer schlechter, die lokale (Bau-
und) Holzwirtschaft hat ebenfalls Probleme, die Beitrage von
Bund und Kanton decken die Defizite der Forstbetriebe nicht
mehr. Die Sicherheit der Bewohnerinnen und Bewohner héngt
in hohem Mass vom Wald ab, aber die Gemeinden und damit
auch die Forstbetriebe kommen bei abnehmenden Steuerein-
kuinften immer starker unter Kostendruck. Bei gleich bleiben-
der oder noch abnehmender Nutzung - die noch verstarkt von
Schadenereignissen gepragt sein kénnte — wird die Uberalte-
rung des Waldes weitergehen.

Die angestrebte Vergrésserung der Reviere hat — auch in
Richtung Einbezug der Werkbetriebe - Sparpotenzial durch
einfachere Verwaltung, bessere Auslastung der Ressourcen
(Maschinen, Werkhofe usw.) und weniger aufgesplitterten
Holzabsatz. Dieses Potenzial kann allerdings nur unter Bedin-
gungen genutzt werden: mdglichst nur noch koordinierte In-
vestitionen, revierweise geregelte (d.h. keine eigentimerspe-
zifischen) Kompetenzen, Planungen und Abrechnungen.
Zweckverbdnde kénnten diese organisatorischen Probleme
teilweise |6sen; moglicherweise kommt aber auch die in ein-
zelnen politischen Vorhaben angestrebte Schaffung entspre-
chender Gemeindestrukturen rechtzeitig in Gang.

Grossere Betriebe kdnnen bessere Anstellungs- und Ar-
beitsbedingungen inklusive Aus-, Weiterbildungs- und Auf-
stiegsmoglichkeiten bieten und nicht zuletzt «Einzelkampfer-
mentalitdt» vermindern. Noch wenig Erfahrungen haben die
Glarner Forstbetriebe mit neueren Holzernteverfahren; die
Betriebe selbst sind - und bleiben trotz Revierbildung - zu
klein, um vollmechanisierte Verfahren mit eigenen Mitteln
anzuwenden, die ansdssigen Unternehmer bieten sie noch
kaum an, und die Topografie setzt Grenzen bzw. schliesst auf
grossen Flachen Vollernteverfahren aus.

Die Glarner Gemeinden und ihre Forstbetriebe stehen an
einem Wendepunkt — aber sie kdnnen den nétigen Wandel
nur schaffen, wenn sie auf die Solidaritat von Kanton und
Bund weiter zdhlen kénnen.
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Abbildung 13: Nutzung bezogen auf Revierflache (Durchschnitt
1995-2000; Reviere).
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Abbildung 14: Jéhrlicher Erfolg und Subvention abhangig von
Liegendverkauf.
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Zusammenfassung

Der Kanton Glarus kann die wirtschaftliche Entwicklung der
Forstbetriebe mit der forstlichen Betriebsabrechnung seit
mehr als zehn Jahren praktisch flachendeckend mit betriebs-
wirtschaftlichen Zahlen darstellen und damit die Notwendig-
keit von Subventionen klar belegen. Die Verluste Holzproduk-
tion/Schutzfunktion (ohne Subventionen) wurden nach den
Vivian-Schaden ab 1992 in einem Rahmen von 300 bis 400 Fran-
ken pro Hektar stabil gehalten, allerdings bei abnehmender
Nutzung und abnehmenden Subventionen, so dass die Wald-
eigentimer seit 1996 namhafte Verluste selber tragen. Die
Konzentration der Forstbetriebe auf grossere Einheiten hat
begonnen, doch kénnten Finanzprobleme die Gemeinden zur
Beschleunigung zwingen. Hauptziel ist, die Schutzfunktion des
Waldes zu erhalten und die lokale Holzwirtschaft zu starken,
wenn das Produkt Holz nicht véllig in den Hintergrund gera-
ten soll.

Summary

Forest enterprise accounts in the canton
of Glarus

The economic development of forest enterprises in the can-
ton of Glarus can be illustrated using more or less complete
accounts, which go back for more than 10 years and clearly
demonstrate the need for subsidies. Losses, of wood produc-
tion and protective function, (300-400 Swiss francs per ha,
without subsidies) remained unchanged following the dam-
age caused by hurricane Vivian in 1992, albeit with diminish-
ing yield and lower subsidies. This means that, since 1996,
owners have carried considerable losses themselves. The con-
centration process towards large-scale forest enterprises has
begun and financial problems could force communities to ac-
celerate this process. The main goal is to maintain the pro-
tective function of the forest and boost the regional forest
economy if wood, as a product, is not to be relegated to the
background.

Translation: ANGELA RAST-MARGERISON

Résumé

Compte forestier d'exploitation dans le canton
de Glaris

Le compte forestier d’exploitation permet au canton de Glaris
de chiffrer I'évolution économique de pratiquement toutes les
entreprises forestiéres depuis plus de dix ans. Le canton est par
conséquent en mesure de prouver clairement la nécessité des
subventions. Suite aux dégats causés par I'ouragan Vivian, les
pertes provenant de la production de bois et de la fonction
protectrice (sans subventions) ont été stabilisées dés 1992 a un
niveau oscillant entre 300 et 400 francs par hectare, alors que
le volume des exploitations et des subventions était a la bais-
se. Ainsi, des 1996, les propriétaires forestiers ont ddi supporter
eux-mémes des pertes considérables. La concentration des en-
treprises forestiéres en de plus grandes unités a commencé. Les
problémes financiers pourraient contraindre les communes a
accélérer ce processus. L'objectif principal est de maintenir la
fonction protectrice des foréts et de renforcer I'économie lo-
cale du bois, pour éviter que le produit bois ne soit compléte-
ment relégué a I'arriére plan.

Traduction: CLAUDE GASSMANN
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