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La multifonctionnalité: une question essentielle
pour la gestion des foréts de montagne

GERARD BuTTOUD
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S'il est une question centrale qui se pose a tout gestionnaire
de forét de montagne, c’est bien celle de la multifonctionna-
lité.

En forét de montagne en effet, les problémes de gestion ne
sont pas trés différents de ce qu'ils peuvent étre ailleurs, mais
ils se trouvent souvent accentués par la multiplicité des acteurs
et par I'importance des enjeux, et donc des conflits a résoudre.
La forét de montagne n’est pas plus multifonctionnelle que les
autres, mais l'intensité des demandes émanant d'acteurs
variés pour qu'elle satisfasse a des fonctions diverses est plus
forte, et appelle des solutions d'urgence, dans un milieu qui
est a la fois difficile et convoité.

Le terme de multifonctionnalité est toutefois un concept
qui gagnerait a faire I'objet de précisions rigoureuses, ne
serait-ce que pour éviter qu'il ne finisse par étre galvaudé par
un usage déplacé. Il définit ce qu’on appelle parfois un para-
digme, c'est-a-dire qu'il recouvre un ensemble de notions et
de théories qui peuvent étre contradictoires et qui ne peuvent
aider a la réflexion et a la décision que si I'on y met un peu
d’ordre.

Qu'est-ce qu’une gestion multifonctionnelle des foréts de
montagne? Comment définir la valeur globale d'une forét de
montagne du point de vue écologique, économique et social?
Doit-on établir et appliquer des normes techniques et juri-
diques spécifiques? A quoi mesure-t-on les résultats d'une ges-
tion multifonctionnelle? Quels sont les indicateurs de suivi et

d’'évaluation? Comment progresser dans la définition de -

méthodes pluridisciplinaires de gestion multifonctionnelle
des foréts de montagne qui restent rigoureuses des divers
points de vue méthodologiques ou I'on se place?

C'est pour répondre a toutes ces questions que I'Observa-
toire Européen de la Forét de Montagne (OEFM), en collabo-
ration avec I'Union Internationale des Instituts de Recherche
Forestiere (IUFRO), a organisé sur le sujet un symposium inter-
national qui s’est tenu du 25 au 30 juin 2000 a Pralognan La
Vanoise, en France. Pendant une semaine, plus d'une cin-
quantaine de spécialistes, aussi bien chercheurs que prati-
ciens, provenant de 15 pays, ont donc discuté les concepts, les
méthodes et les techniques sur lesquels il convient de se baser
pour promouvoir une gestion multifonctionnelle des foréts de
montagne. Des expériences de pays différents ont été
confrontées.

Le Journal forestier suisse a retenu du symposium quelques
présentations significatives qui éclairent ce débat dans le
domaine de la sylviculture et de la gestion forestiére.

CHRISTOPHE CHAUVIN (France) relie la multiplicité des usages
a I'hétérogénéité de I'espace, et propose de définir la multi-
fonctionnalité a une échelle suffisamment globale pour auto-
riser des spécialisations locales. DomINIQUE LECLERC (France)
rend compte des techniques et modéles expérimentés dans les
Alpes francaises et italiennes pour la gestion multifonction-
nelle des pessiéres irréguliéres, et discute les résultats obtenus.
JoHN KEHL et collaborateurs (Australie) expliquent sur un
exemple comment les activités d'écotourisme ont été plani-
fiées d'une fagon coordonnée aux autres fonctions de la forét
tropicale du Queensland. MurieLe MiLLoT (France) démontre
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I'importance du schéma de desserte comme outil d'aménage-
ment et de gestion multifonctionnels, a partir d'un cas en
Haute-Savoie ou les pratiques récréatives se surajoutent aux
préoccupations liées a la production de bois. NATHALIE
SusoTscH (France) souligne quelle place est réservée a la ges-
tion multifonctionnelle dans le protocole «foréts de mon-
tagne» de la Convention alpine. UELI MULLER et JEAN-PIERRE
SORG (Suisse) expliquent comment, dans certains contextes ol
la pression humaine sur la forét est trés forte comme dans le
Sud du Kirghizistan, la gestion multifonctionnelle est un pas-
sage obligé qui ameéne a se doter d’outils de promotion d'une
véritable agroforesterie participative. VLADIMIR TESAR et VLA-
DIMIR KRECMER (République tchéque) insistent quant a eux sur
les aspects sylvicoles nécessaires a la réalisation d'un équilibre
tenant compte des potentialités locales. Enfin, WALTER SCHO-
NENBERGER (Suisse) montre a travers I'exemple significatif de la
Confédération helvétique combien, méme dans les pays dis-
posant d'une longue et solide tradition dans le domaine de la
gestion multifonctionnelle, ce concept peut encore soulever
quelques questions aux spécialistes forestiers.

De ce tour d'horizon des recherches actuelles dans le
domaine, transparait I'idée selon laquelle les problémes de
gestion des foréts de montagne se posent d'une facon sem-
blable aux quatre coins de la planéte, et qu’il reste encore du
pain sur la planche aux chercheurs et praticiens, avant de
régler, si possible ensemble, toutes les questions posées par la
demande sociale.

La réflexion ne s'arrétera certainement pas a I'issue du sym-
posium de Pralognan. L'évaluation de fonctions forestiéres
non marchandes pose a I'économiste de nombreuses ques-
tions qui restent mal résolues. L'association des acteurs aux
décisions de gestion reste a mettre en pratique dans des condi-
tions qui garantissent |'élaboration de compromis effectifs. Et
surtout les échelles a la fois spatiales et temporelles de I'amé-
nagement multifonctionnel doivent faire I'objet d'une défini-
tion plus rigoureuse et précise avant que des plans spécifiques
soient établis et appliqués.

Le gestionnaire forestier restera encore confronté a la
nécessité de régler les problémes cas par cas, a partir d'une
expérience du terrain dont la recherche doit tenir compte et
qui a été fortement valorisée a I'occasion du symposium OEFM
de Pralognan.
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