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Relations entre la recherche et la pratique -

sur les voies de l'innovation’

Jean ComBE et MICHEL Roux
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Un theme permanent

Pourquoi consacrer une séance de travail et une table ronde a
un théme si banal, tant de fois déja abordé en diverses occa-
sions? Que faut-il attendre d'un débat qui se veut constructif
a tout prix et qui se terminera forcément par des déclarations
de bonnes intentions? La réponse est précisément dans le
théme. L'innovation sous toutes ses formes et a laquelle cha-
cun aspire dans le cadre de ses activités professionnelles, mais
aussi dans sa vie quotidienne, passe par une remise en ques-
tion périodique de nos relations. Comme I'explique si bien le
généticien Albert Jacquard, nous ne sommes ce que nous
sommes que par le biais des relations que nous tissons avec
ceux qui nous entourent. Ni le scientifique, ni I'enseignant, ni
le praticien ne progressent dans leur tache de maniére isolée.

En proposant ce théme pour accompagner les dix ans d’exis-

tence de I'’Antenne romande WSL, il fallait forcément passer
par un bilan de nos relations vécues, actuelles et a venir.

Des réflexions nouvelles

La question «Quelle-a été la plus grande innovation dans I'éco-
nomie forestiére au cours du XXe siecle et quelle pourrait étre
la plus grande innovation au cours des dix prochaines années»,
a suscité des réponses aussi variées qu'inattendues de la part
des participants. Iy a bien siir eu des bouleversements liés aux
simples progrés techniques, tels que la tronconneuse ou |'or-
dinateur, progrés qui vont sans aucun doute se poursuivre, ne
serait-ce que pour améliorer la performance et le confort au
travail. Mais il y a aussi des changements qui posent probléme,
tel par exemple le fait que la recherche scientifique soit de plus
en plus souvent mesurée comme un produit, alors que c’est
son intégration dans la pratique qui en fait toute la valeur. La
réflexion la plus originale en réponse a la question visait
cependant un autre aspect. En effet, on peut prétendre que la
multifonctionnalité de nos foréts constitue I'innovation
majeure des décennies écoulées, mais également des années a
venir. Alors que le réle producteur des foréts a progressive-
ment diminué au bénéfice des fonctions de protection et d'ac-
cueil, cette mutation a jusqu'ici surtout eu des répercussions
au niveau de la propriété forestiére, de la planification et de
la gestion. Les conséquences en ont donc été supportées par
les seuls milieux forestiers. Ce qui va changer dans un proche
avenir, c'est que cette méme multifonctionnalité deviendra la
base incontournable de toute relation entre la forét et le
public. D'une approche inhérente a notre profession, elle
deviendra I'attitude fondamentale pour initier toute innova-
tion. Parmi les résultats qu’il faut espérer d'une telle tendan-
ce, des retombées devraient également étre possibles pour
notre vocabulaire professionnel. Abolir la notion de «transfert

' Assemblée annuelle de la Société forestiére suisse (SFS) & I’Antenne
romande du WSL a I'EPF-Lausanne. Compte-rendu de la table ronde
du 31 aott 2000 sur le théme «Relations entre la recherche et la
pratique - sur les voies de I'innovation».
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de résultats de recherche» et privilégier une démarche inter-
active, basée sur I'échange, constituerait une réelle innova-
tion. Renforcer les liens entre chercheurs et praticiens garan-
tit surtout que la forét parviendra a rendre le meilleur service
possible a la population et que I'hiatus entre science et ges-
tion, douloureusement vécu par certains, devienne finalement
un facteur d'enrichissement de nos relations.

En conclusion

Un extrait du texte proposé pour son communiqué de presse
par le Vice-président de la SFS, Pierre-Frangois Raymond, résu-
me parfaitement les enjeux et les attentes de ce débat: «Pour
la Société forestiere suisse, le théme des relations entre
recherche et pratique est primordial. La recherche forestiére
en Suisse est indispensable pour répondre aux défis nouveaux
posés a la gestion forestiere: conservation des espéces, chan-
gements climatiques, bases économiques dans un contexte
renouvelé. A court terme, trois axes de travail doivent
rejoindre les objectifs prioritaires: construction du dialogue
entre recherche et pratique, concrétisation du potentiel d'in-
novation et recherche en matiére économique». Les voies de
I'innovation sont donc largement ouvertes.
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