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Relations entre la recherche et la pratique. L' Antenne romande du WSL sur les voies de I'innovation

Comse, J.:

Relations entre la recherche et la pratique.
'Antenne romande du WSL sur les voies de I'innovation

Jean COMBE
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1. Origines

«En politique il n'est jamais trop tard, mais toujours trop t6t!»
FRIEDRICH DURRENMATT

Est-ce que les catastrophes sont propices a I'innovation? C'est
en tout cas le dépérissement des foréts, annoncé une premiere
fois en 1983, qui a déclenché une initiative originale visant la
création d'une unité de recherche forestiére «URF» en Suisse
romande (PLEINES, 1984). Moins catastrophique mais tout aussi
remarquée, la commémoration du centenaire de ce qui était
alors I'IFRF! en 1985 a permis aux invités romands d'exprimer
clairement leurs attentes lors des discours officiels ainsi que
dans le cadre du mémoire spécialement édité a cette occasion
(WuLLscHLEGER, 1985). Des propositions concrétes y sont
notamment formulées par MM. de Coulon, Borel, Brilhart,
J.-P. Farron, Schwarzenbach et Wandeler. Il faut pourtant
attendre le 20 mars 1987 pour vivre une percée aux plans poli-
tique et administratif: le postulat de Mme Yvette Jaggi,
conseillere nationale et syndique de la ville de Lausanne. Il est
intéressant de s'arréter sur |I'appellation choisie dans ce docu-
ment: une «antenne-relais», organe de réception et de trans-
mission, a la fois port d'attache et rampe de lancement pour
de nouvelles idées. Un nom qui a largement contribué par la
suite a définir notre vocation.

La mise en place durera trois ans, durant lesquels des ren-
contres ont lieu entre la direction du WSL, les services fores-
tiers des cantons romands et une délégation du corps profes-
soral de I'EPFL. Le WSL souhaite donner une suite favorable au
postulat Jaggi, mais constate avec regrets qu'il n'a pas recu de
nouveaux moyens financiers dans ce but. Les forestiers
romands, parmi lesquels se retrouvent les rédacteurs du pos-
tulat, demandent une «antenne type forét-conseil, d'esprit
romand et de caractére original» (sic). Quant aux chercheurs
de I'EPFL, représentant les Départements de Génie rural et de
Génie civil, ils formulent des propositions de projets de
recherche dans leurs domaines d'excellence respectifs: télédé-
tection, pédologie, biologie du sol, hydrologie forestiére, éco-
toxicologie, pollution et déposition atmosphérique, gestion
des ressources bois, etc. La présidence du Conseil des EPF, qui
accompagne ce processus, constate alors laconiquement qu'il
n‘est pas indispensable de disposer d’une nouvelle structure
pour réaliser conjointement, entre WSL et EPFL, des projets de
recherche dans le domaine forestier... De leur c6té, les can-
tons romands — en ordre dispersé cette fois — font également
des propositions visant plus particuliérement I'implantation
physique de I'antenne-relais: Changins ou Mont-sur-Lausanne
(VD), Chéteauneuf (VS), Bulle (FR), Delémont (JU) et méme
(pourquoi pas d'ailleurs!) Lyss (BE). Alors que I'autorité supé-
rieure des EPF décide que I'antenne sera créée a I'EPFL, la
direction du WSL demande une période de réflexion pour
mieux faire son choix parmi les nombreux projets de recherche

! voir la Iégende des acronymes in fine.
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proposés. En septembre 1988, le DGR avance un organigramme
au centre duquel figurerait le VIPEF, cellule de «vulgarisation,
d'information et de promotion environnement-foréts» (sic).
Mais des contacts bilatéraux et plus pragmatiques ont d'ores
et déja défini un cadre beaucoup plus modeste. Il ne sera pas
formulé de programme de recherche commun entre I'EPFL et
le WSL. L'antenne sera mise en place avec pour mandat,
durant sa premiére année, d'élaborer un concept opération-
nel. A ce sujet, lanote de synthése de laséance du 12 avril 1989
entre les représentants de I'EPFL et du WSL stipule:

«Le concept opérationnel qui devra étre mis en place en
1990 devra explorer les possibilités de collaboration scienti-
fique entre I'IFRF et I'EPFL. Les aspects organisationnels et
financiers d’une collaboration a long terme devront étre étu-
diés. Les axes principaux de cette collaboration devraient étre,
en premiére approche, la forét et I'environnement, la forét et
les pays en développement et la filiére du bois. Les départe-
ments de génie rural et de génie civil se trouveraient les plus
directement concernés.»

Conseil P(«:ppI'OL.ll\lfé’SE'll' Ir Réponse
national onser’ regera écrite
le 27 mai 1987

87.400 Postulat Jaggi du 20 mars 1987

Institut fédéral de recherches forestieres
Antenne-relais en Suisse romande

Le Conseil fédéral est invité a étudier, d’entente avec le Conseil
des Ecoles, I'installation en Suisse romande d’une station com-
plémentaire a I'Institut de recherches forestiéres, installé a Bir-
mensdorf (ZH), chargée notamment de faire mieux connaitre aux
professionnels de la forét ainsi qu’a un plus large public I'état de
la recherche et de coordonner certaines expérimentations, faites
par exemple en région de montagne ou en zone (péri)urbaine en
matiére de sylviculture et d’exploitation.

Postulat Jaggi du 27 mai 1987.

Ainsi est défini le cahier des charges des deux premiers col-
laborateurs de I'AR-WSL, venus en éclaireurs débroussailler
des relations de partenariat qui ne demandent qu’a étre mises
en valeur. A ce stade, c’est bien au niveau des relations
humaines que I'innovation est au rendez-vous. Non pas que
les prises de contacts organisées a partir du 1" avril 1990 avec
les milieux de la pratique et de la recherche se soient toutes
d’emblée déroulées dans un climat d'épanouissement réci-
proque. Mais le fait est remarquable: forte de sa mission pros-
pective, I'équipe de I’Antenne romande est officiellement
reconnue et recue a tous les échelons. C'est I'année durant
laquelle se créent des liens d’amitié, se font des découvertes
et sont entrepris les premiers pas de ce que les milieux avant-
gardistes de la recherche scientifique appellent aujourd’hui la
«curiosity-driven research» (SmiTH, 1997). V
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2. Interface

La moisson de cette premiére année de prospection est
débordante. Elle nous ouvre notamment de nouveaux hori-
zons grace a l'intérét que nous témoignent les institutions de
France voisine: Cemagref de Grenoble, CRPF de Dijon et ONF
a I'échelon régional et départemental. En Suisse romande,
tant les partenaires de la recherche que les services forestiers
des cantons francophones s’appliquent a formuler un maxi-
mum de thémes d’études, mais pratiquement aucun des inter-
locuteurs de I’Antenne romande ne se soucie au préalable de
faire I'état des connaissances déja disponibles. Il n’est mani-
festement pas dans les habitudes des praticiens d’entre-
prendre une recherche bibliographique pour trouver la solu-
tion a un probleme précis. Au lieu d"assumer le réle de dépan-
neur pour gestionnaires en mal de recettes, les premiéres
conclusions de I'’AR-WSL visent la création, des I'été 1990, d’un
service d'information forestiére: Docinfor, mis sur pied grace
a un mandat confié au Cedotec. Le méme souci de faciliter
I'accés aux résultats de recherche donne naissance a un réper-
toire des essais forestiers de Suisse romande (BARBEZAT, 1992).
La structure de cette banque de données s'inspire de la base
factuelle, mise au point a la méme époque par I'ONF. Ces ini-
tiatives dans le domaine de la documentation scientifique
butent cependant sur deux difficultés majeures:

e Tous les praticiens n‘ont pas acquis le réflexe de la
recherche active des renseignements dont ils ont besoin. Ce
n'est pas en mettant a leur disposition un outil performant
que I'on parvient a susciter une demande soutenue.

e Tout inventaire, catalogue, liste de travaux ou banque de
données doit étre mis a jour régulierement, car seule I'ac-
tualité est attrayante. A défaut d’avoir pu assurer un tel
suivi, les compilations entreprises au début des années
nonante par I’Antenne romande gardent aujourd’hui
essentiellement une valeur de référence.

La nécessité d'établir un lien étroit et régulier avec notre
public cible se concrétise enfin par d’autres moyens des 1993.
En effet, profitant du renouveau de son journal LA FORET,
revue romande dont le tirage dépasse 2000 exemplaires,
I'EFAS nous offre aimablement d'y présenter une rubrique
mensuelle. Pari tenu avec «L'Antenne est a vous», dont les
textes sont traduits en allemand et accessibles sur notre site
Internet des juin 1997 (<http://dgrwww.epfl.ch/FNP-AR/index.
fr.html>). Cette volonté d'assurer les échanges entre recherche
et pratique a contribué a définir le réseau de partenariat de
I’AR-WSL. Il est illustré par le schéma suivant (Figure 1).

Ainsi que I’évoque D. Roches dans son article ci-dessus, ces
relations ont été accompagnées depuis 1990 par une commis-
sion représentant essentiellement les intéréts forestiers des
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Figure 1: L'Antenne romande du WSL:
a l'interface entre recherche et pratique.
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cantons et de la SIA. Dés I'an 2000, I'ouverture de la Comac
garantit a I’Antenne romande également des contacts avec
tous les milieux de Suisse romande, intéressés par les activités
du WSL.

Les résultats de la prospection thématique réalisée aupres
de tous les partenaires de Suisse romande en 1990, ainsi que
les conclusions des séances de la Comac, ont été rendus public
en novembre 1991 lors de I'inauguration officielle de I’AR-
WSL. Dans ses options de base, le concept (COMBE et BARBEZAT,
1991) précise que les activités de I'’AR-WSL concernent a la fois
la recherche et la vulgarisation, qu'il faut privilégier 'orienta-
tion pratique des études et tenir compte des spécificités
régionales.

Il en découle la mission suivante, qui est par ailleurs iden-
tique pour la SdA:

e appuyer et concrétiser I'action du WSL au niveau régional,

o identifier les problemes spécifiques aux régions,

e conduire la recherche et réaliser des études dans les
régions,

e adapter les solutions proposées aux conditions locales,

e publier, diffuser et vulgariser les résultats de recherche
dans les régions,

 renforcer les contacts avec les chercheurs, les formateurs et
les milieux intéressés a |'étranger, ainsi qu'avec les organi-
sations internationales spécialisées.

3. Recherche

Le concept de I'’Antenne romande définit trois domaines de
recherche, au sein desquels sont réalisés les projets ponctuels:

¢ sylviculture/écologie forestiére et du paysage
¢ aménagement forestier/méthodes et outils de planification
e mise en valeur des produits forestiers.

Conformément a la notion de «complémentarité avec Bir-
mensdorf», énoncée dans le Postulat Jaggi, les projets de I’An-
tenne romande se démarquent de ceux de I'Institut, visent
une autonomie maximale et jouent a fond la carte des syner-
gies avec les institutions de recherche de Suisse romande.

Dans le cas le plus simple, il s'agit de I'installation de nou-
velles placettes d'essais, dont les plantations seront suivies par
une équipe pluridisciplinaire romande. C'est |'exemple du
Populetum d"Yvonand (VD), que I’AR-WSL a appuyé de 1994 a
1999 (DeLARzZE et CIARDO, 1999). Pour des études plus com-
plexes, le projet devient un réel laboratoire de terrain, mobi-
lisant — dans le cas de I'essai de phytodécontamination de la
décharge des Abattes (NE) — une bonne dizaine de parte-
naires: le propriétaire, les services cantonaux concernés, des
laboratoires spécialisés auprés des universités de Neuchatel
(voir par exemple STEINER et TINGUELY, 1999), de Lausanne, du
DGR-EPFL, de I'EPFZ (par exemple RiGon et al., 1993 ou Hoins
et SCHULIN, 1993) et du WSL.

Alors que la thématique de ces deux exemples est connue
de tous les scientifiques qui y travaillent, une démarche inno-
vatrice consiste a offrir un contexte de ressources naturelles a
des chercheurs qui n'y ont pas encore consacré leur génie. L'in-
novation est alors le résultat d'une rencontre interdisciplinai-
re, laissant libre cours a la curiosité et a I'enthousiasme des
spécialistes. C'est le cas de I'application du Sylvatest® a tous les
échelons de la filiere du bois. Cet appareil, qui renseigne sur

Tableau 1: Liste récapitulative des projets de recherche et des principaux partenariats de I’Antenne romande du WSL
(compilation faite a partir du rapport d’activités 1999 et de I'accord de prestations pour 2000).

PROJET

Paysages sylvo-pastoraux de |'arc jurassien
(actuellement en voie d’élaboration)

PARTENAIRES

o Services forestiers cantonaux JU, NE, VD et partie francophone
du canton de Berne

e WSL - Départements forét et paysage
(activités reprises des projets e OFEFP - Berne
Patubois et Epicéas solitaires) e Universités de Neuchatel et de Franche-Comté (Besangon)
e Chambres d'agriculture, ONF, CRPF et PRHJ (France)
Impact des changements environnementaux sur les tourbiéres e \WSL - Département paysage
de I'arc jurassien; gestion et restauration des milieux e Universités de Neuchatel et de Franche-Comté (Besancon)
Biodiversité et fonctionnement des rives fluviatiles e \WSL - Département paysage
e EPFL DGR
o Universités de Neuchatel et de Franche-Comté (Besancon)
e Université d'Umea, Suede
Les Abattes e Commune du Locle e Univ. de Neuchatel
e WSL - Département forét e SCPE - Neuchatel
e EPFL DGR e |ST - Lausanne
o EPFZITO e OVF -Berne
Clapa e \WSL - Département paysage

e EPFL DMT Microtechnique

e EPFZ Chaire d’aménagement forestier
e Services forestiers cantonaux

GRIAG - Burgdorf

Simulation d'un paysage forestier

WSL — Département paysage

Centre de Lullier

CIRAD - Montpellier

Arrondissements forestiers dans les cantons du Valais et de
Neuchéatel

e o o o

Ultrasons avec le Sylvatest®

¢ Arrondissements forestiers dans les cantons de Vaud et de
Neuchétel, PJV

e \WSL - Département forét et spécialistes en pathologie forestiere
e EPFL DGC IBOIS Chaire du bois
¢ Filiere du bois dans les cantons romands
e EPFZ D-FOWI Chaire du bois
234 Schweiz. Z. Forstwes. 157 (2000) 7: 232-237
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la qualité des matériaux a partir de la vitesse de propagation
d’ondes ultrasoniques qu'il leur fait traverser, a été initiale-
ment développé pour une application sur des bois de char-
pentes. En I'utilisant successivement sur des sciages, des
grumes et des arbres sur pied, les chercheurs de [BOIS sont par-
venus a proposer un suivi qualitatif des lots de bois entre la
forét et le produit fini (Comse et al., 1996 ; ComBe, 1997). Le
projet Clapa obéit a la méme logique innovatrice, puisque
dans ce cas, I'analyse de photos aériennes a été confiée a des
spécialistes en microtechnique du DMT. Leur compétence dans
le domaine du traitement d’images a permis de développer un
logiciel qui reconnait les caractéristiques de texture et de
structure des peuplements forestiers et détermine automati-
quement les taux de boisement a partir de vues aériennes
(BARBEZAT et JAcoT, 1999). Comme le démontre Barbezat dans
|'article suivant dans ce numéro du Journal forestier suisse,
Clapa est appelé a devenir un outil de premier ordre pour la
cartographie automatisée de paturages boisés et d'autres sur-
faces forestieres irrégulierement boisées.

Le tableau 1 renseigne sur les projets de recherche entre-
pris conjointement avec nos partenaires romands.

En collaborant étroitement avec des spécialistes non fores-
tiers, I’Antenne romande bénéficie non seulement de compé-
tences nouvelles, mais elle profite également d'une grande
dynamique pour ses projets de recherche. Ainsi les projets
Clapa et Sylvatest® ont tous deux vivement intéressé les
milieux de I'industrie privée. Dans les deux cas, des contrats
ont été signés en 1999, garantissant a notre Institut des parti-
cipations financiéres en cas de commercialisation du produit
de la recherche. Ce fait est d'autant plus remarquable que la
durée de nos travaux de recherche dans ces deux domaines
n'est que de quelques années. Mais il illustre tres clairement a
quel point une étroite interaction est indispensable entre les
trois facteurs suivants:

o |'analyse des besoins de la pratique,

¢ le développement d'une nouvelle technologie,

o |'information continue sur I'avancement des travaux et les
résultats acquis.

Dans le méme ordre d'idées, il est également réjouissant de
constater que notre premier projet de recherche dispose déja
de sa premiére filiale autonome (plus communément appelé
«spin-off» dansle langage branché). En effet, les études entre-
prises conjointement avec Ibois dés 1991 sur I'application du
Sylvatest® en forét ont incité les ingénieurs forestiers de
I'ouest vaudois a poursuivre cette approche dans le cadre du
Parc jurassien vaudois (PJV, 1998). Il en est résulté un projet
ambitieux sur trois ans, dont le but élargi est de démontrer
que la filiére de la construction parviendra a satisfaire aux cri-
téres de durabilité gréce a l'intégration du bois, composante
environnementale durable par excellence (ReGioPLus, 1999).

4. Vulgarisation/Prestations de services

Conformément au Postulat Jaggi et a son mandat, I’AR-WSL
intervient a trois niveaux distincts dans ses activités de vulga-
risation:

Journées thématiques:

Ces manifestations a caractére multidisciplinaire s'adressent a
un vaste public cible. Elles permettent de présenter des
thémes de recherche forestiére d'actualité dans un contexte
global. Cing journées ont permis jusqu'ici de réunir chaque
fois entre 120 et 150 participants sur des themes de perception
et de gestion du paysage, sur la planification et la question de
la formation professionnelle ainsi que sur la nouvelle gestion
publique dans le domaine des ressources naturelles.

Schweiz. Z. Forstwes. 157 (2000) 7: 232-237

Journées techniques:

Ces cours s'adressent spécifiquement aux praticiens (ingé-
nieurs et gardes forestiers) et visent le transfert de résultats de
recherches et I'échange d'expériences pratiques. Des journées
faisant appel aux spécialistes du WSL ont été organisées entre
autres sur les parasites forestiers, les techniques d'élagage et
la sylviculture. Ce dernier theme permet d'aborder une multi-
tude d'aspects liés a la station ainsi qu'a la filiere du bois et
d’en faire la synthese a I'intention du gestionnaire. En prenant
comme modeéle le GWG, qui fonctionne depuis une dizaine
d'années dans I'arc alpin, I’Antenne romande a mis sur pied
dés 1997 un groupe de sylviculture analogue pour I'arc juras-
sien, le GJS. Encadré par des délégués de chaque canton
concerné et de la D+F, le GJS organise annuellement un cours
auquel sont également conviés les forestiers de Franche-
Comté. La publication des actes, incluant une documentation
photographique, permet aux participants de retourner ulté-
rieurement sur les placettes d'exercice et d'en apprécier I'évo-
lution. La collaboration étroite avec I'EIGF de Lyss offre aux
enseignants de I'école de gardes forestiers la possibilité d'uti-
liser ces surfaces de cours comme foréts d'exercice. Grace a
I’Antenne romande, les rencontres du GWG se sont également
ouvertes aux sylviculteurs d'ltalie et de France par la création
du GISALP. Ces cours annuels, itinérants a tour de réle entre
les trois pays, sont également sanctionnés par une documen-
tation et un repérage des surfaces d'exercice.

Conférences et excursions:

Des cours de sensibilisation et des themes de travaux de
semestre sont proposés, suivant la demande, aux étudiants de
I"EPFL (génie civil et génie rural, ainsi qu’aux cours postgrades
de ces deux départements). Il s'agit de conférences sur la végé-
tation forestiére, sur la filiére du bois et sur les aménagements
sylvo-pastoraux. Un cours sur le réle protecteur de la forét de
montagne, suivi de travaux pratiques sur le terrain, est égale-
ment organisé chaque année a la demande de la Faculté des
sciences naturelles de I'Université de Genéve. En outre, I'An-
tenne romande est périodiquement appelée a fournir une
contribution aux cours de perfectionnement professionnels
qu’organisent la SIA et Crifor.

L'élément innovateur dans les activités de vulgarisation
réalisées par I’AR-WSL se trouve au niveau du facteur humain.
Grace au réseau de synergies que nous avons créé et a I'en-
thousiasme de nos partenaires, nous avons réguliérement pu
intéresser des conférenciers de tous les niveaux a nos mani-
festations. Le désir de faire découvrir a notre public cible les
opinions les plus variées nous a amené a inviter, suivant les
cas, un garde forestier ou le président du Conseil des EPF, un
promoteur industriel ou un haut fonctionnaire francais du
Ministere de I'Agriculture. Si ce genre de rencontre est tou-
jours intéressant par nature, il peut parfois révéler des contra-
dictions, des déphasages, voire des conflits. Les cours de for-
mation continue ou de réflexion thématique ne servent pas
qu'a livrer des renseignements techniques de derniére actua-
lité. Ce sont surtout des rencontres permettant de découvrir
des tendances, de comprendre le fondement de nouvelles
options politiques, de se positionner par rapport a I'opinion
publique. En choisissant des thémes de vulgarisation dépas-
sant la simple routine, I'AR-WSL se met dans une situation
ambigué: celle de ne pas aller assez loin pour certains - et
d’aller beaucoup trop loin pour d'autres! Ou d’ouvrir bien
plus de débats et de poser plus de questions que nous ne pou-
vons en résoudre. ,

L"avenir n"y changera rien, puisque c'est bien par ce type de
rapprochement que se caractérise notre mission fondamen-
tale: cultiver le dialogue. Mais pour que les échanges entre la
recherche et la pratique puissent fonctionner de maniére opti-
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male, il faut un rapport de confiance réciproque et solide
entre les partenaires. Il doit se dégager une ambiance de soli-
darité comparable a celle qui régne au sein d'une cordée de
varappe, le but a atteindre étant identique pour toute I'équi-
pe. Force est de constater qu’un résultat de recherche — aussi
génial soit-il - n’a aucune chance d'étre mis en pratique s'il est
transmis par un donneur de lecons. D'ou I'importance, évo-
quée ci-dessus, de perfectionner notre mode de communica-
tion tout en restant conscients que d’autres obstacles peuvent
également s’opposer au transfert de connaissances innova-
trices.

5. Rendez-vous manqués

Ce bilan réjouissant, résultat de dix ans de construction insti-
tutionnelle, révele aussi tres clairement des lacunes impor-
tantes dans la trajectoire de I'’Antenne romande. Il ne s'agit
pas simplement d'imperfections, mais bien d'éléments-clé qui
nous ont trop longtemps fait défaut. lls concernent le fonc-
tionnement interne du WSL, I'acquisition de financements
tiers et I'ouverture sur la problématique des pays en voie de
développement. L'analyse objective et critique de ces trois
aspects doit nous permettre de les surmonter ou d’en atténuer
les effets.

Du fait de sa sous-dotation en personnel, I'’Antenne romande
n'a pas réussi a déployer tout son potentiel d’information au
niveau de |'Institut dans son ensemble. Cela tient également
au fait que les mécanismes de rétro-alimentation n'avaient
jusqu'ici jamais été suffisamment institutionnalisés. La mise en
place, a partir de 1999, d'une structure d’interface a Birmens-
dorf (appelée «extension service» selon le modéle nord-amé-
ricain) vient progressivement combler cette lacune. D’autre
part, en ouvrant des concours d’'idées par le lancement de
programmes de recherche, I'Institut WSL vise également a sti-
muler et astructurer des échanges «de bas en haut» («bottom-
up» en anglais) et a intégrer activement les attentes formulées
par les milieux de la pratique.

L'acquisition de financements tiers est une nécessité incon-
tournable pour financer des projets de recherche plurian-
nuels. Au cours de ses dix ans d’existence, I’Antenne romande
a négocié avec succés un certain nombre de contrats de pres-
tations, lui garantissant des contributions financiéres de la
part de communes (p. ex. Le Locle pour le projet des Abattes),
de la Confédération (p. ex. de I'OFEFP pour les études de cas
du projet Flam) ou d’autres groupements constitués (p. ex. de
la SIA pour des cours de formation professionnelle). L'élabo-
ration de dossiers de projets visant 'acquisition de finance-
ments tiers pour s'occuper d'une thématique scientifique
requiert cependant trop de temps pour une petite équipe
essentiellement orientée vers la pratique. Durant ses dix pre-
mieres années d'existence, notre structure n'est pas parvenue
a se faire attribuer un financement tiers de longue durée. L'ar-
rivée a I"’AR-WSL en début d’année de deux nouveaux colla-
borateurs de haut niveau scientifique va certainement aug-
menter nos chances dans ce domaine. De son c6té, le WSL
nous soutient depuis un an grace aux prestations d’un spécia-
liste en recherche de financement.

Les universités romandes et I'EPFL déploient de nom-
breuses activités de coopération avec les pays en voie de déve-
loppement. Dans le domaine de la gestion des ressources
naturelles renouvelables, I’AR-WSL a identifié un certain
nombre de themes nécessitant des apports de recherche et de
formation, susceptibles de mettre en valeur les potentialités
disponibles au sein du WSL. Malgré I'importance des enjeux et
la possibilité pour le WSL d’accroitre son rayonnement inter-
national, cette démarche n’a pas encore pu étre placée au
niveau de priorité qui lui revient.
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6. Dessine-moi une Antenne

Au-dela du Postulat de 1987, des concepts et autres documents
de base, la trajectoire de I’Antenne romande du WSL reste tres
fortement marquée par la constellation des personnes qui y
ont contribué. Cela tient au fait, d'une part, qu'il n'y avait
aucun exemple préexistant qui puisse servir de modele. Actuel-
lement encore, le WSL peut se targuer a juste titre d'étre le
seul institut au sein du CEPF a disposer de filiales dans les
autres régions linguistiques du pays, ce qui constitue une inno-
vation institutionnelle de taille. D'autre part, le contexte
auquel se référaient les initiateurs s'est profondément modi-
fié depuis le milieu des années huitante. Ces changements
n'ont épargné aucun domaine, bien au contraire. Que ce soit
dans les administrations, dans les instituts de recherche ou
dans les écoles de formation professionnelle, la décennie écou-
|ée restera marquée par de profonds bouleversements dont on
ne découvre que progressivement I'ampleur. Peut-étre était-ce
I'avantage d'une petite équipe de pouvoir définir un profil
relativement simple pour ses activités de recherche et de vul-
garisation et, surtout, d'y rester fidele malgré les turbulences
du moment. Enfin il faut admettre qu’en plus de la création
institutionnelle que constitue I'’AR-WSL, sa trajectoire a égale-
ment profondément marqué personnellement tous les acteurs
enthousiastes et passionnés qui s’y sont attachés.

En relisant le Postulat Jaggi avec treize ans de recul, il faut
se rendre a I'évidence que sa qualité réside dans le principe,
plus que dans les détails quantitatifs. A I'heure des fusions et
regroupements, il n'est pas facile de continuer a défendre la
décentralisation de la recherche et vulgarisation forestieres.
Le grand mérite des initiateurs de I'’AR-WSL est d'en avoir
reconnu la nécessité et d’en avoir soutenu le processus, méme
si les moyens mis en ceuvre ont trop longtemps été dérisoires.
Notre sentiment de reconnaissance s'adresse également aux
nombreux partenaires qui nous ont accueillis et soutenus, mal-
gré la modicité de nos ressources. Si les premiers résultats
acquis satisfont les attentes, tant du cété de la recherche que
de la pratique, les voies de l'innovation restent largement
ouvertes pour |'avenir.

Résumé

La premiére décennie de 1990 a 2000 de I"Antenne romande
du WSL est retracée sous I'angle institutionnel et en commen-
tant les activités de recherche et de vulgarisation entreprises.
Au-dela des principes qui prévalaient lors de sa mise en place,
cette nouvelle structure a di sans cesse s'adapter a un contexte
changeant, et cela avec des moyens toujours modestes. Si cer-
taines de ses réalisations revendiquent un aspect innovateur,
cela est essentiellement d{i a la qualité des relations humaines
qui ont pu étre nouées et a I'enthousiasme dont font preuve
tous les partenaires impliqués dans des activités conjointes. Or
les synergies qui ont profité a I’AR-WSL dépassent le cadre
strictement forestier. Pour assurer a la foresterie suisse des
apports innovateurs en matiére de recherche et de vulgarisa-
tion, il peut étre utile d'intéresser des milieux scientifiques non
forestiers a la gestion des ressources naturelles renouvelables.
C'est la voie choisie par I’Antenne romande a partir de son site
de I'EPF a Lausanne.

Zusammenfassung

Forschung und Praxis — Die Antenne romande
der WSL geht innovative Wege

Das erste Jahrzehnt von 1990 bis 2000 der Antenne romande
der WSL wird unter dem institutionellen Gesichtspunkt darge-
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legt und die unternommenen Forschungs- und Umsetzungsar-
beiten werden vorgestellt. Weit tber die Konzepte hinaus,
welche zum Zeitpunkt ihrer Griindung vorherrschten, hat sich
diese Aussenstelle trotz bescheidener Mittel den sich standig
andernden Gegebenheiten immer wieder anpassen missen.
Wenn gewisse Arbeiten heute innovative Eigenschaften vor-
weisen, so liegt dies hauptséachlich an der Qualitat des Bezie-
hungsnetzes, das geschaffen wurde, und an der Begeisterung,
die alle Forschungspartner mitbringen. Die Synergien, welche
die AR-WSL genutzt hat, erstrecken sich tiber den forstlichen
Rahmen hinaus. Um der schweizerischen Waldwirtschaft durch
Forschung und Umsetzung innovative Impulse zu vermitteln,
kann es zweckmassig sein, nicht forstliche Fachkreise fur die
Bewirtschaftung erneuerbarer natirlicher Ressourcen zu inte-
ressieren. Ausgehend von ihrem Standort an der ETH Lausan-
ne hat die Antenne romande diesen Weg gewahlt.

Summary

Correlations Between Research and Practice -
The Antenne Romande WSL and its Innovative
Concept

The first decade of the Antenne romande WSL between 1990
and 2000 is presented under the institutional point of view and
the research and extension activities are commented. Far
beyond the concepts which were aimed at at the time of its
foundation, this new structure had to adapt itself to a contin-
uously changing context, despite the scarce means. Some of its
results actually show an innovative character, which is mainly
due to the quality of the human relations established and to
the enthusiasm brought along by all the research partners
involved. The AR-WSL took advantage of synergies reaching
beyond the field of forestry. In order to transmit innovative
 impulses to Swiss forestry through research and practice, it
~could be of interest to involve non-forest scientists in the man-
agement of renewable natural resources. Taking action from
its location at the EPF Lausanne, the Antenne romande has
decided to implement this solution.
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Légende des acronymes

AR-WSL Antenne romande de I'Institut fédéral de recherches
WSL (avant: AR-FNP)

Cedotec Centre dendrotechnique, Office romand de Lignum

Cemagref  Centre national du machinisme agricole, du génie
rural, des eaux et des foréts (France)

CEPF Conseil des écoles polytechniques fédérales

Cirad Centre de coopération internationale en recherche
agronomique pour le développement

Clapa Classification automatisée de photos aériennes numéri-
sées

Comac Commission d'accompagnement de I’AR-WSL

Crifor Chambre romande des Ingénieurs Forestiers indépen-
dants

CRPF Centre régional de la propriété forestiére de Franche-
Comté (France)

D+F OFEFP - Direction fédérale des foréts

DGC EPFL — Département de Génie civil

DGR EPFL  Département de Génie rural

Docinfor Documentation et information forestiéres

DMT EPFL — Département de Microtechnique

EFAS Economie forestiére association suisse

EIGF Ecole intercantonale de gardes forestiers, Lyss

EPFL Ecole polytechnique fédérale de Lausanne

EPFZ Ecole polytechnique fédérale de Zurich

Flam Flankierende Massnahmen - Mesures d’appoint
OFEFP - Projet de la Direction fédérale des foréts,
Berne

D-FOWI ETHZ - Departement Forstwissenschaften

GISALP Groupe international des sylviculteurs alpins

GJS Groupe jurassien de sylviculture

GRIAG Grunder Ingenieure AG, Burgdorf

GWG Schweizerische Gebirgswaldpflegegruppe

IBOIS EPFL — DGC — Chaire de construction en bois

IFRF Institut fédéral de recherches forestiéres (ancienne
appellation du WSL)

IST Institut universitaire romand de santé au travail,
Lausanne

ITO ETHZ - Institut fir terrestrische Okologie

OFEFP Office fédéral de I'environnement, des foréts et du
paysage

ONF Office national des foréts (France)

OVF Office vétérinaire fédéral, Berne

Patubois Typologie et systémique phyto-écologiques des patu-
rages boisés du Jura suisse; Université de Neuchatel

PJV Parc jurassien vaudois

PRHJ Parc régional du Haut-Jura (France)

SCPE Service cantonal de la protection de I'environnement,
Neuchatel

SdA WSL - Sottostazione sud delle Alpi

SIA Société suisse des ingénieurs et des architectes

WSsL Eidg. Forschungsanstalt WSL (anciennement «fiir Wald,
Schnee und Landschaft»)

Auteur:

JEaN ComBE, WSL Antenne romande, c/o EPFL, 1015 Lausanne.
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