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Optimierung der Produktionskette «Holz»

Eine Synthese zu den Beitrdgen des Forums fiir Wissen 1998

ANDREAS ZINGG und OTTO ULRICH BRAKER
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«Die Wissenschaft an sich kann die Abldufe menschlichen
Handelns nicht entscheidend beeinflussen, aber sie kann mit
Sicherheit die méglichen Folgen alternativer Handlungs-
abldufe veranschaulichen.»

CARL SAGAN (1996)

1. Einleitung

Die Wald- und Holzwirtschaft der Schweiz befinden sich in der
Krise. Damit machen sie im Vergleich zu anderen Branchen, mit
denen sie vernetzt sind, keine Ausnahme. Diese Krise in Wald-
und Holzwirtschaft hat aber eine starke «selbstgemachte» Kom-
ponente, ist nichts Neues und wurde schon lange vorausgesehen.
Der Schweizerische Forstverein hat Ende der 60er Jahre zusammen
mit dem Institut fur forstliche Betriebswirtschaftslehre, Forstrecht
und Forstpolitik der Abteilung VI der ETH ZUrich begonnen, an
einem «Forstpolitischen Programm» zu arbeiten, und hat damit
versucht, Impulse zu geben. Die Situationsanalysen von TrRomp
und BiTTIG (1967) und TrRomp (1969 und 1970) lesen sich, wie
wenn sie in diesen Tagen geschrieben worden waren. 1975 haben
STEINLIN et al. in der «Gesamtkonzeption fur eine schweizerische
Wald- und Holzwirtschaftspolitik» auf die Probleme hingewiesen.
Im besonderen wird die Eigentumsstruktur auf der Seite des
Waldes und die Struktur des Rohholzmarktes erwahnt. BossHARD
(1978) hat in seinem Referat an der Jahresversammlung des
Schweizerischen Forstvereins 1978 in Basel dazu aufgerufen, die
damals schon drangenden Probleme mit «Mut und Klugheit»
anzugehen. Vielleicht war es das «Waldsterben» und seine politi-
schen Konsequenzen, das die Waldwirtschaft dann aber fur Jahre
davor bewahrt hat, sich mit den inneren Problemen beschéftigen
zu mussen. Erst die jlingste Wirtschaftskrise, z. T. ausgeldst durch
die Offnung der Markte, hat gezeigt, dass die Waldwirtschaft nicht
darum herum kommt, ihre Hausaufgaben zu machen.

Die WSL hat nun im Rahmen ihrer Veranstaltungsreihe «Forum
fur Wissen» das Thema aufgegriffen und versucht, zusammen mit
Praktikern und Wissenschaftlern ausserhalb der WSL das Thema
Optimierung der Produktionskette «Holz» aufzugreifen und ihre
eigene Position darzulegen.

2. Strukturen der Wald- und Holzwirtschaft

Eines der grossten Handicaps der Wald- und Holzwirtschaft der
Schweiz sind die gewachsenen, kleinraumig verankerten Struktu-
ren. Lev! vertrat zwar die Ansicht, dass die Ursachen fur die
grossten Probleme ausserhalb ihres Wirkungs- und Einflussberei-
ches zu lokalisieren seien: die im Vergleich zu konkurrierenden
Landern sehr hohen Anspriiche an die Nachhaltigkeit, die Selbst-
verstandlichkeit der Inanspruchnahme der positiven externen
Effekte der Holzproduktion ohne Abgeltung und die negativen
externen Effekte anderer Wirtschaftszweige auf den Wald und
der fehlende politische Wille, dies zu dndern. Trotz dieser Analyse
kommt Ley zum Schluss, dass Wald- und Holzwirtschaft ver-
pflichtet seien, das ihnen magliche zu tun, um ihre Situation zu
verbessern. Von den von Ley erwahnten Problemen diirfte es
«das zersplitterte Waldeigentum» sein, das sich am deutlichsten
auf den wirtschaftlichen Erfolg auswirkt.

BAacHMANN postuliert die Verbesserung der «Steuerbarkeit
der Systeme». Konkret sieht er dies in der Realisierung «regionaler
Holzerntekonzepte, tberbetrieblicher Zusammenarbeit», in der
Produktion von Holzsortimenten nach Winschen der Kunden und
in «virtuellen Einheiten», da er Anderungen in der Eigentumsstruk-
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tur und deswegen betriebliche Zusammenschlisse fir wenig wahr-
scheinlich halt.

BECKER zitierte im Zusammenhang mit seinen Ausfiihrungen
Uber die Notwendigkeit marktgerechten Verhaltens und des
Marketings in den Forstbetrieben STeinLIN (1968), der im Interesse
einer besseren Ausniitzung der Wertschépfungskette schon
damals die «geistige Integration von Forst und Holz» forderte —
eine Formulierung, die angesichts der «virtuellen Betriebe», wie
sie heute gefordert werden, nur sprachlich nicht mehr auf der
Hohe der Zeit ist.

Voraussetzung fur eine Uberwindung der gegenwartigen
Schwierigkeiten der Wald- und Holzwirtschaft ist auch nach THeEs,
der das Thema aus der Sicht der Holzernte beleuchtete, die Losung
der strukturellen Probleme. Im selben Sinn schlug HeiniMANN vor,
der Problematik durch eine Trennung von Waldbesitz und Produk-
tionseinheit Rechnung zu tragen.

3. Information und Kommunikation

In allen Bereichen der Holzkette sind wie in jedem anderen Wirt-
schaftszweig Information und Kommunikation von zentraler Be-
deutung und gleichzeitig haufig der limitierende Faktor. Zusatzlich
kann Information und Kommunikation stark durch emotionale und-
psychologische Momente beeinflusst werden. Fast alle Autoren der
Forum-Beitrdge weisen auf die grosse Bedeutung von Information
und Kommunikation hin. Lev als Betriebsleiter stellt aber fest,

dass die Informationen zwar vorhanden waren, haufig aber nicht
verfugbar sind, wenn sie bendtigt werden. Lemm, Erni, aber auch
THEES, BURGI, BACHMANN, BECKER und HEINIMANN befassen sich
fur ihre jeweilige Thematik mit Information und deren Vermittlung
und Verarbeitung. Besonders ErnI hat sich mit dem Problem des
Informationsmanagements befasst. Informationen und ihre moder-
ne Ubermittlung und Verarbeitung helfen «Raum und Zeit zu
Uberwinden». In sich stets andernden Umgebungen sind sowohl
Informationen als auch ihr Management dauernd zu tberdenken
und anzupassen. Heute gultige Informationen und heute beste-
hende Werkzeuge zum Management miissen von allen Beteiligten
der Informationsbeschaffung, -vermittlung und -bewertung aktua-
lisiert werden. Dazu ist eine intensive Zusammenarbeit zwischen
allen Beteiligten, Praxis und Forschung und den einzelnen Teilen
der Holzkette notig.

4. Innovation

Innovation, Erneuerung, Neuausrichtung sind Schlagworte unserer
Zeit. Es besteht die Gefahr, dass die tatsachlich notwendigen
Prozesse der Erneuerung letztlich «neue Kleider des Kaisers» sind.
Trotzdem ist die Forderung nach Innovation — nach Erneuerung,
nach Offenheit fur andere, eventuell tatsachlich neue Losungen —
berechtigt. Innovationen bedingen aber zuerst Anderungen «in
den Kopfen». Was nicht gedacht werden will oder kann, kommt
nicht zum Tragen. Der erste wesentliche Schritt ist es zuzulassen,
das bisher «Undenkbare» zu denken. Heinimann fordert in seinem
Beitrag denn auch unmissverstandlich dazu auf, genau das zu tun.
Erneuerungen, die wirken sollen, bedingen aber haufig auch
Investitionen. Infolge des langen Wartens besteht moglicherweise
in der Wald- und Holzwirtschaft ein so grosser Bedarf nach Erneue-

! Alle Autorenangaben ohne Jahr beziehen sich auf Beitrage im
Tagungsband zum Forum fir Wissen (EIDG. FORSCHUNGSANSTALT FUR
WALD, SCHNEE UND LANDSCHAFT, 1998).
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rungen, dass die kleinstrukturierten Betriebe allein gar nicht in

der Lage sein werden, alle notwendigen Anderungen selbst durch-
zuftihren. Dieses Problem kann durch betriebliche Zusammenarbeit
leichter erreicht werden und ist wohl eine Voraussetzung fur die
Bildung «virtueller Betriebe». Allerdings ist ein Minimum an Inno-
vation in jedem Betrieb in dem Masse notwendig, dass eine Teil-
nahme an «virtuellen» Unternehmungen tberhaupt moglich wird.

5. Emotionen

Bei den immer wieder erwdhnten Problemen der Eigentums- und
Betriebsstruktur der schweizerischen Waldwirtschaft, bei den Pro-
blemen der Informationsbeschaffung und -verarbeitung, bei der
verbesserungsfahigen Kommunikation zwischen den Forstbetrie-
ben, den Untemehmern, der Verwaltung und der Forschung und
bei der gehemmten Innovationsbereitschaft einer «erdverbunde-
nen» Branche handelt es sich um Schranken, die zu einem grossen
Teil eher emotionale als sachliche Ursachen haben dirften. Die
bekannten Antworten auf jeden Versuch, traditionelles Verhalten
zu andern, namlich

1. «Das haben wir schon immer so gemacht!»
2. «Das haben wir noch nie so gemacht!»
3. «Das kann ja jeder sagen!»

sind geradezu Allgemeinplatze. Wie solche Schranken abgebaut
oder gar durchbrochen werden kénnen, so dass alle Beteiligten
«Gewinner» sind, ist eine Frage, die drangt. Sie zu beantworten
durfte nicht allein in der Kompetenz der heutigen WSL-Forscher
liegen. Neben den technisch-betrieblichen Alternativen, die an der
WSL erarbeitet werden, wird es notwendig sein, sich mit Fach-
leuten aus den Sozialwissenschaften zusammenzutun, um den
Automatismus der tradierten Strukturen erkennen und verandern
zu kénnen.

Ausserordentlich wichtig ist vor allem aber die Wirkung
des Beispiels: die Idee «virtueller Betriebe» spielt deshalb bei der
Lésung der emotionalen Probleme eine hervorragende Rolle.
Positive Vorbilder und Beispiele haben als Anschauung in einem
eher politischen Umfeld eine starkere Wirkung als die ebenfalls
notwendigen wissenschaftlichen Publikationen.

Ein bereits verwirklichtes Beispiel erwéhnt BURGI in seinem
Beitrag: der Zusammenschluss der Forstbetriebe Bremgarten AG,
Wohlen AG und Waltenschwil AG. Was er in seinem Beitrag
nicht beschreibt, ist der Aufwand an Uberzeugungsarbeit und die
Hindernisse emotioneller und psychologischer Art, die es zu
Uberwinden galt.

Eine Grundvoraussetzung fir die Uberwindung emotionaler
Schranken, fur eine offene, allen Beteiligten dienende Kommunika-
tion, fur Erneuerungen und flr Zusammenarbeit, ist gegenseitiges
Vertrauen.

6. Folgerungen

Die weltweite wirtschaftliche Entwicklung wird die fur die schwei-
zerische Wald- und Holzwirtschaft typischen Strukturen nicht
unverdndert lassen. Es besteht unbestrittenermassen ein rascher
Handlungsbedarf. In der Praxis und Forschung gibt es bereits heute
zahlreiche Ansétze, die es in naherer Zukunft zu intensivieren gilt.
Das Forum fur Wissen 1998 der WSL hatte sich zum Ziel gesetzt,
magliche Richtungen aufzuzeigen, in welche die Forschung in den
nachsten Jahren gehen kann. Es ist in diesem Zusammenhang aber
klar, dass ein positiver Effekt fur die Wald- und Holzwirtschaft nur
in Zusammenarbeit mit méglichst vielen der beteiligten Partnern
erreicht werden kann.

Ein erster Schritt wird an der WSL bereits vollzogen: Die Mehr-
jahresplanung 2000-2003 der WSL (1998) nimmt die Idee der
«geistigen Integration» STEINLINS (zitiert nach BeckeRr) in Form
des «virtuellen Betriebes» auf und setzt diese in einen grésseren
Zusammenhang. BroGal, unter dessen Leitung diese Planung
erarbeitet wurde, hat denn auch festgehalten, dass die WSL sich in
diesem Bereich intensiv einbringen will. Praktisch wurde die Idee
des «virtuellen Betriebes» im waldwirtschaftlichen Teil mit ersten

Schritten der Integration von drei selbstandigen Betrieben unter
der Leitung des Gruppenleiters Waldbau umgesetzt. Die bisher
zu beobachtenden Effekte erscheinen positiv. Allerdings ist der
Beobachtungszeitraum noch zu kurz. Als weiterer Schritt ist die
Erarbeitung von Kompetenzen im wald- und holzwirtschaftlichen
Bereich an der WSL vorgesehen. Fir eine Beteiligung an anderen,
ahnlichen Initiativen sind verschiedene Forschungsgruppen der
WSL bereit.

Nicht zuletzt muss auf die Aussagen von BACHMANN und
BroGGI hingewiesen werden, dass den wald- und holzwirtschaft-
lichen Randbedingungen jene der tGbrigen Wirkungen des Waldes
zur Seite gestellt werden missen: Die Urbanisierung des Mittel-
landes und die immer intensivere Nutzung des Alpenraumes als
Erholungsraum fir die «verstadterte» Bevolkerung lassen Gegen-
satze entstehen, die dazu fuhren, dass auch im Wald andere
Zielsetzungen wichtig werden als die Holzproduktion. In diesem
Umfeld ist die breite Offentlichkeit vor allem auf die Zusammen-
hénge zwischen den verschiedenen Wirkungen des Waldes auf-
merksam zu machen. Die Meinungen und Bedurfnisse jener, die
mit ihren Steuergeldern den Wald unterstitzen, missen erkannt
und in die Planung der forstlichen Aktivitdten mit einbezogen
werden. Auch in diesem Bereich muss die WSL ihre Kompetenzen
nutzen und ausbauen.
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