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Die berufliche Situation junger Forstakademikerinnen und
Forstakademiker: Ergebnisse einer Befragung der
Diplomjahrgiinge 1986 bis 1992!

Von Fabio Lanfranchi, Franz Schmithiisen, Willi Zimmermann

Keywords: forest engineers, professional activities, forest education, advanced training.
FDK 945.31: 961: (494)

1. Einleitung

In den Jahren 1978 bis 1986 wurden in regelmassigen Abstanden Umfra-
gen zur Beschiéftigungslage der jungen Forstingenieurinnen und Forstinge-
nieure in der Schweiz durchgefiihrt (Stahel, 1981, Ley, 1984, Miihlethaler und
Tiefenbacher, 1987). Seit dem Jahre 1986 fand in der Schweiz keine systema-
tische Erhebung tiber die Beschiftigungslage und das Arbeitsfeld der jungen
Forstingenieurinnen und Forstingenieure mehr statt. Die verdnderten Stellen-
marktverhaltnisse, aber auch das Bestreben, den Studierenden der Forstwis-
senschaften an der Eidgendssischen Technischen Hochschule Ziirich (ETHZ)
eine den neuen Bediirfnissen und Herausforderungen angepasste Ausbildung
anzubieten, haben die Professur Forstpolitik und Forstokonomie dazu bewo-
gen, den seit Mitte der achtziger Jahre abgerissenen Faden wieder aufzuneh-
men und eine neue Erhebung zum Thema berufliche Beschéftigungssituation
durchzufiihren. Die Studienplanrevision und die im neuen Waldgesetz von
1991 verankerte Verpflichtung des Bundes, die Aus- und Weiterbildungsauf-
gaben wahrzunehmen, fiihrten zu einer Erweiterung der Fragestellung. Ziel-
gruppe der Erhebung waren die ETH-Forstingenieurinnen und Forstinge-
nieure der Diplomjahrgéinge 1986 bis 1992. Die Umfrage wurde unterstiitzt

! Beim vorliegenden Text handelt es sich um eine gekiirzte Fassung des Arbeitsberichtes
Nr. 94/7 der Professur Forstpolitik und Forstokonomie ( Lanfranchi, Schmithiisen, Zimmermann,
1994). Dieser Bericht enthilt zusitzlich zu den hier vorgestellten Umfrageergebnissen Hinweise
zu dhnlichen Untersuchungen im benachbarten deutschsprachigen Ausland und einen Riickblick
auf die in der Schweiz vor 1986 durchgefiihrten Umfragen. Der Arbeitsbericht 94/7 kann bei der
Professur Forstpolitik und Forstokonomie ETH Ziirich bezogen werden.
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und mitgetragen von der Fachgruppe der Forstingenieure des Schweizerischen
Ingenieur- und Architektenvereins (FGF/SIA). Die Autoren danken der
Fachgruppe fiir ihre Mitarbeit. Zu danken ist ebenfalls allen, die sich an der
Umfrageaktion beteiligten und durch ihr Engagement die vorliegende Unter-
suchung erméglicht haben.

2. Umfrage 1993 zur beruflichen Situation sowie zur
Aus-, Fort- und Weiterbildung

2.1 Ziele der Befragung

Im Mittelpunkt der Untersuchung steht die Frage nach dem Verbleib und
der aktuellen Téatigkeit der ab 1986 diplomierten Forstingenieurinnen und
Forstingenieure. Von Interesse ist aber auch der Zusammenhang zwischen der
aktuellen Tatigkeit und der dafiir erforderlichen Ausbildung bzw. der allen-
falls angeeigneten Zusatzqualifikationen. Ein weiteres wichtiges Anliegen der
Untersuchung ist eine personliche Beurteilung der bisherigen Ausbildung an
der Abteilung fiir Forstwissenschaften an der ETHZ, die Einschitzung des
bestehenden Fort- und Weiterbildungsangebotes und die Erwartungen an ein
zukiinftiges Angebot. Befragungen mit dhnlichen Zielen erfolgten in der Bun-
desrepublik Deutschland insbesondere durch Kaiser (1990) und Abberger/
Beck/Kaiser (1992). Ein weiteres Ziel ist die Gewinnung von Erkenntnissen,
die als Information fiir die am Forststudium interessierten Maturandinnen und
Maturanden und fiir arbeitssuchende Neuabsolventinnen und Neuabsolven-
ten zur Verfiigung gestellt werden konnen. Grundsitzlich handelt es sich somit
zum einen um eine Weiterfiihrung der bis 1986 regelmissig durchgefiihrten
Umfragen iiber die Beschiftigungslage, zum anderen um eine erweiterte Frage-
stellung im Bereich Aus-, Fort-, und Weiterbildung.

2.2 Durchfiihrung der Befragung und Riicklaufquote

Mitte Juli 1993 wurde ein Fragebogen, bestehend aus 18 geschlossenen
(mit vorgegebenen Antwortkategorien) und 7 offenen (keine Antworten vor-
gegeben) Fragen, an sdmtliche Absolventinnen und Absolventen der Diplom-
jahrgéidnge 1986 bis 1992 verschickt. Der Fragebogen wurde entsprechend den
Zielsetzungen in die folgenden vier Teile gegliedert:

I. Angaben zur aktuellen beruflichen Situation

II. Angaben zur Ausbildung und zum Studium

III. Angaben zu den Fort- und Weiterbildungsbediirfnissen
IV. Angaben zur Person (fakultativ)
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185 der 190 versandten Fragebogen gelangten an die Adressaten, 5 Frage-
bogen konnten wegen unvollstindiger oder unrichtiger Adresse nicht zuge-
stellt werden. Von den 185 Fragebogen, die die Zielgruppe mutmasslich
erreicht haben, sind 139 zurlickgekommen. Die gesamte Riicklaufquote liegt
mit 75 % unter der Quote der letztmals 1986 durchgefithrten Umfrage (91 %).
Die geringere Riicklaufquote kdonnte mit dem Zeitpunkt der Untersuchung
(Sommerferien) und/oder mit der hoheren Anzahl gestellter Fragen zusam-
menhéingen.

Bei den in franzdsischer Sprache abgefassten Fragebogen lag die Riicklauf-
quote bei 78 %, bei den deutschsprachigen bei 76 % und bei den italienischspra-
chigen bei 65%. Beziiglich Diplomjahrgéngen ist die Riicklaufquote bei den
Jahrgdngen 1991 und 1992 leicht unterdurchschnittlich. Ebenfalls unterdurch-
schnittlich ist die Riicklaufquote bei den Frauen. Von den 14 (8 %) angeschrie-
benen Frauen antworteten nur 8, was einer Riicklaufquote von 57 % entspricht.

2.3 Beschrinkung der Befragungsergebnisse auf die Diplomjahrginge 1986
bis 1992

Bei der vorliegenden Untersuchung handelt es sich um eine Vollerhebung
bei den sieben jiingsten Diplomjahrgéngen von Forstingenieurinnen und
Forstingenieuren und nicht um einen reprisentativen Querschnitt durch alle
berufstitigen Forstakademikerinnen und Forstakademiker in der Schweiz.
Die Beschrdnkung auf junge Forstingenieurinnen und Forstingenieure hat
Vorteile, wenn es um die Beurteilung des aktuellen Lehrangebotes und die
Einschitzung der gegenwértigen Berufseinstiegsmoglichkeiten und -aussich-
ten geht. Hingegen ist insbesondere bei der Beurteilung der Ergebnisse beziig-
lich Anstellungsverhiltnisse, Aufgabenbereiche und Weiterbildungsbediirf-
nisse stets mitzuberticksichtigen, dass die tiberwiegende Mehrheit der zur Zeit
berufstitigen Forstakademikerinnen und Forstakademiker von der Unter-
suchung nicht erfasst wurde. Im weiteren ist zu beachten, dass nicht alle
zurlickerhaltenen Fragebogen vollstdndig ausgefiillt waren. Dadurch ist die
Anzahl Antworten nicht bei jeder Frage gleich.

Die folgende Auswertung der Antworten gliedert sich nach den drei
Hauptteilen des Fragebogens. Innerhalb dieser werden teilweise mehrere Fra-
gen zu Themenkomplexen zusammengefasst. Die statistischen Auswertungen
wurden mit dem Statistiksoftwarepaket «Statistical Analysis System» (SAS/
PC, 6.08) durchgefiihrt.
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3. Ergebnisse im Zusammenhang mit der beruflichen Situation

Der erste Teil des Fragebogens (Fragen 1 bis 12) befasst sich mit der aktu-
ellen beruflichen Situation. In der Auswertung werden die Antworten in sie-
ben Themenbereiche zusammengefasst.

3.1 Erwerbstitigkeit, Art der Berufstitigkeit und Arbeitgeber

Die Einstiegsfrage nach der aktuellen Erwerbstdtigkeit wurde auf allen
139 erhaltenen Fragebogen beantwortet. 133 Personen (96 %) sind teil- oder
vollzeitlich erwerbstétig. Je 3 Personen verzichten vorldufig freiwillig auf eine
Erwerbstitigkeit (z.B. wegen Weiterbildung) oder sind auf der Suche nach
einer Erwerbstétigkeit.

Die meisten der antwortenden Forstingenieurinnen und Forstingenieure
arbeiten im Kanton Ziirich (40% ). Diese Feststellung iiberrascht nicht, sind
doch die Arbeitsmoglichkeiten bei der ETHZ und der Eidgendssischen For-
schungsanstalt fiir Wald, Schnee und Landschaft (WSL) in Birmensdorf gerade
fiir junge Absolventinnen und Absolventen hédufig eine Einstiegsmoglichkeit in
die berufliche Téatigkeit.

Tabelle 1 zeigt die Aufteilung der Erwerbstétigen in Selbstdndigerwerben-
de und Angestellte. Der Anteil der Selbstdndigerwerbenden ist im Vergleich
zu den fritheren Umfragen deutlich zuriickgegangen. 1983 waren noch 35 %
(Ley, 1984) und 1986 27 % (Miihlethaler und Tiefenbacher, 1987) der Antwor-
tenden selbstdndigerwerbend. Im Vergleich mit der Bundesrepublik Deutsch-
land ist dieser Anteil jedoch nach wie vor hoch. Gemiss den Umfragen von
Kaiser (1990) bzw. Abberger et al. (1992) betrug der Anteil Selbstédndigerwer-
bender in der Bundesrepublik Deutschland bei den Diplomjahrgingen 1981-83
knapp 10 % und bei den Diplomjahrgdngen 198687 sogar nur 5%.

Tabelle 1. Anstellungsverhiltnis.

Anstellungsverhaltnis Anzahl %
Arbeitnehmerinnen oder Arbeitnehmer 108 81
Selbstédndigerwerbende 19 14
Teilweise selbstdndigerwerbend, teilweise angestellt (Kombination) 7 5
TOTAL Antworten 134 100

Von den nicht selbstdndigerwerbenden Forstingenieurinnen und Forst-
ingenieuren sind insgesamt 71 Prozent beim Bund oder bei Kantonen ange-
stellt. Ein relativ hoher Anteil von insgesamt 36 % arbeitet bei der ETHZ oder
der WSL. Die Projekte zur Waldzustandserfassung und die neuen For-
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schungsschwerpunkte im Zusammenhang mit den neuartigen Waldschidden
haben zu internen Umstrukturierungen, aber auch zu neuen Stellen bei der
ETHZ, WSL und beim Bundesamt fiir Umwelt, Wald und Landschaft
(BUWAL) gefiihrt. Nach «Forschung und Lehre» nehmen die kantonalen
Forstdienste die meisten jungen Forstingenieurinnen und Forstingenieure auf.
Gemiss den Umfragen von 1983 und 1986 arbeiteten 12 % bzw. 13 % der jun-
gen Forstingenieurinnen und Forstingenieure bei den Kantonen. Wie aus der
Tabelle 2 ersichtlich ist, sind gemiiss der aktuellen Umfrage allein bei den kan-
tonalen Forstdiensten 27 % angestellt, wobei zu beachten ist, dass bei den
Umfragen von 1983 und 1986 jeweils nur die vier letzten Diplomjahrgénge,
1993 hingegen die sieben letzten Diplomjahrgédnge untersucht wurden. Wich-
tige Arbeitgeber sind auch die etablierten privaten Forstingenieurbiiros.

Tabelle 2. Arbeitgeber/innen.

Arbeitgeber/in Anzahl %
Kantonale Forstdienste 31 27
ETH Zirich 26 23
WSL Birmensdorf 15 13
Private Ingenieurbiiros (hauptséchlich forstlicher Sektor) 12 11
Verbénde, Vereine 6 5
Kantonale Stellen (nicht forstlich) 5 4
Private Ingenieurbliros Umwelt 4 4
BUWAL, Eidg. Forstdirektion 4 3
Organisation flr Entwicklungszusammenarbeit 1 1
Holzwirtschatft 1 1
Sonstige private Arbeitgeber/innen 9 8
TOTAL 114 100

3.2 Aufgabenbereich und Funktion

Im Gegensatz zu Tabelle 2 sind bei der Frage nach dem hauptsédchlichen
Aufgabenbereich bzw. der Funktion die Selbstdndigerwerbenden wieder mit-
angesprochen. Aus der Tabelle 3 geht hervor, dass 55 Prozent der jungen Forst-
ingenieurinnen und Forstingenieure in der Forschung und in Stabsfunktio-
nen/Sachbearbeitung der 6ffentlichen Verwaltung tétig sind. Dies bedeutet fiir
viele, dass sie sich nach ithrem Studienabschluss in den verschiedensten Fach-
gebieten vertiefen. Auffallend ist zudem, dass rund 20 Prozent der Antwor-
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tenden eine Fithrungsfunktion ausiiben bzw. ein eigenes Biiro betreiben. Nur
6 Personen (4% ) leiten einen Forstkreis oder einen Forstbetrieb. Fiir rund die
Hilfte der Antwortenden ist die angegebene Berufstitigkeit die erste Stelle
nach dem Studienabschluss. Die andere Hilfte der Antwortenden war bereits
in einem oder mehreren anderen Tatigkeitsbereichen titig.

Tabelle 3. Aufgabenbereiche und Funktionen.

Hauptsachliche Aufgabe Anzahl %
Forschung und Unterricht 41 31
Stabsfunktion/Sachbearbeitung (Offentliche Verwaltung) 32 24
Sachbearbeitung/Projektleitung (Privatwirtschaft) 28 21
Geschéftsleitung (inkl. eigenes Ingenieurbliro) 23 17
Leitung eines Forstkreises oder Forstbetriebes 6 4
Andere 4 3
TOTAL 134 100

3.3 Art der Anstellung und Ausmass der Beschdftigung

Erfahrungsgemaéss sind viele Anstellungen junger Forstingenieurinnen
und Forstingenieure befristet. Dieser Befund wird durch unsere Umfrage
bestitigt. 43% der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer geben an, ihre
Stelle sei befristet; 65% davon sogar auf weniger als zwei Jahre. Die meisten
der befristeten Stellen entfallen auf den Bereich Hochschule/Forschung sowie
auf spezielle Erhebungsprogramme (z.B. Sanasilva, LFI). Letztere arbeiten
zudem hédufig mit temporédren Auftrdgen. In der Umfrage von 1986 lag der
Anteil befristeter Stellen noch weit hoher, und zwar bei 72 %.

In einer nichsten Frage wollten wir von allen Befragten wissen, in welchem
Ausmass sie beschiftigt seien und ob dieses Ausmass ihren Wiinschen ent-
spreche. 32 Personen (24 % der Antwortenden) sind Teilzeitangestellte oder
als Selbstdndigerwerbende nicht voll ausgelastet. Von diesen 32 Teilzeitarbei-
tenden sind fiinf Personen unfreiwillig zuwenig ausgelastet und wiirden gerne
mehr arbeiten; zwei Teilzeitarbeitende wiirden gerne ihre Arbeitszeit noch
mehr reduzieren. Von den 80 (76 % ) vollzeitlich Beschiftigten wiirden 19 (24 %)
lieber teilzeitlich arbeiten (bei entsprechend reduziertem Einkommen). Die
durchschnittliche Arbeitszeit bei den Teilzeitbeschéaftigten betragt 68 % einer
Vollzeitbeschiftigung, wobei rund die Hiélfte der Teilzeitbeschiftigten ihre
Arbeitszeit entweder auf 50% oder 80% festgelegt haben.
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3.4 Fachliche Voraussetzungen

Die Frage, ob fiir die gegenwirtige Tétigkeit ein Hochschulabschluss Vor-
aussetzung ist bzw. ob ein solcher bei der Anstellung verlangt wurde, wird von
tiber 90% bejaht. Insgesamt 93 Personen (72%) geben an, dass ein ETH-
Diplom als Forstingenieurin oder Forstingenieur Voraussetzung war. Bei 7 Stel-
len (5% ) wurde kein Hochschulabschluss verlangt. 29 Personen (22%) geben
an, dass zwar ein Hochschulabschluss verlangt wurde, aber nicht ausschliesslich
ein ETH-Diplom als Forstingenieurin oder Forstingenieur. Als mogliche alter-
native Studiengéinge werden genannt: Naturwissenschaften, Biologie oder
Umweltnaturwissenschaften (16 Nennungen), Abschliisse in okonomischer
Richtung (6 Nennungen). Beim Rest handelt es sich um Einzelnennungen. Aus
diesen Angaben geht unter anderem hervor, dass 29 (22 %) der jungen Forst-
ingenieurinnen und Forstingenieure fir ihre aktuelle Beschiftigung gegeniiber
Hochschulabsolventinnen und -absolventen anderer Studienrichtungen vorge-
zogen wurden, obwohl die Besetzung dieser Stellen nicht speziell eine forstliche
Hochschulausbildung voraussetzte.

89 Personen (68% ) mussten sich fiir ihre derzeitige Tétigkeit in einem
oder mehreren Fachgebieten Spezialwissen aneignen. Am hiufigsten werden
genannt: Spezialwissen in Informatik/EDV und Statistik (23 % der Nennungen),
gefolgt von Management/Organisation (15%) und Spezialwissen im Bereich
Ingenieurwesen/Naturgefahren (9% ). Angeeignet wurde dieses Spezialwissen
in Kursen oder speziellen Lehrgidngen (26 % ), «on the job» (30% ), durch Kon-
takte mit Berufsleuten und Spezialisten (4 %) oder in einer Kombination der
vorher genannten Moglichkeiten (40 % ). Es ist bei diesen Angaben zu beachten,
dass der Begriff «Spezialwissen» im Fragebogen nicht nidher erldutert wurde und
daher von den einzelnen Personen unterschiedlich interpretiert werden konnte.

3.5 Beruflicher Einstieg

Besonders die Diplomandinnen und Diplomanden diirften interessiert
sein, liber welche Wege ihre Vorgédngerinnen und Vorgénger die erste Beschif-
tigung gefunden haben. Gemiass Umfrage wurden die meisten Forstingenieu-
rinnen und Forstingenieure fiir ihre erste Beschéaftigung von ihren zukiinftigen
Arbeitgebern angefragt. Sehr wichtig waren auch Kontakte, die wihrend des
Studiums oder des Praktikums entstanden sind. Fiir rund 30 % war eine unauf-
geforderte Bewerbung oder Anfrage bei potentiellen Arbeitgebern wichtig,
um die erste Anstellung zu finden. Demgegeniiber war fiir 78 % der jungen
Forstingenieurinnen und Forstingenieure die Antwort auf eine Stellenaus-
schreibung ohne Bedeutung, um die erste Stelle zu finden. Nur je eine Person
gab an, dass sie ihre erste Beschéftigung iiber ein eigenes Stelleninserat oder
ein Stellenvermittlungsunternehmen gefunden hat. Die Zahl der Studieren-
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den an der Abteilung fiir Forstwissenschaften ist im Vergleich zu anderen Stu-
dienrichtungen relativ klein. Dies fiihrt leichter zu personlichen Kontakten mit
Dozentinnen und Dozenten, aber auch zu intensiveren Kontakten zwischen
der Praxis und den Studierenden. Letzteres wird durch das einjdhrige Prakti-
kum wihrend des Studiums besonders geférdert. Die Ergebnisse der Umfrage
bestitigen, dass diese Kontakte wichtig sind, um nach Studienabschluss eine
erste Beschéftigung im forstlichen Bereich zu finden.

3.6 Aufgabenspektrum

Wie sieht nun das typische Aufgabenspektrum einer jungen Forstinge-
nieurin oder eines Forstingenieurs aus? Da iiber die Hélfte der Angestellten
in der Ausbildung und Forschung oder bei kantonalen Fachstellen arbeiten,
fiihrt dies meist zu einer Schwerpunktstatigkeit in einzelnen Fachgebieten. Es
sind daher bei der Darstellung in Tabelle 4 nicht nur die Mittelwerte, sondern
auch die Verteilung auf die einzelnen Antwortmdoglichkeiten von Interesse.

Aus den Ergebnissen lassen sich folgende Tendenzen ablesen: Zu den Auf-
gaben, mit denen sich die Befragten hiufig bis sehr hdufig beschiftigen, zdhlen
Fiihrungs- und Organisationsaufgaben, interdisziplindre Aufgaben und/oder
Aufgaben in Teams. Aufgaben mit Schwergewicht im mittleren Haufigkeitsbe-
reich finden wir bei den Themen Offentlichkeitsarbeit, Informatik und Natur-
und Landschaftsschutz. Ausgesprochene Spezialistentitigkeiten scheinen die
Aufgaben in den Bereichen Holzkunde/Holztechnologie, Forstschutz und
Wildkunde/Jagd zu sein. Fiir die Mehrzahl der Befragten zihlen die genannten
Bereiche nie oder nur selten zu ihren Aufgaben. 35 Personen haben Aufgaben
angegeben, mit denen sie sich héufig bis sehr hidufig beschiftigen, die nicht als
Antwortmaoglichkeiten vorgegeben waren. 8 Nennungen betreffen Lehrtéitig-
keit, 3 Nennungen Holzenergie oder Holzvermarktung. Alle anderen zusitz-
lich angegeben Aufgaben werden nur einmal oder zweimal aufgefiihrt.

3.7 Beurteilung der Attraktivitit beruflicher Titigkeiten

Ausser zur Héufigkeit konnten sich die Befragten zur Frage der Wert-
schidtzung der einzelnen Aufgaben &dussern. Die vorgegebenen Beschifti-
gungsfelder sollten moglichst unabhidngig von der derzeitigen Beschéftigung
und der Arbeitsmarktlage beurteilt werden. Es gilt jedoch zu beriicksichtigen,
dass die Attraktivitit einer bestimmten Arbeit immer auch von der person-
lichen Situation (z.B. Alter, Arbeitsort usw.) und den individuellen Zielvorstel-
lungen (Arbeitszeiten, genaue Funktion, personales Umfeld usw.) abhéngt.

Trotz dieser Relativierung des Aussagewertes der gegebenen Antworten
gibt es doch Hinweise auf die Nachfrage nach bestimmten Tatigkeitsfeldern.
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Tabelle 4. Spektrum und Héufigkeit der wahrgenommenen Aufgaben.

Bewertung -2.0 -1.0 0.0 1.0 2.0
trifft iber-
- trifft nur | trifft zum trifft trifft sehr
Aufgaben / Titigkeiten baupt | qoitenzu | Tellzu | haufigzu | haufig zu
1 ]
- l 1
Fithrungs- und Organisationsaufgaben 6 18 40 38 20
interdisziplindre Aufgaben und/oder Arbeiten I
in Teams 5 19 38 45 24
t ° {
T ]
Arbeiten im Bereich Informatik (z.B.Aufbau f s 1
von Datenbanken, GIS etc.) 33 23 32 18 24
1 |
iten i i - und Landschafts- I 1
sz}:j;‘lzxctlztcn im Bereich Natur- un 28 . 47 12 14
| |
Bearbeitung von raumplanerischen Fragen 44 y 24 28 120 14
- . 1 o 1
Beratung oder Arbeiten im Bereich Okono- f 1
mie/Betriebswirtschaft 71 20 24 9 6
1 ]
Bearbeitung von waldbaulichen Problemen 42 I 30 25 : 22 11
]
Forstinventuren und/oder Arbeiten in Bereich } » 1
forstliche Planung 48 20 22 26 16
Planungen im Bereich forstl. Ingenieurwesen b —
(Erschliessungs- und Holzemntekonzepte, Na-
turgefahren etc.) 54 22 20 12 22
1 ]
& i |
Arbeiten im Bereich Holzkunde und Holztech- L
nologic 108 1 6 2 3
f @
Arbeiten im Bereich FD]’SIpOll[lk 55 33 20 13 10
- E 4
Bearbeitung von Rechtsproblemen 62 23 8 13 14
. 1
Arbeiten im Bereich Forstschutz 88 18 11 4 9
% —o {

Mittelwert Erklirung zur Grafik:
I — i Der Punkt in der Darstellung entspricht dem Mittelwert der eingegan-
—< > genen Antworten. Als feine Linie ist die jeweilige Standardabweichung
Standardabweichung angegeben. Die Zahl in Kursivschrift gibt die absolute Anzahl Ant-
worten auf die einzelnen Antwortmdoglichkeiten an.

18 = Anzahl Nennungen

Als attraktivste Tétigkeit stellt sich die Mitarbeit in einem interdisziplinar téti-
gen Biiro heraus. Die Leitung eines Kreisforstamtes oder eines Forstbetriebes
(technische Forstverwaltung) hat ebenfalls eine hohe Wertschitzung. Auch
die Leitung eines eigenen Ingenieurbiiros, welches sich mit interdisziplindren
Aufgaben beschiftigt, ist fiir viele erstrebenswert. Nur gerade 4 % finden eine
Anstellung bei der Eidgendssischen Forstdirektion sehr attraktiv, wobei der
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Anteil unentschiedener (46 % «teils/teils-Antworten») relativ hoch ist. Eben-
falls einen hohen Anteil Unentschiedener weisen Stabsstellen beim Kantons-
forstamt und Anstellungen bei einem forstlichen Ingenieurbiiro auf. Dies
konnte darauf hindeuten, dass die Attraktivitét dieser Stellen in verstarktem
Mass von den angebotenen Bedingungen und der konkreten Ausgestaltung
der Stellen abhédngt. Ein direkter Vergleich zwischen den gewiinschten Téatig-
keiten mit den tatsdchlichen Tétigkeiten (vgl. Tabellen 2 bis 3) wurde nicht
gemacht. Eine summarische Betrachtung zeigt jedoch, dass in den Bereichen
«Interdisziplinire Biiros» und «Leitung Forstkreis/Forstbetrieb» wenig Uber-
einstimmung besteht.

Insgesamt erfolgten 55 Nennungen von nicht vorgegebenen Tétigkeiten.
Davon koénnen gutachtlich dem Titigkeitsfeld Okologie, Umweltschutz,
Natur- und Landschaftsschutz (inklusive entsprechende Stabsstelle bei kanto-
nalen Amtern) 16 Antworten zugeordnet werden. 2 bis 4 Nennungen gab es in
den Bereichen Holzindustrie/Holzwirtschaft, Raumplanung, Energietechnik,
EDV/Informatik, Landwirtschaft, Lehre/Unterricht und Projektmanagement/
Beratung. Die restlichen zusétzlich angegebenen Titigkeiten wurden nur je
einmal genannt und stehen eher in geringem Zusammenhang mit der absol-
vierten Ausbildung.

Die Frage nach der Tétigkeit, welche die jungen Forstingenieurinnen und
Forstingenieure in etwa 10 Jahren anstreben wiirden, wurde bereits in der
Umfrage von 1986 (Miihlethaler, Tiefenbacher, 1987) gestellt. Obwohl die Ant-
wortvorgaben nicht genau denen der aktuellen Umfrage entsprachen, lassen
sich doch einige Aussagen miteinander vergleichen. So scheint die Attrakti-
vitdt von Tatigkeiten in einem interdisziplinir tétigen Biiro bzw. die Leitung
eines Kreisforstamtes ungebrochen. Hingegen werden die Leitung eines Forst-
betriebes und die Arbeit in einer Stabsstelle beim Kantonsforstamt in der
Umfrage 1993 als bedeutend attraktiver beurteilt als noch 1986. Diese Ver-
dnderung konnte mit einem vermehrten Interesse an wirtschaftlichen Fragen,
dem Willen zur Ubernahme von Fiihrungsverantwortung oder auch mit dem
Wunsch nach vermehrter Spezialisierung zusammenhéngen.

4. Ergebnisse im Zusammenhang mit Ausbildung und Studium

Im zweiten Teil des Fragebogens (Fragen 13 bis 16) wollten wir erfahren,
wie die jungen Forstingenieurinnen und Forstingenieure thre Ausbildung an
der ETH riickblickend beurteilen. Selbstverstdndlich hiingt diese Beurteilung
von verschiedenen Faktoren ab. So konnen beispielsweise die zeitliche
Distanz zum Studium, die in der Zwischenzeit gemachten beruflichen Erfah-
rungen und nicht zuletzt auch besonders einprigsame Erlebnisse wihrend der
Studienzeit eine Rolle spielen. Nur in der Einstiegsfrage wurden die Antwort-
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Tabelle 5. Beurteilung der Attraktivitdt einzelner beruflicher Tétigkeiten.

Bewertung -1.0 0.0 1.0
Berufliche Tatigkeit a:::lltgﬂv tells/teils af:lg'i‘ dy
Angestellte(r) bei der Eidgendssischen Forstdirektion 69 63 P
& ]
Leiter(in) eines Kreis-/Kantonsforstamtes 25 57 ] 56
! ® -
Stabsstelle beim Kantonsforstamt 33 20 35
o ‘ ————
Leiter(in) eines Forstbetriebes (Techn. Forstverwaltung) 28 50 60
f ° :
Wissenschaftliche Titigkeit bei einer Hochschule oder Forschungsanstalt 45 58 35
} ° i
Forstliche Titigkeit in der Entwicklungszusammenarbeit 55 46 37
!__.__'__.__ _.|
Angestellte(r) in einem forstlichen Ingenieurbiiro 41 70 26
L l -8 i
Angestellte(r) in einem interdisziplindr titigen Biiro 14 57 67
. . "y - : f - I
Eigenes forstliches Ingenieurbiiro (ev. als Mitinhaber(in)) 43 54 41
Eigenes interdisziplinir titiges Biiro (ev. als Mitinhaber(in)) -
37 46 54
= —&
Angestellte(r) in einer nicht forstlich titigen Firma 57 31 22
f ® !
Anderes 15 7 17
Mittelwert
t @— i

Standardabweichung

18 = Anzahl Nennungen

moglichkeiten vorgegeben. Um ein mdglichst breites Spektrum an Meinungen
zu erhalten, wurden die folgenden Fragen offen formuliert. Die Moglichkeit,
bei den offenen Fragen eigene Antworten zu formulieren, ist sehr rege benutzt
worden. Um die Ubersichtlichkeit zu verbessern, wurden gleiche oder dhn-
liche Antworten zu Gruppen zusammengefasst.

4.1 Generelle Beurteilung der Studieninhalte und der Lernorganisation

In der geschlossenen Einstiegsfrage wollten wir wissen, wie riickblickend
die Gewichtung der Studieninhalte generell beurteilt wird (vgl. Tabelle 6).
Eine grosse Mehrheit der Antwortenden beklagt eine zu geringe Gewichtung
der Vorbereitung auf Fiithrungs- und Managementaufgaben. Fast ebenso deut-
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lich wird die Gewichtung der Bereiche «generelle Befdhigungen» und
«Methodenkenntnisse» als zu gering beurteilt. Die Befdhigung zur Teamarbeit
wie auch diejenige zu selbstédndiger Arbeitsweise werden mehrheitlich als
gerade recht gewichtet betrachtet. Gut ein Drittel der Antwortenden ist der
Meinung, dass den Grundlagenfdachern eine zu starke Bedeutung zukommt.
Auffallend ist, dass die Personen, welche beziiglich Grundlagenfiacher gegen-
teiliger Meinung sind (10% ), vorwiegend in Gebieten ausserhalb der Forst-
wirtschaft oder an Dissertationen arbeiten. Die Vermittlung von Fachwissen
in den forstlichen Fiachern im engeren Sinne wird von knapp einem Viertel der
Antwortenden als zu umfangreich beurteilt. Demgegeniiber meint ein Drittel
der Antwortenden, dass die Vermittlung von Fachwissen in nicht rein forst-
lichen Fichern zu kurz gekommen sei. Diese Ergebnisse deuten darauf hin,
dass die jungen Forstingenieurinnen und Forstingenieure im beruflichen All-
tag vermehrt mit nicht forstlichen Problemstellungen konfrontiert werden.
Das Bediirfnis, das Studium flexibler zu gestalten, zeigt sich darin, dass sich
74% der jungen Forstingenieurinnen und Forstingenieure mehr Wahlficher
und Spezialisierungsmoglichkeiten im Studiengang wiinschen.

Tabelle 6. Beurteilung der damaligen Studieninhalte und Lernorganisation.

Bewertung -1.0 0.0 1.0
zuwenlg gerade Zu grosses
Studleninhalte / Lernorganisation Gewlcht e eoht Gewicht
Vermittlung von generellen Befahigungen (Fihigkeit Probleme zu ana- I ¢ '
lysieren und zu 18sen, Kritikfahigkeit, wissenschaftliche Arbeitsweise) 88 50 0
Vermittlung von Methodenkenntnissen (z.B. Moderations-, Kreativi- I o I
titstechniken, Nutzwertanalysen etc.) 88 46 3
Vorbereitung auf Fithrungs- und Managementaufgaben (z.B. Arbeits- | ® ‘
psychologie, Menschenfiihrung, Organusationslehre, Projektmanage-
ment etc.) 17 21 0
H—e—
Befahigung zur Teamarbeit 25 112 1
Befdhigung zu selbstindiger Arbeit 39 05 4
Wissensvermittlung in den Grundlagenfichern (z.B. Biologie, Mathe- . e
matik, Physik etc.) 14 79 45
Vermittlung von Fachwissen in nicht rein forstlichen Fachemn (z.B. I ® !
Raumplanung, Recht, Naturschutz etc.) 47. 88 3
Vermittlung von Fachwissen in den forstlichen Fichern im engeren I . —
Sinne 11 94 33
Wahlficher und Spezialisierungsméglichkeiten innerhalb des Studien- I ——
ganges 102 35 1
Mittelwert
— ® i
— —

Standardabweichung

18 = Anzahl Nennungen
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4.2 Detaillierte Beurteilung der Studieninhalte

Um spezifischere Angaben zu den Lerninhalten zu bekommen, wurde die
Frage nach den wihrend der Studienzeit zu wenig bzw. zu stark gewichteten
Themen nochmals als offene Frage gestellt. Aus den Tabellen 7 und 8 geht her-
vor, dass im Vergleich zur geschlossenen Frage die Kernaussagen grundsitz-
lich die gleichen bleiben. Themen im Bereich Management, Okonomie,
Umwelt und Raumplanung werden als zu wenig gewichtet betrachtet,
wihrend die Grundlagenfédcher und die forstlichen Ficher im engeren Sinne
als zu stark gewichtet beurteilt werden. Die Bereiche Okonomie/Betriebswirt-
schaft und Forstpolitik werden sowohl bei den zu wenig gewichteten Themen
als auch bei den zu stark gewichteten Themen aufgefiihrt. Einzelheiten kon-
nen den Tabellen 7 und 8§ entnommen werden.

Tabelle 7. Zu wenig gewichtete Themen.

Themen Anzahl Nennungen
Management, Organisation, Projektmanagement und Bauleitung 56
Informatik/EDV 31
Gebirgswaldbau 28
Vernetzung der Themen bzw. fdcherlibergreifender Unterricht 28
Aligemeine Problemldsungsmethodik 26

Natur- und Landschaftsschutz 24
Okonomie, Betriebswirtschaft, Controlling, Marketing 24
Offentlichkeitsarbeit, Moderationstechnik 20
Raumplanung 20
Okologie 14
Naturgefahren 14
Pflanzensoziologie 12
Soziologie 10

Als Themen mit weniger als 10 Nennungen (in Klammern Anzahl Nennungen) werden genannt:
Persénliche Arbeitstechnik (9), Jagd und Wild (9), Internationale Waldwirtschaft und Entwicklungshilfe
(9), Recht (8), Umweltschutz (8), Holzverwendung und Holzindustrie (8), Psychologie (6), Holz als
Energietrdger (4), Forstliche Planung (4), Ingenieurbiologie (4), Forstpolitik (4), Bodenkunde (2).
Diese Liste wird ergdnzt durch 33 Einzelnennungen. Acht Personen machen keine Angaben

zu den zuwenig gewichteten Themen

Einzelne Personen haben zusitzliche Bemerkungen und Prizisierungen zu
thren Antworten gemacht. So wird zum Teil nicht der ganze Themenbereich
als zu stark gewichtet beurteilt, sondern nur ein Teil daraus oder die Form des
angebotenen Stoffes innerhalb der Lehrveranstaltungen. Mehrmals wird nicht
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das Fach an sich, sondern die mangelnde Moglichkeit, einzelne Teile daraus
auszuwihlen, bemingelt. So begriissen es beispielsweise einige Personen,
wenn der dreiwochige Baukurs fiir die Waldstrassendetailprojektierung als
Wahlfach angeboten wiirde. Ahnliches wird fiir die Bereiche Wildbach- und
Lawinenverbau oder Wild und Jagd vorgeschlagen.

Einige Personen machten Bemerkungen beziiglich des — ihrer Meinung
nach — in einigen Fichern zu starken Praxisbezugs. Bemingelt werden unter
anderem «kochbuchartige» Losungskonzepte, welche die Variantenvielfalt
einschridnken und kreative, innovative Losungen behindern. Zwei Personen
bemerkten, dass es — nicht nur fiir Forscherinnen und Forscher — wiinschens-
wert wire, wenn vermehrt Grundlagen tiber das Fithren von (Forschungs-)
projekten (Projektmanagement) und iiber die offentliche Pridsentation von
(Forschungs)ergebnissen in das Ausbildungsprogramm aufgenommen wiirden.

Tabelle 8. Zu stark gewichtete Themen.

Themen Anzahl Nennungen
Forsteinrichtung, insbesondere Dendrometrie 45
Grundlagentidcher wie Chemie, Physik, Mathematik 40
Waldstrassendetailprojektierung 37

Forstliches Ingenieurwesen, ohne Waldstrassendetailprojektierung, aber

inkl. Lawinen- und Wildbachverbau 88
Waldbau 32
Holzkunde und Holztechnologie 20
Forstpolitik 9
Okonomie/Betriebswirtschaft 5
andere Facher und Themen (Einzelnennungen) 30
keine Angaben 13

4.3 Stirken der forstakademischen Ausbildung

Im Zusammenhang mit der Anpassung an das sich stdndig verdndernde
Umfeld auf dem Arbeitsmarkt wurde die Frage nach den besonderen Starken
akademisch ausgebildeter Forstleute gestellt. In Hinblick auf die — zum Zeit-
punkt der Umfrage aktuelle — Studienplanrevision an der Abteilung fiir Forst-
wissenschaften an der ETHZ sollten sich aus den Ergebnissen auch Hinweise
auf Stdrken der angebotenen Ausbildung ergeben.

In mehr als der Hélfte der Nennungen wird das breite Grundwissen als
besondere Stirke der forstakademischen Ausbildung hervorgehoben (breites
Grundlagenwissen, Interdisziplinaritit, ganzheitliches Denken, Generalistin-
nen und Generalisten). Auch diejenigen Personen, welche die Wissensver-
mittlung in den Grundlagenfichern als zu stark gewichtet beurteilt haben (vgl.
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Tabelle 8), benennen das breite Wissensspektrum als besondere Stirke. Auf
der anderen Seite werden auch gewisse Spezialisierungen (vor allem Spezial-
wissen fiir den Bereich Wald), die rasche Einarbeitung in andere Fachgebiete
und die Praxisnédhe als besondere Stdrken der forstakademischen Ausbildung
angesehen.

4.4 Neue Titigkeitsfelder fiir Forstakademikerinnen und Forstakademiker

Die Frage nach neuen Téatigkeitsfeldern oder neuen beruflichen Schwer-
punkten fiir Forstakademikerinnen und Forstakademiker wurde offen formu-
liert. Aus der Zusammenstellung der Antworten geht hervor, dass eine Aus-
weitung der beruflichen Tétigkeiten in erster Linie im Bereich Raumplanung
bzw. Regionalplanung gesehen wird. Als zweites mogliches Betédtigungsfeld
wird der Umwelt- bzw. Natur- und Landschaftsschutzbereich genannt. Als
besonders ausbaufdhig werden zudem die beiden Bereiche Koordination
beziiglich Waldinteressen und die Umwelterziechung erwidhnt. Beziiglich
neuen Téatigkeitsgebieten wird mehrfach erwihnt, dass in einigen Bereichen
vertieftes Spezialwissen notig sei, um konkurrenzfihig zu sein.

5. Ergebnisse im Zusammenhang mit der beruflichen Fort- und
Weiterbildung

Der dritte Teil des Fragebogens war der Fort- und Weiterbildung gewid-
met. Im Zentrum des Interesses standen, wie sich die Forstingenieurinnen und
Forstingenieure nach dem Studium bis heute weitergebildet haben und wie sie
ihre zukiinftigen Bediirfnisse einschédtzen. Der Schwerpunkt (3 von 5 Fragen)
lag auf der Abkldarung der zukiinftigen Weiterbildungsbediirfnisse. Zwischen
den Begriffen Fort- und Weiterbildung wurde in dieser Umfrage nicht diffe-

renziert.

5.1 Wahrgenommene Zusatzausbildungen

Mit der Einstiegsfrage sollten die bisherigen Zusatzausbildungen der
Befragten erfasst werden. Aus der Umfrage geht hervor, dass insgesamt 50
(36 %) der jungen Forstingenieurinnen und Forstingenieure nach dem Erst-
studium nochmals ldngere Ausbildungsginge in Angriff genommen haben.
Wie die Tabelle 9 zeigt, stehen Doktorat und Nachdiplomstudium an der
Spitze der langer dauernden Ausbildungslehrgdnge. Die Rubrik «Andere»
bezieht sich im wesentlichen auf die kurzfristige oder laufende Fort- und Wei-
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terbildung. Unter dieser Rubrik werden vor allem Kurse aufgefiihrt, die einige
Tage oder wenige Wochen dauerten, wie beispielsweise pddagogische Ausbil-
dungen, Blockkurse (Statistik, Wildbach- und Hangverbau, Sprachen, Luftbild-
interpretation, EDV).

Tabelle 9. Wahrgenommene zusitzliche Ausbildungsmdoglichkeiten.

Ausbildung Anzahl * %

(bez. 138 Antworten)
Doktorat 16 12
Zweitstudium 6 4
Nachdiplomstudium; Mindestdauer 1 Semester 15 11
Betriebsinterne Ausbildung; Mindestdauer 6 Monate 6 4
Andere 21 16

* Mehrfachnennungen waren maglich

5.2 Beurteilung des heutigen Fort- und Weiterbildungsangebotes

124 Personen (90%) gaben an, seit Beendigung ihres Studiums an einer
organisierten Fort- oder Weiterbildungsveranstaltung von mindestens 1/2 Tag
Kursdauer teilgenommen zu haben. Aufgrund dieser hohen Beteiligung kann
angenommen werden, dass die Befragten in der Lage waren, das bisherige
Weiterbildungsangebot zumindest teilweise zu beurteilen. Beziiglich der
Quantitdt sind etwas weniger als zwei Drittel der Antwortenden der Meinung,
dass es heute gentigend Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen gibt. Einige
Personen ergidnzen, dass sie liber das bestehende Weiterbildungsangebot
ungeniigend informiert seien. Ob der relativ hohe Anteil von Personen (37 %),
welche das Angebot als zu gering beurteilten, mit diesem Informationsmanko
zusammenhéngt, kann nicht beantwortet werden. Auffallend ist zudem, dass
nur zwei Personen das Weiterbildungsangebot als zu umfangreich bezeichnen.

Beziiglich Inhalte bzw. Themen des Fort- und Weiterbildungsangebotes
sind 27 % mit dem heutigen Angebot zufrieden, 47 % sind unzufrieden und der
Rest (26 %) ist teilweise zufrieden. Die Ergebnisse sollten eigentlich nur Aus-
kunft iiber die Zufriedenheit beziiglich der angebotenen Inhalte bzw. Themen,
nicht aber iber die Zufriedenheit beziiglich der Qualitédt der Kurse geben. Aus
den von einigen Personen zusétzlich angebrachten Bemerkungen geht jedoch
hervor, dass sich die Unzufriedenheit teilweise auf nicht befriedigte Erwar-
tungen bei einzelnen Veranstaltungen und nicht auf das Thema als solches
bezieht. Die unterschiedliche Interpretation der Frage kénnte das Ergebnis
etwas verfilscht haben. Auf jeden Fall muss der hohe Anteil von nicht oder

nur teilweise Zufriedenen den Anbietern von Weiterbildungsmoglichkeiten zu
denken geben.
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5.3 Zukiinftiger Weiterbildungsbedarf

Neben der Beurteilung des heutigen Angebotes wurde gefragt, in welchen
Gebieten der grosste Fort- und Weiterbildungsbedarf gesehen wird, bzw. welche
konkreten Themen zukiinftig von Bedeutung sind. Da die Frage offen gestellt
wurde, hatten die nicht oder wenig Zufriedenen die Moglichkeit, konkrete Ver-
besserungsvorschldge anzubringen.

Angefihrt wird die «Rangliste» der Weiterbildungsbediirfnisse von den
Bereichen Raumplanung/forstliche Planung, Unternehmens-/Personalfiih-
rung und EDV/Informatik. Einen weiteren Schwerpunkt bilden die Bereiche
Natur-/Landschaftsschutz, Pidagogik/Kommunikation/Offentlichkeitsarbeit
und Okonomie/Betriebswirtschaft. Einige der vorgeschlagenen Weiterbil-
dungsthemen — beispielsweise Umwelt, Management/Okonomie, Gebirgs-
waldprobleme — wurden auch im zweiten Umfrageblock als zu wenig gewich-
tete Ausbildungsthemen oder als neue Tétigkeitsfelder aufgefithrt. Von den
Befragten wird somit gewiinscht, dass gewisse Themen sowohl wéhrend des
Studiums als auch im Weiterbildungsbereich vermehrt behandelt werden.

5.4 Mogliche Formen der Fort- und Weiterbildung

In der letzten geschlossenen Frage wurde eine Auswahl von Méglichkei-
ten zur Verbesserung der beruflichen Qualifikation unterbreitet, wie sie heute
in verschiedenen Firmen und Verwaltungen diskutiert und zum Teil bereits
angewendet werden. Auffallend sind die grosse Zustimmung zum Vorschlag
der Bildungsurlaube und die offene Haltung gegeniiber einer erst in grosseren
Firmen praktizierten Job-Rotation. Nimmt man zu diesen Aussagen noch die
Ergebnisse aus der Frage nach den Wiinschen beziiglich Teilzeitarbeit dazu, so
ist festzuhalten, dass die Befragten neuen Formen der Arbeitsplatz- und
Arbeitszeitgestaltung positiv gegeniiberstehen. Weniger gut schneidet ein
Obligatorium fiir Weiterbildung ab.

Die Antworten werden von insgesamt 22 Personen prézisiert bzw. mit wei-
teren Anregungen ergianzt. Einige sprechen die Problematik beziiglich Finan-
zierung der Weiterbildungsmassnahmen an, andere wiinschen sich mehr
Blockkurse oder berufsbegleitende Kurse. Eine Person moéchte, dass ein ver-
tragliches Recht bzw. eine Pflicht auf Weiterbildung eingefiihrt wird. Eine Per-
son ergianzte den Vorschlag der Job-Rotation mit dem Wunsch, Verwaltungen
und Institutionen verschiedener Stufen durchlaufen zu konnen (Kreisforstamt
— Kantonale Verwaltung — Bundesverwaltung — WSL).

433



Tabelle 10. Mogliche Formen der Fort- und Weiterbildung.

Bewertung -1.0 0.0 1.0
Mogliche Formen der Fort- und Weiterbildung ungeeignet tells/teils geeignet
Abgabe von Kursausweisen bzw. -bestitigungen an bestimmte Auflagen - > |
kniipfen (z.B. aktive Teilnahme an Gruppenarbeiten oder Schluss-
pri!lgmgcn etc.), um den Wert und die Anerkennung solcher Ausweise
bzw, Bestitigungen zu erhéhen. 36 53 45
Bildungsurlaube (M&glichkeit sich fiir eine bestimmte Zeit freistellen | d |
bzw. vertreten zu lassen) 8 30 98
Job-Rotation (Durchlaufen der verschiedensten Arbeitsbereichen eines b ~® {
Unternehmens oder einer Verwaltung) 12 55 69
Obligatorium zum Besuch von bestimmten Fort- und Weiterbildungs- } ® :
veranstaltungen fiir Personen mit bestimmten Aufgabenbereichen bzw.
Funktionen 40 56 41

Mittelwert
F L !

Standardabweichung

18 = Anzahl Nennungen

6. Schlussbemerkungen und Folgerungen

Die seit 1986 erstmals wieder durchgefiihrte Befragung richtete sich an alle
Forstingenieurinnen und Forstingenieure der Diplomjahrgédnge 1986 bis 1992.
Sie unterscheidet sich insofern von fritheren Untersuchungen, als neben der
Beschiftigungslage auch die Aus- und Weiterbildung der Forstakademikerin-
nen und Forstakademiker zum Gegenstand der Befragung gemacht wurde.
Vonden 190 im Juli 1993 versandten Fragebogen erreichten vermutlich 185 die
Zielgruppe. 139 Personen (75% ) haben den Fragebogen grosstenteils voll-
stindig beantwortet und zuriickgeschickt. Die Riicklaufquote liegt im Rah-
men dhnlicher Umfragen in fritheren Jahren.

Die aktuelle Beschiftigungssituation zeichnet sich durch einen hohen
Beschiftigungsgrad aus. 96% der antwortenden -Forstingenieurinnen und
Forstingenieure sind teil- oder vollzeitlich berufstitig. Nur 3 Personen waren
zum Zeitpunkt der Umfrage auf Stellensuche. Die Situation kdnnte sich jedoch
allein wegen der Tatsache, dass 43 % der Angestellten befristete Stellen inneha-
ben, bald wieder dndern. Die Professur Forstpolitik und Forstokonomie fiihrt
jedes Jahr anlédsslich der Schlussdiplompriifung bei den Diplomandinnen und
Diplomanden eine miindliche Befragung beziiglich der beruflichen Einstiegs-
moglichkeiten durch. Dabei zeichnet sich seit 1992 eine massive Verschlechte-
rung der Beschéftigungsmoglichkeiten fiir Absolventinnen und Absolventen ab.
So hatten beispielsweise von 27 Kandidatinnen und Kandidaten zum Zeitpunkt
der Schlusspriifungen im Herbst 1994 erst zwei Personen eine Stelle in Aussicht.
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Ein zweites Merkmal liegt im Riickgang des Anteils Selbstdandigerwerben-
der. Der Anteil betrdgt bei der vorliegenden Umfrage 19%. Er ist gegeniiber
friheren Umfragen um beinahe 10% zuriickgegangen. Bei den nicht Selb-
stindigerwerbenden fillt auf, dass mehr als ein Drittel der befragten Forst-
ingenieurinnen und Forstingenieuren bei der WSL oder der ETHZ und mehr
als ein Viertel bei den kantonalen Forstdiensten angestellt sind. 4% leiten
einen Forstbetrieb oder einen Forstkreis. Fast zwei Drittel der Arbeitnehme-
rinnen und Arbeitnehmer arbeiten in der Forschung und Lehre oder bei kan-
tonalen Fachstellen. Rund drei Viertel der jungen Forstingenieurinnen und
Forstingenieure gibt an, fiir die derzeitige Arbeitsstelle sei ein ETH-Diplom
als Forstingenieurin oder Forstingenieur Voraussetzung gewesen.

Das Aufgabenspektrum ist derart vielfiltig, dass kaum von einem typi-
schen Verteilungsmuster gesprochen werden kann. Je nach beruflicher Tatig-
keit sind auch die Aufgabenschwerpunkte unterschiedlich gelagert. Im Durch-
schnitt aller Antwortenden beschiftigen sich die jungen Forstingenieurinnen
hiufig mit interdisziplindren Tétigkeiten sowie mit Fiihrungs- und Organisa-
tionsaufgaben. Uberdurchschnittlich sind ebenfalls Titigkeiten im Bereich
Informatik, Offentlichkeitsarbeit, Natur- und Landschaftsschutz vertreten.
Die tatsachlichen Aufgaben decken sich nur teilweise mit den Wunschvorstel-
lungen. An der Spitze der erstrebenswerten Tétigkeiten stehen Arbeiten in
einem interdisziplindr titigen Ingenieurbiiro und die Leitung eines Forstbe-
triebes bzw. eines Kreisforstamtes. Als weniger attraktiv werden die Arbeits-
pliatze bei der Eidgenossischen Forstdirektion und ausserhalb des forstlichen
bzw. interdisziplindren Bereichs eingestuft. Aus der Umfrage geht nicht her-
vor, weshalb die Attraktivitit einzelner Tatigkeitsfelder unterschiedlich beur-
teilt wird.

In einem zweiten Frageblock war riickblickend die Ausbildung an der
ETHZ zu beurteilen. Geméss den Aussagen der Mehrheit wurde den Themen
Vorbereitung auf Fiihrungsaufgaben, Methodenkenntnisse und Okonomie zu
wenig Gewicht beigemessen. Knapp ein Drittel der Antwortenden ist der Mei-
nung, dass die Grundlagenfacher (Chemie, Physik usw.) zu stark gewichtet
wurden, wiahrend ein knappes Viertel die gleiche Aussage beziiglich der
forstlichen Facher im engeren Sinne (Forstlicher Strassenbau, Forsteinrich-
tung, Waldbau usw.) macht. Eine Mehrheit wiinscht sich mehr Wahl- und Spe-
zialisierungsmoglichkeiten innerhalb des Studienganges, und gut ein Drittel
der Antwortenden mochte, dass den Fichern Raumplanung, Natur- und Land-
schaftsschutz, Informatik usw. mehr Gewicht zukommt. Die Ergebnisse zei-
gen, dass die richtige Mischung zwischen der Vermittlung von vertieftem Fach-
wissen und der Forderung des interdisziplindren Denkens und Handelns fiir
die Verantwortlichen der Hochschulausbildung eine besondere Herausforde-
rung darstellt. Bei der Interpretation der Beurteilung der Ausbildung ist zu
beriicksichtigen, dass fiir einen Teil der Befragten der Studienabschluss bereits
sechs Jahre zuriickliegt. Einige Verdnderungen im Sinne der gedusserten Vor-

435



stellungen hat die Studienplanrevision gebracht, welche 1994 in Kraft getreten
ist. Ausserdem wurde 1993 im Departement Wald- und Holzforschung die
Professur Natur- und Landschaftsschutz geschaffen.

Bei der Frage nach den besonderen Starken der akademischen forstlichen
Ausbildung werden die breite Ausbildung, die Interdisziplinaritit, das ganz-
heitliche Denken und die Spezialisierung auf den Wald am hiufigsten genannt.
Die zukiinftigen Aufgabenschwerpunkte fiir Forstingenieurinnen und Forst-
ingenieure werden vor allem in den Bereichen rdumliche Ordnung, Umwelt-,
Natur- und Landschaftsschutz, Vermittlung und Koordination der Interessen
am Wald, aber auch Umwelterziehung und Offentlichkeitsarbeit gesehen.

Aus den Ergebnissen des dritten Blocks des Fragebogens kann geschlos-
sen werden, dass die Bereitschaft der jungen Forstingenieurinnen und Forst-
ingenieure sich weiterzubilden gross ist. Mehr als ein Viertel der Antworten-
den hat ein Doktorat, ein Zweit- oder ein Nachdiplomstudium in Angriff
genommen. Rund 90 % der Antwortenden haben mindestens eine organisierte
Fort- oder Weiterbildungsveranstaltung besucht. Beinahe zwei Drittel der
Antwortenden sind mit der Quantitdt der Weiterbildungsveranstaltungen
zufrieden, wihrend ungefdhr ein gleich grosser Anteil den Inhalt oder die
angebotenen Themen der Weiterbildungsveranstaltungen bemingelt. Mehre-
re Personen bemerken, dass ihnen der Uberblick iiber das bestehende Fort-
und Weiterbildungsangebot fehle oder dass sie mit der Qualitdt der Kurse
nicht zufrieden waren. Im Bereich Koordination und Information diirfte die
von der Forstdirektion auf den 1. November 1993 geschaffene Stelle «Fort-
und Weiterbildung fiir Forstingenieure» eine Verbesserung bringen.

Bei den Schwerpunkten zukiinftiger Weiterbildungsaktivititen dominie-
ren Themen und Inhalte, die entweder als neue Tatigkeitsfelder gesehen wer-
den (vor allem Raumplanung, Natur- und Landschaftsschutz, Pddagogik) oder
aber im Studium zu wenig stark gewichtet wurden. In bezug auf neue Formen
der Weiterbildung kann allgemein eine grosse Offenheit unter den jungen
Forstingenieurinnen und Forstingenieuren festgestellt werden. Die Mehrheit
hilt die Vorschldge Bildungsurlaub und Job-Rotation fiir geeignete Mass-
nahmen, um sich besser zu qualifizieren. Ein Obligatorium zum Besuch von
bestimmten Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen wird von den jungen
Forstingenieurinnen und Forstingenieuren unterschiedlich beurteilt. Aufgrund
dieser Erkenntnisse sollten Themen, die zur Zeit in der Hochschulausbildung
behandelt werden, vermehrt als Weiterbildungsveranstaltungen angeboten wer-
den. Dies gilt ebenfalls fiir einzelne im neuen Studienplan vorgesehene Vertie-
fungsthemen.
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Zusammenfassung

Der Bericht enthilt die Ergebnisse einer Umfrage, die im Sommer 1993 bei sdmt-
lichen Forstingenieurinnen und Forstingenieuren der Diplomjahrgéinge 1986 bis 1992
durchgefiihrt wurde. Gefragt wurde nach der aktuellen beruflichen Situation, der per-
sonlichen Beurteilung der bisherigen Ausbildung an der Forstabteilung der ETHZ,
nach der Einschédtzung des bestehenden Fort- und Weiterbildungsangebotes und nach
den Erwartungen an ein zukiinftiges Angebot. 96% der Antwortenden waren zum
Zeitpunkt der Umfrage teil- oder vollzeitlich berufstédtig. Der Anteil Selbstdndig-
erwerbender betridgt 19 %, fast zwei Drittel der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
sind bei der WSL, ETHZ oder den kantonalen Forstdiensten angestellt. Interdiszi-
plindre Tatigkeiten sowie Fiihrungs- und Organisationsaufgaben werden von einem
Grossteil hiufig bis sehr hidufig wahrgenommen. Ein Drittel bzw. ein Viertel der Ant-
wortenden meint, dass in der Ausbildung zuviel Gewicht auf die Grundlagenficher
(z.B. Mathematik, Physik) und die forstlichen Ficher im engeren Sinne (z.B. Forst-
einrichtung, Waldbau) gelegt werde. Demgegeniiber wiinscht sich eine Mehrheit eine
stirkere Gewichtung der Themen Vorbereitung auf Fithrungsaufgaben, Methoden-
kenntnisse und Okonomie. Rund 90 % der Antwortenden haben mindestens eine Fort-
oder Weiterbildungsveranstaltung besucht. Die Wiinsche an das Weiterbildungsange-
bot zielen hauptsichlich in Richtung Management, Informatik, Raumplanung, Natur-
und Landschaftsschutz.

Résumé

La situation professionnelle des académiciennes et académiciens forestiers:
résultats d’'une enquéte réalisée aupres des volées 1986 a 1992

Durant I’été 1993 une enquéte a été réalisée aupres des ingénieur(e)s forestiers des
volées de diplome 1986 a 1992. Cette étude analyse la situation professionnelle actuelle
des ingénieur(e)s forestiers, leurs appréciations personnelles concernant la formation
dispensée jusqu’alors a la section forestiere de 'EPFZ, I'évaluation de I'offre actuelle
des cours de perfectionnement et de postformation et les attentes futures relatives a ces
derniers. 96% des personnes interrogées exercaient au moment de ’enquéte une
activité a plein temps ou a temps partiel. Le pourcentage d’ingénieur(e)s forestiers
indépendant(e)s se monte a 19%. Presque deux tiers des personnes sont employées au
FNP, a ’'EPFZ ou dans les services forestiers cantonaux. Les activités professionnelles
se répartissent principalement entre les travaux interdisciplinaires et les taches de
direction et d’organisation. Un tiers, respectivement un quart, des personnes interro-
gées pensent que la formation accorde trop d’importance aux branches de base (ex.:
mathématique, physique), respectivement aux branches forestieres au sens restreint du
terme (ex.: aménagement forestier, sylviculture). Par contre, une majorité de person-
nes souhaiteraient étre mieux préparées aux taches de direction et voir accorder une
importance plus grande aux themes de la méthodologie et de I’économie. Environ 90 %
des personnes interrogées ont pris part a au moins un cours de perfectionnement ou de
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postformation. La demande en postformation est orientée principalement dans les
domaines du management, de I'informatique, de I'aménagement du territoire et de la
protection de nature et du paysage. Traduction: Yves Kazemi
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