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MITTEILUNGEN — COMMUNICATIONS

Forstliche Betriebsfiihrung: Quo Vadis?

Zusammenfassung der Referate und der Podiumsdiskussion vom
Forst- und Holzwirtschaftlichen Kolloquium vom
8. Februar 1993 an der ETH Ziirich

Von Sabina Miiller! FDK: 67: 94: UDK 65.012.2,30

Die anhaltenden Verluste seit den 80er Jahren haben trotz steigenden Beitridgen
von Bund und Kantonen und trotz eindeutigen Fortschritten in der forstlichen
Betriebsfithrung die Reserven der Waldbesitzer weitgehend aufgezehrt. Mit dem
Projekt «Forstokonomisches Informationssystem» (FIS) fiihrt der Waldwirtschaftsver-
band Schweiz (WVS) ein betriebswirtschaftliches Instrument ein, welches einerseits
mehr Transparenz in der Verteilung von Subventionsgeldern verspricht, andererseits
einen Schritt weiter als die bisherige Betriebsabrechnung (BAR) gehen soll.

Am ETH-Kolloquium, geleitet von Prof. Franz Schmithiisen, sprachen Prof.
Armin Seiler, Inhaber des Lehrstuhls fiir Betriebswirtschaft, ETHZ und Verantwort-
licher fiir das FIS-Projekt, dipl. Informatikingenieur Guido Glanzmann, FIS-Projekt-
mitarbeiter, Urs Amstutz, Direktor des Waldwirtschaftsverbandes Schweiz, David
Peter, Leiter des Bereichs Betriebswirtschaft des WVS, und Marco Zanetti, Chef der
Sektion Wald- und Holzwirtschaft der Eidgendssischen Forstdirektion.

Im Zentrum der etwas mehr als einstiindigen Plenumsdiskussion standen haupt-
sdchlich Fragen in Zusammenhang mit der Relevanz des FIS. Im folgenden werden
daher vor allem die Reaktionen aus dem Publikum zusammengefasst und, wo ange-
bracht, mit Ausziigen aus den Referaten ergidnzt.

Grundsitzlich stimmten wohl alle Teilnehmer den einleitenden Ausfiihrungen der
Herren Amstutz und Zanetti zu. In knappen Worten wurde die besorgniserregende
Entwicklung der Waldwirtschaft der letzten Jahrzehnte geschildert. Bei nominell gleich
hohen Preisen wie vor 30 Jahren, stagnierender Nachfrage und kontinuierlich steigen-
den Lohnkosten kommen die Forstbetriebe nicht umhin, betriebswirtschaftlich sinn-
volle Massnahmen wie Senkung der Fixkostenbelastung, iiberbetriebliche Zusammen-
arbeit, gemeinsame Bewirtschaftung, Anpassung der Reviergrésse und professionelle
Holzvermarktung durchzufiihren.

Um solche Massnahmen ergreifen zu konnen, bedarf es jedoch einerseits vertiefter
Kenntnisse von betriebswirtschaftlichen Zusammenhingen und andererseits eines
umfassenden Informationssystems, welches nicht nur dem einzelnen Betriebsleiter,
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sondern auch dem WVS, den Kreis- und Kantonsforstimtern sowie der Eidgends-
sischen Forstdirektion die notwendigen Entscheidungsgrundlagen liefert.

Wie aber sollen die Daten fiir ein solches Informationssystem ‘erhoben werden?
Das Vorhaben des WVS, mittels FIS ein Netz zufillig ausgewihlter Betriebe (Test-
betriebsnetz) aufzubauen, das reprisentative betriebswirtschaftliche Daten liefert,
wurde intensiv diskutiert. Gestiitzt auf die positiven Erfahrungen aus der Praxis waren
einzelne Teilnehmer der Meinung, dass sich die vor 20 Jahren entwickelte BAR
fiir Erhebungen bereits eigne. Die Einfiihrung der BAR sei ein langwieriger Prozess
gewesen, an den sich viele Forstbetriebe erst nach mehreren Jahren gewdhnen konn-
ten, wurde argumentiert. Nach Meinung eines Praktikers konne heute die BAR zwar
nicht alles, aber sie geniige den Bediirfnissen und solle nicht schon wieder durch etwas
Neues ersetzt werden. Die BAR sei eine Art «Hilfe zur Selbsthilfe», fasste ein Refe-
rent aus der Praxis seine Erfahrungen zusammen. Im Kanton Baselland beispielsweise
hitten rund drei Viertel aller Forstbetriebe freiwillig die BAR eingefiihrt und damit
kostenbewusstes Arbeiten auf Gemeindeebene gefordert, die Grundlagen fiir ein ein-
heitliches und transparentes Abrechnungsmodell fiir alle Waldbesitzer eines Reviers
gelegt und nicht zuletzt auch dem Kanton ein effizientes Planungsinstrument zur Kon-
trolle der Subventionen zur Verfiigung gestellt.

Ohne diesen positiven Erfahrungen aus der Praxis widersprechen zu wollen, erin-
nerte WVS-Direktor Urs Amstutz an die Tatsache, dass die BAR vor mehr als 20 Jah-
ren eingefiihrt und entwickelt worden ist. Im Laufe der Zeit habe man die mangelnde
Reprisentanz, die inhaltlichen Liicken und die fehlende Aussagekraft der BAR immer
wieder neu festgestellt. Die BAR werde von vielen Betriebsleitern nach wie vor als
lastige Zahlenbeigerei und unproduktiven Mehraufwand empfunden. Vielerorts
herrsche dariiber hinaus der Eindruck, die Daten wiirden nur zu Kontrollzwecken fiir
den WVS und die Eidgenossische Forstdirektion erhoben. Eines der wichtigsten Ziele,
namlich reprisentative Betriebsvergleiche, werde mit der BAR nicht erreicht. Viele
dieser Mingel und Vorwiirfe konnten mit dem FIS behoben werden.

Den Vorwurf, mit der Einfiihrung des FIS wiirde man im Endeffekt doch nur die
Marke wechseln, wiesen die Referenten entschieden zuriick. Das FIS sei nicht einfach
ein anderes Datenmodell, sondern die sinnvolle Ergédnzung der BAR, welche vorlédufig
somit weder verdridngt noch ersetzt wiirde. Das Problem der mangelnden Représen-
tanz der BAR-Daten l6se man im FIS durch ein sogenanntes Testbetriebsnetz, welches
300 nach folgenden statistischen Gesichtspunkten ausgewihlte Forstbetriebe zusam-
menfasst: Mindesthiebsatz von 200 m?, Stichprobe in den vier Regionen Jura, Mittel-
land, Voralpen und Alpen fiir Betriebe mit Hiebsatz zwischen 200 und 5000 m? (rund
200 Betriebe) und vollstindige Erfassung aller Grossbetriebe mit einem Hiebsatz von
iiber 5000 m? (rund 75 Betriebe). In einer einmaligen Erhebung werden anschliessend
Strukturdaten der Testbetriebe zusammengetragen, die danach mit weiteren, gemass
einem betriebswirtschaftlichen Kennzahlensystem ermittelten Daten zusammenge-
fithrt und, nach Speicherung in einer Datenbank, ausgewertet sowie analysiert werden.
Die BAR wird durch das FIS unterstiitzt und weiterentwickelt.

Damit gewinnt das FIS auch an Aussagekraft und ermdéglicht, Fragen zu beant-
worten, die sich heute der Waldwirtschaft stellen. Zum Beispiel: Warum weisen Forst-
betriebe mit gleichen Geldndebedingungen, gleichem Waldbestand und gleichen
Holzernteverfahren sehr unterschiedliche Holzerntekosten aus? Oder: Warum gilt
anscheinend in der Waldwirtschaft die betriebswirtschaftliche Regel nicht, dass die
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Herstellung eines Produktes kostengiinstiger wird, je grosser der Produktionsbetrieb
ist? In der Waldwirtschaft ist gerade das Gegentelil festzustellen. Auch Fragen nach der
Wertschépfung pro Arbeitsstunde oder nach der Hohe der Investitionen pro m* Hieb-
satz in einem Alpen- und in einem Mittellandbetrieb lassen sich beantworten.

Die beteiligten Forstbetriebe erhalten ihren Bediirfnissen angepasste, zweck-
maissige Fiithrungsinformationen (Jahresrechnung, Kennzahlen, Zeitreihen, Betriebs-
vergleiche), die es ihnen erméglichen, Ansitze fiir Verbesserungen im eigenen Betrieb
zu finden. Der WVS kann seine Informationsaufgaben auf breites Zahlenmaterial
abstiitzen und zur Versachlichung forstpolitischer Diskussionen beitragen (statistische
Aussagen zur 6konomischen Situation der Branche). Und schliesslich erhalten Kreis-
forstimter, Kantonsforstimter, Kantone und Eidgendssische Forstdirektion durch
das FIS wichtige Informationen iiber die Waldwirtschaft und Bemessungsgrundlagen
fiir Subventionen und Abgeltungen (Verbindung der aufgrund Betriebsmerkmalen
gebildeten Betriebstypen mit Kostendaten, Beurteilungsgrundlagen fiir die Dringlich-
keit von Subventionen fiir Waldpflege und Investitionen durch Erfassung von ortlichen
Waldfunktionen). Einzelbetriebliche Daten kénnen auf Regionen und auf die Gesamt-
schweiz hochgerechnet werden.

Das FIS geht dariiber hinaus auch noch entscheidende Schritte weiter als die BAR:
Statt wie bis anhin den Forstbetrieb als Holzproduktionsbetrieb mit vielen Neben-
betrieben zu betrachten, wurde eine neue Struktur der Produktions- und Leistungsbe-
reiche entwickelt, die die unterschiedlichen Tétigkeiten im Wald deutlich trennt und
damit Klarheit schafft (Abbildung 1). Ein Forstbetrieb gliedert seine Titigkeiten dem-
nach in die drei folgenden Hauptbereiche: Die Funktion der Waldbewirtschaftung und
Walderhaltung teilt sich auf in Rohholzgewinnung sowie Schutz- und Wohlfahrt.
Zusitzliche Giiter werden in Form von Sachgiitern (Pflanzenproduktion, Kiesabbau,
usw.) und Dienstleistungen/Handel (forstliche und forstnahe Arbeiten fiir Eigentiimer
und Dritte, Beratungen, Fiihrungen, Holzhandel usw.) produziert. Schliesslich besteht
noch ein Bereich Investitionen, welcher sowohl die Eigenleistungen der Forstbetriebe
wie auch Fremdleistungen verbucht. Dadurch wird klar ersichtlich, durch welche Akti-
vititen welche Kosten und Leistungen entstanden sind. Gerade fiir den Subventions-
geber ist diese Trennung und die erreichbare Transparenz von besonderer Bedeutung,
da sein Interesse auf die Waldbewirtschaftung und um Teil auf Investitionen gerichtet
ist.

Durch die strikte Trennung der Forstbetriebsrechnung nach diesen Bereichen wer-
den auch die Leistungen in Zusammenhang mit den zunehmend grossen Forderungen
des Natur- und Artenschutzes mittels Abgeltungen honoriert. Fiir den Forstbetrieb
entsteht ein Anreiz, sich auf gewinnbringende Titigkeiten zu konzentrieren, sich
eigene Mirkte zu suchen.

Das FIS setzt nicht zuletzt auch den Grundstein fiir die Einfiihrung einer soge-
nannten mehrstufigen Deckungsbeitragsrechnung. Statt wie bisher 70 % der Gesamt-
kosten als Gemeinkosten auf zahlreiche Hilfskostenstellen umlegen zu miissen, ermog-
licht die mehrstufige Deckungsbeitragsrechnung aussagekriftige, branchengerechte
Bezugseinheiten, das Wegfallen von willkiirlichen Gemeinkostenweisungen, die sach-
gerechte Zuordnung von Subventionen und Abgeltungen und schliesslich eine ein-
fachere Handhabung des Datenmaterials. Es entsteht eine nachvollziehbare Ergebnis-
rechnung, welche prizise Filihrungsdaten liefert und im Forstbetrieb durchgefiihrt
werden kann.
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Forstbetrieb

Wald- AL
bewirtschaftung é‘:jstztrzplﬂikﬁon Investitionen
und - erhaltung

Rohholz- Schutz- und Sachgiiter- Dienstleistung

gewinnung Wohlfahrt produktion Handel

Abbildung 1. Die neue Struktur der Produktions- und Leistungsbereiche der Forstbetriebe.

Die letzte Diskussionsrunde war der Einfithrung des FIS gewidmet, wobei auch
hier Unsicherheiten seitens der Praxis abgebaut werden mussten. Das Projekt sieht vor,
dass der WVS die notwendige Infrastruktur fiir das FIS aufbauen wird, das heisst er
wird das Testbetriebsnetz errichten und dann die Abrechnungen der 300 Betriebe vor-
nehmen. Ab 1994 sollen jihrlich 50 Betriebe in das FIS eingegliedert werden. 1999 soll
das Testbetriebsnetz fertig sein.

Die Kosten fiir den Aufbau des Testbetriebsnetzes iibernehmen der WVS und die
Eidgenossische Forstdirektion gemeinsam. Langfristig wird aber eine hohe Eigen-
finanzierung angestrebt: Zum einen soll das FIS, so die Uberlegung, einmal die Forst-
statistik ablosen. Zum anderen wird der WVS die Daten fiir neue Dienstleistungen
(vertiefte Betriebsberatungen, Informationen an Dritte) nutzen.

Die Referenten und der WVS erteilen gerne weitere Auskiinfte.

Verfasserin: Sabina Miiller, lic. oec., Obermatt 8, CH-5102 Rupperswil.
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