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BUCHBESPRECHUNGEN — COMPTES RENDUS DE LIVRES

TZSCHUPKE, W.:

Die forstliche periodische Erfolgskontrolle
in der Bundesrepublik Deutschland

(Schriftenreihe der Fachhochschule fiir
Forstwirtschaft, Nr. 2)

211 S. und 28 S. Anhang;

ISSN 0940-3698, Rottenburg, 1992, DM 10,

Der forstlichen Erfolgskontrolle kommt
«die Aufgabe zu, nachzuweisen, in welchem
Umfang in der zu untersuchenden Kontrollpe-
riode die von der Allgemeinheit, dem Waldbe-
sitzer und der Betriebsleitung gesetzten Ziele
erreicht wurden». Weil Kontrolle die Grund-
lage und das Gegenstiick jeder Planung ist,
wird die Erfolgskontrolle der forstlichen
Betriebsplanung als Teilaufgabe zugewiesen,
und zwar mit deutlich betriebswirtschaftlicher
Prigung.

Nach einem geschichtlichen Abschnitt steht
im Zentrum von Tzschupkes Habilitations-
arbeit die Herleitung allgemeiner theore-
tischer und methodischer Grundlagen der Er-
folgskontrolle. Systemtheoretische und be-
triebswissenschaftliche Uberlegungen fiihren
zur Darstellung des Forstbetriebes als System
vermaschter Regelkreise mit der Erfolgskon-
trolle als Subsystem. Ausgehend von opera-
tiven Soll-Ist-Einzelvergleichen wird ein Weg
zu einer betrieblichen Gesamterfolgsanalyse
gezeigt, wobei auch nichtokonomische Ziel-
elemente beriicksichtigt werden. Dabei wird
dem zentralen forstlichen Regelkreis Waldbau
eine grosse Bedeutung beigemessen.

Der gegenwirtigen Praxis der forstlichen
periodischen Erfolgskontrolle in den Staats-
und Kommunalwaldungen der Bundesre-
publik Deutschland werden konkrete Wei-
terentwicklungsvorschldge gegeniibergestellt.
Besonders wichtig sind die Notwendigkeit
operationaler Handlungsziele, die Vorschlige
zu einer waldbaulichen Erfolgskontrolle,
Uberlegungen zur Wertbilanzierung und zum
Nachweis respektive zur Priifung des gesell-
schaftsbezogenen Betriebserfolges.

Fiir die Realisierung dieser Anliegen miis-
sen unter anderem folgende Voraussetzungen
erfiillt sein:

— eindeutiger Zielbezug von Planung und
Erfolgspriifung, gestiitzt auf operationale,
konfliktfreie Zielsysteme auf allen Betrach-
tungsebenen;
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— Ergidnzung der bisher iiblichen Betriebs-
abrechnungsverfahren durch eine ziel- und
funktionenbezogene waldbauliche Erfolgs-
kontrolle;

— Zusammenfithrung aller Kontrollergeb-
nisse zu einer in sich geschlossenen Gesamt-
erfolgsbeurteilung unter Beachtung der
gegenseitigen Abhingigkeiten.

Die Arbeit von Tzschupke hat weit iiber
Deutschland hinaus grosse theoretische und
praktische Bedeutung. Er zeigt, dass heute
deutlich spiirbare Mingel der bisherigen
Forsteinrichtung durch eine Neuorientierung
und Stdrkung der forstlichen periodischen
Erfolgskontrolle tiberwunden werden konnen.
Der Einbezug der waldbaulichen Erfolgsprii-
fung bei der Beurteilung des Gesamterfolges
bedeutet eine Anndherung an Gedanken Biol-
leys, die gewissermassen den neuen Entwick-
lungen angepasst werden. Dazu gehort auch
die Erkenntnis, dass nur adidquate Inventur-
verfahren (zum Bespiel représentative Stich-
probenverfahren mit permanenten Probe-
flachen) fiir die angestrebte Verstirkung der
Kontrollidee geeignet sind. P. Bachmann
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