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Umweltschutz aus der Sicht der Industrie:
Probleme, Lésungen, Konsequenzen!

Von Dr. G. Eigenmann Oxf.: 425.1
CIBA-GEIGY AG, Basel

Sch.l.)l? fOlgel.lden Gedanken haben nicht zum Zweck, die Problematik der
Kutie '8ung eines Waldes durch Emissionen eines Industriebetriebes zu dis-
usref}! Vielmehr soll hier am Beispiel eines Unternehmens der chemischen
diege trie gezeigt werden, wo die hauptsédchlichsten Probleme liegen und wie
ey ang?gangen werden. Es muss aber doch betont werden, dass viele der
SPeziell fiir die Chemie geiusserten Gedanken grundsitzlich auch fiir

an,
dere Industrie-Unternehmen zutreffen.

ﬁsc}}i III‘ die Mitte des 19. Jahrhunderts beschreibt Dickens die typische eng-
Gt 11<'illst1'1estadt: nach heutigen Begriffen alles andere als «die gute alte
iese Die damalige Gesellschaft produzierte Abfille, Abgase, Abwasser;

. ,IS‘}.t‘}aUQn hat sich bis heute nicht grundsitzlich gedndert: Zivilisatori-
Stog atigkeiten fiihren auch heute noch neben Nutzprodukten zu Abfall-

®0. Umweltschutz heisst unter anderem: diese sachgerecht behandeln
Vernichten,

Wo liegen die Probleme?

Ge Fijy die chemische Industrie ist dies von besonderer Wichtigkeit: Aus der
dag ...t‘MateriaIbilanz der schweizerischen Spezialitdtenchemie sehen wir,
duy elehrhch aus rund einer Million Tonnen Rohstoffen und Zwischenpro-

est g lur rund 500 000 Tonnen Verkaufsprodukte gebildet werden, der
quantitmfl Umwandlungsverluste. Chemische Reaktionen verlaufen selten
Reakﬁ v und nur in einer Richtung, im Normalfall ist die Ausbeute jedes
Werde °nS§Chrittes kleiner als 100 %, Nebenprodukte verschiedenster Art
hilgy 1 mitgebildet. Hilfsmittel, wie Siuren, Laugen, Losungsmittel, Filter-
Sichy; tt_t?l, Katalysatoren sind in dieser Ausbeuterechnung nicht mitberiick-

»1n der Gesamtmaterialbilanz zihlen sie aber mit.

1
Vory, 2%3&1‘% gehalten anlédsslich der Tagung der Arbeitsgemeinschaft fiir den Wald
¥27. Juni 1979 in Rheinfelden.
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Fiir einen chemischen Betrieb ergeben sich daraus drei Problemkrés”

die im Rahmen eines umfassenden Umweltschutzkonzeptes zu bearbeit®
sind:

Integrierte Verfahrensentwicklung

Langfristig von ausschlaggebender Bedeutung ist die Zielsetzung dlf
Menge der Abfallstoffe an der Quelle zu reduzieren. Das Verhiltnis von A s
fallstoff zu Nutzgut muss optimiert werden. Dies geschieht in der P?
durch Uberarbeitung der Syntheseverfahren fiir neue Produkte, aber 3_“‘:,
fiir schon eingefiihrte Substanzen. Bei dieser integrierten Verfahrensentwi
lung sind neben traditionellen Faktoren wie Qualitit und natiirlich wzjef
schaftlichen Gesichtspunkten auch Fragen des Energieverbrauchs und ¢
moglichst vollstandigen Wiederverwendung von Hilfsstoffen und Losun’
mitteln mitzuberiicksichtigen.

Ein Beispiel soll stellvertretend fiir viele andere zeigen, was durch dlﬁfj
Zielsetzung erreicht werden kann. Bei der Herstellung gewisser Zwisch® ”
produkte zur Synthese von Farbstoffen, den sogenannten «Buchstabens? L
ren», fallen Nebenprodukte verschiedenster Art an. Durch eine Uberarbe:
tung dieser Verfahren war es moglich, deren Mengen wie folgt zu senk® .
Abwasservolumen: — 80 % ; Anorganische Salze: — 49 % ; Totaler orgd

scher Kohlenstoff: — 98 % ; Feste Abfille: — 52 % ; Abgase: — 83 %-

Heute erkennen wir die Resultate dieser Anstrengungen in integficgzr
Verfahrensentwicklung an den Abfallbilanzen der verschiedenen Werke ¢
Ciba-Geigy: so sank der Anteil der festen Abfille von 5% der Produk!! 5
mengen im Jahre 1966 auf 2 % im Jahre 1977.

Im Werk Basel, als weiteres Beispiel, konnten die Schadstofflaste? 9
Abwasser in den letzten fiinf Jahren um etwa 50 % gesenkt werden.

Ziel: umweltgerechte Produkte

..-hed |

Der zweite Problemkreis betrifft die Verkaufsprodukte der chemisc.llht |
Industrie. Aus unserem heutigen Leben wiren chemische Produkte |
mehr wegzudenken. of

Diese Produkte nun miissen umweltvertriglich sein; sie diirfen beél ’ d
maler Anwendung weder Mensch noch Umwelt schidigen. In Forschung 4ie
Entwicklung sollen Produkte konzipiert und zur Reife gebracht werde™ ot
ihren spezifischen Zweck erfiillen, dann aber im Okosystem rasch abge e
werden. Hier liegt ein Widerspruch versteckt: Farbstoffe zum Beispiel 5 o
auf der Faser dauerhaft sein, im Abwasser aber schnell abgebaut wer’ g
Beide Ziele sind nur schwer zu realisieren! Bei Agrochemikalien aller® 4 |
wurde dies weitgehend erreicht: moderne Insektizide sind sehr wirksa®
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2::;? sehr viel rascher abbaubar als die friiheren chlorierten Kohlenwasser-
e.

. Es gilt aber auch, Produkte eingehend oekotoxikologisch zu priifen. Der
anéscher stellt die Frage: Wie giftig sind die Stoffe gegeniiber Mensch, Fisch,

~ren Nutzorganismen? Wird ein Produkt in der Umwelt angereichert?
Td es umgewandelt? Sind die Eigenschaften dieser Stoffe dieselben? Der
Infaufvvand ist natiirlich am grossten fiir jene Stoffe, die, wie etwa die
-gr"chemikalien, direkt mit der Umwelt in Kontakt kommen kénnen, ge-
b T fiir Stoffe wie etwa Kunststoffe, welche die Umwelt a priori weniger

e
*flussen kénnen.

allelg den_ letzten Jahren setzte sich verschiedenerorts die Forderung durch,
hemikalien, auch Rohstoffe und Zwischenprodukte, so zu priifen. Dies
t fiir die chemische Industrie einen wesentlichen zusitzlichen Priif-
and — finanziell und zeitlich. Die Ciba-Geigy hat speziell unter diesem
kt im Jahre 1978 eine neue Zentrale Funktion Gesundheits- und Um-
Schutz mit koordinierenden und Dienstleistungsfunktionen geschaffen.

deute
Wy,
Spe
Welt

¢
hsanlagen, die bei Ciba-Geigy zur Erarbeitung moderner und wirksamer Abluft-
reinigungsmethoden dienen.
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Entsorgung: Abwasser- und Abluftreinigung, geordnete Deponien

Der dritte Problemkreis nun befasst sich mit den Abfillen, die in def
chemischen Produktion auch mit der modernsten Technologie immer
einem gewissen Ausmass entstehen werden. Es geht darum, diese Stoffe 5
zu beseitigen, dass sie dem Okosystem keinen Schaden zufiigen. Wir fass®
dies unter dem Begriff «Entsorgung» zusammen.

Zur Reinigung von Abgasen und Stduben steht heute eine v1clfa"'lg
Technologie zur Verfiigung. Das Spektrum reicht von trockenen Vcrfahfel’
unter Nutzung physikalischer Vorginge, bis zu Nasswaschverfahren, bei wé
chen Gasstrome mit Zusdtzen von Chemikalien gewaschen werden. Fac”
leute der Ciba-Geigy haben auf diesem Sektor wesentliche Entwicltzlullg‘sar
beiten selbst durchgefiihrt, um Probleme der Produktionsbetriebe zu 1055[;
Das dadurch gewonnene Know-how basiert auf grundlegenden Kenntniss®
der chemischen und physikalisch-chemischen Vorginge. Es wird heute auc’
bei anderen Partnern eingesetzt. Beispiele sind: Geruchssanierung der Kls;
anlagen einiger Stddte, Anlagen, die durch Emission schlechter Geriich®
Umgebung belastigen. Bei diesen Eigenentwicklungen konnte der spezzlflS
Energieverbrauch zur Abluftreinigung gesenkt werden. Dies ist wichtig, 0¢
zur Abluftreinigung miissen oft grosse Energiemengen eingesetzt werde?
in einzelnen Werken der Ciba-Geigy um 30 % des Elektrizitﬁtsverbrauchs'

Abwiisser werden heute in den Werken der Ciba-Geigy durch mode™
physikalisch-chemische und biologische Reinigungsverfahren behandelt-
neben werden aber auch eine Reihe von Spezialverfahren auf rein th5
lisch-chemischer Grundlage eingesetzt, um Problemabwisser zu behand®
So sind im Werk Monthey mehrere spemelle Verbrennungsofen fiir AbW
ser in Betrieb. Es versteht sich, dass zu einer solchen Anlage auch eine W
same Rauchgasreinigung gehort.

Im Rahmen der PRO RHENO AG, deren Projekte derzeit in Bas
Ausfithrung sind, werden auch die Kldranlagen fiir das Werk Basel geb?"”
Die Betriebsaufnahme ist fiir 1981 vorgesehen. Es wird sich um moderﬂ
vollstidndig geschlossene Anlagen handeln, um jegliche Beldstigung der U Ro
liegenden Wohngebiete auszuschliessen. Der Gesamtaufwand fiir die P
RHENO-Projekte liegt um 560 Mio Franken; davon entfallen auf
Geigy etwa 160 Mio. Franken. Im Rahmen dieses gemischtwirtschaft
Unternehmens leistet die Ciba-Geigy einen aktiven Beitrag an der t€¢

schen Planung und an der Projektleitung.

D
1k

s;elIﬂ

hch

B

Ein ernstzunechmendes Problem der Abwasserreinigung ergibt sich duf‘:;r
die Tatsache, dass gewisse chemische Wasserinhaltsstoffe biologisch ¢ M
abbaubar sind. Physikalisch-chemische Methoden — auch thermisch® o
thoden gehoren dazu — miissen daher zukiinftig in vermehrtem Masse elf
setzt werden, um Spezialfdlle zu bearbeiten.
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Schliesslich sind auch die festen Abfille sachgerecht zu beseitigen. Dies
°In Problem, das gegenwirtig weltweit diskutiert wird. Die Kenntnisse der
kologie und der Beeinflussung der Umwelt wurden in den letzten Jahren
al st?rk vertieft, dass heute an vielen Orten Deponien der Nachkriegsjahre
. Mcht mehr sicher angesehen werden. Es stellt sich daher die Frage, was
F'ausok.hen Deponien nun zu tun sei. Es ist unsere Meinung, _dass in jenen
ser b in denen durch diese «Siinden unserer Vorginger» kein Grundwas-
rekt gefihrdet wird, es wohl am sinnvollsten ist, keine Grabungen
DochZufiihren. Eine stabile Grundwassersituation soll nicht gestért werden.
o allerdings, wo eindeutig Gefahren nachgewiesen werden kénnen, miis-

assnahmen zur Sanierung ergriffen werden.

dasble heutigen Deponieverfahren sind so konzipiert, dass insbesonder.e
ag] Tundwasser durch Sonderabfille nicht verschmutzt werd?n kann. Die
lic er. Chemie betreibt verschiedene Deponien gemeinsam. Es sind vornehm-
duge, 1€ geordneten Deponien Teuftal, Kélliken, die aufgrund von vorher
gefiihrten hydrogeologischen Gutachten angelegt wurden. Weiter steht
BRp ®riligung die Untertagedeponie Herfa-Neurode im Bundesland Hessen,
Cinon. Auch spezielle Verbrennungssfen mit Rauchgasreinigung konnen
in S¢Setzt werden. Die Sonderabfille werden nach ‘einer strengen werks-
e Then Beurteilung den einzelnen Moglichkeiten zugewiesen. Damit sind
Aspekte der Entsorgung kurz umrissen.

Umweltschutz verursacht Kosten
N

KOst Un jst eg klar, dass alle Massnahmen zum Schut_ze der Umwelt auch
By n Verursachen, seien dies nun Kosten in den Bereichen Forschung und
i Icklung (Produktepriifung, Verfahrensentwicklung), seien dies Ko§ten
Gej us_ammenhang mit der Entsorgung der Produktionsabfille. Fiir Ciba-
10 %y liegen die einzelnen Kostenblscke etwa in folgender Grossenordnung:
S 15% der Gesamtinvestitionen werden jahrlich fiir umweltrelevante
den? gen. ausgegeben; die jahrlichen Betriebskosten dieser Einrichtungen wie-

ieder liegen zwischen 15 bis 25% der urspriinglichen Investitionskosten

Anlage_

i Allclg wenn die Investitionskosten langfristig etwas sinken mogen, werc!en

Ctwg ®triebskosten laufend zunehmen. Sie betragen heute bei Ciba-Geigy

Va; 938 1,5fache der Investitionskosten. Die Kosten der Produktepriifung

ﬁi}nere,n je nach dem Priifprogramm, das fiir eine Produktegruppe durchzu-

samtn 18t. Sie reichen fiir einzelne Substanzen bis zu 25 bis 30 % ihres ge-

' al‘n FOrschungsaufwandes, wenn diese, wie beispielsweise die Agroche-
*n, besondere Auswirkungen auf die Umwelt haben kénnen.

‘® chemische Industrie unterstiitzt das Verursacherprinzip fiir die Be-
8 dieser Umweltkosten. Sie werden also primir vom Produzenten ge-
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tragen, aber als Teil der Produktionskosten auf die Produktepreise abgG‘
wilzt, soweit diese vom Markt getragen werden konnen. Es kann also dur®

aus sein, dass Produkte, deren Nutzen marginal, deren Umweltschutzkos®

aber iiberdurchschnittlich hoch sind, vom Markte zuriickgezogen wer ;
miissen. Es ist klar, dass mit diesem Mechanismus, der vom Gesichtspy?

des Umweltschutzes aus gesehen durchaus richtig ist, auch eine Gefﬁh{d“ﬂﬁ
der Arbeitsplidtze einhergeht. Darin liegt eine der Grenzen des industriell®
Umweltschutzes.

Umweltverantwortung ist eine Teilverantwortung

. . . . ) . I’
Wir miissen zur Kenntnis nehmen, dass die Verantwortung eines Unte
nehmens mannigfaltig ist.
runé
10

Es ist verantwortlich gegeniiber den Arbeitnehmern fiir die Siche
der Arbeitsplitze, aber auch gegeniiber den Lieferanten, den Kunden, noeﬂ
bene auch gegeniiber dem Staat und letzten Endes auch gegeniiber d '
Geldgebern, welche die heutige kapitalintensive Produktion ermﬁgli"he
Aus dieser Mehrschichtigkeit ergibt sich von selbst, dass die Verantwoft“nss
gegeniiber der Umwelt nur eine Teilverantwortung sein kann. Dieser m“S*
allerdings dann erste Prioritit eingerdumt werden, wenn die negativen
wirkungen eines Betriebes unverhiltnismissig stark und daher nicht m?ch
akzeptierbar sind. Andere Faktoren setzen Grenzen: Ein wissensch t_hk,
gelostes Problem industriell sicher durchzufiihren braucht Zeit zur Entwlfije
lung von Verfahren, die sich in der Praxis bewidhren. Ofters sind auch 4
analytischen Messdaten nicht vorhanden, die zur Losung eines anstehe?
Problems verniinftigerweise zur Verfiigung stehen sollten. Dies sind eit/ ¢
der Griinde, die dafiir verantwortlich sind, dass auch heute noch Problem
offen sind.

Dazu kommt, dass die Kosten zum Schutze der Umwelt mit zunt’«h‘mal
den Forderungen an die Wirksamkeit der Verfahren nicht linear, soP ot
progressiv zunechmen. Der dadurch erreichbare zusitzliche volkswirtsch o
liche Nutzen wird aber immer kleiner. Es gilt also, Kosten und Nutze? %,
geneinander abzuwigen und die Problematik in einem gesamtvolkswirtsch ”
lichen Rahmen zu sehen. Wenn die Kosten auch primir von der Ind* i
getragen werden, fallen sie doch zuletzt beim Kunden, also beim Staats o
ger, an. Dieser hat daher ein vitales Interesse daran, jeden fiir den UmY
schutz eingesetzten Franken optimal zu nutzen.
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Résumé
La protection de ’environnement vue par Pindustrie

ag(;ff’“‘e activité lie 4 la civilisation produit des déchets. Il faut les traiter de
d’ap liapprop riée et les supprimer. L’industrie se voit moralement contrainte
.-PlUquer des procédés de fabrication supportables pour I'environnement, de
Ulre la quantité des déchets a la source et d’éliminer ceux qui sont inévitables

par rd ’ rd . r'd - rd A
des procédés d’épuration valables ou la création de dépots convenables.

s ;::ant ces derniéres années les succés atteints furent décisifs. Ces mesures
.+~ Jlection de I’environnement sont maintenant li€es & des cofits considérables
d a.’rd apl‘és’ le principe qui rend P'auteur des dégits responsable, sont d’abord ala
mateguer de 1exp101tat'ion, mais par le .bu:us des prix se répercufent sur le consom-
iy Il faudra mieux définir les limites admissibles des coiits par une analyse
Pport entre les frais et le profit. Traduction: R. Beer
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