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Méglichkeiten und Grenzen der Integration der
Schweizerischen Holzwirtschaft!®

Von F. Haering, Pratteln
Ox£. 79

Bau. und Holzwirtschaft stehen 1im Blickfeld des offentlichen Interesses.

5 Ohe Magistraten fiihlen sich berufen, Noten zu geben und gute Ratschlige
1 Crteilen, '

Es triffe zu, dal3 auf einzelnen Gebieten der Holzwirtschaft durch Spezia-
no(ill"llng sowghl im Forstwesen als- il.UCh in der Sigerei und im Holzgewerbe
- ‘f‘esethche .Reserv_er_l zur billigeren Herstellung von Holzprodukten
“Renlityt sind, die mobilisiert werden konnen. Deren Realisierung bedarf
' nicht nur der Loslésung von althergebrachten Produktionsmethoden,
ger‘vlviffn ‘im verstirkten Ausmale (li('a Angewfﬂhn_upg der V(irbraucher an
halbl S(E‘l btandardprogiuktq unter Verzicht auf m(%lv-lduelle Wiinsche. Inner-
des letzten Vierteljahrhunderts haben wir durch den Mangel an
“liskriften und den damit zusammenhingenden Lohnauftrieb einen
uk_tUrWandel erlebt, der sich auf die Endkosten progressiv ausgewirkt hat.
’ 1¢ Erhohung der Produktivitit bei der Herstellung von Bau- und Werk-
‘D, die das Holz konkurrenzieren, ist alarmierend. Wihrend im Jahre
€ie Arbeitskraft jahrlich 180 Tonnen Zement produzierte, ergibt die
Ung im Jahre 1964 1730 Tonnen. Bei der Herstellung von Backsteinen
D; fi?geln hat. sich von 1945 bis 1964. die Lfaistung mehr als vervierfacl.lt.
lnggs:UBten Le1s'tungsiverbesseru¥1gen sind bei d_er He'rstellung von Papier
big éften, wo sich die Jahresleistung pro Al‘bElt-Skl‘Eltt und Jahr von 1902
Bigfad v von 10,4 Tonnen auf 324 Tonnen, das heiBt um mehr als das Drei-
¢ erhoht hat.
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tivigl[);-r auch -auf e.inzelnen ?ebieten dq _Holzwirtschaft hat .der Produk-
Dies . 9rt5(5.111‘1tt mit den erwahpten Beispielen durchaus Schntt. gehalten.
I ie1~[ee§Chrankt 51c-h aber au‘f die Herstellung von P.rodukt.en, die alsunor-
W g, tandardartikel vom Erzeuger ¥1el“gestellt un-d in bestimmten -Groﬁen
plattenl Markt gebracht. werderf. In dle.se Gruppe iallen- vor allem die Span-

ausek‘:ﬁrke, Parketterien, Mobelf.abrlkenz Klstenfa.brlken sowie auf dem

- or Fenster- und Tiirenfabriken. Wir haben in unserm Lande zahl-

C}] S . . . . )
¢ holzverarbeitende Unternehmen, die unter gleichen wirtschaftlichen

RCFQTHI, gehalten anlidBlich der Holzwirtschaftlichen Kolloquien an der ETH, Win-

1
[Ql‘ -
ester 1963 g,
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4 . 1.ofahye
Voraussetzungen mit den modernsten Werken Europas wetthewerbsfilis

sind.

Ganz anders verhilt es sich bei den Erzeugern von Bauarbeiten und
Werkstiicken aus Holz, die nach stets wechselnden Vorschriften und \\mn
schen des Bestellers individuell arbeiten miissen. Der Laie fragt sich ©
wieso kann man in den USA bei Lohnen, die zum Wechselkurs umger ethﬂe
mehr als doppelt so hoch sind als bei uns, preiswertere Eigenheime aus Hol
herstellen als in der Schweiz. Die Antwort ist einfach: Dies trifft nur far aus
serienmiiBig hergestellten Bauelementen zusammengesetzte Fertighiuse! ae
bei denen auf individuelle Wiinsche verzichtet werden mul. Allerding’
erlaubt dort der groBe Markt, eine Vielfalt an Elementen serienmiiBig e
zustellen, die es wiederum ermdoglichen, die Fertighduser so zu gestalte
daB diese trotzdem individuell wirken. Wiirden aber die Amerikaner ihre
Hiuser so bauen, wie dies unsere Bauherrschaften gewohnt sind, Jedej
Fenster anders, fiir jedes Stabprofil Extraanfertigung und wie die Spe?
wiinsche alle lauten, so wiirden sich die Kosten fiir ein solches Haus auf €
Mehrfaches unserer Produktionskosten belaufen und fiir den kleinen Mant!
unerschwinglich sein. Wer in den USA ein Wohnhaus nach indiv iduelle?
Wiinschen bauen lassen will, zahlt dafiur im Verhiltnis soviel wie ein Schwer
zer, der einem Ingenieur den Auftrag gibe, nach seinen Spezialw iinsche”
ein Personenauto anzufertigen, das nur als Einzelexemplar hergestellt e
den dart.

Gerade die Erfiillung dieser individuellen Wiinsche und der Hz o
Perfektion sind es, welche die serienweise Fertigung und eine St'mdzndmt
rung der Bauelemente, ja nur eine verniinftige Normierung der Schntt
waren bisher verunmoglicht haben.

Die Erhohung der Zinssitze, der chronische Mangel an A1beltsk1d“
und der trotz guter Entlohnung ungeniigende Nachwuchs an Fachz ubelte
werden aber auch unsere unverbesserlichen letzten Individualisten dazu zwit”
gen, umzudenken und sich den in den letzten drei Jahrzehnten total fel
dnderten Verhiltnissen unterzuordnen. Was der gutgestopfte Geldbet, o
bisher noch erlaubte, wird dds Fehlen von qualifizierten Arbeitskrifte!
Zukunft erzwingen.

ing zut

entc
Normierung der Halbfabrikate und Standardisierung der B: quelent

verk
sind somit Voraussetzungen fiir die wirtschaftliche Fertltruno im Sagew
und den nachfolgenden Gebleten der Weiterverarbeitung.

Es wire ungerecht, den Riickstand der Produktivitit nur den ein? eln”
Branchenangehorigen in die Schuhe zu schieben. Die Art und Weise ¢
Nachfrage und die Ohnmacht, bei der Pro]ektleruncr mitzuwirken, 12 .
diese Gewerbezweige vielfach auch finanziell in eine wenig beneldeﬂs“eoll_
Lage verdringt. Es bedarf groBter Anstrengungen, um diesen fiir di€
verwendung recht unerfreulichen Zustand so zu verbessern, wenn der

von Holz als Bau- und Werkstoff in Zukunft gesichert werden soll.

el

Absat?
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v oraussetzungen zur Verbesserung der Produktivitit sind:
Helabsetzung des Arbeitsaufwandes und Aufwertung der anfallenden
\Ebenplodukte zu deren Verwendung als Rohstoff fiir Holzwerkstoffe.
Dies ist zu erreichen durch:

R(ltionalz'sienm.g und Integration der Holzverarbeitung vom 1Wald bis
2Um Endprodukt.

Inteﬁrdtlon ist fir die Holzwirtschaft kein Fremdwort. Die letzte Be-
11€l)s7dhluno hat ergeben, daf} sich nur 239/, der Sédgereien ausschlieBlich
Mit ey Herstellunﬂ von Schnittwaren befal3ten und 779, in irgendeiner
Orm Integriert produzierten,

Wir kennen die Integration in drei Variationen, die hier in der Reihen-
“Olge dey Entstehung angefiihrt sind:
1.

Imegratlon von Holzbearbeitungsbetrieben mit arifremden Gewerbe-
Wweigen.

Unte1 vertikaler Integration versteht man die Holzverarbeitung vom
Rohstoff bis zum I*ertloprodukt

Als horizontale Integration des holzverarbeitenden Gewerbes bezeichnet
Man dje Erzeugung von Werkstiicken oder Baunarbeiten, die urspriinglich
lur aus Holg, neuerdings aber von den gleichen Herstellern auch aus
4dern Rohstoffen oder Hdlbf abrikaten gefertigt werden.

Ulltel der Integration mit andern Gewerbezweigen sticht die Verbindung
- Sd“Gl‘emn mit Miihlen besonders hervor. Grund hiefiir war die rationelle
U‘nlltmno der bis ins spite Mittelalter als einzigem Energietriger bekann-
tn V\ertvollen Wasserkraft.
Nocp heute treffen wir aber viele kleinere Sigereien in Verbindung mit
Landwirtschaft. Sie dienten vor allem der Uberbr tckung von Arbeits-
“Xen und brachten den «Bauernsigern» im Winter das notige Bargeld.
DIESG Art der Integration wird fiir einzelne lindliche Gegenden immer
och €inem Bediirfnis entsprechen, ist aber gesamtwirtschaftlich gesehen

Untergeordneter Bedeutung.
die Gan; anders liegen die Verhiltnisse bei der vertikalen Integration. Mit
" ;lel Arbeitsweise sucht man durch Zusammenfassung des Ar bextsprmesseb
undholz bis zum Endprodukt das Holz moglichst vollwertig auszu-
q l\tﬁn Trinspmtleellaufe zu vermelden und die anfallenden Nebenpro-
¢ moglichst nutzbr imgend zu verwerten.
ie vertikale Integration der Holzwirtschaft ist aber in einer freien Wirt-

(}erlt mitg standig sich wandelnden Verbrauchsgewohnheiten bestimmten

“Clzen unte1w01fen wenn sie ihr Ziel, hochste Wirtschaftlichkeit, er-
1 Cichey, soll.

del

€ Standort ist so zu wihlen, dall das Werk engen Kontakt mit der

Undschaft und gleichzeitig giinstige Lage zu den Rohstoffquellen auf-
Weist,
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Die Produktion der herzustellenden Erzeugnisse muf3 eingehend und
sorgfiltig geplant werden. Es ist danach zu trachten, im Sigewerk deﬂ
gesamten Anfall an Schnittwaren in den nachfolgenden Fabrikation”
stufen weiter zu verarbeiten und wenn dies nicht méglich ist, sich =
erster Linie darauf zu beschrinken, diejenigen Produkte zu verarbeite!
die auf dem freien Markt schwer verkiuflich sind. Aus diesem Glru!}de
treffen wir als AnschluB an die erste Fabrikationsstufe meistens 2%
mereien und Kistenfabriken, die auch fiar weniger hochwertige Sortl
mente Verwertung haben.

3. Die BetriebsgrofBen der einzelnen Arbeitsstufen sind so einzurichte™
daf sie im Falle einer Produktionsumstellung auch als Einzelbetrieb koAH‘
kurrenzfihig sind. So muf3 zum Beispiel ein Sigewerk mit angeschlosbe_
ner Zimmerei auch als reines Sigewerk so leistungsfihig sein, dab es d?n
freien Schnittholzmarkt konkurrenzfihig beliefern kann, falls es dW '
den Riickgang des Verbrauches der Zimmerei dazu gezwungen 1ist.

4. Auch ein integrierter Betrieb muf} sich auf das Wesentliche beschrd .

und die Integration darf nur so weit getrieben werden, als sie auf 1ing®! )
Sicht wirtschaftlich ist. So wird sich ein integrierter Holzbetrieb mit de}l‘
jenigen Sortimenten an Schnittwaren und Spezialhélzern, die nur spore
disch gebraucht werden, bei Dritten eindecken.

914

Der Aufarbeitung der Nebenprodukte ist die grofte Aufmerksamkett Zl;
schenken. Durch die Zusammenfassung mehrerer Vera1‘I)eitung55tufel__
fallen groBe Mengen an Nebenprodukten an, deren lohnende Ver“‘ei
tung zur Existenzfrage eines vertikal integrierten Betriebes werden kant

Aus diesem Programm mul} ich zwei Punkte herausgreifen, welche ?l‘f
Integration im Rahmen von Einzelbetrieben so erschweren, dal} sie nurl _,l )
eine relativ kleine Zahl von Werken in unserm Lande erfiillt werden 14()}“111
nen. Im Vordergrund steht dabei die optimale BetriebsgriQe. Allf—’»‘eqlels_
herrscht die Ansicht, daBl im heutigen Zeitalter nur noch grofte Betr1€ .
einheiten existenzfihig sind. Fast tiglich lesen wir von Fusionen ull s
triebszusammenschliussen in der Industrie, welche diese Tendenz zu beb‘_t‘lo_
gen scheinen. In der Holzwirtschaft hat aber diese Entwicklung nur bedifi5
Geltung.

-

.. . . . . . o erlich
Grofite Betriebseinheiten in der Holzwirtschaft sind nur da erforder

wo aullerordentlich teure Investitionen notwendig sind, die eine Ki‘l)l(i
intensitit aufweisen, welche zu mehrschichtiger Arbeitsweise zwingt- 50 c:,_’cel'
heute fiir eine Papierfabrik eine jihrliche Arbeitsmenge von 500 000 *
Papierholz bereits als untere Grenze.

-
1e

ilt

sl

.. . - . " 5 T1en

Ahnlich verhilt es sich bei den Spanplattenfabriken und \Vﬁll‘eleiner

Herstellung von Holzfaserisolierplatten. So weist bereits Dr. Hochli 10° pre

Dissertation iiber die Moglichkeiten der Holzabfallverwertung 1m ' Her
I

1957 nach, daB3 zum Beispiel die Produktionskosten in einem Werk 2t
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5\[611Ung dreischichtiger Spanplatten bei Produktion von 1,4 Tonnen pro
%tunde 1009/, von 2,8 Tonnen pro Stunde 899/ und bei 4,2 Tonnen pro
tunde nur noch 85 /o betragen. Noch krasser ist das Verhiltnis bei den
012faserisolierp]atten, wo bei einer Produktion von 25 Tonnen pro Tag
ur 67 /o derjenigen Kosten anfallen, die bei einer Produktion von nur

Onnen pro Tag entstehen wiirden,

_ES i1st aber falsch, anzunehmen, dal3 in der Holzwirtschaft nur indu-
Welle GroBunternehmen ein Optimum an Wirtschaftlichkeit erbringen.
! verlangt eine Rationalisierung und Spezialisierung der Sidgewerks-
Nustrie grolere Betriebseinheiten, als wir dies bisher bei uns gewohnt
“’E.lren’ wenn namhafte Einsparungen an Arbeitskosten erzielt werden sollen.

' untere Grenze eines automatisierten Gatterbetriebes diirfte in der
Chweiz bei 20000 bis 25000 Festmeter Rundholz pro Jahr liegen. Fiir die
“ischaftlichkeit eines Sdagewerkes sind aber nicht nur die Lohnkosten
dl.lsschlaggebend. Die Erfahrung zeigt, dafl schon bei dieser Betriebsgrofe
€ Mehrkosten durch den Antransport des Rundholzes, insbesondere aber
*® durch dje verschiirfte Einkaufskonkurrenz bedingten héhern Rundholz-
Osten, dje Ersparnisse bei der Verarbeitung mehr als aufzehren. Einen ganz
suen Aspekt im Hinblick auf eine erfolgreiche Rationalisierung unserer
agereﬁndustrie bietet die Entwicklung von halbautomatischen Block- und

reImbandséigenstraBen. Durch Mechanisierung des Zubringerdienstes fiir
-SundhOIZ und des Abtransportes von Schnittwaren und Nebenprodukten

€s gelungen, mit derartigen Einrichtungen und Einsparung der beim
atte_rbeu“ieb unerliBlichen kostspieligen Vorsortierung des Rundholzes
“Clsresultate zu erzielen, welche modernsten GatterstralBen praktisch
‘hkommen, Dabei arbeiten solche Anlagen bereits bei einer Kapazitiit

% 8000 m? Rundholz aufwirts absolut wirtschaftlich.

QTOEU den groBgewerblichen Betrieben der Holzwirtschaft, die als mittel-

k Unternehmen heute noch und wahrscheinlich auch in nichster Zu-

an " Immer noch ihre Existenzberechtigung haben werden, konnen wir

YUch p. , il Ty :

Weﬂ: arketterien, Werke zur Herstellung vorfabrizierter Bauteile, Hobel-
e

Lo KiStenfabriken, Mobelfabriken sowie Fenster- und Tiurenfabriken
Hen,

8le
Vo

die Ie)rlf Hel"Stellung von gToBen Seri.en ;}ll.ein b(?deutet-noch lal.lge nicht, d;_}B
1nﬁ356;1€11gten Produkte im Endpreis billiger sind. Die gefertlgt_en Bauteile
Nicht nur produziert, sondern auch verkauft werden. Es ist bekannt,

De, uel. Mébelhandel auf eine.Zwischenhandclsmarge von 30 bis‘/{O 0/o zur
diesc g der Transport-, Vertriebs- und Lagerk(_)sten ange.wmsen 1st. Un.ter
Oraussetzungen versteht man, daf} auf diesem Gebiet mancher mitt-

iihnhf bst Kleine Mi')belfab%“ikant_seme %ndlvlduell heﬂrgestellten Mobel‘ zu
uf (lenen Konsumentenpreisen wie das in groBen Serien erzeugte Fabn-kat
We Mark¢ bringen kann, wenn er direkt den Kunden beliefert. Ahnlich,
Auch mit kleineren Margen, liegen die Verhiltnisse bei der Herstel-
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Iung von Fenstern und Tiiren, wo das rationell eingerichtete mittelgrOBe
Unternehmen bei kundiger Leitung besonders bei der Herstellung kleinere!
Serien konkurrenzfihig ist.

Aber selbst Kleinbetriebe der Holzwirtschaft haben in unserm modernc”
Industriezeitalter ihren Platz, wenn sie die ihnen zur Verfiigung steht‘i”de.Il
Maglichkeiten voll auszuniitzen wissen. Das beweisen uns eindriicklich (h_e
Verhiltnisse der Vereinigten Staaten, wo die Montage von Holzbautell '1“1[
von den Fabriken bezogenen vorfabrizierten Bauelementen sowohl fiir W Ol}_
nungs- als auch landwirtschaftliche und Industriebauten zum groten Lel
in den Hiinden von Kleinunternehmen, die mit vier bis zehn Mann ‘dl'beifen’
liegt. Diese konnen sich durch den Verkauf von Hiusern nach Kﬂtl‘log’
aber auch durch Ubernahme von Service und Unterhaltskosten eine sich€™
und wirtschaftlich interessante Existenz aufbauen. Sie kénnen dank dei
billigen Vertriebskosten und Einsparung von Versetzungsspesen, die he“B’
zutage besonders viel Geld verschlingen, preiswerter arbeiten als die G

unternehmen mit ihrem oft schwerfilligen Verwaltungsapparat.
ver

Neben der optimalen BetriebseroBe ist fiir die Holzwirtschaft die
2 hné

wertung der Nebenprodukte von zentraler Bedeutung. Als solche bezel®” .
ich Schwarten, Spreillel und Sidgemehl im Sigewerk, Hobel- und Kehlsl)uﬂ-q
im Hobelwerk und Schreinereien und kurze stiickige Abschnitte 1)650“(16.1‘;
bei Kistenfabriken. Die bisher gebriuchliche Bezeichnung als Abfall 151
heute deplaziert; es handelt sich um wertvolle Ausgangsmaterialiel! -
Zellulose und Plattenfabrikation. Als Abfall kann man nur noch HOIZMJ
wie Rinde usw. bezeichnen, deren wirtschaftliche Verwertung heute lloil_
nicht moglich ist. Selbst die Verfeuerung der geringwertigsten Neb_e;l
produkte Hobel- und Kehlspine ist bei groBerem Anfall unwirtschﬂftl‘lc ‘
haben wir doch zurzeit Energietriiger, die nicht nur im Einkauf billiger P
sondern auch deren Umwandlung in Kraft und Wirme automatisch "

Inanspruchnahme menschlicher Arbeitskraft vollzogen werden kann.

PO
Die industriellen Nebenprodukte haben aber bereits den Trnnsport“;:
Wald—Industriebetrieb hinter sich, sind vielfach schon v01'getro(‘kﬂet_’ (e‘f'
heiBt in einem Zustand, der sie fiir die Weiterverarbeitung besonders int
essant macht. yer
Fir den integrierten Holzbearbeitungsbetrieb ist die wirtschaftliche o
wertung der Nebenprodukte von besonderm Interesse. Berechnungen hab i
ergeben, dal} in einem Sigewerk mit angeschlossenem Holzbauwerk
Schreinerei mit Fensterfabrik der Anfall an Nebenprodukten je nach
duktionsrichtung zwischen 51 und 569/, des eingekauften Rundholzels(r 5
tragt, und dies bei sparsamster Verarbeitung. Weiter ist zu beriicksichHs e
daB die wirtschaftliche Schnittholzausbeute in den letzten Jahren im Sl,n fiit
ist. Schuld daran ist vor allem die mangelnde Verwertunf_),‘smé')glid‘*ke1.t ng
Kurzbretter und dann die stark erhohten Lohnkosten, die eine Auf;ll‘bel'Lll .

dieses Sortimentes unwirtschaftlich gestalten.
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Einen ganz neuen Weg, der dieser Entwicklung Rechnung triagt, weist
f'von einer deutschen Maschinenfabrik auf den Markt gebrachte Profil-
“ISpaner. Dieser verarbeitet nach dem Prinzip des Vollgatters die Rund-
lztriimel zu Prismen, wobei anstelle der Seitenware im gleichen Arbeits-
ga‘?g Hackschnitzel, ja sogar fertige Spiine fiir die Spanplattenherstellung
‘Mallen, Wenn diese Verarbeitung zulolge der geringeren Bretterausbeute
l.l.lj unsere schweizerischen Verhiltnisse noch nicht reif ist, so kann sie beim
l"uckliiuﬁgen Bedarf an geringen Schnittholzsortimenten auch fiir uns, ins-

“ondere fiir kleine Durchmesser, bald in den Bereich der Wirtschaftlich-
€1t kommen.

Was neben dem geringeren Erlos die Aufarbeitung der stiickigen Neben-
Podukte wie Schwarten, SpreiBel usw. unwirtschaftlich gestaltet, sind vor
e der hohe Arbeitsaufwand, um dieses Sperrgut in meBbares Volumen
" rationelles T ransportgut zu bringen. Schon 1942 hat der Sprechende
(}Sr HOVAG in Ems vorgeschlagen, dieses Material bereits beim Anfall im
“8ewerk mittels kleiner Hackrotoren in ein rationell mit GroBbehiltern
Egﬁr‘ qil‘ekt_in Bahnwagen transpo.rtierbares Schiittgut umzuwan@eln. Dd
B8 fand dieser Gedanke weder beim Produzenten und noch weniger beim
im)“ehmer Gnade. Heute — 11ac1} mehr als 2() Jahrer}' — st_ellen wir fest, dal}
iefu{ls umgeben_den Aus_land fast a-lle gr().Bern Sagerelunterneh.men zur
'i);mng von Hackschnitzeln an die P'apler- _unq F'aserplatt?mn‘dustrle

C*8egangen sind. In der Schweiz hat bisher ein einziger Betrieb im ver-
\{Cd?g-enen Jahre diesen Schritt gewagt mit dem Ergebnis, dal} er seine Hack-

‘_m‘tzel exportieren mufl. Selbstverstindlich kommen zur Lieferung von
(rlnlt'leln nur Werke in Frage, die zuverlissige Lieferung einwand{reien
“kgutes gewiihrleisten.

Zu den Nebenprodukten, deren Transport zu den Verarbeitungswerken
.03212(6501_1(161‘5 kostsl?ielig is‘t, weil si? ein .sehr geringes s.peziﬁsche-_s Gewicht
Piine ) bis 120 kg/.l_n" aufwglse:n, geho‘ren. 1ns.besondere die Maschlmenhobel-
T 'Uﬂd Kehlspa}le. .Aut diesem Ge.blet ist man_ erst neuerdmgs d“urch
gequnlf‘}tullg von Speziallastwagen mit Verladevorrichtungen dazu tber-

°7H8en, die hohen Transportkosten zu senken.

ga

F()rilf _Angliederung einer Vi(.arten Arbeitsstufe im integrierten Betrieb vgm
gliederm zum Endpr'odukt,. die Verwertung der N.eben.proc'lukte durch An—
5 )ZUS(‘]u]I'lg eines Klem_betrlebes zur Herstellung femsclnchtlger ‘Spanplatten
fis 10n‘]1 1eBen, habep in unserm Lande nur zwei Hol.zbaul?.etne_be gewagt.

el den Ausfiihrungen tiber die optimale Betriebsgrofie ist erwihnt

:iﬁi(}sll},{dzfﬁ bereits vor zehn Jahren (161-" ifldustrielle Qrof.’)betrifeb gegeniiber
sicl, i lelnunteljnehmen etwa 159/ billiger .proclumert. Inzwischen haben
¢ Verhiltnisse zugunsten des GroBbetriebes nochmals verbessert.
%1ie§§:l abgesehen vom hohen Kapitaleinsatz kommt deshalb die An-

in q Ung dieser vierten Arbeitsstufe nur in Frage, wenn das Unternehmen
T Lage jst:

439



a) durch die Einsparung der Arbeitskosten bei der Aufarbeitung und de*

Transportkosten fiir Schwarten und Spreiflel;
b) durch Verwendung grofer Anfille an stiickigen Holzabschnitten, di

tiberhaupt nicht verkauflich sind und

; " I
c) zur rationellen Verwertung groBerer zufolge hoher Transportkosten Mt

zu Tiefstpreisen verwertbarer Mengen Hobelspiine einerseits und

d) durch Verwertung eines erheblichen Anteils der Plattenproduktion i
eigenen AnschluBbetrieb und damit Einsparung von Transportkos.ten
und Handelsmarge anderseits die Mehrkosten des Kleinbetriebes nich

nur wettzuschlagen, sondern mit Erfolg zu arbeiten.

. ; ; ; 5 ; - auf
Die Angliederung dieser Arbeitsstufe beschrinkt sich deshalb nur

ganz besonders giinstig gelagerte Fille und wird nicht Allgemeingt
werden.

Wie sieht das Ausland die Integrationsprobleme der Holzwirtschaft?

Von den Oststaaten wissen wir, dal3 dort, wo es sich um die \«’ersorf{“ng
des Inlandmarktes mit Holzprodukten handelt, die Integration vom I‘.OrSF
bis zum Endprodukt, seien dies nun vorfabrizierte Holzhiduser oder Mobel
oder andere Holzerzeugnisse, vollstindig ist. In riesigen sogenannten Ko
binaten wird das Rundholz bis zum Endprodukt verarbeitet.

In der freien Welt treffen wir, insbesondere in Schweden, eine oft voll
stindige Integration an. Tausende von Quadratkilometern Fichtenwil¢ erl’
die bis in die Neuzeit der Herstellung von Holzkohle dienten und d”r,cl
die neuern Verhuttungsmethoden fiir andere Zwecke frei wurden, sind_'”l_
Besitze von Holzverarbeitungsfirmen. Friiher waren es vor allem die Sugi
werke, heute sind es iiberwiegend Zellulosefabriken mit ;1ngeschlossﬁ'nell
Sigewerken, wo samtliches Rundholz nach Eignung, das Schwachhol? "
Zellulose, das Starkholz zu Schnittholz und die Nebenprodukte wiedermi‘
zur Herstellung von Hartplatten vollstindig aufgearbeitet werden. In f’f’en .
gen Einzelfillen sind sogar noch holzverarbeitende Fabriken fiir Fertigh””se
angeschlossen. 17

In den Staaten Mitteleuropas treffen wir hauptsichlich dort, wo das P_I_Oe_
als Endprodukt verbraucht wird, eine Teilintegration in Form von .Sagni’
werken mit angeschlossenen Hobelwerken, Holzbaubetrieben, Kistellmb1 .
ken und auch Mébelfabriken. Diese Kombination treffen wir denn auch vo!
wiegend in Deutschland und in der Schweiz.

Ganz entgegengesetzt gelagert sind die Verhiltnisse in Nordamerika:
groBen Rohstoffquellen befinden sich dort in den Weststaaten Oregon ‘1'.1116‘
Washington wie auch im benachbarten Kanada, wo das Holz aul bug"s
werken lediglich zu standardisierten Schnittwaren aufgearbeitet wird-
vor wenigen Jahren schenkte man, zufolge des billigen Rohstoffes, der *
wertung der Nebenprodukte wenig Beachtung. Hier ist in den letzte! ‘Litt
ren insofern ein Wandel eingetreten, indem die Stimme vor dem Einsdlil 4.
entrindet und die Schwarten und Spreiflel zu Schnitzeln verarbeitet werde

ver
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Sell)st die Japaner holen die zerkleinerten Holzabfille in Form von Schnit-
“ln unq Spinen in ganzen Schiffsladungen ab, um diese in Japan weiterzu-
Yerarbejen. Verwendung finden die im Westen erzeugten Schnittwaren in
N groBen Industriezentren des Ostens und des mittleren Westens des ame-
"Kanischen Kontinentes, wohin diese Ware auf einem langen Weg iiber den
Mamakanal den groBen Verbrauchszentren zugefiihrt wird. In modern
“gerichteten Holzhausfabriken wie auch Unternehmen zur Herstellung
Mellenyerleimter Triger fiir Hallenbauten werden dann diese Schnitt-
Varen verarbeitet. Als letzte Stufe werden die vorfabrizierten Holzhduser
Wreh (ie sogenannten Kontrakter (selbstindige Unternehmer, die mit
:;rilsf' k_leinen Gruppe diese Hiuser 1110_r1tieren) .nac.h_ Katalog V61:kaui_ft. Be-
5 emgangs wurde erwihnt, daBl diese vorfabrizierten amerikanischen
Olzhiuser im vV ergleich zu den unsrigen ganz wesentlich billiger sind.
Aus diesen Ausfiihrungen sehen Sie, dall sowohl die vollstandige Inte-
Sl‘a[i()n Vorteile bringen kann, dal} aber unter besondern Umstinden auch
sut Gingel‘ichtete Einzelbetriebe mindestens so rationell arbeiten konnen.
I'] den Vereinigten Staaten spielen sicher auch die riesigen Entfernungen,
s\peeld}e einen Transport der raumsparenden Schnittwaren gegeniiber den
Tigen Holzbauteilen erleichtern, die ausschlaggebende Rolle. Nicht zu-
Seﬁztkdﬁr{.te aber auch hier. die vi.el meh_r w an(l}ungen unterwprfene Absatz-
tur im Lande der freien Wirtschalt gegeniiber den totalitiiren Staaten,
“!che ihren Untertanen die Produkte unter mehr oder weniger sanftem
uck aufzwingen kénnen, eine ausschlaggebende Rolle spielen.

\!

Wie stellen sich nun die Verhaltnisse fiir die Schweiz?

N

- \T;‘Ch _"eing.'ehender Analyse der Anforderungen unc? kurzer Uberpriifung
h llg?lalltnlsse auBerhalb unserer Grenzen komme ich zu nachstehenden
olgerungen:
E_.ine volle vertikale Integration vom Forst- bis zum Endprodukt kommt
Ur schweizerische Verhiltnisse aus wirtschaftlichen Griinden nicht in
‘fage. Wir haben bei uns weder Sigewerke noch Papierfabriken, die
Uﬁ)er so grofie Waldfldchen verfiigen, dal} sie damit ihre Werke versorgen
“hnten. Anderseits diirfte es sich auch fiir unsere groen Waldbesitzer
Aum lohnen, zur Verarbeitung des bei ihnen anfallenden Rohmateriales
“18ene Werke aufzubauen. Die Erfahrung hat gezeigt, daB3 im freien
Vetthewerh zwischen Staatswirtschaft und Privatindustrie die letztere
Qurch Initiative, Beweglichkeit und Anpassungsfihigkeit an die sich
"'l wandelnden Anforderungen des Marktes einem schwerfilligen
Watshetrieh iiberlegen ist.
DO selbst eine Teilintegration iiber zwei Arbeitsstufen kann unter
"stinden nicht mehr wirtschaftlich sein, wenn die optimalen Betriebs-
S'6Ben nicht aufeinander abgestimmt sind. So stellen wir zurzeit eher
‘ne «Desintegration» fest, indem besonders im Holzbaugewerbe kleine
MWirtschaftliche Sagereien schlieBen, weil sie feststellen miissen, dall
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sie. durch Zukauf von Schnittwaren aus spezialisierten Werken vorteil

hafter arbeiten.

Der Idealfall — durch Anschluf der vierten Arbeitsgruppe zur Vered®

lung der Nebenprodukte — kann bemerkenswerte Einsparungen Drit

gen — wird aber auf sehr wenige Werke mit besonders gilinstig gelagﬁ‘l‘[en

Verhiltnissen beschrinkt bleiben.

Die vertikale Integration der Holzwirtschalt bietet aber gerade in ull-‘i‘fl'”‘l
Lande mit den verhiiltnismiBig kurzen Transportdistanzen so grobie \_’Iol‘
teile, daf3 wir diese in irgendeiner Form realisieren sollten. Die Losung lieg"
viel weniger in der Teilintegration von Einzelbetrieben als in einer engste!
Zusammenarbeit unserer gesamten Holzwirtschaft. ,

Waldbesitz und Holzindustrie sollten sich auf eine Formel einigen kon-
nen, die eine rationelle Bereitstellung geeigneten Rundholzes und de%seﬂ‘
Vermarktung an die Weiterverarbeiter unter Vermeidung iiherfliissig®!
Transportwege ermoglicht.

MaBgebend ist der europiische Marktpreis. Unsere Waldwirtschatt ki
immer noch den Vorteil der hoheren Transportkosten des Importholzes "
ihren Gunsten buchen. . -

Im Sidgereigewerbe sind grofere Betriebseinheiten unerldl3lich. Im EW 0
Raum hat sich bereits eine Konzentration auf mittelgroBe Einheitel! mi
einer Jahresproduktion von 8000 m3 aufwirts vollzogen. ;

Durch Normierung der Schnittwaren und eine Beschrinkung der Sort”
mente sowie Vorfabrikation von Bauteilen im Wohnungs-, lan(lu'il‘tb'fmlt
lichen und Gewerbebau kann die Wettbewerbsfihigkeit des Holzes wesent
lich verbessert werden.

Die Aufarbeitung der Nebenprodukte und deren Transport miisse’ 5?
gestaltet werden, dal3 jeglicher Arbeitsaufwand, der nicht zugleich einer \". -
edelung des Produktes dient, vermieden und die Transportkosten dult’
Einsatz geeigneter Fordermittel aul das absolute Minimum herabgeset
werden.

Mit den Industrien, welche diese Nebenprodukte verarbeiten, 18
Verstindigung dahingehend anzustreben, daBl fiir diese Nebenprot
derjenige Preis bezahlt wird, welcher dem Rohstoffwert entspricht.
Schulung eines tiichtigen Berufskaders auf allen Stufen und dessen
schafltlicher Besserstellung ist grolBte Beachtung zu schenken. )

Durch eine verstindnisvolle Zusammenarbeit aller am Holz intel'essiertell:
Kreise konnten — das ist meine Uberzeugung — gréBere Einsparung®? e‘u
zielt werden, als wenn man den gesamten schweizerischen Holzullfﬂu. 111
einem halben Dutzend voll integrierter Mammut-Unternehmen verarbeltt
wiirde. fen
Wenn es durch verstirkte Rationalisierung auf allen Pmduk[iouS_SW s
der Holzwirtschaft — Forstwesen inbegriffen — nicht gelingen sollte, d1€ ™
duktivitit der Holzwirtschaft namhaft zu steigern, dann wird die horiZ0

ns
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lale 1 ntegration auf der Verarbeitungsstufe Halbtabrikat/Fertigerzeugnis an
.edelltung zunehmen. Als Beispiele sind zu erwihnen: Holzbaubetriebe, die
‘I Maurerunternehmen angegliedert haben, Fensterfabriken, die neben den
{Ollfenstel'n solche aus Metall herstellen, Kistenfabriken, die Kartonschach-
FEln erzeugen, Schwellenerzeuger, die neben Holzschwellen auch Beton-
“hwellen fabrizieren, um nur einige zu nennen.

Die Integration des holzverarbeitenden Gewerbes auf horizontaler Ebene
“Uein Kind der Neuzeit. Sie verdankt ihre Entstehung der Verwendung
Neuer Stoffe wie Metallen und Kunststoffen im Bauwesen, der Verinderung
\/er Verbrauchsgewohnheiten im Verpackungswesen durch Ubergang zu

“rlustgebinden und nicht zuletzt der recht unregelmidBigen Preisentwick-
UNg einzelner Bau- und Werkstoffe im Vergleich zum Holz.

_Herr Prof. Tromp hat anldBlich der letztjahrigen Kolloquien folgende
feisentwicklung von Werk- und Baustoffen erwihnt:

lox Zement Rundeisen Stabeisen Holz
e 100 100 100 100
65 105 98 107 149

‘ Wenn der Preis auch nicht auf allen Verwendungsgebieten ausschlag-
Reen Sn(l ist, so hat er doch weitgehend viele bisher nur slas.Holz verarbei-
granf Unternehmen gezwungen,‘aucl_l Konkurrenzsto.ﬂe in 11}1* Arbeitspro-
Wenm aufzunehmel}_, W(?llten sie nicht dem Holz ihre 'EXIStenZ opffern.
WUl‘fE nun auch 196/Lbem-1 Holz der Index unter -dem Elnﬂulj der .V\fmd-
ang erataStrOPh? um 30 b_IS 35 Iiunkte gesunken 1ist L}ﬂd sich damit den
2t nﬁ Ba‘ustofh?n wesenthc}-l gendhert ha t ohne daf3 sel)n Verbrauch SChl?-ig-
schy \iegeét}egen. ist, so beweist das nur die These, flab es u_nendhch VI.GI
neueglel ist, ein verlorenes Anwendungsgebiet zuriickzugewinnen als ein

$ aufzubauen.

Gerade die bedngstigende Ausweitung der horizontalen Integration mit
~ Hamit verbundenen Gefahr der Umlagerung auf andere Rohstoffe und

sz’abfﬂfate zwingt Forstwirts.chaft und' Her_st'eller von_Halbfabrikatfen in
der zu g?"dBter Zurtickhaltung in der Preispolitik. Dal3 ‘pls zur Aufz.trbenung
Vo “Urzeit noch groBen Lager an Katastrophenl;lolz mit d(:.tr Bereitstellung
Py, du}ltlholz aus neuer Ernte zugeﬂwartet wird, liegt smher.;m Interesse vorn
Kung (ier}t und Verbra.ucher: Es wiire flber grundfalsch, mit der ElnS(.:hran-
waclt’ld €1 Nutzungen ein rapides Anstelga} der Nutzholzpreise zu erzwingen.
st iise'm,‘ In den letzten ]ahren_der Ru.ckgang d_es Nutzholzverbrauches
Zeichnelelt Vjerden konnte-und sich berelFs bfescheld_ene _Zl}wac.llsrater.l ab-
Streg fenn, ware es bedauerlich, durch kurzsichtige Preispolitik diesen Silber-

am Horizont zu verdunkeln.

dey

antgfr Preis allein ist hauptsiachlich dort entscheidend, wo der Material-
fiiy ' am Endprodukt eine ausschlaggebende Rolle spielt. Das ist vor allem
Qualitatiy wenig hochwertige Sortimente, wie sie das Baugewerbe
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braucht, der Fall. Weil aber das Baugewerbe anteilmiBig den groften Nut:
holzanteil konsumiert und auf diesem Gebiet sich noch eine Verbrauch®
steigerung erzielen liefe, miissen wir der Preisbildung groBte Aufmerksa®™
keit widmen. :

Zum Metall- und Holz-Metall-Fenster ist man nicht iibergegangen, weil
das Holz als solches zu teuer ist, sondern weil der Unterhalt des mit Olfarbe
als Schutz gegen Witterungseinfliisse gestrichenen Holzfensters periodischel‘1
Neuanstrich erfordert, der zufolge der hohen Arbeitskosten heute UI“"eI_'
hiltnismidbBig teuer ist. Scharf rechnende Architekten sind deshalb dazu ﬁbel_'
gegangen, bei groBen Gebiuden nur die exponierten Aubenfassaden mit
Metallfenstern zu versehen und verwenden in den geschiitzten Balkonel
wieder Holzfenster.

Kartonschachteln verwendet man weniger wegen der niedrigen G.e-
stehungskosten als wegen der Gewichtseinsparung und weil das verlust
gebinde den zeitraubenden Riickschub der Kisten einspart.

Kunststofl hat in der Gebindeherstellung anstelle von holzernen (,e.-
trinkeharassen nur Eingang gefunden, weil bei deren Herstellung ein Llﬂ"el-‘
hiltnismiBig hoher Arbeitsanteil nicht zu umgehen ist. Das Spritzen des
Kunststoffes in die Formen erfordert einen Bruchteil des Zeitaufwandes.

Das sind wenige Beispiele, die sich beliebig vermehren lieen.

s 5 < . . ] 18
Wihrend die Probleme der vertikalen Integration bei der HerstelluP

bis zum Halbfabrikat Schnittholz mehr wirtschaftlicher Natur sind !
sich vom tiichtigen Praktiker in Verbindung mit loyalen Partnern no¢ ‘1
zum groften Teil 16sen lieBen, ist es in erster Linie Aufgabe der Forschuns
Mittel und Wege zu suchen, dall dem Holz bei der horizontalen Integ,ﬂ'ﬂ“o11
die Anwendungsgebiete wieder vermehrt erschlossen werden.

mnc

Wie kann sich das Quellen und Schwinden speziell des Buchenholz€s vell-
meiden lassen? Wie kann die Entflammbarkeit des Holzes zlusgeschlossel.
werden? Wie kann das Holz wetterbestindig gemacht werden? Das allf??
sind Fragen, die nur die Wissenschaft 16sen kann. Und weil das H?“
gewerbe allein aus 6konomischen Griinden niemals in der Lage sein “”(;
diese — wie zum Beispiel die chemischen Industrien — aus eigenen Kratter
zu losen, mul} hier die offentliche Hand, die das groBte Interesse an (;‘e-e
Erhaltung einer leistungsfihigen Waldwirtschaft hat, einspringen. Das “"lklb_
eine reale Abgeltung der Lasten, die dem Wald im Interesse der vol
gesundheit auferlegt sind. /

Die Gefahr der horizontalen Integration auf der Stufe Hulbfﬂb“kﬂi_
Fertigerzeugnis zeigt aber auch, wie wichtig es ist, die schweizerische Ho I
wirtschaft im Sinne einer engsten Zusammenarbeit vom Forst bis zut EI
produkt vertikal zu integrieren. Man kann sich lediglich fragen, ob o it
den obwaltenden Verhiltnissen sich der hohe Einsatz an Koénnen, Axbe
und Wissen und die groflen Investitionen auch lohnen.
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Noch vor 30 Jahren galt Kohle als unersetzliche Energiequelle. Ihre
Onopolstellung ist verloren. Zeche um Zeche schlieBt ihre Pforten. Wird
45 einst beim Holz dhnlich kommen?

mmDal‘fln kz.m'n icl_l nicht g{auben._ Kohle wird durch Erdél, dessen Gewin-
l‘uhg viel billiger ist, verd‘rangt. El.nes aber ha?en alle unt?r Fler _Erdkruste
Jtenden Rohstoffe gemeinsam: sie werden einmal erschopft sein. Wenn
::’llésdies aud} lileute und n.ocl} fi'n.‘. weitere Gen‘erationen nicht befi,i.rchten
S¢n, so diirfte aber bereits in niherer Zukunft nach Abbau der reichsten
]‘;:;?131" und-]nanspruchnahme_ger%ngwertiger Erz.e mit einer V .e-rteuerung Zu
Wie lf’len sein. I—_Ieute werden in einem :]al}r so viele BOdGl}SChﬂtle abg(?baut
_\fehiuher in e-lnem ]ahrhund::rt. Allein 11.1 den -U-SA betragt.der Anteil am
Qe "\7011511111"(116561" Rohstoffe 50 0/0,.und dies bel' einem Anfeﬂ von nur -60/.0
siérs /.EItbevolkerung. Wenn erst die L-mte{ent\fvmke{ten Volker industriali-
) sSind und auch deren Anteil auf eine dhnliche Stufe kommen sollte, so
M man sich selbst ausrechnen, was dann eintreffen kénnte.
Im Gegensatz dazu wichst das Holz ohne unser Zutun Tag fir Tag. Bei
O‘efr_f‘:()ller Lenkung durch den Menschen kann seine Produktion noch stark
:inoldert werden. Allein in unserm Lande schenkt uns die Natur tiglich
Zijgeen Z.uwachﬁ von gegen 10000 Festmetern. Das sind 400 vollbeladene Last-
St mit Anhinger. '
“iﬂ?lg;i;das nicht selbst einen unverbesserlichen Pessimisten zuversichtlich

Sin

Der Realist aber ist tberzeugt:

Hol; baut mit an der Zukunft!
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