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Die Stabilisierung der Arbeitsverhiltnisse in der
mitteleuropiischen Forstwirtschaft

von Karel Matyds, Prag

A. Ganzjahriger Fliessforstbetrieb

1. Die Arbeitsverhilinisse in den Wildern Mitteleuropas

In der Forstwirtschaft der mitteleuropdischen Staaten gewinnen die Ab-
nahme der Anzahl und die Verminderung der Qualitdt der Arbeitskrifte
immer mehr an Bedeutung sowie die Schwierigkeiten, welche mit der Ergin-
zung mit jungen Arbeitskriften verbunden sind.

Die Forstwirtschaft als Ganzes verfiigt entweder tiber eine ungeniigende
Anzahl an Arbeitskriften, oder es fehlen Facharbeiter, so dal3 sie gezwungen
ist, ihre Aufgaben gegebenenfalls mit Schwierigkeiten mit Gelegenheits-
oder Saisonarbeitern zu erfiillen. Dies beeinfluBt ungiinstig die Wirtschaft.
Es ist zwar nicht tiberall gleich, doch kann die Prognose fiir die Zukunft fast
durchwegs als wenig giinstig abgeschitzt werden. In den Industriestaaten ist
es ein Problem von nicht nur értlichem, sondern wahrscheinlich von allge-
meinem Charakter, freilich in verschiedenen Gegenden in verschiedenem
AusmaBe. Davon sind die hochindustrialisierten mitteleuropiischen Staaten
wahrscheinlich am meisten betroffen. Die Analogie mit den Arbeitsverhalt-
nissen in der Landwirtschaft ist wahrnehmbar.

Die Ursache der gegenwirtigen Zustinde in den Wildern, verglichen mit
den Arbeitsverhiltnissen vor wenigen Jahrzehnten, besteht in der fort-
schreitenden Strukturverinderung der Einwohnerschaft, in den gesellschaft-
lichen, 6konomischen und technischen Verinderungen, die den neuen Men-
schen mit anderen Anschauungen und Forderungen formen. Dies duBert
sich in dem Bestreben nach einer hoheren Kultur- und Wirtschaftsgrund-
lage. Triger dieses Bestrebens ist der starke, alles mitreiBende Strom der
Industrialisierung und der Mechanisierung der Arbeit.’

Wiihrend die Mechanisierung iiberall, auch in der Landwirtschaft, im
=St1irmtempo durchdrang, kam es dazu in der Forstwirtschaft Mitteleuropas
erst in den letzten Jahrzehnten, so dall sie bisher nicht imstande war, die
Arbeitsverhiltnisse bei einer kleineren Anzahl von Arbeitern zu lésen. Damit
ist auch die verhiltnismiBig kleine Arbeitsleistung und die entsprechende
geringere Bewertung der Forstarbeit verbunden. Dies erwirkt die fortschrei-
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tende Abwendung der Arbeiter von ihr und entledigt sie praktisch der
regelmidfBigen Nachwuchserginzung.

Es ist gewiB ortlich verschieden, aber im allgemeinen kann man sagen,
daB heute in unseren Wildern gréBtenteils dltere und alte Leute arbeiten.
Nach ihrem Abgang bleiben ihre Arbeitsplitze oft unbesetzt, so daB die
Verhiltnisse sich fortdauernd verschlechtern. Die erweiterte Mechanisierung
kommt meist bereits zu spdt und ist nicht fihig, allein die Verhiltnisse zu
verbessern.

Die schweren Arbeiten in der Forstwirtschaft, insbesondere die Holz-
nutzung und der Transport, sind nur fiir geschulte und damit stindig
beschiftigte Arbeiter bestimmt. Die leichteren Arbeiten, wie zum Beispiel
Arbeiten in den Baumschulen, kénnen durch Gelegenheitsarbeiter, zum
Beispiel von Frauen, ausgeltihrt werden. Daraus ergibt sich, daf3 die Haupt-
16sung in der Erhaltung und Vermehrung der stindigen, geschulten Krifte
besteht. Diese miissen fihig sein, mechanisierte und wirtschaftlich erfolg-
reiche Arbeit zu leisten.

2. Die bisherigen Bestrebungen nach Verbesserung

Um die angezeigte Entwicklung aufzuhalten und die Verhiltnisse
grindlich zu verbessern, ist es unerldBlich, fachlich geschulte Nachwuchs-
krifte zu beschaffen. Fiir diese muf3 freilich ganzjdhrige Arbeitsgelegenheit
vorhanden sein. Die heutigen Verhiltnisse haben bereits stellenweise ge-
wisse Vorkehrungen in diesem Sinne erzwungen. So sind zum Beispiel bei
den Transportmaschinen, die ganzjihrig beniitzt werden miissen, stdn-
dige Lenker und Beifahrer erforderlich. Bei der Holzernte und Bearbeitung
jedoch dauern oft die alten, iiberlebten Verhiltnisse, meistens auf die
Wintermonate beschriankt, an. Das bewirkt die Beschiftigung einer nur
kleineren Anzahl von stindigen, in der Mehrzahl aber nur zeitweise ein-
gesetzter Waldarbeiter, was jedoch zu Uneinigkeiten und dadurch zu Un-
regelmiBigkeiten des ganzen Forstbetriebes fiihrt.

Selbstverstindlich werden seitens der Forstbetriebe groBe Anstrengungen
unternommen, um neue, standige Waldarbeiter zu gewinnen, bei gleich-
zeitigen organisatorischen Verbesserungen. So wird stellenweise die Saison-
arbeit beim Baumfillen aufgelassen, und fiir die Holzhauer wird ganzjih-
rige Beschiftigung bei Bauarbeiten, Nebennutzungen usw. gesucht. Damit
wird gleichzeitig eine sonderbare Anomalie beim bestehenden Facharbeiter-
mangel geschaffen.

Alle dhnlichen Vorkehrungen sind aber ungeeignet und auf die Dauer
abzulehnen. Sie verraten bereits auf den ersten Blick ihren provisori-
schen Charakter. Es wird unter dem Drucke der momentanen Notwendig-
keit gehandelt, Erganzungsarbeiten werden oft, auBBerhalb der Saison, ange-
ordnet, ohne stets angemessen zu sein. Auch verdienstmiBig entsprechen sie
meistens nicht. Kann man sich wundern, daf3 die jiingeren Waldarbeiter
bei guten Gelegenheiten anderswo einen meist leichteren und besseren Ver-
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dienst suchen? Die wahren Verhiltnisse und die psychologische Einstellung
hiezu kann man am besten aus Gesprichen mit unseren Waldarbeitern
kennenlernen.

Jede UnregelmiBigkeit beeinfluBBt aber unglinstig die Holzerzeugung, Be-
arbeitung und Forderung. Der bisherige Waldbetrieb dhnelt also wenig dem
flieBenden, in hohem Grade leistungsfihigen Industriebetrieb und kann an
den Vorteilen der neuzeitlichen, fortschrittlichen Industrieorganisation nicht
teilnehmen.

Eine gewisse Art der «Industrialisierung» jeder Arbeit ist aber heute eine
Welt-Entwicklungs-Erscheinung. Unter solchen Verhiltnissen erlangt aber
die Forstwirtschaft nie die angemessene und erforderliche Leistungsfiahigkeit,
die Arbeitsqualitit und die dringend nétige Wirtschaftlichkeit ihres Be-
triebes.! In dieser Hinsicht kann die Forstwirtschaft nicht mit der holzver-
arbeitenden Industrie gleichgestellt werden.

Die Verminderung der Anzahl der Arbeitskrifte bei Beschiftigung von
Facharbeitern ist auffallend. Die unvollstindige Ausniitzung der Arbeits-
krifte bei beschrinkter Arbeitszeit ist auch volkswirtschaftlich schidlich.?

1 Die Lage und Entwicklung der Forstwirtschaft in der Zukunft braucht nicht mit Sorge
betrachtet zu werden, wenn sie mit der allgemeinen Wirtschaft Schritt halten wird. Die
mahnenden Anzeichen vieler Verinderungserscheinungen sollten nicht unbeachtet gelassen
werden. Zu den vielen zustimmenden und ablehnenden Stimmen, welche sich mit diesen
Fragen befassen, sei hier auf den Artikel: H. H. Hilf, «Forstwirtschaft zwischen. gestern
und morgen» Forstarchiv 1960/S L, besonders hingewiesen.

2 Diesbeziigliche Untersuchungen kénnen durch kein allgemein geltendes Beispiel dar-
gelegt werden. Je nach dem Grad der Intensitit der Forstwirtschaft, den Gelidndegegeben-
heiten u.a, bewegt sich der Anteil der Nutzungsarbeiten, Holzbearbeitung und Férderung
von 50 bis 90 Prozent aller vorkommenden Arbeiten. Daraus ergibt sich der Bedarf der ménn-
lichen Facharbeiteranzahl. Im feinen Forstbetrieb ist auch die Grenze zwischen den Ver-
jungungs- und Nutzungsarbeiten sehr verschwommen. Die benétigte Anzahl der Gelegen-
heitsarbeiter, besonders der Frauen, wird durch die 6rtlichen Verhiltnisse bestimmt.

Einige Beispiele auf 1000 ha Wald:

Bisherige Belegschaft Geniigende Anzahl wire
stindige Waldarbeiter frzl:ig;:heits- stindige Waldarbeiter g-ebl':ig;?heit&
a) 17 126 28 | 40-50
b) 10 165 535 40
c) 8 120 30 60

Die Beschiftigungsdauer der Gelegenheitsarbeiter beeinflu3t entscheidend jede Kalkulation.
Wichtig ist auch, wie sich die Beteiligung der Frauen an den Waldarbeiten gestalten wird.
In den intensiv bewirtschafteten mitteleuropiischen Forstbetrieben scheinen folgende Be-
ziehungen vorteilhaft zu sein: Die Anzahl der stindigen Arbeiter, welche fiir die schweren
Nutzungs-, Bearbeitungs- und Forderungsarbeiten notwendig sind, vermehrt sich um 30 bis
50 Prozent fiir andere Arbeiten, plus (Rest) die Gelegenheitsarbeitérinnen.
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Dieser fortdauernde Riickstand ist im Widerspruch zu dem allgemeinen
Wirtschaftsbestreben aller anderen Arbeitsbereiche.

3. Ubergang zum ganzjihrigen Fliebetrieb

Um die ungiinstige Entwicklung des Arbeiterstandes aufzuhalten, ist es
notig, manche Voraussetzungen fiir die konsequente, wissenschaftlich schop-
ferische Forstwirtschaft zu schaffen, zu welchen in erster Reihe der offizielle
Ubergang zum grundsiitzlich organisierten, ganzjihrigen Holznutzungs-
betrieb mit allen seinen Folgen gehort. Nur auf diese Weise wird die
dauernde Vollbeschiftigung der Waldarbeiter gesichert sowie die Moglich-
keit zur Gewinnung neuer, stindiger Nachwuchskrifte. Eine selbstverstind-
liche Voraussetzung ist die Schaffung von Lebensbedingungen dhnlich denen
der Fabrikarbeiter (Wohnung, Kultur, Verpflegung usw.).

4. Psychologische Einfliisse

Die Umstellung der Arbeitsbedingungen kann nicht ohne durchgrei-
fende Anderungen psychologischer Natur stattfinden. In der mitteleuro-
pdischen Forstwirtschaft hat man seit jeher nur saisonmibBig gearbeitet; es
war dhnlich wie in der Landwirtschaft, ja gewohnlich in deren Gefolge.
Der strukturelle Umbau der Landwirtschaft in der ganzen Welt 16st ihre
Verbindung mit der Forstwirtschaft und zwingt so diese zu eigenen Einrich-
tungen. Diese Entwicklung bildet zugleich die Grundlage zu einer neuen
Wirtschaft, die einer Industrialisierung gleichkommt. Den HauptanstoB3
dazu bildet die Mechanisierung, wozu noch die absolut nétige Erzeugungs-
und Arbeitsorganisation . tritt. Es ist also eine allgemeine, die ganze Welt
umfassende Erscheinung, der sich die Forstwirtschaft nicht entziehen kann.

Die Abtrennung der mehr technischen Titigkeit von der biologisch
beeinfluBten bildet jedoch keine Losung fiir die mitteleuropiische Forst-
wirtschaft. Dort tberwiegt die Technik, und der Einflul der Industrie-
organisation ist verstindlich. Hier wird die biologische Holzerzeugungs-
titigkeit nur flieBend von der mehr technischen Holznutzung begleitet.
Auch fiir diese hohere Art der Forstwirtschaft soll die Reform der Arbeits-
organisation im Wege der systematischen Ubernahme der industriellen
Arbeitselemente durchgesetzt werden; freilich ist die Aufgabe in diesem
Falle verwickelter und schw1€rlger

Die Flucht der Arbeiter in die Stidte und Fabriken ist die Folge des
Strebens nach besseren Lebensbedingungen. Nur ein Ausgleich zwischen
Land und Stadt verhindert diese Flucht.

Es ist wohl am Platze, auf die richtige Auslegung der angewendeten
Ausdriicke «Industrialisierung», «Industrie-Organisation» u. d. fir die Forst-
wirtschaft hinzuweisen. Darunter sind zu verstehen: die Einfiihrung und
sinnvolle Beniitzung der Elemente der Massen-Arbeitsorganisation aus der
Industrie, die im Forstbetriebe anwendbar dem biologischen Wesen
der Walderzeugung entsprechen und fihig sind, den bisherigen Zustand zu
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verbessern. Dazu gehort in erster Linie die ganzjihrige Beschiftigung, die
Holzbearbeitung auf entsprechenden Lagerplitzen sowie die bereits er-
wihnte Betreuung der Arbeiter. Es handelt sich keinesfalls um eine Nach-
ahmung, sondern um den Aufbau solcher Verhiltnisse, welche die Wald-
arbeit mit der Natur in Einklang bringen. Eine solche Industrialisierung der
Waldarbeiten ist nachweisbar mdoglich, im ganzen Umfange der Holznut-
zung, aber auch andere Forstarbeiten, wie die biologischer Natur, sind der
Beeinflussung fihig, soweit dabei ihre biologische Eigenheit beachtet wird.

Man muf} zugeben, dal wir immer noch in der festgeformten Uberzeu-
gung leben, dal3 die Forstwirtschaft keine andere Arbeitsorganisation oder
deren Einfliisse vertragt als die eigene, da es ihre biologische Grundlage
erfordert. Diese Uberzeugung entspringt den einmal festgesetzten Regeln, an
welchen wir meistens festhalten und die manchen Fortschritt verhindern.

Diese Abhandlung verfolgt nicht den Zweck, sich mit dieser Frage nidher
zu befassen. Es soll dazu nur kurz bemerkt werden:

a) Die bisher benutzten Einrichtungen sind nur solange anwendbar, bis
neue Verbesserungsmoglichkeiten bekannt sind.

b) Die echte «Waldkunst» ist die — bei voller Beibehaltung gewisser
unerlaBlicher Erfordernisse und biologischer Eigenarten —, welche fihig ist,
sich anzupassen und eventuell auch auf anderen Wegen den Fortschritt zu
erlangen. _

¢) Die Ausniitzung der Moglichkeiten der neuzeitlichen Technik und
ihre Eingliederung in das System der wissenschaftlich-schopferischen Arbeit
ist die einzige Gewihr fiir eine leistungsfihige Forstwirtschaft, die eine

grundsatzliche Umbildung erlebt.
Die technische Umstellung des Forstbetriebes ist mit hohen Kosten-
voranschldgen verbunden und ist also nur planmiBig durchzufiihren.

5. Folgen der Umorganisierung der Forstbetriebe

Vorteilhafte Auswirkungen:

a) Durch die Nutzungen im Verlaufe des ganzen Jahres, Gewinnung stin-
diger Arbeitskrifte und so zugleich die Losung der Arbeiterfrage. Der Ein-
satz und die volle Ausniitzung der Maschinen, die Rationalisierung der
Arbeit mit gleichzeitiger Erhéhung der Leistungstihigkeit lohnen sich weit-
gehend.

b) Zugleich erhéht sich der Holzertrag intolge der Zuwachserhhung, da
man den Bestinden bessere Pflege widmen kann. Die Walderneuerung
erreicht die hochste Qualitit. Dieser langjihrige Vorgang kann schwer
zahlenmifBig gewertet werden.

c) Die Holzerzeugung wird wirtschaftlicher. Nach unseren Erfahrungen
erhoht sich die Holzausbeute um die sogenannten Waldabfille, da diese
groBtenteils aufgearbeitet werden kénnen.
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d) Die Giiteverbesserung bei der Erzeugung der besseren Holzsortimente:
kann um 10 bis 159/ steigen.

e) Die erhohte Arbeitsleistung, besonders durch Mechanisierung, hat
eine Herabsetzung der noétigen Arbeiterzahl zur Folge mit stindig giin-
stiger Entwicklung in dieser Hinsicht.? Diese Verminderung der A1belter-
zahl kann schon bereits in den ersten Jahren 20 bis 259/y betragen. Nach
dem Einsatz von nur fachlich ausgebildeten Arbeitern kann sich die jdhr-
liche Leistung von etwa 550 bis 625 fm pro Arbeiter — 2,5 bis 3 fm pro
Arbeiter und Tag — auf etwa 800 bis 1000 fm je Arbeiter, das sind 4 bis 5 fm
taglich, also bis um 1009/, erhéhen.t

Der Fortschritt ist freilich abhidngig vom allgemeinen Bildungsgrad sowie:
von der fortlaufenden Schulung der Arbeiter und von der Arbeitsfithrung.

) Wohl der wichtigste volkswirtschaltliche Vorteil der ununterbrochenen
Nutzungen ist die flieBende Lieferung des frischen Nutzholzes an die holz-
verarbeitende Industrie. Bei solchen Lieferungen von frischem Holz an Séige-
werke und andere holzverarbeitende Industrien wird eine groBere Ausbeute
an Qualititshalberzeugnissen oder Fertigwaren erreicht.

Die folgenden Beispiele und Vergleiche aus der Praxis sind blob exem-
plarische und werden zur Veranschaulichung angefiihrt: Beim Einschnitt
von Rundholz ergibt sich eine Menge von etwa 609/p Schnittmaterial. Die
industrielle Holzausbeute betridgt also 409/o. Bei der weiteren Herstellung:
von Zuschnitten entfallen noch 500/p, und es verbleiben 200/y. Fertige Er-
zeugnisse aus den Zuschnitten enthalten also nur 209/ der urspriinglichen
Rundholzmasse. Die iibrigen 809/ sind dann «Abfille» im Sinne der Fertig-
ware.

Bei Anwendung einer anderen Bearbeitungsart, wie zum Beispiel bel
Verwendung des Rundholzes als Schilholz zur Herstellung von Lamellen-
holz, ergibt die Ausbeute 609/, der Rohfurniere, wovon 500/, aut Zuschnitt-
furniere entfallen. Die Fertigware enthilt 459/ der urspriinglichen Masse,.
und der «Abfall» betrdgt nur 559,. Die Wirtschaftlichkeit ist also verdop-
pelt. Der hochste Grad der Schilholzausniitzung hingt von der Qualitit des
Rohholzes ab. Bei frischem Rohholz ist dieser am grofiten. Die Verwen-
dungsfihigkeit ist meist von dem Ausmall der Luftrisse abhingig. Die
Beschiddigungen kann man bei der Lagerung vor der Verarbeitung nicht
ganz verhindern. In den ungiinstigsten Fillen kann eine derartige Entwer-
tung der Ausniitzung bis 500/, erreichen. Ahnlich wie bei der Schilholz-
erzeugung ist es auch bei gewdéhnlichem Schnittmaterial, beim Ausschnitt.
von Eisenbahnschwellen usw.

Diese Tatsache ist in der ganzen Welt bekannt, und die Siagewerke sind

3 Siche FuBinote 2 ;

4 Die Kalkulationen in der UdSSR rechnen aus denselben Griinden mit dem Anstieg der
Arbeitsleistung bei konzentrierter Holzarbeit von den heutigen 500 bis 600 fm je Arbeiter-
pro Jahr auf 1500 bis 1600 fm je Arbeiter und Jahr im Jahre 1965.

310



schon im vornhinein darauf eingestellt, zum Beispiel in Kanada, in der
UdSSR, in Skandinavien usw. Um eine gréfere Ausniitzung zu erreichen,
wird das Rundholz im Wasser gelagert.

Mit fortschreitender Senkung des btammhobdurchmessers wird die Auf-
arbeitung des frischen Rundholzes immer dringlicher. Alle diese Umstinde
sind ernstlich zu beachten, da die neuzeitliche Holzverdringung Bedeutung
gewinnt.

Ungiinstige Umstinde und Einwendungen:

a) Gegen die ganzjihrige Holznutzung und die damit verbundenen
Arbeiten in den Bestinden werden viele objektive Einwendungen erhoben,
besonders aus waldbaulichen und Forstschutz-Fachkreisen. Der psychologisch
bedingte Widerstand vieler Forstleute gegen die Einfiihrung der ganzjidhrigen
flieBenden Schligerungsarbeit hat seinen Ursprung gerade in Griinden dieser
Art, Er wird durchwegs mit der rohen Waldnutzung in Verbindung
gebracht. Jedoch werden dabei die neuzeitlichen, iberaus michtigen Ver-
héltnisse nicht gerecht eingeschitzt.

Schiden, die in den Bestinden im Laufe der Wuchszeit entstehen, kon-
nen durch Pflegearbeit auf ein Minimum herabgesetzt werden. ZielbewuBte
Trennung der Holznutzung vom Prozel3 der Holzbildung, insbesondere bet
der Verlagerung der eigenen technischen Arbeiten aus den Bestinden aul
die Lagerplitze. Fiir diese Verlagerung ist die Zusammenfassung auf einem
Orte vorteilhaft, weil diese den Charakter der Fabrikarbeit erhilt, was wie-
der auf die Waldarbeiter giinstig wirkt.

b) Der Forstbetrieb, in dem die Arbeiten ganzjdhrig verlaufen, bean-
sprucht ein leistungsvolleres Wegnetz, das bei jedem Wetter benutzbar ist.
Das erfordert groBe Kostenaufwinde:

Derzeit werden im Forstbetrieb Arbeiter von doppeltem Charakter
beschiftigt — die einen bei der zeitweiligen Holznutzung und Bearbeitung,
die andern bei der motorisierten Holzférderung im Laufe des ganzen Jahres.
Es ergeben sich daraus heute dieselben Nachteile (Erhaltung der Wege usw)
wobei zugleich andere Vorteile nicht ausgeniitzt werden.

c) Die Schaffung von dhnlichen Lebensbedingungen fiir die Waldarbeiter
wie fiir die Fabrikarbeiter beansprucht hohe Kostenaufwinde zum Ausbau
von Wohnstitten usw.: Diesen und gewissen anderen Nachteilen werden
aber die Forstbetriebe keinesfalls entgehen, auch wenn sie fiir die Zukunft
bei den Gelegenheitsarbeiten verbleiben wollten. Daraus ergibt sich, dal} es
verniinftiger wire, derartige Verhiltnisse sogleich zu schaffen und fortlau-
fend weiter auszubauen und damit die notigen hohen Unkosten in ertrag-
lichem MaBe auf die Jahre zu verteilen. Dies kann nur dann gelingen, wenn
nichts versiumt wird, um Beweise zu liefern, dall fiir die Arbeiterschaft
aufrichtig gesorgt wird. Den gréBten Gewinn fiir ein Unternehmen stellt
eine zufriedene Belegschaft dar.
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6. Praktische Auswirkungen der Umstellung auf den Fliefforstbetrieb

Diese Umstellung der zeitlichen Verrichtung wird von Eingriffen in
den ganzen Forstbetrieb begleitet; deswegen mul sie planmiBig geregelt

werden. Diese Pline miissen immer folgenden Grunderfordernissen gerecht
werden:

a) Der Forstbetrieb darf nie seine biologische Grundlage verlassen, und
alle Arbeiten miissen sich dieser anpassen.

b) Die Einreihung der einzelnen Arbeiten ist so durchzufiihren, dal3 sich
diese den Arbeitsverhiltnissen anpassen (Einsatz von Minnern, Frauen, stan-
digen Arbeitern, Hilfsarbeitern, mit Unterscheidung der schweren und
leichten Arbeiten). |

Meistens wird es notig sein, die Pflanzungen im Walde auf die ganze
Vegetationszeit — vorerst auf Frithjahr und Herbst — zu verteilen. Dazu sei
bemerkt, daB die Herbstpflanzungen erfahrungsgemif verlidBBlicher sind. Die
Unbequemlichkeiten infolge der kiirzeren Tage und des ungiinstigeren Wet-
ters werden dadurch ausgeglichen.

Ahnlich verhilt es sich mit den anderen waldbaulichen Arbeiten, fiir
welche wihrend des ganzen Jahres viel Zeit zur Verfiigung steht. Die haupt-
sichlichen schweren Schligerungs- und Forderungsarbeiten sind, technisch
beurteilt, meistens iiberhaupt nicht an bestimmte Jahreszeiten gebunden.?
Die iibrigen vorkommenden Arbeiten kénnen nach ihrer Eigenart in den
Jahres-Arbeitsplan eingebaut werden.

Die Aufstellung des ganzjahrigen Arbeitsplanes unter Beriicksichtigung
der fortlaufenden Beschiftigung der stindigen Waldarbeiter kann in wirt-

schaftlicher und organisatorischer Hinsicht nur von groBtem Vorteil fir
den Forstbetrieb sein.

Durch die Einstellung von stindigen Waldarbeitern werden manche
Umstande entdeckt, die bei der heutigen Arbeitsweise in den Forstbetrieben

weniger in Erscheinung treten. Einige davon verdienen eine nidhere Auf-
merksamkeit. '

5 Die Bedeutung der Schligerungszeit fiir die Erhaltung der Holzqualitit wurde seit je-
her beachtet. Die Praxis und die ersten Regierungsverordnungen aus dem XVI.-XVII, Jahr-
hundert verschiedener europdischer Staaten bestanden auf der Schligerung auBerhalb der
Vegetationszeit. Erst Duhamel du Monceau hat vor genau 200 Jahren darauf aufmerksam
gemacht, daB der EinfluB der Schligerungszeit iibertrieben wird. (De 1'Exploitation des
Foréts 1764). Seitdem wurde diese Fr:ige von einer groBen Anzahl von Praktikern und For-
schern behandelt. Die wahrscheinlich umfangreichsten und griindlichsten Untersuchungen
stammen von H. Knuchel und E. Giumann (1929-1930). Die Mehrzahl der For-
schungen stellt fest, daB nicht die Schldgerungszeit, sondern die Art der Behandlung des
gefillten Holzes fiir die Erhaltung der Giite entscheidend ist. Bei rascher Abfuhr des Holzes

aus dem Walde und dessen Verarbeitung behilt das Rohholz dieselbe Giite wie am Stamm
im Walde.
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a) Es ist allgemein bekannt, dal3 die Forstleute mit ihrem Arbeitsplatz
eng verbunden sind. Sie lieben den Wald und sorgen-gewissenhaft fiir ihn.
Gewdohnlich findet man auf einem Waldgute seit jeher eine gute Arbeits-
tradition. Diese Tatsache kommt der Forstwirtschaft sehr zugute. Die
Tradition entsteht bei solchen Angestellten, die lange Jahre auf einer Stelle
in Zufriedenheit ihre Tatigkeit ausiiben, und schlieBt in sich nach kurzer
Zeit wieder neue Personen ein. Es ist mit Sicherheit anzunehmen, dal3 diese
Gefiihle und Auswirkungen auf die Gesamtheit der Waldarbeiter iibergehen
und arbeitstérdernd wirken. Der Waldbetrieb, in welchem die Forstleute
ebenso wie die standigen Arbeiter mit dem Gefiihl der Befriedigung arbeiten,
wird in jeder Hinsicht einheitlich beste Leistungen aufweisen.

Diese Umstidnde beruhen durchwegs aut psychologischen Unterlagen. Der
moderne Mensch bleibt leider solchen Anschauungen gewohnlich viel schul-
dig. Er verlaBt sich zuviel auf die Allmacht der dufleren Mittel und heutzu-
tage nicht zuletzt auf die Mechanisierung, so dal} er fiir die inneren Krifte,
die im Menschen ruhen, nur wenig eriibrigt. Als Beweis kann man zum Bei-
spiel anfithren, daB3 in Waldbetrieben, wo ein hidufiger Wechsel der Forst-
angestellten stattfindet, keine Arbeitstradition besteht oder, wo diese vor-
handen war, aufhort. Das Ergebnis ist die verhidltnismiBige Riickstandigkeit.
Es ist gegen die Natur des langlebigen Waldes.

Den Begriff «Arbeitstradition» sollte man ndher beschreiben: Dieser
bedeutet das BewuBtsein der moralischen Verpflichtung, fiir die ein-
zelnen Mitglieder einer Arbeitsgruppe, titig in demselben Arbeitsfach oder
Unternehmen, auf einem gemeinsamen Arbeitsplatz in Ergebenheit und
Ehre die iibernommenen Aufgaben in gemeinsamer Verbundenheit zu
erfiillen. Sie stiitzt sich auf die Anerkennung der Verdienste der ihnen voran-
gegangenen Arbeitenden, und eine ehrliche Fortsetzung in gemeinsamer
Arbeit wird mit immer besseren Mitteln angestrebt. Niemals darf auf
Kosten der Arbeitstradition und den damit verbundenen Gefiithlen an der
Riickstindigkeit und dem miihelosen Beharren am Bisherigen, das fir die
Zukunft ohne Aussichten ist, festgehalten werden.

b) Die ununterbrochene Waldarbeit ist weiterhin mit der Voraussetzung
einer qualitativen Verbesserung der Fachkenntnisse des Arbeiterstammes
verbunden. Durch zielbewulte und fortwihrend geleitete Ausbildung kon-
nen am besten die bendtigten Fachleute erzogen werden. Aufwinde und
Miuhe, die damit verbunden sind und diesem Zwecke dienen, lohnen sich
aber nur bei stindig angestellten Arbeitern. Héchstleistungen und Fort-
schritt sind nur bei Anwendung solcher Mittel erreichbar.

Engere Arbeitsspezialisierung oder groBere Vielseitigkeit fiir die Wald-
arbeiter ist eine schwierige Frage. Je umfangreicher die Arbeitsaufgaben
sind, das heiBt je groBer die Waldunternehmung ist, und je mehr Arbeiter
angestellt werden, desto eher kann die Spezialisierung angestrebt werden.
Kleinere Betriebe bieten den Spezialisten weniger Mdoglichkeiten. Anschei-
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nend wird eine ziemliche Vielfiltigkeit fiir die Forstwirtschaft und fir die
Arbeiter selbst vorteilhafter sein. Dafiir spricht, daf3 die einzelnen Wald-
arbeiten nicht in vielen Arten vorkommen, so daf} eine mogliche Spezialisie-
rung leicht durchgefiihrt werden kann.

Bei den nicht zahlreichen Arbeitsarten wird die Arbeit auf die vielfil-
tigste Weise verrichtet. So werden zum Beispiel Holznutzung, Befoérderung
und Pflanzungsarbeiten von Wetter, Gelinde, Bodenart u. a. derartig beein-
fluBt, dall die Anspriiche an die Anpassungsfihigkeit und Selbstindigkeit
der einzelnen Arbeiter {iberaus grof3 ist.

B. Das Perspektivbild der Arbeitsverhiltnisse

Die Bereitwilligkeit der Arbeiter zur Wahl der Forstarbeit als Lebens-
beruf muf} bei der Entscheidung mit der GewiBheit einer ganzjihrigen
Arbeitsgelegenheit gesichert sein. Also eine wirkliche Vollbeschiftigung
entsprechender Art, ohne ein eventuelles zeitweises Aussetzen. Die Arbeits-
moglichkeiten sind so zu gestalten, dall ebenso eine Arbeitsausscheidung
infolge lingerer, ungiinstiger Wetterverhiltnisse (Regen, Froste usw.) nicht
stattfindet. Zur Schaffung derartiger Bedingungen koénnen keine allgemein
giltigen Regeln aufgestellt werden. Mafgebend sind die ortlichen Verhilt-
nisse und Umstinde. Schwierigkeiten dieser Art sind bei der Waldarbeit
iiblich und verhiiltnismiBig zahlreich. Die Uberwindung dieser Hindernisse
ist im voraus einzuplanen.

Zur Erreichung dieses Zieles sind alle Moglichkeiten zu Uberpriifen und
zu beachten. Gegenseitige Beziechungen, Anschluf3- oder Ergidnzungsméglich-
keiten des Forstbetriebes durch entsprechende Titigkeiten, wie zum Beispiel
industrielle Bearbeitung, Holzverarbeitung, sowie Bodengiiter des Waldes
(Steine, Sand, Torf usw.) sind anzustreben. Dariiber wurde schon so viel
gesprochen, gehandelt, geschrieben, in verschiedenen Formen und Ausmalen
erprobt, dal3 es bereits geniigend Erfahrung dariiber gibt.

Dies scheint einfach zu sein, ist aber in der Durchfithrung anspruchsvoll.
Einerseits die forstliche Naturnutzung, anderseits die industrielle Tatigkeit.
Beide mit ihren Eigenarten, Vorteilen und Forderungen. Diese Unterschiede
miilten zuerst beseitigt und geregelt werden.

Nehmen wir als Beispiel die einfachste Holzindustrie: das Sigewerk. Die
gegenseitige, auf der Verschiedenheit der Interessen basierende kritische
Stellungnahme fithrt ortlich oder zeitweise zu einer entgegenstehenden Ein-
stellung. Trotzdem — oder gerade deswegen — kann die eventuell mogliche
organisatorische Verbindung des Waldbetriebes mit dem Sigebetrieb fir
beide Teile als hochst vorteilhaft angesehen werden. Die an anderer Stelle
bereits erwihnte Erhéhung der Nutzholzausbeute im Walde, der Schnittholz-
ausbeute im Sidgewerk, Beseitigung der Doppelbearbeitung, der Umladun-
gen, gemeinsame Lagerplitze, Ausschaltung auBlenstehender Einfliisse usw.
sind nur einige der Vorteile bei einer Vereinigung von Wald- und Sigewerk-
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betrieben. In der Praxis wird oft dagegen gesprochen. Doch nicht nur der
Tatbestand, sondern auch die unrichtige organisatorische Verbindung sind
an den Schwierigkeiten schuld. Ein Riickblick zeigt, daBl die Verbindung
des Waldes mit den Sidgewerken seit jeher tiblich war. Zuerst waren es kleine,
einfache Waldsidgewerke, welche den ortlichen Bedarf mit den nétigen
Erzeugnissen deckten. Im Laufe der Zeit wurden Industrié-Sigewerke gebaut,
oft mit waldfremden Besitzern. In der Neuzeit erfuhr diese Entwicklung in
Mitteleuropa groBe Ausmale.

Ein Beispiel waren die eigenen hochst modernen GrofBsigewerke der
tschechoslowakischen Staatsforste (etwa 1000000 ha) im Zeitabschnitt zwi-
schen den beiden Weltkriegen. Die Forste sowie die Sigewerke wurden
durchwegs mit eigenem Aufwande gefiihrt. Die tiberaus auffallenden Wirt-
schaltserfolge beider Zweige hatten ihren Ursprung nicht nur in der Ver-
einigung, sondern insbesondere in der vollkommenen Unabhingigkeit eines
ganzen Wirtschaftszweiges vom andern (gemessen an ihrer administrativen
und kaufminnischen Selbstindigkeit). Fiir die Schadlosigkeit des Forst-
betriebes sorgten die Lieferungsbedingungen des Holzes. Bevorzugungen
zugunsten des andern wurden vermieden, und die Titigkeit in beiden Zwei-
gen erfolgte in Ubereinstimmung, in beidseitiger Unterstiitzung und gemein-
samem Aufschwung. Es war eigentlich eine Verdoppelung der Wirtschafts-
krafte der Wiilder. Dabei entstand nicht eine Monopolverbindung, die die
Lebensfihigkeit der andern holzverarbeitenden Industrien unterband oder
gar ausschloB.

In allen groBen Waldgebieten auf der ganzen Welt war und ist die
Verbindung Forstbetrieb/Sigewerk verbreitet, ja manchmal unentbehrlich,
da der Forstbetrieb selbstindig nicht bestehen koénnte.

Die tschechoslowakischen Staatswilder waren mit den Sigewerken auch
mittels gemeinsamer Angestellter und Arbeiter verbunden. Dies war ein
praktischer Zusammenhang, der alle Eigenschaften besal3, welche man von
einer solchen Verbindung erwarten konnte. Trotz gegenseitiger Betriebs-
selbstindigkeit beider Teile verlief die gemeinsame Wirtschaftstitigkeit
klaglos. Es war eine FlieBarbeit, die bei der Fillung des Stammes im Walde
begann und fortlaufend ihr Ende bei der Verladung der Schnittware fand.

Die Sigewerke konnten sich nicht nur auf die Forstbetriebe einstellen,
sondern mufiten sich freilich mit der Zeit auch der Entwicklung der Indu-
strie anpassen. Es wurden Erganzungserzeugnisse (Holzimprignierung, Sige-
werk-Nebenbetriebe, Schilholzfabriken usw.) und Werkkombinate mit ziem-
lich breiter Grundlage geschaffen. Natiirlich waren bei den forsteigenen
Anlagen die Maglichkeiten begrenzt.

Ein weiteres Beispiel einer vollstindigen Verarbeitung des Buchenholzes
wird aus den Ostkarpaten angefiihrt: Ein groBer Waldbesitz mit eigenem
Sigewerk, das jdhrlich etwa 30000 fm Buchenholz bearbeitete. Diesem waren
alle moglichen Erzeugnisse von Halb- und Fertigwaren angeschlossen. Die
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chemische Verarbeitung des Holzes war nicht eingefiihrt. Auf eine vollstin-
dige Verarbeitung des Rohmaterials wiesen folgende Tatsachen hin: Die
Weichholzsdgewerke hatten dort selbst zwei bis drei Nebenmaschinen, je
Gatter, die Buchenholzsigen drei bis vier. Das beschriebene Kombinat ver-
flgte tiber 25 bis 35 Nebenmaschinen je Gatter. Dies fiihrte zu einer derart
vollstindigen Ausniitzung, dafl manchmal das Heizmaterial (Sdgeabfille) fiir
die eigenen Kessel fehlte.

Die frither ausgedehnten Buchenwilder, aus denen man nur das aller-
beste Schilklotzholz und im Walde gezimmerte Eisenbahnschwellen absetzen
konnte, sind zu intensiv geworden.

Solche Beispiele kénnten als ein geeigneter Hinweis zur Industrialisie-
rung der Wiilder dienen. Sie beweisen die Natiirlichkeit einer Verbindung
zwischen Wald und Industrie, wobei die Beschiftigung der Waldarbeiter
wihrend der Dauer des ganzen Jahres gesichert ist.

Die Verbindung der Waldwirtschaft mit der holzverarbeitenden Indu-
strie verlauft nicht in so einfacher Weise, wie es der Fall bei einer Ver-
bindung mit den selbstindigen Sigewerken ist. Die neuzeitliche Industrie-
organisation fiigt die Sigewerke eher zu den Mobel-, Papier-, Schilholz- und
anderen Fabrikanlagen als deren Abteilung an. Ein Anschluf3 an den Forst-
betrieb ist kaum erreichbar, trotzdem eine derartige Verbindung vom Stand-
punkte der Rohmaterial-Grundlage giinstig wire.® Diese Entwicklung ver-
wirklicht sich in Amerika, Skandmawen und in anderen Lindern, kommt
aber in Mitteleuropa kaum vor.

Es gibt aber auch andere Arten der Zusammenarbeit, die vertraglich
gesichert werden konnen. Als einfachstes Beispiel konnte eine Regelung
angesehen werden, bei der die Rohholzlieferung langjidhrig vereinbart wird,

6 Ein Beispiel einer dhnlichen organisatorischen Regelung aus den nérdlichen Wildern
der UdSSR, also aus Verhiltnissen einer grof3flichigen Exploitations-Kahlschlag-Wirtschaft:
Zum Zwecke einer durchdringenden Erhohung der Holzausniitzung wurden sogenannte
kombinierte Lespromchozen geschaffen, welche unter einer gemeinsamen Leitung folgende
Zweige vereinen: Forstwirtschaft des Waldganzen mit einem bedeutenden jdhrlichen Ein-
schlag, gewerbliche Holzverarbeitung: Sidgewerke, Furnierfabriken, Erzeugung von Holz-
faser- und Holzspanplatten usw., in eigenen, in Waldnihe gelegenen, speziellen Fabrik-
anlagen, also ein folgerecht durchgefiihrtes Holzkombinat. Die Folgen, vereint mit der Erst-
erzeugung der Holzindustrie, sind wie folgt angefithrt: Investitionen sind um 10 bis 20 Pro-
zent erniedrigt, die Leistungsfdhigkeit der Arbeitenden (nur durch Verkiirzung der For-
derungen und Vereinfachung der Lagerarbeiten) ist um 10 bis 15 Prozent hoher, Férderungs-
arbeiten verringern sich um 30 bis 35 Prozent, die Nutzholzausbeute ist 90 bis 98 Prozent
anstelle der bisherigen 65 bis 76 Prozent, Betriebskosten sind um 10 Prozent niedriger.
Praktisch gewinnt man also aus einer Tonne Rohholz eine Tonne Halb- und Ganzfabrikate.
Dabei wird der Gewinn aus Waldabfillen nicht gerechnet, welcher unter gegebenen Be-
dingungen méglich ist.

Vom Standpunkt der m1tteleuropalschen Forstw1rtschaft aus gesehen handelt es sich
also um ein heute noch nicht erreichtes Zukunftsbild, welches aber in irgend eciner ge-
eigneten Form vielleicht auch bei uns moglich sein wird.
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ebenso wie die Vereinigung der Rohholzmanipulation auf gemeinsamen
Lagerplitzen.

Das Eigentum von einfachen holzbearbeitenden Unternehmungen zur
Veredelung des minderwertigen Holzes sowie der Steinbriiche, Sandgruben
usw., die in eigener Rechnung der Forstverwaltung gefiihrt werden, ist
manchmal fiir diese von groBem Nutzen. Ihr Ausbau sollte nie versiumt
werden. ‘

Was die Moglichkeiten der Arbeitererginzung oder den gegenseitigen
Austausch von Arbeitern betrifft, miissen diese real aufgefal3t werden. Ein
einfacher Zusammenschlul3 oder eine gemeinsame Verschmelzung des Arbei-
terstammes ist fast nie moglich. Es ist aber moglich und fiir beide Teile
vorteilhaft, sich in den Randgebieten der Unternehmungen gemeinsam ein-
zurichten.

Die Waldarbeiter konnen ohne Schwierigkeiten auf den Lagerplitzen
der Sagewerke eingesetzt werden, zugleich konnen aber die dortigen Arbeiter
je nach Bedarf Waldarbeiten durchfiihren. Es kann angenommen werden,
daB mit der Zeit eine regelmiBig sich wiederholende Zusammenarbeit die
Arbeiter selbst aneinanderpalBt oder ausgleicht. Ja es kommt allmihlich zu
Umgruppierungen nach den gegebenen Umstinden. Der Betrieb der Stein-
briiche usw. kann gewdéhnlich leicht mit dem Waldbetrieb verbunden
werden.

Zur Erginzung des Erlduterten wird anschlieBend folgendes bekriftigt:
Wenn bei den einzelnen Aspekten, welche die Arbeiterfrage in der Forst-
wirtschaft beeinflussen, auf ihre gemeinsame Wirkung zu trachten ist, darf
nie der psychologische Hintergrund des Problems vergessen werden. Man
mul} beriicksichtigen, daB auBer dem meist materiellen Interesse  eines
Unternehmens manchmal mit noch gréBerer Kraft die Ansichten und
Wiinsche der Arbeiter ausschlaggebend sind.

Reihenfolge der notigen Vorkehrungen zur Verwirklichung:

l. Eine breite Propaganda, nicht nur innerhalb der Forstwirtschaft, son-
dern auch unter der Bevolkerung, zwecks Umorientierung der bisherigen
Anschauungen.

2. Griindliche 6konomische und wirtschaftliche Untersuchung im all-
gemeinen sowie die Beriicksichtigung der gegebenen ortlichen Verhiltnisse
im besonderen.

3. Nach den Ergebnissen laut Absatz 2 erfolgt die Planung der fort-
schreitenden Einfiihrung einer neuen Arbeitsorganisation, gebunden an die
gleichfalls fortschreitenden materiellen Voraussetzungen.

4. Anpassung der Arbeitstechnologie der ganzjihrigen Holznutzung
nebst dem Lieferplan fiir die Abnehmer.
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5. PlanmibBige Zusammenstellung aller gegebenen Arbeitsgelegenheiten
im Rahmen des eigenen Betriebes und eventuell auBerhalb desselben, wenn
eine Erweiterung oder ein Zusammenwirken mit anderen Betrieben in Frage
kommt.

Zusammenfassung |

In den stark industrialisierten mitteleuropidischen Staaten vermmdelt
sich fortwiihrend die Zahl der Waldarbeiter, wobei zugleich deren Durch—
schnittsalter steigt. Es gibt nur ungeniigenden Nachwuchs.

Keine der bisher angewandten GegenmaBregeln bei Einbeziehung der|
Mechanisierung der Arbeit konnte bisher eine Besserung dieses Zustandes
erreichen, da er mit der Landflucht der Landbevélkerung in die Stidte
zusammenhiingt. Der Erhaltung der Arbeiterstimme schadet am meisten die
saisonartige Arbeitsorganisation in den Waldbetrieben, die man ohne eine
durchgreifendee Anderung nicht erzielen kann. Der einzige gangbare Weg,
der wahrscheinlich zur Regelung dieser Zustinde fiihren kann, ist der offi-
zielle Ubergang sum konsequenten ganzjihrigen Betrieb mit allen seinen
Folgen. Er setzt die Schaffung derselben Lebens- und Sozialbedingungen
fiir die Waldarbeiter wie bei den Industriearbeitern voraus durch ganzjihrig
durchgefiihrte Holznutzungen, Aufteilung der Verjiingungsarbeiten auf
die Frithjahrs- und Herbstzeit und Anwendung solcher Elemente der
Arbeitsorganisation in der Industrie, so wie sie fiir die Forstwirtschaft ohne
Schaden an der biologischen Grundlage der Holzerzeugung annehmbar sind.

Die Vorteile und Nachteile der ganzjiahrigen Arbeit im Walde werden
gepriift und die Grundlagen zum Ubergang in neue Verhiltnisse aufgestellt.
Auch die Durchfiithrung der wichtigsten Waldarbeiten und Anspriiche an
die Waldarbeiterschaft werden erwogen, ebenso wie die Arbeitstradition
und Spezialisierung im Lichte der eigenen Bediirfnisse der Forstwirtschaft.
Die starken psychologischen Einfliisse auf die Losung dieser Fragen wurden
behandelt. Ferner wurde die Erweiterung der Arbeitsbasis in bezug auf den
ganzjdhrigen Forstbetrieb einer eingehenden Priiffung unterzogen und die
organisatorische Ankniipfung oder Mitarbeit mit der holzverarbeitenden
Industrie und anderen Industriezweigen als sicherste, beiderseits vorteilhafte
Losung behandelt.

Sowohl die Einfiihrung des ganzjidhrigen Waldbetriebes wie auch die Zu-
sammenarbeit mit der Industrie — beide Probleme werden seit langer Zeit
stellenweise theoretisch oder praktisch behandelt und angewandt — werden
in der Studie als mit der Zeit allgemein brauchbare Mittel zur Modernisie-
rung der Arbeitsverhiltnisse in der Forstwirtschaft anerkannt.
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Résumé

La stabilisation des conditions de travail en économie forestiére
de I’Europe centrale

Dans les pays trés industrialisés de I'Europe centrale, le nombre des ouvriers fores-
tiers diminue d'une facon constante et en méme temps leur idge moyen augmente.
Le recrutement de jeunes forces est insuffisant.

Aucune des mesures prises jusqu’'a présent pour lutter contre ce phénoméne, y
compris la mécanisation des travaux, n'a pu apporter une amélioration a cet é¢tat de
choses, car il dépend dans une large mesure du dépeuplement des campagnes en
faveur des villes. Le travail saisonnier des entreprises foresticres cause le plus grand
tort a la conservation d’'une main d’ceuvre forestiére; sans une modification profonde
des conditions actuelles, il ne sera guére possible de recruter une main d’ceuvre stable.
La seule solution probablement possible pour améliorer cet état de choses consiste
a organiser officiellement et d'une fagon conséquente I'entreprise forestiere travail-
lant toute I'année. Elle exige la création pour les ouvriers forestiers de conditions
sociales et de vie identiques a celles des ouvriers d'industrie. Ces conditions peuvent
étre réalisées par des exploitations s'étendant sur toute I'année, par des travaux
dans les rajeunissements exécutés au printemps et en automne, et par I'application
dans I'entreprise foresti¢re des éléments d’organisation industrielle qui sont conci-
liables avec les données biologiques de la production forestiéere.

L’auteur analyse les avantages et les désavantages de I'exécution pendant toute
I'année de travaux forestiers et il établit les bases pour passer a ces nouvelles con-
ditions. Il considere aussi les principaux travaux forestiers et les exigences qu'ils
posent a la main d’ceuvre forestiere, de méme que la tradition de cette derniere
et la spécialisation vue sous I'angle des conditions propres a I'économie foresticre.
Il traite aussi des fortes influences psychologiques qui agissent sur la solution a
apporter a ces problémes. Enfin, I'élargissement de la base de travail de I'entreprise
forestiére travaillant toute I'année est soumis a une étude détaillée, et I'organisation
d’une relation ou d'une collaboration avec I'industrie du bois et d’autres branches
de I'industrie est jugée comme étant une des solutions les plus stires et favorables
aux deux parties.

Aussi bien I'introduction de I'activité permanente dans l'entreprise foresticre que
la collaboration avec I'industrie — les deux solutions ont été étudiées et sont appli-
quées par place depuis longtemps — sont considérées dans cette ¢tude comme une
méthode de modernisation des conditions de travail en économie forestiere appli-
cable d’'une fagon généralisce. -

Traduction Farron
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