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Gedankeniiber die forstliche Arbeitsplanung,dargestellt
am Staatswaldrevier Griesbach, Schaffhausen’

Von H. Habliitzel, Forstmeister, Schaffhausen Oxf. 684

Die folgenden «Gedanken» erheben keinen Anspruch, das vielseitige
Problem der forstlichen Arbeitsplanung umfassend zu behandeln. Erstens ist
ein praktisch titiger Forstmann kaum in der Lage, alle theoretischen Grund-
lagen zu erértern, zweitens ist die verfugbare Zeit so kurz bemessen, dass nicht
auf Details eingetreten werden kann. Ich will deshalb versuchen, mich auf das
Wesentliche zu beschrinken. So habe ich unter anderem die Titigkeit des
Forstpersonals (des Forstingenieurs und des Forsters) absichtlich weggelassen,
obwohl auch in diesem Titigkeitsgebiet vielerorts ein rationellerer Einsatz
der Krifte notwendig wiire.

Meine Darlegungen habe ich in vier Abschnitte gegliedert :
1. Die Notwendigkeit der forstlichen Arbeitsplanung und ihre Aufgaben
2. Allgemeine Grundsitze
3. Die Arbeitsplanung fir das Staatswaldrevier Griesbach

a) Kurze Beschreibung des Revieres

b) Mittelfristige Planungsaufgaben
¢) Kurzfristige Arbeitsplanung

4. Zusammenfassung

1. Die Notwendigkeit der forstlichen Arbeitsplanung und ihre Aufgaben

Fiir jeden Forstmann steht fest, daB die Bewirtschaftung des Waldes nach
einem bestimmten Ziel auszurichten ist. Die Ziele und die einzuschlagenden
Wege werden in den Wirtschaftsplinen periodisch iiberpriift und neu fest-
gelegt. Der Einrichter stellt waldbauliche, betriebswirtschaftliche und bau-
technische Programme auf, ohne daB er sich im allgemeinen dariiber Rechen-
schaft gibt, wieviel Arbeit notwendig ist, um all die Forderungen zu verwirk-
lichen. Ich méchte nur das Beispiel der Waldpflege anfiihren. Professor

5 ! Vortrag, gehalten am 12. Februar 1962 an der Abteilung fiir Forstwirtschaft der ETH
urich,
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Schiddelin hat vor Jahrzehnten die heutige Waldpflege begriindet, die von
seinem Nachfolger Professor Leibundgut und andern Waldbauern weiter-
entwickelt worden ist. Wir sind uns alle iiber die Notwendigkeit dieser Arbei-
ten bewul3t. Wie sieht aber der praktische Pflegezustand unserer Wilder aus?
Vielerorts nicht erfreulich! Es fehlt sicher nicht an der Einsicht, meistens auch
nicht am Geld, scheinbar iiberall an den Arbeitskriften. Eine Verfeinerung
der Waldpflege im speziellen und der Intensitdtsgrad der Forstbetriebe im
allgemeinen hingen heute sehr stark vom Faktor Arbeit ab.

Im weiteren steht fest, dad die Zahl der forstlichen Arbeitskrifte stindig
kleiner wird, teils durch Abwanderung in andere Exrwerbszweige, teils durch
mangelnden Nachwuchs. Im 6ffentlichen Wald des Kantons Schaffhausen
(mit etwa 10400 ha) waren im Jahre 1925 noch iiber 1000 meist nebenamtliche
Holzhauer und Waldarbeiter tatig, heute zihlen wir nur noch etwa 500. Die
Forstbetriecbe werden, besonders in Industriegebieten, mit einem weitern
Riickgang der Arbeitskrifte rechnen miissen. Erschwerend wirkt auch die
Tatsache, daB3 keine Arbeitsreserve mehr vorhanden ist, die wie frither be-
liebig eingesetzt und wieder entlassen werden kann.

Mit dem Mangel an Arbeitskriften steigen auch die Kosten, weil die
Lohne und Sozialleistungen andern Erwerbsgruppen angepaBt werden mis-
sen. In Zukunft sind vielleicht noch stirkere Lohnerhohungen notwendig, um
die Waldarbeit attraktiver zu machen. Der Einsatz unserer Arbeiter mufl
deshalb auch im Hinblick auf den Kostenaufwand tiberlegt und gerecht-
fertigt sein.

Wenn wir im Forstbetrieb bei der Gesamtbeurteilung neben den bereits
bekannten Planungsaufgaben (der waldbaulichen Planung, dem Hiebsplan,
dem ErschlieBungsplan, dem Finanzplan usw.) als Erginzung auch die
Arbeitsplanung fordern, so geschieht dies aus der Uberzeugung, daf die
Arbeit heute ein sehr wichtiger Faktor, fast ein Minimumfaktor geworden ist.

Die forstliche Arbeitsplanung ist deshalb mehr denn je notwendig, sie hat

folgende Aufgaben zu erfiillen :

a) Berechnung des Arbeitsumfanges oder des Arbeitsvolumens auf Grund
der waldbaulichen und betrieblichen Zielsetzung;

b) Erfassen der vorhandenen Arbeitsmittel oder Arbeitskapazitiit;

c) Vergleich des berechneten Arbeitsumfanges mit den vorhandenen Arbeits-
mitteln und gegenseitige Anpassung;

d) Einsatz der Arbeitsmittel, um die Arbeiten im richtigen Zeitpunkt und
mit geringstem Aufwand durchzufiithren;

e) Beschaffung von Unterlagen fiir die Betriebs- und Finanzplanung.

2. Allgemeine Grundsitze

Die forstliche Planung kennt langfristige, mittelfristige und kurzfristige
Aufgaben; wo hat nun die Arbeitsplanung einzusetzen ?
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Langfristig, iiber ein ganzes Bestandesalter, ist die Arbeitsplanung nicht
angezeigt, weil die Detailziele fehlen und die Arbeitsmethoden sowie die
Arbeitsgerite im Laufe der Zeit sehr stark dndern kénnen.

Die mittelfristige Planung erstreckt sich tiber eine Wirtschaftsperiode, die
je nach der Intensitidt des Betriebes sieben bis fiinfzehn Jahre umfaBt. Im
Wirtschaftsplan sind die vorgesehenen Aufgaben festgelegt, zum Beispiel die
Hohe der Nutzungen, die Kulturen, die Pflegearbeiten, der Ausbau der
Transportanlagen und gegebenenfalls noch andere Arbeiten. Hier mul} die
Arbeitsplanung einsetzen und festlegen, wie hoch der Arbeitsaufwand fiir
die Erreichung der Ziele veranschlagt wird. Diese Berechnungen werden an-
tinglich gewisse Schwierigkeiten verursachen. Die Arbeiten sind wohl be-
kannt, es fehlen bei uns aber noch Unterlagen iiber den Zeitaufwand der
einzelnen Arbeitsgattungen, ich mochte sagen, ein vielseitiger Stundentarif.
Solche Grundlagen sind in Deutschland schon recht verbreitet, es wire nur zu
winschen, dal3 auch fir unsere Verhiltnisse solches Zahlenmaterial erhoben,
gesammelt und den Interessenten zugidnglich gemacht wiirde. Dem berech-
neten Gesamtarbeitsumfang (ausgedriickt in Stunden pro Jahr) sind dann die
vorhandenen Arbeitsmittel gegeniiberzustellen. In den meisten Féllen wird
die verfiigbare Arbeitskapazitit nicht ausreichen, dann ist eventuell die
Anstellung weiterer Holzhauer, stindiger Waldarbeiter und die Anschaffung
von Maschinen in Aussicht zu nehmen, oder die Intensitit des Betriebes mul3
den Arbeitsmitteln angepal3t werden. Diese Probleme kénnen nicht von Jahr
zu Jahr gelost werden, sie verlangen weitsichtige, teils betriebswirtschaftliche,
teils forstpolitische MaBnahmen. Die Berechnung des Gesamtarbeitsumfanges
fiir einen Betrieb im Rahmen der mittelfristigen Planung wird auch die Auf-
stellung eines Normalbudgets erleichtern oder erst ermoglichen.

In den Bereich der kurzfristigen Planung fillt die zeitliche Anordnung
aller Arbeiten im Laufe eines Forstjahres. Es ist zum voraus zu beriicksich-
tigen, daf} verschiedene Aufgaben zeitlich gebunden sind, zum Beispiel die
Kulturen, gewisse PflegemaBnahmen und teils auch die Holzhauerei. Die
Arbeiten sollen im giinstigsten Zeitpunkt mit kleinstem Aufwand angeordnet
und durchgefithrt werden. Es 146t sich aber niemals ein starres Schema an-
wenden, weil die Arbeiten immer wieder den ortlichen Gegebenheiten, den
Witterungsverhiiltnissen und allfilligen Naturereignissen (wie bei den jing-
sten Schneeschidden) angepal3t werden miussen.

Nach dem Ablauf eines Forstjahres ist jeweils der geplante Arbeitsauf-
wand mit der effektiven Leistung zu vergleichen. Nur so konnen die Arbeits-
programme korrigiert und verfeinert werden. Um solche Vergleiche zu ermog-
lichen, mufB3 die forstliche Betriebsstatistik nicht nur die Kosten, sondern
auch die Arbeitsstunden getrennt nach den verschiedenen Arbeitsgebieten
erfassen.

Bei diesen grundsitzlichen Uberlegungen stellt sich die Frage, wer sich
mit der Arbeitsplanung befassen und in welcher Form diese Grundlagen
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festgelegt werden sollen. Den besten Uberblick hat sicher der Forstingenieur,
der den Betrieb leitet. Die Arbeitsplanung erfordert aber ein gewisses Mal an
arbeitstechnischen Kenntnissen. Diese Ausbildungsrichtung sollte deshalb
auch an unserer Forstschule ausgebaut und vertieft werden.

Die mittelfristige Planung ist in einem Kapitel des Wirtschaftsplanes zu
bearbeiten, wihrend die kurzfristige Planung zu den laufenden Aufgaben
des Betriebsleiters gehort.

Die Einheit der Arbeitsplanung bildet normalerweise der einzelne Forst-
betrieb. Dort wo verschiedene Verwaltungen unter einer einheitlichen Lei-
tung stehen, ist ein gemeinsamer Arbeitsplan zu erstellen. Wenn unter meh-
reren Verwaltungen Arbeitskrifte oder Maschinen ausgetauscht werden, sind
die vorgesehenen MaBnahmen zu koordinieren. Jeder mittlere und ganz
speziell jeder groBere Forstbetrieb wird mit einer zweckmiBigen Arbeits-
planung nur gute Erfahrungen machen und viele Schwierigkeiten in der Ver-
wirklichung der gesteckten Ziele leichter tiberwinden.

3. Die Arbeitsplanung fiir das Staatswaldrevier Griesbach

a) Kurze Beschreibung des Revieres

Das Revier Griesbach umfal3t 368 ha Wald, es liegt unmittelbar nérdlich
der Stadt Schaffhausen in der direkten EinfluBzone eines bedeutenden Indu-
striezentrums. Die Waldungen stocken auf den untersten Terrassen des Ran-
denplateaus und an den miBig steilen Hingen gegen das Schafthauser Bek-
ken. Pflanzensoziologisch ist das Gebiet einer Ubergangszone vom Eichen-
mischwald zu verschiedenen Buchenwaldgesellschaften zuzuordnen. Das Re-
vier wurde frither als Mittelwald mit einer vorwiegenden Buchen-Eichen-
und Fohrenwirtschaft betrieben. Die um die Jahrhundertwende eingeleitete
Umwandlung, die meist auf direktem Wege erfolgte, ist heute immer noch
nicht abgeschlossen. Der gemessene Holzvorrat (iiber 16 cm) ist von 207 sv/ha
im Jahre 1920 auf 261 sv/ha im Jahre 1959 gestiegen. Vom Gesamtvorrat ent-
fallen 519/, auf die Nadelholzer und 49 9/p auf die Laubhdélzer.

Die im Jahre 1960 durchgefiihrte Bestandeskartierung hat folgende wald-
bauliche Einheiten ergeben :

Jungwuchsflichen 16,4 ha

Dickungen 49,2 ha 65,6 ha 189/
Stangenhélzer (mehrheitlich unter 16 cm) 56,8 ha 169
Baumholzer (mehrheitlich tiber 16 cm) 185,8 ha 50
Altholzbestinde (meist ehemaliger Mittelwald) 59,8 ha -~ 16%

Der bisherige Hiebsatz war mit 1100 sv Hauptnutzung (2,9 sv/ha) sehr tief
angesetzt, um den geringen Holzvorrat schnell zu erhéhen. Die Nutzungen
wurden mehrheitlich an den Verjingungsrindern der Altholzbestinde ange:
zeichnet. Fiir die Zukunft wird das Schwergewicht auf die Durchforstung der
jungen und mittelalten Bestinde verlegt, daneben ist die Umwandlung wei-
terzufithren. Auf Grund dieser waldbaulichen EntschluBfassung und des be-
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rechneten Gesamtzuwachses von 5,5 sv/ha wird der Hiebsatz auf 1800 sv
Hauptnutzung (4,8 sv/ha) erhoht. In Zukunft muf3 auch der Pflege der ausge-
dehnten Jungwuchs-, Dickungs- und Stangenholzflichen vermehrte Beach-
tung geschenkt werden, um die vielseitigen Mischungen, besonders aber den
vorhandenen Nadelholzanteil zu erhalten und die Bestinde qualitativ zu
verbessern. Es stellte sich deshalb fiir mich als Betriebsleiter die primire
Frage: welcher Arbeitsaufwand ist notwendig, um die vorgesehene Betriebs-
intensivierung sofort einzuleiten und zu verwirklichen? Diese Frage fiihrte
zwangsldufig zur nachfolgenden Arbeitsplanung:

by Mittelfristige Arbeitsplanung fiir das Staatswaldrevier Griesbach

Zuerst muB3 der jahrliche Arbeitsumfang fiir die im Wirtschaftsplan vor-
geschenen Aufgaben berechnet werden.

Holzhauere :
— Hauptnutzung 1800 fm a 3—3,5 Std. = 5400—6300 Std.
— Erstdurchforstungen in den Stangenhdlzern

(Gesamtflache 57 ha, Umlaufzeit von 5 Jahren)

jihrlich etwa 10 ha 2 150—180 Std. = 1500—1800 Std.
— Aufriistung von schwachem Durchforstungs- |

material 200 fm a 4—5 Std. = 800—1000 Std.

Total Holzhauerei 589/ = 7700—9100 Std.

Pflegearbeiten :

— Jungwuchspflege (Gesamtfiche 16 ha, nimmt

cher ab), jihrlich die ganze Fliche, 16 ha a 50 Std. = 800 Std.
— Einzdunungen, Pflanzenschutz = 200 Std.
— Dickungspflege (Gesamtfliche 50 ha) jahrlich
etwa 1/3 der Fliche = 17 ha a 80 Std. = 1400 Std.
Total Pflegearbeiten 19¢,, = 2400 Std.
Pflanzgarten und Kulturen :
— Pflanzgarten (vorwiegend Verschulgarten) = 500 Std.
— Kulturarbeiten (jahrlich 10 000—12 000 Pflanzen) = 700 Std.
Total Kulturarbeiten 90/p = 1200 Std.
Wegebau und Unterhalt :
— Unterhalt der Waldwege (Maschinen- oder
Handarbeit) = 200— 800 Std.
— Unterhalt der Wassergriben, Durchlisse usw. '
(Handarbeit) = 300 Std.
— Wegneubau (Reservearbeit evtl. durch
Unternehmer) = 500—1000 Std.
Total Wegebau 80y = 1000—2100 Std.
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Verschiedene Arbeiten :

— Werkzeugunterhalt, Herstellung von Waldhiitten
und Bidnken, Arbeiten im Holzmagazin, Holzbeifuhr

und Verlad = 400 Std.
— Arbeiten fiir Giiterverwaltung und Drittpersonen = 300 Std.
Total Verschiedenes hofy = 700 Std.
Jdhrliches Arbeitsvolumen = 13 000—15 500 Std.
Normal Arbeitsvolumen = 55,5—42,1 Std./ha

Der gesamte Arbeitsumfang pro Jahr wird mit 13 000—15500 Stunden ver-
anschlagt, das ergibt ein Normal-dArbeitsvolumen von 35,5—42,1 Std. pro ha.
Dieser Wert ist fiir jeden Betrieb, je nach der Héhe des Hiebsatzes, der Inten-
sitit und dem Mechanisierungsgrad verschieden. Das Normal-Arbeitsvolu-
men des Revieres Griesbach durfte infolge der kleinen Nutzungsmenge und
des hohen Mechanisierungsgrades unter dem Mittel der schweizerischen,
technisch bewirtschafteten Forstbetriebe liegen.

Zur Berechnung des Arbeitsumfanges sind folgende Ergdnzungen ange-
zeigt : ‘

— Fiir die Holzhauerei inklusive Holzriicken rechneten wir mit 3,0—3,5
Std./m?, je nach Maschineneinsatz. Im Jahre 1961 wurden fir das Auf-
risten von 1780 m? Holz (574 m? Stammbholz, 387 m® Stangen- und Schicht-
nutzholz, 813 m3 Brennholz-Ster und Wellen) 5360 Arbeitsstunden aufge-
wendet. In den ecinzelnen Holzschligen schwankt der Arbeitsaufwand
zwischen 2,5—5,3 Std./m3, je nach Mittelstamm, Holzartenverteilung
und Sortimentsanfall. Fiir die Durchforstung von etwa I1 ha Stangen-
hélzern wurden 1504 Std. aufgewendet, das Aufasten der Zukunftsbaume
(Diirrastung) inbegriffen. .

— Die Ansitze fir die Pflegearbeiten sind eher hoher als die bekannten
Durchschnittswerte. Der Mehraufwand ist teils auf die vielseitigen
Mischungen, teils auf arbeitsintensive Flichen mit fritheren Schneedruck-
schiiden zurtickzufiihren.

— Die Aufwendungen fir die Kulturen und die Betrecuung des kleinen Ver-
schulgartens entsprechen den letztjahrigen Erfahrungen.

— TFiir den Unterhalt und Neubau von Waldwegen sind folgende Arbeiten
vorgesehen :

Der Unterhalt der Waldwege benétigte bei ausschlieBlicher Handarbeit
bisher etwa 800 Stunden pro Jahr. Mit dem Einsatz von Wegebaugeraten
1dB¢sich die reine Handarbeit auf 200 Stunden reduzieren. Der Unterhalt,
das heiBt das Reinigen der Seitengriben, der Wasserdurchlisse und der
Abliufe wird als Regenwetterarbeit ausgefithrt. Beim StraBenneubau
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werden bestimmte Teilarbeiten an Unternchmer vergeben, wir behalten
gewisse Arbeiten als Reserve, damit in den arbeitsarmen Sommermonaten
gelegentlich auch die Saisonarbeiter beschiftigt werden kénnen.

Die verschiedenen Arbeiten wie Werkzeugunterhalt, Hiittenbau, Arbei-
ten im Holzmagazin, Holzzufuhr und Bahnverlad, sowie gewisse Arbeiten
tiir die Giliterverwaltung werden ebenfalls als Fiill- und Schlechtwetter-
arbeit reserviert.

Fiir die Bewiltigung des berechneten Arbeitsumfanges standen dem

Revier im Jahre 1959 zur Verfiigung :

an Arbeitskriften

1 stindiger Vorarbeiter 2 400 Stunden
1 stindiger Waldarbeiter (Alter 63 Jahre) , 2400 Stunden
I Lehrling 1700 Stunden
1 Austauscharbeiter vom Revier Klettgau 1 000 Stunden
7 Saisonarbeiter 4 600 Stunden
Verschiedene Schiiller wihrend der Ferien 500 Stunden
Total ' 12 600 Stunden

an Maschinen
1 Kleintraktor Plumett (fiir Leichttransporte und Holzriicken) zusammen

mit dem Revier Klettgau

8 Motorsigen (davon 2 Eigentum der Waldarbeiter).

Der Vergleich der vorhandenen Arbeitskrdfte mit total 12 600 Stunden

mit dem berechneten Arbeitsumfang von 13000 bis 15500 Stunden zeigt,
daBl die Arbeitskapazitit nicht ausreicht, um die vorgesehenen Arbeiten
durchzufithren. Es wurden zum Awusgleich folgende MaBnahmen vorgeschen,
die heute zum Teil verwirklicht sind : '

1.

Vermehrter Einsatz von Motorsidgen, um den Arbeitsaufwand fiir die
Holzhauerei auf eine kleinere Stundenzahl zu reduzieren. Die Verwaltung
hat eine weitere Motorsige angeschafft. Den Waldarbeitern wurde der
Ankauf durch Beitrige und Vorschiisse erleichtert. Heute verfiigt jede
Holzhauergruppe tiber eine Motorsige. Dadurch ist es gelungen, den
Arbeitsaufwand im letzten Jahr auf 3,0 Std./m? zu reduzieren.

Eine weitere Holzhauergruppe sollte fiir Akkordarbeiten im Winter
angeworben werden, was uns gelungen ist.

In simtlichen Staatswaldrevieren wurde die Lehrlingsausbildung gefor-
dert, um einerseits sofortige Arbeitshilfen zu erhalten und anderseits
Nachwuchs fiir die Zukunft heranzubilden. '

Fir die idlteren Waldarbeiter, meistens Rentner, werden erleichterte
Arbeitsbedingungen zur Ubernahme von Durchforstungsakkorden ge-
schaffen. Die Verwaltung fithrt zum Beispiel die Riickarbeiten, die Fil-
lung starker Uberhilter und andere schwere Arbeiten mit dem eigenen
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Personal durch. Wir wollten dadurch die dlteren Leute moglichst lange
behalten, bis der Nachwuchs durch die Lehrausbildung sichergestellt ist.

5. Der Wegunterhalt wird in Zukunft nur noch maschinell durchgefiihrt.
6. Die vielen Handarbeiten in privaten Anlagen miissen reduziert werden.

Fiir die ndchsten Jahre ist die Anstellung von zwei stindigen Arbeitern,
nach Moglichkeit ehemaliger Lehrlinge, in Aussicht zu nehmen, weil ver-
schiedene dltere Arbeiter ersetzt werden miissen, an deren Stelle leider kaum
mehr Saisonarbeitskrifte treten werden. Wir priifen auch weiterhin Gerite,
um gewisse Handarbeiten durch Maschinen zu ersetzen. Gegenwiirtig befassen
wir uns mit der Sterbiindelung und hoffen, dadurch verschiedene Arbeiten zu
vereinfachen.

Std. .
13000 7 ; o
/700 Verschiedenes 719 5350_ \aISc}‘lbed::fr-
7
Wegebau
I
2857 — Rentner
1T
Kuturen
10000 —
Pflege 2440 — Landwirte
Bl
L
1953 Lehriinge
It
5000
| Hdzhavere:
N
7700 |11
] 6860
l W @ Sandige Waldarteiter
)
“
0 ! |

Arbeitsplanung 1960/69 ausgeflihrte Arbeitsstunden 1961:
nach Arbeitsgebiet nach Arbeiterkategorien

Tab.1. Jahrlicher Arbeitsaufwand furdas Staatswaldrevier
Griesbach (368 ha)
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In der Tabelle 1 ist der berechnete Arbeitsumfang fiir das Revier Gries-
bach mit 183000 Stunden aufgezeichnet. Zum Vergleich ist der effektive
Arbeitsaufwand fiir das Jahr 1961 nach Arbeitsgebieten und Arbeiterkate-
gorien dargestellt. Den berechneten 13000 Arbeitsstunden stehen iiber-
raschenderweise 13012 geleistete Stunden gegeniiber. Es ist uns somit ge-
lungen, den berechneten Arbeitsumfang gesamthaft einzuhalten, obwohl in
den einzelnen Arbeitsgebieten verschiedene Abweichungen festzustellen sind.

¢) Die kurzfristige Arbeitsplanung

Der berechnete Gesamtarbeitsumfang von 13000 Stunden ist so auf ein
Jahr zu verteilen, daf3 die einzelnen Arbeiten zur richtigen Zeit ausgefiihrt
werden. Wir wollen dabei zwei grundsitzlich verschiedene Losungen ein-
ander gegeniiberstellen :

1. Mit nur stindigem Personal sind fiir die 13 000 Stunden zum Beispiel vier
stindige Waldarbeiter mit jahrlich 2400 Stunden und zwei Lehrlinge mit
jihrlich 1700 Stunden zu beschiftigen. Die Arbeit verteilt sich gleich-
mifig auf das ganze Jahr, fiir die vier Wintermonate sind infolge der
kiirzeren Arbeitszeit weniger Arbeitsstunden eingesetzt. Bei der Anstel-
lung von nur stindigem Personal ist es nicht moglich, das Arbeitspensum
den im Betrieb auftretenden Arbeitsspitzen anzupassen. In der Tabelle 2
ist dieser Arbeitsplan dargestellt. In den Monaten Mirz/April sind
Pflegearbeiten eingesetzt, um die Dickungspflege der Laubholzbestinde in
unbelaubtem Zustand durchzufithren. Die Kulturarbeiten konzentrieren
sich auf den Monat April. Auf alle Monate werden die verschiedenen
Arbeiten als Schlechtwetterbeschiftigung verteilt. Die Holzhauerei-
arbeiten, die 589/, des Gesamtarbeitsvolumens ausmachen, erstrecken

I‘ |
1L

Monat : 1 T I i Y g I v X x XI Xr
Legende:  MHIMD Huzhaerei [ Pflege ESKuturen  [IWegebau  FZZ Verschedenes

1000 $d.

500 Hd.

Il E i

Tab. 2. Geplante Arbeitsverteilung mitnur standigen Waldarbeitern,
(4 Wadarbeiter < 2 Lehrlinge)
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sich tiber zehn Monate, was fiir die Holzernte im Laubholz nicht gerade
giinstig ist.

2. In Betrieben mit stindig und unregelmiBig beschiftigten Arbeitern 1iBt
sich das Arbeitspensum zeitlich leichter einordnen. In Tabelle 3 ist
die Arbeitsverteilung mit zwei stindigen Waldarbeitern, einem Lehrling
und sechs bis acht Saisonarbeitern dargestellt, wie sie fiir das Revier Gries-
bach im Jahre 1959 vorgesehen war. Den ausgebildeten stindigen Arbei-
tern werden vorwiegend die Spezialarbeiten (Pflege, Kulturen und schwie-
rige Holzhauerei) zugewiesen. Die Saisonarbeiter fiithren hauptsichlich
die normalen Holzschlige im Akkord durch und helfen gelegentlich bei
den Kultur-und Wegebauarbeiten.
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Legende siehe -Tab. 2.
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Tab 3. Geplante Arbeitsverteilung mit standigen— und gelegentlich

beschaftigten Waldarbeitern.

(2 Stdndige Waidarpeiter + 1 Lehrling + Saisonarbeiter)

Auf Grund dieses Arbeitsdiagrammes wird die laufende Arbeit alle zwei
Wochen mit dem Forster besprochen, wobei das Normalprogramm und ein
Ausweichprogramm [iir ungiinstiges Wetter festgelegt wird. Allfillig auf-
tretende Anderungen infolge von Naturereignissen kénnen auf Grund eines
Arbeitsprogrammes viel leichter iberblickt und angeordnet werden. So haben
wir zum Beispiel nach den Schneebruchschiden am 2. Januar 1962 folgende
Uberlegungen gemacht :

1. Der Mehranfall von etwa 400 Kubikmeter Schneebruchholz wird eirl'eﬂ
Aufwand von 1400 Arbeitsstunden, das entspricht 160 bis 170 Arbeits-
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tagen, erfordern. Mit fiinf Arbeitern wird die Holzhauerei um 1!/ Monate
verzogert. Vorerst ist das Fohren- und Laubnutzholz aufzuristen.

Der nasse Schnee hat in den Dickungen und Stangenholzern erhebliche
Schiden angerichtet. Diese Jungbestinde sind vor dem Laubaustrieb zu
behandeln, wofiir die Pflegearbeit im Vorfrithling von 900 Stunden auf
mindestens 1500 Stunden erhéht werden mul. Es ist deshalb nétig, daB
eine Arbeitsgruppe sofort mit den Pflegearbeiten beginnt, sobald es die
Witterungsverhiltnisse erlauben.

Die Kulturarbeiten im April werden auf ein Minimum beschriankt und
1m Herbst weitergefiihrt.

Die im Mai/Juni geplanten Wegebauarbeiten werden voraussichtlich
zuriickgestellt.

Bei solchen unerwarteten Arbeitsumstellungen, oder bei unvorhergese-

henen Anderungen im Personal ist es zweckmiBig, ein Minimalprogramm
aufzustellen, das festhilt, welche Arbeiten im Laufe des Jahres unter allen
Umstdnden zu verwirklichen sind und welche Arbeiten verschoben werden
konnen. Mit diesen Planungsunterlagen sollte es nicht vorkommen, daf3 zum
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spiel dringende Pflegearbeiten alljdhrlich verschoben werden miissen.

NN

D)
O
77 e
> @ /Ll
@ = &
foo0 4. pz R — -
2 @ E $
i
= ol
Soo Sfd- E‘,: I L % L[ -
Il 97 | —
1 I {2} &5
T Dt I A feus
344 i "

Tab,

Legende siehe Tab. 2 .

Monat I 1 I ¥ Y ¥ ¥ W X X X X
4. Effektive Arbeitsverteilung nach Arbeitsgebieten im Jahr 1961.
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Tab 5. Effektive Arbeitsverteilung nach Arbeiterkategorien im Jahr 1961.

Zur kurzfristigen Planung gehort auch der Vergleich des jihrlichen
Arbeitsaufwandes mit dem aufgestellten Programm. Aus der Tabelle 1 ist die
gute Ubereinstimmung des Gesamtarbeitsumfanges mit der geleisteten Arbeit
und den einzelnen Arbeitsgebieten ersichtlich. In der Tabelle 4 ist die monat-
liche Arbeitsverteilung des Jahres 1961 nach Arbeitsgebieten dargestellt. Die
Holzhauerei erstreckt sich iiber zehn Monate. Die Pflege und Kulturarbeiten
konnten normal durchgefithrt werden. Die verschiedenen Arbeiten verteilen
sich auf das ganze Jahr, meistens als Schlechtwetterbeschiftigung. Aus dem
Rahmen fallen die Wegebauarbeiten in den Monaten Oktober, November
und Dezember, die notwendig waren, um das beim Neubau eines Reservoirs
anfallende Schottermaterial fiir einen Strassenneubau zu verwenden.

Die Darstellung iiber die Arbeitsverteilung nach Arbeiterkategorien
(Tabelle b) erklirt die starken Schwankungen zwischen den verschiedenen
Monaten. Wihrend der Monate Mirz bis Mai war ein stindiger Waldarbeiter
krank. Im Juni wurde dann ein zusitzlicher stindiger Waldarbeiter, ein aus-
gebildeter Facharbeiter, eingestellt. Die Lehrlingsarbeiten fallen wihrend
der Monate Februar und Juli sehr stark zuriick wegen des Holzhauerkurses
und der Ferien. Die Saisonarbeiter (Landwirte und Rentner) arbeiten im
Sommer bedeutend weniger im Wald als im Frithjahr und Herbst. Auch im
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Winter, besonders in den Monaten Januar und Februar ist ein gewisser
Arbeitsriickgang festzustellen. Wihrend der Friithjahrs- und Herbstferien wer-
den jeweils Schiiler fiir Kulturarbeiten und fiir die Mithilfe bei Erstdurch-
forstungen, besonders fiir das Diirrasten, beschiftigt. Die Arbeitsspitze im
Oktober ist bedingt durch den unvorhergesechenen Wegebau, wofiir auch
Arbeiter aus dem Nachbarrevier eingesetzt wurden.

Gesamthaft darf festgestellt werden, daB sich die Arbeitsplanung fiir das
Staatswaldrevier Griesbach sehr gilinstig ausgewirkt hat. Die erarbeiteten
Unterlagen geben wertvolle Hinweise tiber die Arbeitsverteilung und den
Arbeitseinsatz, ohne daB dadurch die Betriebsfithrung eingeengt wurde.
Planungsgrundlagen, auch solche iiber die Arbeit, diirfen nicht zur Zwangs-
jacke werden, sie sollen dem Betriebsleiter ermdglichen, den Arbeitsablauf
nach den wechselnden Anforderungen des Betriebes und den Gegebenheiten
der vorhandenen Arbeitsmittel zweckmiBig zu koordinieren.

4, Zusammenfassung

a) Die Intensivierung der Forstbetriebe, der Riickgang der Arbeitskrafte und
die Verteuerung der Arbeitslohne erfordern einen zweckmifBigen Einsatz
des Faktors Arbeit, der immer deutlicher zum Minimumfaktor wird.

b) Die Arbeitsplanung umfa3t mittelfristige und kurzfristige Aufgaben.

¢) Die mittelfristige Arbeitsplanung hat im Rahmen der Forsteinrichtung
den Arbeitsumfang zu veranschlagen, die vorhandenen Arbeitsmittel zu
erfassen und die Arbeitskapazitit auf das giinstigste Arbeitsvolumen
abzustimmen.

d) Die kurzfristige oder jdhrliche Arbeitsplanung setzt die vorhandenen
Arbeitskrifte im Laufe des Jahres so ein, daf alle Arbeiten rechtzeitig und
mit geringstem Aufwand verwirklicht werden kénnen.

¢) Die Arbeitsplanung ist eine wichtige Aufgabe, die jeder Betriebsleiter
selbst vorbereiten und durchfiihren sollte. Die Forstingenieure sind des-
halb auf diesem Fachgebiet besser auszubilden, und es miissen Unterlagen
tiber den Aufwand der verschiedensten Arbeiten beschafft werden.

f) Fiir das Staatswaldrevier Griesbach, Schaffhausen, wurde der Ablauf der
mittel- und kurzfristigen Arbeitsplanung dargestellt und mit den wirk-
lichen Verhiltnissen verglichen.

g) Eine zweckmiBige Arbeitsplanung wird fiir jeden mittleren und gréferen
Forstbetrieb den Arbeitsablauf wesentlich vereinfachen und erleichtern.

h) Ein planmiiBiger Einsatz der Krifte ist nicht nur fiir die Waldarbeiter,
sondern auch fiir das Forstpersonal jeder Stufe notwendig.
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. Résumé

Quelques réfiexions sur la planification des travaux forestiers exposées a 'aide
de I'exemple de la forét d’Etat de Griesbach, Schaffhouse

a) L’intensification de 'exploitation forestiere, la diminution de la main-d’ccuvre
et le renchérissement des salaires exigent une utilisation convenable du facteur
travail, lequel devient de plus en plus le facteur minimum.

b) La planification des travaux s’applique a des taches a échéance moyenne et
a des taches immdédiates.

c) La planification des travaux a échéance moyenne doit fixer, dans le cadre de
I'aménagement des foréts, le volume de travail a effectuer, inventorier les moyens
existants et adapter la capacité de travail au volume de travail le plus favorable.

A

d) La planification a courte échéance ou annuelle organise l'utilisation de la
main-d’ceuvre disponible de telle facon, qu'au cours de I'année, tous les travaux
soient effectués a temps et avec le minimum de frais.

e) La planification des travaux est une tache essentielle que chaque chef d’ex-
ploitation devrait préparer et exécuter lui-méme. Aussi les ingénieurs forestiers
doivent-ils étre mieux préparés dans ce domaine, et il est nécessaire d’établir des
bases renseignant sur I'ampleur des divers travaux forestiers.

f) Le déroulement de la planification des travaux a moyenne et bréve échéance
a été exposé a l'aide de I'exemple de la forét d’Etat de Griesbach, Schafthouse, et
comparé¢ aux conditions réellement existantes.

g) Une planification convenable simplifiera et facilitera I'exécution des travaux
dans chaque exploitation forestiére grande et moyenne.

h) Une utilisation planifiée de la main-d’ceuvre disponible ne se limite pas aux
seuls blicherons, elle est tout autant nécessaire pour l'ensemble du personnel
forestier. Traduction Farron
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