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marque. Les frais des cours sont supportés par la Confédération et le Fonds
d’entraide a raison de 20 a 30 9%/ chacun, les 40 a 60 %o restants sont a la
charge des cantons et des propriétaires. Le participant ne doit rien payer
et en général, il est indemnisé pour sa perte de salaire par le propriélaire
de forét qui l'occupe.

L’auteur expose ensuite les avantages et les désavantages de cette forme
d’enseignement professionnel. Il essave aussi d’en analyser le succés obtenu
jusqu’a aujourd’hui (voir tableau). Il constate que ce sont surtout les can-
tons du Plateau qui ont bénéficié de cette formation alors qu’il serait hau-
tement désirable que ce soit avant tout les biicherons de montagne qui possédent
une technique de travail adéquate, leur tache étant plus pénible et plus exigeante
que celle des ouvriers de la plaine. Depuis quelques années, on ajoute encore, en
haute montagne, au cours de biicheronnage un cours de débardage; enfin, 'année
derniére, on a organisé¢ les premiers cours de scie 2 moteur.

La formation professionnelle des blicherons, telle qu’elle est organisée
en Suisse, a donné satisfaction. Il semble cependant que, sous cette forme,
elle ne pourra pas a l'avenir améliorer encore plus la gestion des foréts.
Ce qui est nécessaire, c’est que 'administration forestiére tout entiére évolue vers
la gestion directe et ne soit pas surtout une autorité de police et de conservation,
comme elle I'a été jusqu'a présent. Farron

Die Anstellung und Ausbildung von Forstern
und Waldarbeitern

Von Forstmeister Dr. Krebs, Winterthur Oxf.)681 e AR
(81.2

Beim Lesen der folgenden Ausfithrungen muf8 man sich klar sein,
daB die Forstdienstorganisation in den verschiedenen Kantonen aufler-
ordentlich ungleich ist. Meine Uberlegungen gehen in erster Linie von
den ziircherischen Verhéltnissen aus und kénnen daher nur teilweise fiir
andere Kantone gelten. Das Charakteristische fiir den Kanton Ziirich
liegt darin, da} wir iiberwiegend nebenamtliche Unterforster und, mit
Ausnahme der technischen FForstverwaltungen und einiger grofler Staats-
und Gemeindewaldungen, nur aushilfsweise beschaftigte Waldarbeiter
haben. Gesamthaft sind im Kanton Zirich rund 270 Forster im Amt, die
iiber 500 Forsterstellen innehaben (Gemeindeforster, Korporationsfor-
ster, Privatwaldforster).

A. Auswahl und Anstellungsverhiiltnisse von Firstern und Waldarbeitern

Geben wir es zu, dal wir der Forster- und besonders der Wald-
arbeiterfrage wihrend langer Zeit viel zu wenig Aufmerksamkeit schenk-
ten, weil sie sich frither von selbst loste. Von jeher bildete die Wald-
arbeit eine saisonbedingte, durchaus erwiinschte Ergéinzung insbeson-
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dere der landwirtschaftlichen Tétigkeit, indem die meisten Waldarbeiten
dann ausgefiihrt wurden, wenn in der Landwirtschaft eine gewisse Ar-
beitsruhe herrschte. Das galt wihrend des ganzen Winters und im Vor-
frithling, das galt aber auch fiir die Zeit zwischen Heu- und Emdernte, und
das galt fiir die Zeit nach der Fruchternte. Auch das Baugewerbe lieferte
vielenorts gewisse Aushilfskrifte fiir Holzereiarbeiten. Dieses Entlehnen
von Arbeitskriften aus fremden Berufsgattungen schien uns als gegeben
und als unverinderlich, und wir iiberlieBen die Rekrutierung von For-
stern und Waldarbeitern wohl vollstindig dem Zufall. Die fast allgemein
verbreitete Ansicht, daf die Waldarbeit eine ausgesprochene Liicken-
biiBerin fiir Berufs- und Erwerbslose sei, hatte iibrigens auf die Lohn-
praxis und die Ausbildungsfrage in der Forstwirtschaft ihren EinfluS8.

Diese Verhiiltnisse haben sich seit einiger Zeit griindlich geindert
und haben einen Umschwung gebracht, an dem wir nicht achtlos vorbei-
gehen konnen. Die Landwirtschaft ist durch vermehrten Ackerbau,
durch Anbau von Zwischenfriichten, durch eine gesteigerte Bodenaus-
niitzung derart intensiviert worden, daf§ ihre Arbeitskrifte vom frithen
Friihjahr an bis zum Spétherbst ohne Unterbruch beansprucht werden,
so daf eine zusitzliche Beschiftigungsmoglichkeit praktisch nur noch
im Winter zur Zeit der Holzhauerei besteht. Die Giiterzusammenlegun-
gen haben in der Regel groflere Betriebe gebracht, die mit einem ver-
mehrten Arbeitsaufwand bewirtschaftet werden. In der Nihe groBerer
Ortschaften haben viele Kleinbauern ihren Betrieb verpachtet und ar-
beiten auf Baustellen oder in Fabriken. Da andere Kleinbauern diese
Pachtbetriebe zusitzlich bewirtschaften, gehen dem Wald gleich zwei
Aushilfskriifte, Verpichter und Péchter, verloren, denn gerade diese
Kleinlandwirte haben frither ein zusitzliches Auskommen in der Wald-
wirtschaft gesucht. Dazu kommt seit vielen Jahren die Konkurrenzie-
rung durch Baugewerbe und Industrie, die bei geregelter Arbeitszeit
wesentlich héhere Léhne bezahlen, so dafl eine ununterbrochene Ab-
wanderung von Arbeitskriften aus der Land- und Forstwirtschaft fest-
zustellen ist. GroBe gutlaufende Industriebetriebe und grofle Bauunter-
nehmungen wirken wie ein Vakuum, das aus einer weiteren Umgebung
die verfiigharen Arbeiter absaugt.

Verschirfend wirkt sodann der Umstand, daB die Waldarbeit in ver-
schiedener Hinsicht mit besonders erschwerenden Umstinden verbun-
den ist: Die Arbeiter sind dem Wetter ausgesetzt, der Kleiderverschleif§
ist grofB}, in bezug auf Verpflegung liegen die Voraussetzungen ungiinsti-
ger, die Unfallgefahr ist verhiltnisméBig groB, und die Unféille sind in
der Regel sehr schwer. Die Sozialmafinahmen sind fiir diese nebenamt-
lichen Aushilfskrifte durchwegs bescheiden; eine Schlechtwetter-Aus-
fallentschiidigung und eine Ferienberechtigung besteht in der Regel
nicht. Im Verhélinis zur Schwierigkeit und Gefidhrlichkeit des Berufes
waren die bisher bezahlten Waldarbeiterlohne (ich denke da an das
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grofle Heer der nichtstindigen Waldarbeiter) absolut ungeniigend. Das
ist wohl der Hauptgrund, dafl viele Waldarbeiter, wo sie nicht biuer-
licher Grundbesitz an der Scholle hielt, sich oft besser entlohnten und
weniger anstrengenden Titigkeitsgebieten zuwandten. Diese Entwick-
lung hat namentlich die jungen Arbeitskrafte ergriffen, so daf§ eine ge-
wisse Uberalterung des Waldarbeiterstandes eingetreten ist.

Die ebenfalls erfolgte Intensivierung der Waldwirtschaft wirkte
dieser Entwicklung in umgekehrtem Sinne enfgegen: Die Erweiterung
der Kulturen, die Anlage und Pflege grofier Pflanzgéirten, vermehrte
sorgfiltig und griindlich durchgefiihrte Jungwuchspflege und regel-
maflige Dickungspflege, dann aber auch die IForderung des Wegbaues
zur AufschlieBung der Wilder hatten zur Folge, daf die Waldarbeit in
ihrer jahreszeitlichen Verteilung eine gewisse Verlagerung erfuhr. Die
eigentliche Holzhauerei kann nicht mehr als die einzige Hauptbeschaf-
tigung im Walde betrachtet werden; durch bessere Ausbildung und
bessere Werkzeuge ist ihr Anteil am Gesamtarbeitsaufwand ohnehin
kleiner geworden, wihrend anderseits pflegliche Arbeiten und Forst-
verbesserungen, die im Friihjahr, Sommer oder Spitherbst auszufiihren
sind, an Umfang zugenommen haben. Wir haben somit zwei sich wider-
sprechende Vorginge: Die Landwirtschaft, die frilher vom I‘rtiihjahr bis
zum Herbst gewisse Arbeitspausen fiir Waldarbeiten verwenden konnte,
findet heute diese Zeit nicht mehr, wihrend in der Forstwirtschaft der
Arbeitsaufwand gerade in dieser Periode groBer geworden ist.

Die schwerwiegenden IFolgen dieser Entwicklung sind uns allen
deutlich erkennbar: Wohl erfolgen die Holznutzungen in vollem Um-
fange, aber die Kulturen und besonders die pfleglichen Mafinahmen
werden seit vielen Jahren in absolut ungentigendem MaB und vielenorts
iiberhaupt nicht oder nur ganz oberfldchlich besorgt. Die heutige Forst-
wirtschaft nimmt damit der Zukunft gegeniiber eine ungeheure Verant-
wortung auf sich, um die wir uns nicht driicken koénnen, denn dadurch
wird die Nachhaltigkeit im weitesten Sinne gestort. Es ist bedriickend,
feststellen zu miissen, was fiir eine Unsumme an guten Anlagen, an
hochster Produktionskraft, an wertvollsten Zuwachstragern in Privat-
waldungen, vielenorts aber auch in 6ffentlichen Waldungen ungentitzt
verlorengeht.

Um diese Schwierigkeiten nicht zu verschirfen und um nicht in
eine Sackgasse zu geraten, aus der es keinen Ausweg mehr gibt, miissen
wir die Nachziehung eines geeigneten IF6rster- und Waldarbeiterstandes
zielbewufBit an die Hand nehmen. Die Entwicklung geht dabei wohl in
der ganzen Schweiz in der Richtung des vollamtlichen Férsters und des
stindigen Waldarbeiters. Landwirtschaftliche Aushilfskrifte werden
nach wie vor im Winter wihrend der Holzhauereiperiode in Frage kom-
men, und wir mochten der Landwirtschaft diesen wirtschaftlich wert-
vollen Zusatzverdienst besonders fiir Kleinbetriebe auch gar nicht ver-
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unmoglichen. Fiur die Ausfiihrung der pfleglichen Arbeiten, der Kulturen,
des Wegunterhaltes und des Stralenneubaues bendétigen wir aber einen
Stock an stindigem Personal, das wiahrend des ganzen Jahres zur Ver-
fligung steht und das vielenorts auch im Privatwald forstliche Arbeiten
gegen Lohnvergiitung ausrichtet.

Der Waldpflegekurs fiir das obere Forstpersonal des Mittellandes
und des Juras hat den Teilnehmern klar zum BewuBtsein gebracht, daB
es fiir die richtige Besorgung der PflegemaBnahmen wohl in erster Linie
notig ist, daf der Wirtschafter dem Unterforster auf Grund der Beurtei-
lung des Waldbestandes, der Zielsetzung und des gefafiten Entschlusses
einen klaren Auftrag gibt. Ebenso wichtig ist es aber, daf nachher ein
gut ausgebildeter Mitarbeiterstab (FFérster und Waldarbeiter) zur Ver-
fiigung steht, der diesen Auftrag im Sinn und Geist der erteilten Wei-
sungen fachgerecht und zur richtigen Zeit ausfiihrt. Ziehen wir einen
Vergleich auf militirischem Gebiet: Man kann als Kommandant auf
Grund eines Auftrages, der Beurteilung des Geléindes, der Kenntnis iiber
Verhalten und Ausriistung der eigenen Truppen sowie der wohl meist
unklaren und unvollstindigen Kenntnis iiber den Gegner einen Entschluf3
fassen und einen klaren Befehl erteilen; damit dieser Befehl aber auch
zum Erfolg fiihrt, braucht es untergebene Offiziere, Unteroffiziere und
Mannschaften, die entsprechend ihrer Ausbildung den Befehl nach
bestem Wissen, Konnen und Wollen ausfiihren. Das gilt iiberall und fiir
alle Titigkeitsgebiete der menschlichen Gesellschaft, wo kollektiv an
einer Aufgabe gearbeitet wird.

Das vollbeschéiftigte Forstpersonal hat folgende Vorteile:

a) Unterforster:

Der vollamtliche Unterférster kommt wihrend des ganzen Jahres
immer in den Wald; er wei}, wo pflegliche Manahmen nétig sind;
Jungwuchspflege, Schiidlingsbekdmpfung, Wegunterhalt usw.
konnen zur richtigen Zeit und in vollem Umfang besorgt werden,
wihrend unsere heutigen nebenamtlichen Forster in der Zeit zwi-
schen Friihling und Herbst wohl nur noch selten fiir Waldarbeiten
zu haben sind, da sie auf ihrem landwirtschaftlichen Betrieb bis
zum UbermaB beansprucht werden. Die vollamtlichen Férster er-
moglichen auch eine bessere Berufsausbildung und Berufserfah-
rung. Dabeil sehe ich die Lésung aber beim vollamtlichen Ge-
meindeforster, der bei der praktischen Ausfithrung mitarbeitet, und
nicht beim Revierforster, der nur Inspektionsbeamter ist.

b) Waldarbeiter:

In Deutschland besteht seit liingerer Zeit die Tendenz, die Zahl der
Saisonarbeiter zu reduzieren und dafiir mehr stindige, gut quali-
fizierte und gut ausgebildete Waldarbeiter einzusetzen. Auch wir

547



werden nicht darum herumkommen, denn ein vollamtlicher For-
ster hat zur Voraussetzung, daB ihm auch eine Mindestgruppe
stindiger Mitarbeiter beigegeben wird.

Der Kern des Forstarbeiterproblems besteht in der Losung der
Lohnfrage. Wir haben bereits betont, da die bisherigen Waldarbeiter-
16hne zu gering waren. Es mufl heute eine soziale Selbstverstindlichkeit
sein, fiir einen gerechten Lohn zu sorgen. Die Waldarbeiter kénnen das
selbst kaum, weil sie in der Regel nicht organisiert sind. Das kommt
davon her, und das liegt in der Natur des Forstbetriebes, daB nicht gro-
Bere Arbeitermassen sich an einer Arbeitsstelle zusammenfinden, son-
dern daf ihr Einsatz in kleinen, ortlich getrennten Gruppen ohne
Zusammenhang erfolgt.

Nach unserer Ansicht sind fiir die Losung der Waldarbeiterfrage
folgende Umstinde zu berticksichtigen:

1. Die Sicherung eines Gesamtlohnes, der eine angemessene Existenz
ermoglicht. Dieser Gesamtlohn mufl mit Riicksicht auf die Schwere
der Arbeit und die mit der Berufsausiibung verbundenen ungiin-
stigen Umstédnde, wie KleiderverschleiBl, Witterungseinfliisse, Er-
schwerung der Ernihrung usw., etwas hoher sein als der Verdienst
eines landwirtschaftlichen Arbeiters, hingegen nicht héher als der-
jenige eines gelernten Industriearbeiters.

Auf dem Gebiet der Sozialfiirsorge sind bessere Leistungen nicht

zu umgehen, wie Krankenversicherung, Ferienvergiitung, Schlecht-

wetter-Ausfallentschidigung, Arbeitslosenversicherung, Ruhege-
halt, Wegentschidigung fiir abgelegene Arbeitsorte, Unfallschutz
und Gesundheitsschutz.

3. Hebung des SelbstbewuBtseins des Waldarbeiters durch Einfiih-
rung einer Berufsausbhildung; der Waldarbeiter mufl vom Gelegen-
heitsarbeiter zum Berufsarbeiter werden.

4. Fiir bessere Arbeiter miissen Aufstiegsmoglichkeiten als Vorarbei-
ter und Gruppenfiihrer geschaffen werden; aus ihnen werden sich
auch die Forsteranwiirter rekrutieren.

5. Die Arbeit des Waldarbeiters ist tiberall dort zu erleichtern, wo
menschliche Arbeitskraft durch Maschinenkraft ersetzt werden
kann, sobald die Art der Ausfithrung darunter nicht leidet, also in
erster Linie bei der Holzerei, beim Holztransport, beim Wegbhau
usw. Die Arbeitsgebiete, wo die menschliche geistige und korper-
liche Kraft durch die Maschine nicht verdringt werden kann, sind
immer noch grof} genug; sie betreffen im Walde in erster Linie die
Kulturen, das weite Arbeitsfeld der Jungwuchs- und Dickungs-
pflege, die Durchforstung jiingerer Bestinde und den grofiten Teil
des Pflanzgartenbetriebes. Die menschliche Handarbeit ist und
bleibt aber die teuerste Arbeitskraft. Ein gut geleiteter Forstbetrieb
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muf3 daher je nach BetriebsgroBie iiber ein gewisses Inventar an
betriebseigenen Hilfsmaschinen verfiigen.

6. Pflicht des Arbeitgebers, fiir bessere Unterbringung des Wald-
arbeiters im Walde zu sorgen (Schutzhiitten mit Kochgelegenheit).

7. Die Arbeitsverhiiltnisse unserer Waldarbeiter haben durch die
Untersuchungen der Forstwirtschaftlichen Zentralstelle und der
Forstlichen Versuchsanstalt namentlich auf dem Gebiet der Werk-
zeugfrage und der Holzhauerei eine wesentliche Verbesserung er-
fahren; diese ist auch auf andern Teilgebieten weiterzufiihren.

8. In groBeren Waldgebieten mit dauerndem Arbeitermangel sind zu-
verlissige Arbeiterfamilien anzusiedeln. Dabei ist zu bedenken, dafl
durch nichts eine Arbeiterfamilie derart gebunden werden kann
wie durch eigenen Grundbesitz oder mindestens eigene Wohnung.

Man wende nicht ein, daBl die extensive Forstwirtschaft hoéhere
Arbeiterlohne nicht ertrage. Auch bei einer starken Verbesserung ist die
Investierung an Arbeitskraft im Forstbetrieb immer noch bescheiden.
Nach Dr. E. Weiger rechnet man in der Landwirtschaft pro voll-
beschiiftigten Arbeiter mit einer Betriebsfliche von 2 bis 7 Hektaren, in
grofleren deutschen Staatsforsten hingegen mit 40 bis 80 ha. Dr. Stein-
lin hat seinerseits erwidhnt, daB im Lehrrevier der ETH auf einen stian-
digen Waldarbeiter eine Waldfliche von rund 30 ha entfillt. Die Auf-
wendungen fiir sorgfiltige Waldpflege und intensive Wirtschaftsfithrung
werden durch Zuwachssteigerung und durch hoéhere Gelderlose, wenn
‘auch erst nach verhiltnisméBig langer Zeit, wieder vergolten. Unserer
hochentwickelten Forstwirtschaft widerspricht aber der heute noch
herrschende, seit der Zeit primitiver Anfdnge fast unverdndert gebliebene
Stand der Arbeiterverhdltnisse.

B. Die Ausbildung der Unterforster und Waldarbeiter

Die Ausbildung muB} sich den Aufgaben der Berufstitigkeit anpas-
sen. Die Abgrenzung des Téatigkeitsgebietes des Forsters nach unten und
ganz besonders nach oben scheint daher wichtig zu sein. In dieser Be-
ziehung weise ich auf die Forstdienstorganisation hin, die vor iiber
zwanzig Jahren mit groBler Heftigkeit diskutiert wurde und um die es
seither merkwiirdig still geworden ist.

In jenem Entwurf iiber die Organisation des Forstdienstes wurde
auf waldbaulichem Gebiet der Trennungsstrich so gezogen, daB die An-
zeichnung aller wesentlichen Nutzungen im 6ffentlichen Wald dem
Kreisoberforster, die Leitung der Kultur- und Pflanzgartenarbeiten und
die Durchfiihrung der bestandespfleglichen MaBnahmen aber dem Un-
terforster zugewiesen wurde. Auch Schidelin war der Ansicht, daB
Jungwuchspflege und Sduberung Arbeiten sind, mit denen das untere
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Forstpersonal unter Beizug sorgfiltig ausgesuchter Waldarbeiter be-
traut werden soll, wihrend das Anzeichnen der Durchforstungen Sache
des Wirtschafters bleiben miisse.

Ich wage es, hier ein Fragezeichen zu duBlern. Selbstverstindlich ist
eine Kompetenzausscheidung notig, um Doppelspurigkeit zu vermei-
den. Der Trennungsstrich ist einfach auf technischem Gebiet, wo durch
mathematisch-technische Voraussetzungen die Abgrenzung gegeben ist.
Dagegen ist auf waldbaulichem Gebiet eine scharfe Trennung schwierig,
aber wohl auch weniger noétig. Der Jungwuchs- und Dickungspflege
kommt fiir die spitere Entwicklung und fiir das Endergebnis eine viel
groBere Bedeutung zu, als man oft gemeinhin annimmt. Durch sie wird
die schluBlendliche Holzartenmischung, das Vorkommen gewisser oft
sehr wertvoller Beimischungen in hohem Maf8 bestimmt; in der Dickung
wird die Gliederung der Bestockung in verschiedene Gesellschafts-
schichten wirksam; hier liegt der entscheidende Wendepunkt im Leben
der Bestockung, wo iiber Sieg oder Niederlage, iiber Aufstieg oder Unter-
gang der Bestockungsglieder weitgehend entschieden wird. Alle spiteren
MafBnahmen, wie insbesondere die wihrend vieler Jahrzehnte auszu-
fiihrenden Durchforstungen, basieren auf dem Ausgangsbestand, wie er
nach Abschluff der Sduberungsperiode iibergeben wird.

Ich glaube daher, und der Waldpflegekurs hat das eindeutig be-
statigt, dafl der Wirtschafter sich viel intensiver mit den eigentlichen
Waldpflegearbeiten beschaftigen muB, da8 er die Behandlung der Be-
stinde auf dieser Altersstufe nicht aus der Hand geben darf und daB er
gerade fiir die Mischungsregulierung der Jungwiichse und fiir die Pflege
der verschiedenen Dickungen dem ausfiihrenden Unterforster im Einzel-
fall eingehendere Weisungen erteilen muf}. Die Zeit fiir diesen vermehr-
ten Arbeitseinsatz mufl der Kreisoberforster sich dadurch verschaffen,
dal er umgekehrt gewisse Durchforstungsanzeichnungen in einfachen
Bestéinden auf Grund einer genauen Weisung den Unterférstern iiberlat,
also eine Arbeit, die man sonst starr dem Titigkeitsgebiet des Wirtschaf-
ters zuweist. Hat man aber eine richtig erzogene Dickung., so ist die
Zusammensetzung nach Baumarten, die innere Schichtung, die Vertei-
lung guter Anwirter auf den ganzen Standraum, die Mischungsform als
grundlegendes Skelett vorhanden, und die nun folgende Erziehungs-
periode hat wohl einen tiefgreifenden Einfluf}, kann aber die Entwick-
lung niemals mehr radikal in eine andere Richtung lenken. Das will wohl
heiBen, dafl in gewisser Beziehung die Bedeutung der persénlichen An-
zeichnung der Durchforstungen durch den Wirtschafter iiberbetont wer-
den kann. Ich mochte hier auch festhalten, und das wird wohl auch an
andern Orten der Fall sein, daBl ich viele Unterforster, und zwar auch
nebenamtliche Unterférster habe, die ganz ausgezeichnet anzeichnen
und die eine Sorgfalt, eine Beobachtungsgabe und eine Liebe zur Sache
an den Tag legen, daBl es falsch wére, solche Fihigkeilen nicht besser
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auszuniitzen, um die eigene Arbeitskraft auf einem ndétigeren Gebiet
einzusetzen.

Zusammenfassend vertreten wir daher die Ansicht, daf wohl der
Unterforster das Organ ist, das mit seinen Arbeitern die Waldpflege-
arbeiten ausfiihrt, da8 aber eingehende Richtlinien hierfiir durch den
Wirtschafter gegeben werden miissen und da es dem Kreisoberforster
iiberlassen bleiben muf}, entsprechend den besonderen Fihigkeiten, dem
waldbaulichen Gefiihl und dem Verstindnis seiner Unterforster die Gren-
zen in der gegenseitigen Arbeitsteilung weitgehend zu verschieben. Per-
sonliches Vertrauen und gutes Einvernehmen sind iibrigens wichtiger als
nur Befehls- und Subordinationsverhiltnis. Seien wir auch froh, wenn
nicht eine starre Organisation uns zur hemmenden Fessel wird.

a) Die Ausbildung der Unterfdirster

Die Anforderungen an die vollamtlichen Unterforster sind aufler-,
ordentlich hoch. Wir erwarten von ihnen: Initiative, gute Beobachtung,
Urteilsvermogen, Organisationstalent, Fihigkeit zur Anweisung und
Fihrung der Arbeiter, dazu aber auch gutes Verstindnis fiir die fach-
lichen Arbeiten, waldbauliches Gefiihl und gute Fachkenntnisse. Die
letzteren konnen wir ihnen, sofern intelligenzmifBig die Voraussetzungen
gentigen, in den Unterférsterkursen geben und in Fortbildungskursen
oder durch personliche Beratung anlaBlich der Waldbegehungen erwei-
tern. Was aber Voraussetzung sein muf}, das sind personliche Eigen-
schaften, wie Liebe zur Sache, Berufsfreude, Verstindnis und Charakter.

AuBerordentlich wichtig ist daher die Auswahl der Forsteranwiirter.
Diese Auswahl war bis heute nicht tiberall restlos gewéhrleistet, sondern
haufig sogar dem Zufall iiberlassen. Wenn wir einmal einen Stock stin-
diger Waldarbeiter haben werden, dann wird es verhéltnismiBig leicht
sein, aus den besten Arbeitern die Anwirter fiir die Forster zu rekrutieren.

Uber die Gestaltung der Unterforsterkurse und die Stoffeinteilung
mochte ich mich hier nicht auslassen und nur betonen, da8 die Ausbil-
dung vorwiegend in der praktischen Arbeit liegen muB, wihrend der
theoretische Unterricht nur soweit zu erteilen ist, als er das Verstindnis
fiir die richtige Ausfithrung der Arbeiten weckt. Dagegen bin ich der
Ansicht, daB nicht zu viele Exkursionen ausgefiihrt werden sollten, wie
es in gewissen Kantonen der Fall ist. Wir haben bei der Waldpflege wohl
selten Ideal- und Normalfille, sondern die Verhiltnisse sind meist sehr
mannigfaltig, Standort, Bestockung, Holzartenzusammensetzung, Qua-
litit der Pflanzen, Beimischungen und Umgebung sind so vielgestaltig,
dafl man das Problem nur meistern kann, wenn man mit dem Werkzeug
in der Hand an die praktische Durchfiihrung tritt. Um das zu erkennen,
um Ubung in der Beurteilung im kleinen zu erhalten, um Entschliisse zu
fassen und auszufithren, muf daher die Ausbildung des Unterférsters in
erster Linie in der praktischen Ausfithrung aller Arbeiten liegen, und
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Sache des Lehrers ist es nur, dafiir zu sorgen, dafl diese praktische Aus-
fiithrung in einem engeren und weiteren Arbeitsgebiet unter moglichst
mannigfaltigen Verhéltnissen erfolgen kann.

Grundsétzlich glaube ich sodann, daB unsere Forstkurse vorliufig
lang genug sind. Wichtiger scheint mir, den Teilnehmern Verdauungs-
perioden zu gewiihren und sie spiter zu Fortbildungskursen aufzubieten.
Es ist oft enttiuschend, feststellen zu miissen, wieviel von dem, was man
im Kurs mit aller Griindlichkeit behandelt hat, wieder unter das Eis geht.
In Fortbildungskursen, in welchen gewisse IFicher griindlich durch-
gearbeitet werden, soll daher Friiheres aufgefrischt und dann Neues ge-
boten werden. Was in den Forstkursen selbst noch vermehrt behandelt
werden sollte, das ist die Ausbildung in der Organisation des Betriebes
auf allen Arbeitsplitzen und die Beschaffung und der Unterhalt von
Werkzeugen. Sodann sollten noch vermehrt wihrend lingerer Zeit Jung-
wuchs- und Dickungspflege unter anderen Standortsverhiiltnissen, mit
anderen Holzarten und bei anderen Mischungsformen ausgefiihrt wer-

den, um das Urteilsvermoégen und die EntschluBkraft noch besser zu
schulen. '

b) Die Ausbildung der Waldarbeiter

Die frithere Ansicht, daB Waldarbeit nur Aushilfsbeschiiftigung sei,
hat jede Arbeiterausbildung unterbunden. Der Waldarbeiter ist auch
heute noch ein ungelernter Zufalls- und Gelegenheitsarbeiter, und wenn
es gut geht, hat er als einzige Ausbildung einen Holzhauerkurs besucht.
Ist es nicht eigenartig, da man von einem Bicker, von einem Coiffeur,
von irgendeinem Verkiufer eine mehrjihrige Berufslehre verlangt, da8
man aber beim Waldarbeiter, bei dem die Mannigfaltigkeit in der Arbeit
und die Anspriiche an fachgerechte Ausfithrung wohl kaum kleiner sind,
auf jede Ausbildung immer noch verzichtet? Der Waldarbeiter wird im
Pflanzgarten beschiftigt, er mufl Kulturen ausfiihren, Jungwuchs- und
Dickungspflege betreiben, er besorgt Wegbau und Wegunterhalt und
noch viele andere Arbeiten, ohne iiber irgendwelche Berufskenntnisse zu
verfiigen, ohne die Anspriiche der wichtigsten Holzarten, ihre Entwick-
lung und ihre Reaktion zu kennen. Bei andern Berufen ist der ungelernte
Arbeiter Handlanger, das heift er ist Gehilfe eines gelernten Arbeiters,
dem er Handreichungen ausfiihrt oder mithsame Nebenarbeiten verrich-
tet. Der Waldarbeiter soll aber nicht Handlanger sein, denn er muf} weit-
gehend, wenn auch unter Aufsicht des Forsters, selbstindig arbeiten.
Erfassen wir eigentlich das Ungeheuerliche, was es heifit, wenn bei einer
Holzkorporation die Teilrechtsbesitzer, um ihre Pflichttage zu absolvie-
ren, im Sommer in hellen Scharen zur sog. Jungwuchspflege und zu
Sauberungsarbeiten ausriicken, wo meist statt des hoher bewerteten
Meisters ein Knecht geschickt wird, und zwar jedes Jahr ein anderer,
hiufig ein Auslinder (bei einer Holzkorporation in meinem Forstkreis
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standen dem Forster letztes Jahr fiir derartige Arbeiten 8 Italiener, zum
Teil ohne Kenntnis der deutschen Sprache, 3 Deutsche und 2 Einhei-
mische zur Verfiigung!), wo jeder mit irgendeinem Werkzeug kommt,
mit dem schon der UrgroBvater des Besitzers sich abgemiiht hat, und
wenn dann der Forster mit 10 bis 20 solchen Leuten Waldpflege, Bestan-
deserziehung durchfiihren soll? Gegeniiber klaren waldbaulichen Uber-
legungen und Richtlinien ist eine derartige Ausfiihrung pfleglicher Ma8-
nahmen ein Schlag ins Gesicht.

Aus allen diesen Uberlegungen komme ich dazu, daB wir nicht nur
fiir jede groflere Waldung einen Stock stindig beschéftigter Waldarbeiter
anstreben miissen, sondern daB fiir diese Arbeiter eine Ausbildung nicht
zu umgehen ist.

In Europa haben nur Deutschland und Osterreich, in der Schweiz
neuerdings auch der Kanton Neuenburg, den Gedanken der Waldarbeiter-
lehre aufgegriffen. So bestehen in Deutschland 13 Waldarbeiterschulen
zu je 30 bis 50 Anwirtern, die hier zwei Lehrjahre verbringen und dabei
jedes Jahr einen zwei- bis dreiwochigen Kurs besuchen. Nach einer be-
standenen Priifung werden die Kandidaten sodann wihrend zweier
Jahre als Hilfsarbeiter beschiftigt, wobei weitere jéhrliche theoretische
Kurse eine aulerordentlich vielseitige Ausbildung sichern, und erst nach
diesen vier Jahren ist der Kandidat fertig ausgebildeter Waldarbeiter. In
Osterreich absolvieren die Anwiirter eine dreijihrige Lehrzeit, wihrend
welcher sie ebenfalls jihrlich an einer der sechs Forstschulen zwei-
wochige theoretische Kurse bestehen; wihrend dreier weiterer Jahre
arbeiten die Kandidaten im Wald, besuchen wiederum theoretische Kurse
und werden dann auf Grund einer Priifung eigentliche Facharbeiter.

In andern européischen Staaten bestehen Waldarbeiterausbildungs-
kurse von einigen Wochen:

Frankreich: Nach einem Projekt sollen in drei Ausbildungszentren Kurse
von 5 Wochen und kiirzere Kurse von 2 Wochen durchgefiihrt

werden.

Holland hat seit 1952 eine Waldarbeiterschule mit zweiwd6chigen Kursen.

Déinemark: Die dinische Forstschule organisiert 5 Kurse im Jahr von
je 4 Wochen Dauer mit durchschnittlich 30 Schiilern pro Kurs,
wobei - Werkzeugunterhalt und Holzféillen die Hauptzeit bean-
spruchen.

Schweden: Seit 1944 erweitertes Ausbildungsprogramm: Vorbereitungs-
kurse von 4 oder 6 Wochen Dauer fiir jiingere Leute mit Unterricht
in Waldbau, Holzerei und Werkzeugunterhalt, Holztransport,
Wegbau sowie Mathematik, Bedeutung des Waldes, Forstbotanik,
Pferdepflege, Hygiene, Forstgesetz, Unfallverhiitung, Waldbrinde.
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Norwegen: Zentrale Waldarbeiterschule mit fiinfwochigen Kursen zu
rund 50 Schiilern. Die Hauptzeit wird fiir Werkzeugunterhalt und
Holzhauerei verwendet; daneben noch Unterricht in Waldbau,
Unfallverhiitung, Pferdeeinsatz, Feuerverhiitung, Transportfragen,
Wohnen und Hygiene.

Finnland: Kurze Kurse von 2 bis 6 Tagen und lingere Kurse von 2 bis
4 Wochen, die ungefiahr unseren Holzerkursen entsprechen, wobei
in den lingeren Kursen noch die Motorségearbeit behandelt wird.

Bei unseren forstlichen und politischen Verhiltnissen kommt eine
lingere Waldarbeiterausbildung vorlaufig wohl nicht in Frage. Dagegen
sollten wir unbedingt Ausbildungslager durchfiihren, wo die Wald-
arbeiter ausgebildet werden in allen Arbeiten, die sie tatsiichlich auch
praktisch auszufiihren haben, nimlich in erster Linie:

Kenntnis der wichtigsten Holzarten
Verschularbeiten im Pflanzgarten
fachgerechte Ausfiihrung von Kulturen
praktische Jungwuchspflege

praktische Dickungspflege
Werkzeugkenntnis und Werkzeugunterhalt
erste Hilfe bei Unfillen.

In diese Arbeiten mufl der angehende Waldarbeiter durch geeignetes
Lehrpersonal eingefiihrt werden, denn man kann es nicht jedem Forster
tiberlassen, seine ungelernten Arbeiter selbst anzuleiten. Ich glaube, daf
vorldufig ein zweiwochiger Friihlingskurs gentigen diirfte. Dazu kime
ein zweiwochiger Holzerkurs im Winter. Damit wiire ein erster Schritt
in der Ausbildung unserer Waldarbeiter getan. Wenn wir einmal einen
Stock stindiger und wenigstens in bescheidenem Umfang ausgebildeter
Arbeiter besitzen, dann ist in der Ausfithrung der Jungswuchs- und
Dickungspflege ein Schritt vorwérts gemacht; dann kénnen wir aus die-
sen Arbeitern diejenigen auswiihlen, die sich fiir die Vornahme der pfleg-
lichen Arbeiten besonders eignen, weil sie Freude und Interesse, Beob-
achtungsgabe und Sinn fiir diese Arbeiten zeigen.

Unsere Wilder wurden wéhrend zweier Weltkriege in einem Um-
fang beansprucht, wie es wohl kein anderer Einfluf vermocht hétte.
Dazu kommt, da die meist hochproduktiven Rodungsflichen des Mittel-
landes einen schmerzlichen Ausfall an Holzzuwachs ergeben. Neben der
dadurch bedingten Vorratsabnahme und dem Zuwachsverlust sind an-
derseits schwere Riickstinde im Kultur- und Pflegebetrieb in vielen
offentlichen und besonders privaten Waldungen entstanden. Die Bereit-
schaft zu nutzen, zu holen, ist heute bei den hohen Holzpreisen recht
groB; die Bereitschaft aber, die Hypotheken, mit denen unser Wald be-
lastet wurde, abzutragen, wird dagegen beim heutigen Mangel an Ar-
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beitskriften immer bescheidener. Wir haben somit alle Ursache, unsere
Wilder sorgfiltig zu pflegen und besonders die ersten Stufen der Be-
standeserziehung mit aller Intensitit und Griindlichkeit auszufiihren.

Damit die bevorstehenden Aufgaben, wie sorgfiltige und nachhal-

tige Bewirtschaftung, Waldzusammenlegungen und WaldaufschlieBung,
richtig erfiillt werden konnen, braucht es eine intensive Wirtschafts-
fithrung durch geniigend stindige, richtig ausgebildete und waldbaulich
gut veranlagte Forster und Waldarbeiter. Es ist unsere Pflicht, mit aller
Energie an die Heranziehung und Ausbildung dieses Mitarbeiterstabes
heranzutreten.

)

Résumé

I’engagement et la formation des forestiers et ouvriers forestiers

Le seul moyen de remplir les tiches actuelles de I'économie forestiére est
de disposer, pour tout domaine boisé d’une certaine grandeur, d’'un garde
forestier a poste permanent. Lui seul peut exécuter convenablement et dans
leur ordre normal les travaux qui s'imposent, et diriger notamment les
opérations culturales dans toute leur étendue.

La formation des gardes forestiers doit dépendre des tiches qui leur sont
effectivement confiées. C’est pourquoi, dans les cours de sylviculture, il
faut limiter 'enseignement a 1'exécution pratique de tous les travaux indis-
pensables.

L’économie forestiere ne saurait plus, uniquement par le recours a des
ouvriers auxiliaires, remédier au manque actuel de main-d'ceuvre. Pour
toute forét de quelque étendue, nous avons plutdt besoin d’'un personnel de
base, composé d’ouvriers permanents.

Nos ouvriers forestiers doivent aujourd’hui faire face & des exigences si
multiples et diverses, qu’il faut chercher 4 leur donner une modeste instruc-
tion dans les principales branches. Les frais devraient en incomber aux
propriétaires de forét.

. La motorisation permet de soulager le travail humain et d’abréger le

bticheronnage ct la construction des chemins, afin de laisser plus de temps
aux interventions culturales. '

Le sylviculteur charge de la gestion locale doit donner au garde forestier
des directives précises et détaillées concernant les soins aux rajeunisse-
ments et aux fourrés. Lors des tournées de forét, il vaut mieux examiner
a fond seulement un ou deux de ceux-ci, faute de temps (analyser les con-
ditions de végétation, fixer le but du traitement, décider des mesures a
prendre, donner les instructions en conséquence). Entretemps, le garde
forestier traitera de maniéere analogue les autres surfaces rajeunies.

En compensation de ce surcroit de travail, I'inspecteur forestier cherchera
a confier de temps a autre au garde une partie des éclaircies a marquer
dans des peuplements faciles.
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