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iueizectibe Selfimrift far Sorinoefen

Organ des Sdweizerijchen Forftvereins

80. Jabrgang R[pril 1929 Flummex <k

Die Rationalijierung unjerer §orjtwirtjdyajt als Miittel jur
Derbilligung und Derbefjerung der Produktion.
Bon Dberforiter B. Bavier.
(Sdlug)

Was man nun, aud) bet Verzidht auf piydhotednijdhe Cignungspriifung
und BVerujsanlernung, mit den unsd heute jchon zur Verfiigung jtehenden
Arbeitsfriften gu erveichen vermag, mddyte ich Jhnen am VBeifpiel des
bereitd exwdbhnten und von miv lepten Sommer bejudhten Mufterbetriebes
in Defjau, jpeziell im Heute berithmten Revier Schlangengrube, jeigen.

Nevierforiter BVerginedht Hat fich feit der Uebernahme des Reviers
im Sabhre 1920 der Frage der forftlichen Wrbeit3organijation gewidmet.
Mit dem Jahre 1925 ift er, angeregt durd) dasg Studium Taylorider
Sdyriften, ur methodijden Amwvendung der Jeitjtudie itbergegangen,
die ibn {chliefylich dazu fithrte, die vom fo vielerlet unmitgen Leerldufen
belajtete Waldbarbeit, vor allem bdie Holzhauerei, in eine eigentliche Fliel-
acbeit u verwandeln. Jeitftudienarbeit mit den Holzhauern zu treiben,
witrde aber mur bHalben Erfolg bedeuten, wenn der Titigleit der Holz-
hauer nidht eine wohldurd)dadyte, bi3 in alle Kleinigfeiten ermwogene Ar-
beitsborbereitung voraudginge. Sie hebt, um nur zwei Punfte Heraus-
gugreifen, auf weldhe Verginedht unter andern bejondern Wert legt, mit
ciner weithin fichtbaren Anjdhalmung der Stimme auf je zwei beftimm-
ten ©eiten an. Der Arbeiter muf alfo die gezeidhneten Stimme nicht erft
lange fuchen, er fieht fie jhon von weitem. Unitberfichtliche Schliage wer-
den in Ubjtdnden von 80—100 Metern durd) {dhmale Riidwege aujge-
jhlofien, durchausd nidht etwa nur, um dasd Riiden an ficdh zu erleichtern,
jondern aud) um dem Wrbeiter immer wieder einen gewiffenn Abjchlufk
jeiner Arbeit gu bieten, ihm ein Jiel u jesen. Dasd {pornt an, wihrend
bas budyftdablicde Crtrinfen in der Wrbeit auf grofen Flachen (benfen
Sie an Jungwudysfduberungen) auf die Arbeitsleiftung lahmend ein-
wicft. Cine fehr feine piychologijhe Feftjtellung in die forftlicie Pragzis
itbertragen, die gewif; jeder von uns {hon oft an fich felbft hat erproben
tonmen. Man will eben immer wieder ein Rejultat feiner Wrbeit vor fich
lehen. Auch evinnern wiv unsg Hier gewih des jhon in der ,Jeitjchrift fiir
Sorftvefen” von ®. Af. Meper nad) Dr. Ried angefithrten Betjpieles,
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wonad) betm Getrveidecinfahren die Leiftung der WAblader auf die Halfte
peruntevjant, jobald mebhrere beladene FWagen vor der Tiir ftamden unbd
die Arbetter feine Mdglichfeit mebhr jaben, fich zwijchen zwei Wagen eine
furge Nubepaufe zu gonmen.

Die Durdhfithrung der Jeitftudie bebingt eine Jerlegung der Arbeit
in alle ihre Teilvorginge und deven Fejthaltung durd) die Stoppuhr, die,
der Cinfachheit des Nedhrens wegen, nidht eine Sefunden=, jondern eine
Sundertjteldminuteneinteilung befigen joll. Cin Sdema, das id) einem
BVortrage vou Dberforitrat Flog entnehme, mag Jhnen ein Bild der Feit-
jtudienarbeit bieten. Die Arbeit teilt fich in die jogenannte Vorarbeit (dic
WArbeit am Stamm) und die Hauptarbeit (die Wrbeit am Sortiment).
(Siehe Seite 116.)

Cine jolche Feitjtudienavbeit mup natitrlicd) evgdngt werden durd)
jdharfite Veobadhtung aller Arbeitsvorgdnge. Dann aber fithrt fie gerade:
su gwangslaufig zu etner Feftftellung und Audmerzung jedes unnstigen
eerlaufes. Mian jtopt budhftablich wmit der MNafe auf jede vergeudete
Winute. Kein eingiger Schritt wivd mehr unnii gemadyt, fedes Werfzeug
tmmer dort abgelegt, wo man es wieder braud)t und ohne Hin und Her mit
cinem Griff erveicht. Devart evgibt fich jehlieplich eine eigentliche Fliek -
avbeit.

Sn dém von Berginedht bewirtidhafteten Nevier haben fortgefehte
Jettjtudien erlaubt, genaue Leiftungstafeln feftzulegen. Jd lajfe ein Vei-
ipicl BHier folgen : (Siche nebenjtehend.)

Jm baprijchen Forjtamt Wondreb wurbde feftgeftellt, daf die fiir Wuf-
vitftung von 1 Fm Nupholy verwendete Feit, einfdhlieflich Leerlauf, 26
Ninuten, fiir 1 Fm Brennholz dagegen 201 NMinuten betrug.

Wenn man fich die grofen Jeitunterjchiede betvadhtet, weldye die Auf-
vitjftung eined beftimmten Sortimented in den ver{diedemen Altersilajjen
und Hihenbonititen erfordert, jo wird einem cigentlich erft vecht tlax, wic
wenig man bisher {iber diefe DVinge wupte und ed [pringt in die Wugen,
weldpe vorziigliche Grundlage die Beitftudbien fiiv eine geredte Cnt-
[6hnung bieten. Auch der Uebergang zur fogenannten Penjumarbeit mit
PBramienlohnfyjtem, wic ed m. W. allerdingd in Sdhlangengrube noch
nicht angewendet wird, wire nur auf diejer Vafisg mdglich.

Jch mdchte gleich, um jedem Mipverjtandnid und falfcher Beurteilung
vorzubeugen, jejtjtellen, daf e fich bei diefen Ieitjtudien BVergtnedhts nidht
etwa um Aufndhmen aus cinem Kahlihlagbetried hanbdelt. Die dortigen
Waldungen, zwar veine Kiefernbeftinde ded Flacdhlandes, ftehen in inten-
fivjtem natiiclichen Verjiingungsbetrieb nach der Dauermwaldmethode und
die Schldge gehen, bei jeweils geringem Sdhlaganfall, fehr haufig itber die
Flade. Die Wrbeiter feben audy ihre Ehre dbavein, die Fallung unter dent:
bar bejter Scdhonung der Jungwiihie zu bewertitelligen.
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Leijtungstafel fiir Kiefer im Pilegehieb (nad) Bergtnedyt).

Hidhenjtandortstlafie nad) Sdwappad i
Bejtandesalfer 11 v v

Minuten

1 Fm Stammbol; — Langhol; und Abjdnitte

40— 50 42 51 == == =
50— 60 36 44 b4 — | e
60 — 70 32 38 46 BT =
70— 80 29 | 34 41 51 | 66
80— 90 27 | 31 37 46 61
90 — 100 25 28 34 43 56

1 Fm Ranggrubenfhol; — ohne Riiden und Sdalen

40 — 50 5b | 66 85 104 —

50— 60 47 56 70 86 115
60— 70 42 50 62- 75 100
70 — 80 38 45 55 67 86
80 — 90 35 41 50 61 80
90 —100 33 38 45 55 72

ohne Berluft- und Crmitbungsdzuichlag

&3 erfdheint mir nun allerdings Fweifelhaft, ob wiv bei unjern auf
Sdyritt und Tritt wedhjelnden Beftandesverhaltniffen mit den vorwiegend
gemijchten und ungleichaltrigen Beftandesformen, zu derart genauen lofa-
len Leiftungstafeln gelangen werden. Aber eined ift unbedingt ficher, viel
beffere und genauere Grundlagen fiir die Fejtjteltung der Afford-
[6hne fann fich jedbe Forftverwaltung bejdaffen.

Damit {ind aber die Vorteile der Beitjtudienarbeit noch lange nidht
erjchopit. Diefe erlaubt uns, fejtaujtellen, wie fih die Wrbeitsletjtung in
fedbem Geldnbde gejtaltet, wie jie abnimmt bet jtarfem Froft ober grofier
$ige, bei Schneefall und Regen. Wiv unterfudhen den Cinflufy der Ruhe-
paujen ober es intevefficrt unsd, ju wiffen, ob dic Spesialificrung des Av-
beiters bie Arbeitsleiftung vorteilhaft oder unvorteilhaft beeinflut. Berg-
fnecht 3. B. lehnt auf Grund feiner Studien die Spezialifierung ab, und
gmwar wegen der Ddamit unvermeidlich verbundenen grioferen Laufzeit.
gn einem Falle ftellte er audy fejt, daf die Arbeitdleiftung etier Rotte auf
70 9% ber normalen janf, al8 der Spezialift im Sagefeilen erfrantte.

Geine Mnterfudhungen geigten fodann, daf bei fleiner werdender Ar-
beitervotte die Wrbeitsleijtung jtetd junimmt, und jwav bid Hinunter jur
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Bwetmannrotte. Ausd andern Gritnden halt BVergined)t immerhin die Vier-
manneotte ald durdyausd normal. Nach) Unterjudhungen im bayrijdhen Forft-
amt Wondreh ftieg feit Einteilung der Wrbeiter{chaft in Fweimanmnrotten
die Durdhjchnittsleiftung eimesd Arbeiterd von 3,; Fm auf 6,0 Fm pro Tag.
Cinem Vortrag von Forjtaffefjor Strehlfe entnehme idh) aud) die Notij,
daf in den grofen amerifanijden Bethlehemjtahlwerfen ohne {driftliche,
aubem nur eine Wodhe giiltige Genehmigung ded Genervaldiveftors nie
mehr ald vier Mann Fujammenarbeiten ditvfen. Micv will {heinen, daf
gerade Unterjudungen nad) diefer Nidtung hin jehr interefjante Réjultate
berfprechen. Nodh) aud einem andern Grumbde. €3 ift tlar, daf eine gute
Arbeitdorganifation {hon an und fitr jich die Unfallgefahr gang wefentlich
berringern muf. €3 er{deint mir aber aud) al8d zweifellod, daf diefe Ge-
fahr um fo geringer ift, je fleiner dic Wrbeiterrotte wird. Verbinbdet fich
eine wohlorganifierte FlieBarbeit mit der Wrbeit in fleinen Rotten, jo
liegt davin bielleicht eines dev tauglichjten Mittel der Unfallverhittung.
€3 wdre itberaus widhtig, die Unterjudhungen aud) auf diefen Punft aus-
audehmen, wenn moglid) unterftiipt durdh ftatiftijhe Unterjuchungen bder
Unfallverficherungdanitalt jelbjt, um bdamit eine entfchiedene Befferung
ber beute fo ungiinjtigen Crgebniffe der Unfallverficherung der Forjt-
betriebe zu erveichen.

Alle die genannten Erfahrungen, die man mit der Jeitftudie anders-
o gemacdht hat, tdnnen Hei ung, mitfjen aber nidht ftimmen. Abex
Gie werden mir zugeben, daf ed nur um jo wichtiger ift, daf wir diefe
Arbeit audh felbjt an die Hand nehmen. A3 einen Vorteil der intenjiv
befriebenen Jeitjtudie betradhte i) unter allen Umijtdnden den, daf der
Blid ded Vetriebdleiters fid) aud) fitv die |{heinbar geringjten Vorfomm:
niffe im Vetriedb unglaublidh [dhdrft. Cr fieht und beobachtet alle nur
dentbaren fleinigeiten, iiber die er wofhl bisher einfadh) Himwegjah.

€3 ift mir nun aber durchaus bewuft, wie {hwierig ed ijt, Jhnen
bier alle diefe intenfive Rleinarbeit in der Wrbeitdorganifation ald etwas
gang Neuesd bhingujtellen. Denn Kleinarbeit ift e3. Nur dafy fih die ge-
wonmnenen Minuten zu Stunden, Tagen und Monaten fummieren, zu
Bablen, itber deren Hohe wir unsd bidher gar feine Redhenjdhaft ablegten,
noch) ablegen fonnten.

Sie werden bdiefe Kleinarbeit Hoher werten, wenn idh Jhnen nad-
folgend bie durch) foldje Studien erveichten Betrieb3erfolge im Rebier
Berginechtd vor Augen fithre. ,

Sdylige in iiber 40iu'ibrigeri Bejtanden der Firjterei Sd)langengrube.
1925 1926 1927 1928

Leiftung je Wrbeiter und Stunde in Fm 063 0,72 0,74 0,82
Leiftung3jteigerung in Progenten . . . 100% 114 % 117 % 130 %
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1925 1926 1927 1928
Ritjttoften je Fm in ML . . . . . 146 143 140 1.21

Abnahme der Niiftfojten in Progenten . 100% 98 % 96 % 83 %

Verbienft des Arbeiters je Std. in ME. 087 096 099 1.03
Bunahme des Verdienjtes in Progenten 100 % 110% 114 % 118 %

Tariflohn je Stdb. (mit Affordzujchlag) 0.662 0.72 0.762 0.81
Bunabhme ded Tarviflohnes in Proz. . . 100% 110% 117 % 124 %

Wehnlich giinjtige Crgebniffe wurben fiiv das gange Nevier Roplaw
erzielt, wobei das jdabhrliche Sdhlagquantum mit irfa 5000 Fm anzu-
nehmen ijt. Aber auch andere Wrbeiten wurden verbilligt. So fonnte dic
Leiftung beim Sepen von Kulturumgdunungen gegen Wildjchaden (1 m
hobhes Drahtgeflecht mit bier Spanndrahten) mitteld der IJeitjtudie wie
folgt gejteigert werden :

Bendtigte Heit :

1924 pro Laufmeter 30 Minuten

1925, f 26,
1 926 " 1’ 23 "
1927, " 22
1928, .22

€5 ift wohl unndtig, diefen glingenden zahlenmdpigen Crgebnifjern
viele Worte betzufiigen. Man braudht fidh) ja blof audzurednen, um wie-
viel die Nitftfojten obne Letjtungdzunahme bHatten fteigen, jtatt abneh-
nen mitffen, wenn fie einfac) Dder tarviflichen KLobhnerhohung gefolgt
wiren, Die Arbeiter der Forjterei Schlangengrube verdienten {chon 1925
(mit 87 PBf.) mehr in ber Stunbde, ald im Jahre 1928 bder tarifmipige
Lohn (81 PBf.) betrug. Tropdem fonnte ihr BVerdienjt nod) betradytlichy
(bi3 auj 1.03 ML) gefteigert werden. Die WArbeiter waren alfo am Cr=
trag ihrer Wrbeit ganz wefentlich betetligt, wad natitclich unbedingt
notwendig ijt.

Das fithrt mich nun nodh zu einer furzen Crdrterung bder jozialen
CGeite der Frage. Beitjtudien werden nmie geheim betrieben, jombdern ge-
meinfam mit den Wrbeitern burdhgefithrt. Diefe erhalten in die Crgeb-
niffe Einblid. Heute fordern Vergined)td Wrbeiter gerabezu bie Vor-
nafhme von Feitftudien, fobald e3 fih um eine noch nidht unterfuchte
Arbeit handelt. Diefe gemeinjame Arbeit, dasd Sichteilen in die Crgebnifje
ber vermehrten Arbeitsleiftung fithrt unbedingt zu etner jtarfem Jnter=
cffengemeinfcdhaft. Betriebsleitung und Arbeiter ziehen am gleichen Strang.

Berginedht jelbjt {dhreibt itber die Beitjtubdie :

,Die bidherigen Crfahrungen mit der eitjtudie gipfeln unddit
darin, dbaR nidht etwa in angejtrengter, jdhneller Arbeitstdtigleit, jonbern
in der Vermeidbung jedesd iiberflitffigen Leerlaufes, in der Jmmehaltung
cines folgerichtigen Urbeitdganges, befter Drganifation ded Gejamtbetrie-
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bed und rubigjter Avbeitsweile das Geheimnid groper Leijtungserfolge
liegt.” Und weiter : ,Sdjon der innere Wert der Jeitftubienergebnifje ift
cin Gewinn. Sie feen fich ausd Jahlen ujammen, die von Wrbeitgeber
und Arbeitnehmer gemeinjam feftgejtellt wurden. Derartige Sahlen
jdhliegen jeded Miptrauen aus, geben bem Arbeitgeber die Mdglicheit,
pen Lohn der Leiftung anzupafjen und dem Wrbeitnehmer da3d Gefithl
per geredhten CEntldohnung und BVehandlung. Das Pflidhtgefithl wird ge-
wedt und der Jujammenhang gejtdrft. Wiffen die Wrbeiter, daf der auf-
jichtfithrende Beamte etwas von threr Leiftung verjteht und jede rbeitsd-
vervidhtung vichtig zu beurteilen bermag, dann |daffen jie jtetd — aud
unbeobadhtet — ihr Penjum und mehr; befler und nadhaltiger, al3
wenn fie dauernd unter verftdndniglofer Wufjicht arbeiten miijjen.”

Man hat miv gefagt, daf unfere rbeiter wohl eime andere NMenta-
litdt Hatten als die norddeutfchen Wrbeiter. Sehr wohl moglid) ! Sind
unjere Arbeiter aber weniger willig ¢ Sind fie ditmmer ¢ Jdh glaube
es nicht ! Und id) glaube vor allem aud) nicht, daf fie weniger gerne
mebr Geld verdiemen !

3 balte aud) den Cimmwand nicht fiiv jutreffend, dap bdie Jeitftu-
dienarbeit nur bei jtandigen Wrbeitern Erfolg haben finme. Wir Hhaben
doch eigentlich fehr wenig wirflid) flottante Wrbeiterjdhaft, jondern aud
bei unfern nidytjtandigen rbeitern verfitigen wiv itber einen Grunditod,
der fich jdbrlich tmmer wieder einfindet. Frijd) in dbie Wrbeit tretemden
Arbeitern bletbt dann eben nihtd anderes itbrig, ald ein rajdesd Cin-
gewdhnen in die neuen Wrbeitdgewohnbeiten.

Reine gute Arbeit ohne befted Werfzeug! Unnotig zu
jagen, daf aucd) BVerginecdht nur allerbejtesd Werfzeng duldet. Die Sigen
jeiner Arbeiter find jeden Tagfrijd gefddarit. Er itberldpt thnen
aber bie Wahl der Werfzeuge. Aufj Niigen dagegen verficherte uns der
portige Oberforjter, daf er mit amertfanijden Sdgen 50 % Mehrleiftung
crziele. 3n Danemarf verwendet man mit gleihem Crfolg ameritanijde
und jdywedijhe Mobdelle, denen man gegenitber andern Sigen Mehrlei-
jtungen von 30 % nadrithmt. Dieje Angaben {[deinen mir allerdingd
mehr gefithldmdgige, als durd) genaue Erbhebungen und vergleichende
Briifungen erzielte zu jein. Sie jehen, diefe Frage ijt noch redht wenig
abgefldart. Mnjere tednijche Kommiffion betradytet ed daber al3 eine ifrer
wichtigjten ufgaben, die Werfzeugfrage griindlid)y zu unterjucdhen. Wir
midhten Jhnen in einigen Jabhren jagen fonnen : Diefe oder jene Sdge,
diefe ober jeme At ift fitr bejtimmte Verhdaltniffe die bejte. Sie [leiftet
joundfo viel. Dasg Jnjtitut fiir forftliche Arbeitdwiflenfchaft in Ebers-
walde mad)t derzeit jehr griindlide Unterjudungen itber Sagen deutjden
Sabrifates in begug auf Material, Jahnung, Sddrfwinfel, Sdrdin-
fung ujw. Wir werden unjere Arbeit, wie id) hoffe, aud) auf jemen Un-
tevjudjungen aufbauen fomnen. Neben bden Holzhauereiwerfzeugen gibt
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3 aber aud) noch eime gange Nienge anderer Gerdte, jo aud) fiir die
Bilanggartenarbeit, die gepriift werden jollten. Metft bringen bet uns die
Arbeiter ihr cigenes Werfzeug gur Arbeit. Geben Sie ihnen cinen Vei-
trag an die Anjdaffungsiojten der von Jhnen gewinjdhten Modelle,
und audy diefe Frage [Bjt jich pielemd.

Und nun die Majdhinenfrage ! Jh bin der Wnjicht, daf die Vaum-
fallmajchinen fich nun iemlich rajh ihrer fonjtruftiven LVervollfomm-
nung derart ndhern, daf thre Cinfithrung in den praftijchen Vetried
aucd) bei uns allen Crnjtes zu itberlegen ift.

Sn der ,Gilva” berichtet beifpieldweife Forftrat Fuds iiber Dauer-
berfuche mit der Motorjige Rinco, die ficd) bei tdglichem Gebrauch iiber
bret Monate exftrectten. Nach diejen Verjudjen wdare (Vevzinjung, Wmor-
tijation und Verjdhleif felbjtverjtandlid) eingervechnet) mit bdiefer Ma-
idine eine Cinjparung von 156—25 % zu ergiclen. €35 ift einleudhtend,
pafy die Organijation der rbeit bei Mafd)inenarbeit wieder cine gang
anbere jein wird ald bei der Handarbeit. Diefe Organifationsfragen er-
heijchen gang griimdliche, langdauernde Pritfung. Mit den iiblidhen BVor-
fithrungen jolcher Majdhinen an irgendwelden Verfammlungen 1jt gox
midhts erveicdht. Mit Redht madht 3 B. Dr. Ried aud) davauj auj-
merfjam, dafy die Wirt{dhaftlichleit eimer Majchine nicht tmmer nur an
threr bdiveften Leiftung gemejjen twerden fonne. ©o fann bei jtdndiger
Arbeiterjdhaft die Wirtjchaftlidhteit aud) durd) den Wmftand bedingt wer-
ben, dafy wir itber bdie ftille Jeit weniger Wrbeitstrdfte ,durchhalten”
mitflen. Oder fie erlaubt un3d wieder, gute Witterungsdverhaltniffe rajch
audgunitben, furze Lieferfriften eingugehen und damit hohere Holzbreife
zu evzielen w. a. m. Warum, jo frage ich, {oll fich unjere technijche Kom-
mijfion, jobald jie itber geniigende Mittel verfiigt, nidht eine joldhe Ma-
fdhine anfchaffen und bervart den Forftverwaltungen cigene teure Ver-
juche abnehmen ¢ €3 [dheint miv itberhaupt, daf faum cin anderes
Gebiet eine zentrvalifievte Arbeit und damit eine Komngen-
tration ber Mittel jo notwendig erfdeinen [aRt als gerade Ddieje
Sragen der forftlichen Wrbeitdtechnif. Gegenitber Cingelunterjudungen
der Forftberwaltungen hHat fie den Vorteil einbeitlicher, {yjtematijcdher
und vergleichbarer, vor allem aber aucdy billiger u fein, ganz abgejehen
davomn, daf nur auf diefem Wege die gemadyten Crfahrungen fofort allen
Verwaltungen zugdanglid) gemacdht werden fdnmen.

nd nun gejtatten Sie mir, nod) ein andered Gebiet zu jtreifen, das
mir im Sinne der Rationalifierungsbejtrebungen ziemlid) widhtig er-
jheint. Retne Forjtverwaltung, die rvationalifieven will, fommt — aud
ohne Jeitjtudien — um die Notwendigleit einer genauen Be-
trieb3ftatijtif, einer eingehenden Selbitfojtenanalyije
berum. Dieje Vetriebsjtatijtif miigte fich), um vollen Erfolg zu verbiirgen,
auj bie ziffernmdpige Durdjarbeitung jedesd eingelnen Sdhlaged erjtrecden.
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Dauernde Vergleide gwijdhen den cingelnen Revieven einer Verwaltung
und den eingelnen rbeitergruppen wdrven notwendig und werden, wic
ich weify, aud) {hon in verjchiedenen Verwaltungen regelmapig durd)-
gefithrt. Jun darf id) Sie in diefem Jujammenhang vielleicht an die
Sufammenitellung iiber die progentuale Verteilung der Ausgaben in den
tedhnifchen Forftverwaltungen crinnern, die Oberforjtinipeftor Petitmer=
met am Vortvagdzptlusd lebtes Frithjahr vorwies (fiehe auch Beibhefjt 2
per ,Sdyweizerifhen Seitjdrift fitv Forjtwejen”). €3 wird Jhuen ohne
Bweifel auffallen, wie auferordentlich verjdhieden dic Verhdltnifje Dei
den cingelnen Verwaltungen liegen. Jdh glaube, dafy wir hier mit Vor-
teil zu ecinem Verfabhren greifen fommen, das bheute iweitgehend von der
Sndujtrie und den Vanfen angewendet wird. Judujtricunternehmungen
verjchiedenfter Brandjen, Grofbanten upw. Haben fid) namlid) Heute Fu-
jammengejdloffen, um durdh) gegenjeitigen Erfahrungsaustaujd) ihrex
Nattonalifierungserfolge und -methoden fic) gegenjeitig gu unterjtitben.
Nan fonnte jidh ein dhnlichged Vorgehen fidher aucd) bei unfern Forjtver-
waltungen bdenfen, indem fih Gruppen jolcher Vetriebe mit dhnlichen
Merhiltniffen gum Austaujdh ihrer Vetriebsjtatijtifen bildeten. Die JFu-
jammenijtellungen miigten allexrdingd auf etwad anderer Grundlage er-
folgen, als died die eidgendijijhe Forvitjtatijtif verlangt, weldhe fitr diefen
Swed nody zu voh ijt. Vielleicht ift died mod) fein Pojtulat fiir Heute,
jondern exft fitv movgen, aber ich Halte ed dodh fiir {ehr interefjant und
niitglich), wenn wir derart den Urfachen nadgehen fonnen, warum unter
gleichen Lerhdaltniffen meinetwegen ein Feftmeter Holz in ber einen
Berwaltung wefentlich mehr foftet ald in der andernm, warum die eine
Berwaltung mehr Unfalle aufweift ald eine andere und wad dergleichen
Fragen mehr find.

Mit Vorliebe zieht die JIndujtrie bei ihrer Rationalifierung betriebs:
frembe Berater zu, aud dem einfachen Grunde, weil diefen im Betriebe
gar mandjed in die ugen {pringt, wad dem Betriebsleiter ald alther-
gebradhte Gewohnbheit itberhaupt nicht mehr aufjallt. Diefer Vorteil der
Betriebsberatung fomnte durd) den angervegten WAustaujd) der VBetriebs-
ftatijtifen und Betrieb3erfahrungen mindejtend zum Teil aud) evreicht
werden. Vielleicht fonnte aud) die Jentraljtelle als8 Sammelftelle dienen,
die dbann aud) die Verarbeitung und Weiterleitung des Materials iiber-
nefnten wiirde.

Und nun: Wie jtelle ich miv in der Hauptiadhe die Wrbeit umjerer
technifdhen KRommijfion eigentlich vor ¢ Jdh will mid) dabei auf die Frage
der Arbeitdorganifation und der Feitftudie befchrdnien, weil die andern
Arbeiten, wie 3. B. die Werfzeugpritjungen, weniger organifatorijde als
rein methodijde Schwicrigieiten bieten. Sie wiffen, daff ed hauptjachlich
Gade unjeresd neugewdhlten Adjuntten fein wird, jid) diefer Wrbeit 3u
widmen, fid) darin einigermafen zu {pezialifiecren. Diefer wird fich aljo
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in die gange Jrage vorerjt einmal theovetijd) und praftijd) einzuleben ha-
ben. Dazu wird vielleidht eine gewifje Lehrzeit im uslande, der BVejud)
inftruftiver Kurje ujiv. notwendig jein. Jijt es jo weit, jo joll die Wrbeit
in aller Gtille in einer ober Fwei Forjtvermwaltungen in Angriff genom-
men werden. Crmutigen die Crfolge — i) Fweifle nicht daran — zur
Fortjebung, jo fonnte der WUdjunit danm wieder einer weiteren Angahl
von Forjtvermwaltungen zur Verfiigung geftellt werden. Derart wiirden
fih auf dad innigjte die theoretijch-wiffenjchajtliche und methodijche Ar-
beit unferer Adjuniten mit derjenigen des itber alle drtlichen Criahrungen
verfilgenden Betrieb3oberfdrjters zur bdenfbar zwedmdapigiten Arbeits-
gemein{daft verbinden. Und da ja vermutlich tn der eimen Verwaltung
died, in der aubdern nieder jenes zwedmdRiger oder einfadjer organijiert
ift, witrden durch die zunehmende Crfahrung des Udjunften bdie beften
Methoden allmdhlich automatifch vom einer Forftverwaltung auf bdie
andere itbertragen. $Fiiv fleimere, nidht tecdhnijd) bewirtichaftete Verwal-
tungen fonnte fich davaus vielleidht mit der Jeit eine eigentliche Vetriehs-
beratung Herausbilden.

Aber noch mehr liege jich tun. Jh) denfe fitv [pdter an Spezialaus:
bilbungsfurje fiirv im Dienjte jtehende Unterfdriter, dbhnlich wie fie die
Association forestiére vaudoise fitv faufmdnnijche Holzverwertung —
aucd) Rationalifierungsarbeit — durdygefithrt hat, denn es ijt ja jicherlich
pas lnterforfterperjonal, das zum guten Teil Trdger einer verbefjerten
Arbeitdorganijation fein mup. So vollt eigentlich die Frage der Nationa-
lifiexung aud) dag gange Problem der Ausbildbung unjeres untern Forjt:
perjonald auf. Jch muf miv verjagen, Heute darauf ndber eingutreten,
glaube aber, daf jich aus nabeliegenden Griimden die Lojung auf dem
Wege der Spegialfurfe am leidtejten fimden [dft. Fitr den Anfang fommn-
ten fich auch einige grofere Verwaltungen ur Durdfithrung jolder
furfe zujammenidhliefen.

Meine Herven ! Was bdie Rationalifierung vom BVetriebsleiter ver-
langt, ijt fehr viel. €3 ift {hon jo, wie Dr. Ries jagt : Wer Handarbeit
fparen will, mup geijtige WArbeit aufiwenden. Die Rationalifierung er-
fordert den Cinjal einer gangen ‘Perfonlidhfeif, die ed namentlid) aud
verfteht, die Arbeiter zu nehmen und fie zur Mitarbeit an allen diejen
PBroblenten zu gewinnen. Die Rationalifierung erfordert aber aud) an-
ftrengenbde Arbeit, namentlich aber viele Kleinarbeit. Der Betriebsleiter
wird alfo in anderer Weije wieder entlajtet werden miifjen. Jd) habe ein-
gangd angedeutet, in welder Ridhtung das gejdhehen jollte.

Und nun, meine PHerrven, geftatten Sie mir zum Shluf nod) eine
itberaud widtige Frage zu berithren, die vielleicht midht ganz in den
Rahmen des Titels meines Referated papt, die Sie aber ebenfalls als
eine der Yauptjadlihjten Wrbeiten unferer tedimifchen Kommijfion in
beren Reglement verzeichumet fimbdenm, und i welder jich und nun das
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Nationalifierungsproblem nod) tn einem etwas anderen, weniger anges
nehmen Lidhte geigt. Jch meine die Frage der dbauernden Sidye-
rungdes Holzabjabes, und wer von Jhnen denft da nicht jofort
an bdie allmdplid) vedht bedrohlid) werdende Frage der VBremmbolzver-
wertung. Nehmen wir die lehtere gerade voraud. Man fann unjerer
Sorftwirtjdhaft den Vorwurf nidht vollig exjparen, daf fie der Entwidlung
allzulange untdtig zugejeben und es nicht gemiigend verjtanden Hhat, jidh
den gednbderten Verhiltuiffen rvedhtzeitig angupajjen. Denten Sie nur an
die riefigen 80—100 cm langen und diden Wellen, die fitir die fritheren
Sadjelofenungehever redht gut und wedmdpig gewejen fein modgern, mit
derten aber in unfern modernen, fleinen Defen, die ja faum groger find als
eine eingige jolche Welle, auch rein gar nidht3 angufangen ift. Denfen Sie
an den Rawmmangel moderner Ejtriche oder an unjere Frauem, demnen
man doch) faum mebhr umuten darf, die Wellentnebel itber dasd mit haud)-
feinent Geidenjtritmpfen bededte zarte Knie zu brechen. Wir glaubten uns
des Abjages fo fidher, daf wir den Leuten nad) wie vor Fumuteten, ihre
Holztlafter an unjeren Steigerungen im Walde zu erftehen, ftatt das
ol nad) Wunjdy gefpalten, in handlidjter Form, franfo Haudhalt an-
gubieten. Brauchen wir und da u wundern, wenn bdie Leute bdie tele-
phonifche Kohlenbeftellung und den Griff am eleftrijhen Schalter, nebit
aller damit verbundenen weiteren Vequemlidhfeit und Sauberfeit vor-
3tehen ? Hier ift ein bjabgebiet verlorengegangen, dbad — vielleicht —
wenigjtend zum Teil hatte erhalten werden fonnen, Heute jedoch nidht
mehr uritdzuerobern ift. Die Rationalifierung in Haudhaltung, BVaderei,
Rdjerei ujw. hat gefiegt !

Und nun denfen Sie nod) an die moderne Baufunft! Stahl= und
Betongerippe, Betongup und Betonplatten — nur fein Holz; flade Di-
der, ftatt holzerne Dadjitiihle ujw. Nehmen Sie diefe Vewegung nicht ju
fehr auf die leichte Schulter ! Sie ift feime voritbergehende Modelaumne,
fonbern der jdhnurgerade zieljtrebige Auzdrucd der Rationalifierung im
Baugewerbe. Villig, vajdh, wirtidaftlich, jacdhlich ! Enbdziel fitr Kletnmwohn-
bauten : dag Gtandardhaus, in der Fabrif gegoffen, auf dem Vauplah
rajd) montiert ! Formen und Stoffe midgen wed)jeln, das JFiel wird
bleiben. Jn einem YVortrag itber die Rationalifierung des Bauwefens, den
id) anguhdren Gelegenheit hatte, wurbe erwdhnt, dafy beifpiclweife heute
in Deutjhland ein dringlicher Vebdarf fitr 2 Millionen Wohnungen be-
jteht, die, an den Cinfommen gemefjen, nur die Hiljte deffen foften
diirften, wa3 heute nod) eine Wohnung fojtef, und nod) gany fiivzlid) lad
id) in einem Wrtifel in der M. 8. 8.” itber ,Die Krifid der Ardhiteftur-
{dulen” den Saf : Die Ardhiteftur ijt durd) die fiinftliche Hintanhaltung
aller zeitgemdBen Miethoden Heute unfihig, mit dem Leben Schritt zu
halten und Wobhnungen zu erbauen, die in einem geredhten Verhdltnis
gunt Cinfommen fjtehen.
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Offenficdhtlich jind dann aud) die Veftrebungen, Sperrholz und Holz
gu Berjhalungen immer mehr durd) andere Stoffe von lingerer Lebens-
dauer zu erfehemn.

Meine Herven ! Jch gehdrve gewify niht zu den Pejfimiften, aber
nodhmals : Die Sadje ijt durdhausd ernft zu nehmen, gerade ald Ausdrud
modernen Denfend und moderner Rationalifierung. Cin Jitfer Trojt ift
unsd geblieben : Noch ift die Holzbawweije filv Klcinwohnungen wirt-
{haftlicher al3d die moderne Vawweife. Aber wie [ange nod) ¢ Jdh glaube,
wir haben nicht mehr alluviele Jeit zu verfdumen, wenn wic nidht aud)
diefes Abjakgebiet des jtadtijhen Vaugemwerbesd tampflod preidgeben wol-
len. I denfe mir, daf {ih Heute alle holzveravbeitenden JInduftrien und
Gerwerbe mit der Waldbwirtjdhaft vereinigen jollten zu einer planmdpigen
Lropagandaattion uguniten ded Holzes.

Welche Fragen nebenbei yu priifen find, fann i) nur ftreifen. Denten
Sie an die Hypothetarijhe BVelehnung, die Verficherung, die fommunalen
Baureglemente u. a. .

Auch diefes gange Sebiet, einfdlieplich der Brennholzfrage, d. §. dad
gange Gebiet der technijdhen Vevwertungdmoglichfeiten der Waldbprodutte,
joll alio unfere tedhnijche Kommiifiont bearbeiten.

Sm Grunbde genommen bin idh) jo wictlid) nidht Pejfimift. Jh Habe
die bolle Ueberzeugung, daf ung die Tedynmif tmmer wieder aud der
Batjche Helfen wird. Ein Rohitoff wie dbasd Holz findet immer wicder neue
LBerwendungdmoglichfeiten. Cin Beijpiel ausd dltever Jeit : Die Fellulofe-
produftion. Cinesd ausd neuerer Jeit : Die Kunjtjeide oder die Verwendung
der Holzfohle als Vetrieberjabitoff. MNeuerdingsd joll dasd Problem der
LVerwendung ded Budjenholzesd ald Rohitoff fitr die Kunitfeidenfabrifation
und ald Schweinefutter (!) der technijchen Lojung fehr nabhejtehen. AL
diesd berechtigt und aber durchaud nidht Fur Tatenlofigfeit.

PDeeine Herven ! Damit habe id) meine Wusfithrungen, die wohl reid)-
lidh lang geworden find, gefchloflen. €3 lag mir aber davan, JFhnen bHeute
in grofen Jiigen einen Ueberblid iiber dad gange zu bearbeitende Gebiet
gu geben. Jdh) denfe, baf e3 mir wenigjtens gelungen ift, Sie zu iiber-
geugen, daf unfere tecdhnifhe Rommijfion genug Werg an der Kunfel
bat, und bdaf die Crweiterung der Drganifation der Jentraljtelle fein
unberantwortlidger Luzusd war. Faflen Sie bitte meine Wusfithrungen
bor allem nidht auf al3d eine Rritif, al3 ob id) etwa der Meinung wdre,
unfere Forftbetriebe wdren bisher nidht gut vermwaltet gewefen. Das
Gegenteil ijt richtig. Wber aud) Hier Yeifit e3 wohl : Raften Heift vojten,
und jede Jeit bringt wieber thre neuen Probleme.

Alle diefe meuen Wufgaben laffen fich nur [Ben durd) eine modglidhit
enge Jntereffengemein{dhaft der Forjtverwaltungen unter fidh und cine
Arbeitdgemeinfchaft mit unferer tedhnifhen Kommijfion und bder forjt-



wictjdaftlihen Jentralftelle. Ohne bdie dauernde Unterjtiitbung in jeder
gorm — aud) in finangieller — durd) die tednijdhen Forftverwaltungen
Idnnen wir nidtd ausdridhten. Bereits ift und von anbderer Seite, vom
©dyweigerijhen Forjtverein, von bder Forjtlihen Verfudydanjtalt, der
Edyweigerijhen Unfallverficherungdanitalt erfreuliche Unterftiitbung zuge-
jagt. Cine Jntereflengemeinjchaft mit Fabrifation und Hanbdel forjtlicher
Werfzeuge und Majdjinen ftreben wir an. Jd [dhliefe aber mit der
Hoffnung, dak gang bejonders aud die tedhnijden Forftverwaltungen uns
ihre Unterjtitbung nicht vorventhalten werden. Jn ihrem eigemen Jnter-
efle nidyt !

Die Revifion des cidaendffijden Soritpolizeigejeties.

Am 14. Mdry 1929 haben die etdgendifijchen Nite einen GejeBes-
entwurf angenonunen, welder Jiffer 2 und 4 pon Art. 42 ded Bunbdes-
gefebed befreffend die eibgendifijche Dberaufficht itber die Forjtpolizei vom
11. Oftober 1902 abdnbdert. Die endgiiltige Fafjung iweidh)t wejentlich
bon der durd) den Bumbdedrat vorgejdhlagenen ab und jtimmt auch nidt
iiberein mit der in bder erften Lejung vom Nationalrvat bejdhlojjenen.
Die Witrdigung der Griinde fitv die im Laufe der Beratung angebrad-
ten Aemderungen wird und gejtatten, Scdhlitffe fitr die Wmmwendung der
neuen Vor{driften zu ziehen.

Die Wbdnderung desd zweiten Abjased von JFiffer 2 genannten Ar-
tifel betrifft die Cntjdhdadigung fiir den einem BVefiber durd) die Griin-
pung eined Sdupwalded erwadyjenden Criragdausfall. Der zuldfjige
Hochjtbetrag diefer Cutjdhadigung wird fich in Jufunft jtatt auf einen
fiinffachen auf einen zehnjadhen JabhreBertrag nad) dem Durch{dnitt der
leten 20 ftatt 10 Jabhre belaufen. Diefe Erhobhungen waven nidht be-
ftritten. Dagegen Hhat die bhier aufgeworfene Frage Herrn Stdanbderat
Dr. Mofer gum Untrag veranlaht, der Hodhjtanja ded Bunbdesbei-
trages fitx ben Bodenerwerdh zu Aufforftungsdzweden (Biffer 2, Abjab 3)
fei auf 60 ftatt 50 % zu bemeffen. IMit diefem, pom Standerat abgelehn-
ten Bor{dlag verfolgte der Antragfteller dasd Jiel, Staat und Gemeinden
die Grwerbung desd ur Aufforftung notwendigen Geldndesd zu erleichtern.
Der Rommifjiondreferent und der Vorfteher ded Departements ded Jn-
nern madyten geltend, daf bei der Erhdhung der Entjdhadigung fiir Cr-
tragdausfall eben gerade beabjicdhtigt war, fitx die dffentlichen Veral-
tungen, welde eigened Geltdnde aufforften — wasd meiftens der Fall ift —
und diejentigen, weldhe ausd Privatbefib ju eriwerbenden Voden aufforiten
wollen, dbie entfprecdjende Grundlage zu [Haffen. Jndem man den zehn-
fadgen Jahredertrag vergiitet, leiftet man ungefdhr bdasfelbe, wie mit
50 % ded Kaufpreifed ober immer nod) eher weniger, weil dber in Frage
ftehende Boden im Gebirge nicht b % abtrdgt und fein Wert in bdex



	Die Rationalisierung unserer Forstwirtschaft als Mittel zur Verbilligung und Verbesserung der Produktion [Schluss]

