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Geisectihe Jeitmrirt fur Sorfhweien

Organ des Sdweizerifchen Forftvereins

80. Jabrgang Alarz 1929 Fummer 3

Die Rationalifierung unjerer Sorjtwirtidaft als Miittel jur
Derbilligung und Verbefjerung der Produbtion.
LBon Dberfdiriter B. Bavier.

Neferat, gebalten am den Verjammlungen der tednijchen Forjtverwaltungen
und Santonsoberforjtimier, am 14. und 21. Februar 1929 in Firih und BVern.

Nieine Herven ! Jjt eine Rationalifierung in unjever Forjtwirtjchaft,
ingbejonbdere eine Nationalifierung der forjtlichen Verwaltung, Drgani-
jation und Wrbeitdtechnif notwendig und moglih 2 Wenn ja, durd)
welche Mittel ift jie u ervveichen ¢ Dasg find die Fragem, die ich Heute
auf nvegung der technijhen Kommifjion desd {dhweizerijhen Verbanbdes
fiir Waldwirtjchaft einem eingeladenen Kreife der fantonalen Dberforft-
dmter, dev technifchen Forftverwaltungen und einiger anderver Jnter-
cflenten vorlegen und gemeinjaner usjpradye unterbreiten modyte.

Wenn ich miv gejtatte, dic heutige Verjammlung mit einem NReferate
cinguleiten, {o gejdhieht dies vor allem, wm die Grundlage ju diefer Aus-
jbradye zu fdaffen, lagt fich doch eine erfolgreiche Wrbeit umjerer tedy-
nijchen Kommiffion nur dann denfen, wenn es ihr gelingt, mit den
jchwetgerijchen Forjtverwaltungen in eine moglidjt innige Arbeitdgemein-
jdhaft einzutveten. €3 ijt naheliegend, daf gerade auf diefem Gebiete dic
tedhnifch bewirtjchafteterr Verwaltungen des Staated und der Gemeinden,
nanentlic) aber die lebteren, bahnbredhend vorgehen miijjen. Moge dic
vorgefehere Ausdfprache, die ich mir im Jntervefje der Sadhe vedht leb-
haft witnjdhe, Jhnen, wie ung, fruchtbarve Wnvegungen bieten. Jm iibri-
gen betracdhten Gic mich auf diejem Gebiete jelbjt als Laien, minbeftens
als Lermenden, dem es faum et gelungen ift, fich durch Studium eini-
ger Litevatur, eine fuvze Studienveife und den Bejud) einesd Kurfeg, einen
noch vecht Licdenhaften Ueberblict itber dad Gebiet zu verihaffen.

Rationalifierung ijt ein Sdhlagwort unjerer heutigen Zeit. Natio-
nalifierung bedeutet vor allem eine geiftige, ja audgepragt wiflenjdyaft-
liche Durchdringung und Crforjchung menjchlicher Arbeit in piychologi-
jcher und phyjiologijcher Hinjicht. Sie bedeutet lepten Ended eine gany
neue geiftige Cinftellung zur Avbeit mit weitgehenden dfornomijdhen unbd
jogtalen Answirtungen. Jabhlreich find die Definitionen, die man fitr dic
Nationalifierung gefunden hat. Hiev nur zwei davon :
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Dr. Sean Waldsburger, der itber die Natiomalifieung der rbeit
ein fehr interveflanted Bud) herausgegeben hat, verjteht darunter die Ge-
jamtheit der MaBnahmen in der Ridtung einer Crhohung des Nub-
effeftes der Arbeit. Jngemieur A. Walter, Privatdogent fiiv Vetriebs:
wiffen{daft an der €. L. H., nennt jie den Kampf gegen unbemwupte Ver-
jchmwendung von Arbeit, Kraft, Stoff und Kapital.

Sdyon aus diefen Vefinitionen geht hervor, dap jich die Rationali-
jterung nicht nur mit dem Produftionsdprozep im engern Sinn, jondern
mit dber gejamten Verwaltung und Vetriebslettung, der Vetrieb3organi-
jatton, Dder Arbeitdtechnif, bder CExjeBung menjdhlicher Arbeit durd)
Majchinen, der Ubjasforderung und faufmdannijchen Organijation der Ver-
wertung, furg der Kommerzialijiexung upw. zu Defaflen Hat. Die Rativ-
nalifiecung durdhdringt heute den einfadjen Privathausdhalt, wie die grof-
induftrielle Unternehmung, das fleine Privatgejdhaft, wie den mddhtigen
Staatsbetrieh. Sie beberricht die WAusbildung und Anlernung des lepten
Urbeiters jo gut, wie ded an Hochjter Stelle jtehenden BVetriebsleiters. Sie
befaft i) mit dem fleinften und unjheinbarjten Arbeitdvorgang jo eifrig,
wie mit der organijatorijhen Leitung einer Weltfirma. Sie beeinflupt
beute jchon unjere gange Lebenshaltung. Nicdht um eine vergingliche Beit-
ftrdmung Handelt es fich, jondern wm eine aud dem etfernen Swang
unjever beutigen wirtjhaftlichen WVerhidltniffe DHerausgeborvenen eit:
forberumg.

Man famn von NRationalifierung nicht jpredhen, ohne dabet bdic
Gedanfenginge und Arbeiten eines Mannes zu Levithren, der wie fein
anderer den Unftofy zu diejen Veftrebungen ,wiffenjchafilicher BVetriehs-
fithrung” gab, des amerifanijhen Jngenieurd Taplor. Wir miiffen uns
bier wenigjtend gang furg ihrer evinnerm.

Taplor geht vom Grundjage aus, dap die wahren Jnteveffen der
Arbeitgeber und Wrbeitnehmer in gleiher Ridhtung liegen, daf Vrojpe-
vitit desd Wrbeitgebers auf die Dauer nur bet gleichzeitiger Projperitdt
beg Wrbeitnehmerd bejtehen bleiben fann, und daf e mdglidh fein muf,
gleichzeitig dem Wrbeiter jeinen Hodhjten Wunjd) — nad) Hioherem Lohn
— unbd dem Wrbeitgeber jein Verlangen — nad) gevingen Herjtellungs-
fojtent feiner Waren — gu erfitllen. Bu diejem Jwede ijt e3 notwenbdig

1. ben Nupeffeft der Arbeit zu erhohen,
2. den Arbeitdwillen ded Wrbeiterd zu forderm.

Taplor baut alddann auf der VorausfeBung auf, daf jeder Arbeiter
jein Handwert durd) die BVeobachtung feiner Mitarbeiter erlernt hai.
Aus diefem Grunde laufen unzidhlige verjchiedene Ausfithrungdmethoden
fitr bie gleiche Urbeit mebenmeinander Her und ed wird eine Unzahl ver-
ichiedener Werfzeuge fiiv diefe gleiche Wrbeit verwendet. €3 gibt aber
tmmer nur eine Methode und ¢ in Werfzeug, jdhneller und beffer alsg
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die itbrigen, und dieje eine bejte Methode, diejed eine bejte Werfzeug fann
nur durd) jpjtematifjdhes Studium und Pritffung aller Methoden und
Werfzeuge gefunden werden. Die althergebrachten Methoben, die ,Faujt-
regeln”, wie jie Taplor nennt, mitffen erfeht werden durd) wiffenjdhaftlic)
cvmittelte Methoden. Da der Wrbeiter felbjt Hierzu nidht in der Lage ift,
hat bier die geiftige Leitung eingujesen. Sie Hat jeden Arbeitsvorgang
mit dem Mittel der Jeit> und Bewegungsjtudie zu gergliedern und feftzu-
jtellen, wic anbderd bdie Arbeit, jede eingelne Bewegung, beffer und jdnel-
ler ausgefithrt werden fann. Der Wrbeitdwille wird jodann gewedt durch
cin Pramienlohnipftem. Jjt dasd fitr den Wrbeiter erzielbare optimale
Arbeitdpenfum einmal evmittelt, fo erhalt ex bei Erreichung dedjelben
cinen erheblichen Mehrlohn. Diefed Pramienlohnipftem fann dann noch
weiter o audgebaut werden, dafy von einer gewiffen Wrbeitsleiftung ain
bie Entlohnung wieder abninumt, um eine Ueberanftrengung des Avbeiters
§u bermeiden.

Bon den verjdhiedenen berithmt gewordenen Veifpielen ded Crfolges
bes Taplorjpjtems, die Taplor {elbit verdffentlichte, fei eines angefithrt,
da darin bereitd die Keime bder {pdateren bipchotedhnijdhen Eignungsprii-
fungen zur Andeutung fommen. Cine Rugellagerfabrit bejchdaftigte 120
Nidchen, die alle als fehr gefdhicdt in ihrer Tdatigteit galten, mit der Nady-
pritffjung der polierten Stahlfugeln. Die Wrbeit erforderte bet 1044 {titn-
piger Arbeitdzeit fehr grofe Nervenanfpannung und Konzentration. Tay-
{ov feBite die Arbeitszeit bet gleichem Tageslohn allmahlich auf 814 Stunbden
herab und unterbrad) die Arbeit udem nod) durdy jtrifte eingehaltene, ve-
gelmdfpige Rubepaufen. Gletd)zeitig rourde mit der Beit- und BVemwegungs-
ftubic bie befte Art und Wkeife der Vornahme der Arbeit evmittelt und die
Qualitdt der Wrbett durd) intenfive Nadpritfung gefidhert. Schlieklid) wur-
ven fitr diefe rbeit nur nod) diefentigen Maddhen verwendet, die jich hierfiiv
alg gang befonbders befdhigt eviviefen. Dasd Endrejultat war folgendes : 35
NMidchen lieferten bet 81%4jtiindiger Wrbeitdzeit foviel, wie vorher 120
Neadchen bei 10 % jtitndiger Arbeit. Dabei war die Genauigleit der Wrbeit
gioet Drittel mal grofer und die Madden verdienten 80—100 % mehr
ald borber.

Neeine Herven ! €3 wird JFhnen nidht entgehen fdnunen, daff die fo-
genannten Faujtregeln, die althergebradyten Arbeitdgerwdhnungen, bet der
Waldarbeit eine gang befomders grofie Rolle {pielen. Kaum irgendivo
gehen die Arbeitdgewohnheiten derart vom BVater auf den Sohn iiber, wic
im Walbe. Audh fennt jede Gegend wieder ihre andersd geformten Wert-
seuge. ®any allgemein ift aber aud) bet und bdie Wuffafjung wegleitend,
dbafy die Wrbeiter die Wrbeit felbft weitaud am bejten berjtehen, fie i
eigenenn Quterefje fo gut wie itberhaupt moglich ausfithren, und man fid
alfo am bejten bitte, ihen in thre Arbeitdgewohnbheiten irgendivie drein-
giveder. €3 wird auch meift angerommen, dafp dad Het uns itbliche Attord-
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Ipjtemt die Wrbeitsleijftung unter allen Wmitdnden erhohe. Das ift jedoch
nur fehr bedingt richtig. Der Wrbeiter verltert in dem Moment jegliches
Juterefle an Hoherer Wrbeitdleiftung unmd wird zum Bummeln erzogen,
wenn ihm eine Hohe Wrbeitsleiftung und damit ein Hoher Verbdienjt ——
und wie haufig ift died der Fall — mit etner Neduftion ded Wffordlohnes
beantiwortet wird., Er hat gar feinen Grund u zeigen, wasd cr wirlich
[etjten fomnte, wenn ev befitvchten muf, dafy died lediglich zu einer Sen-
fung des Gtitdlohnes fithrt. CEbenfowentg wird Wtfordarbeit arbeits-
fordermd wirfen, wenn, und died ift bei fleineren Verwaltungen jehr oft
per Fall, turze Wrbeitddauer und nad) Beendigung desd Jahresjdhlages
gangliche Wrbeitdeinjtellung dic Negel bildet. Doch died mur nebenbet.
Sehren wiv guritd um Taploripitem.

€3 feplt miv die Jeit, auf die Kritif desjelben eingugehen. €5 gendige
bielmehr gu jagen, dafy dic heutigen Rationalifierungdmethoden tnw phyfio-
logifher und piydhologijcher Dinficht einen wefentlichen usbau der Tay-
loxjchen Grundjage gebradht haben, dafy fic fiberhaupt, wie Sie eingangs
gejehen Haben, den gangen Rahmen threr Wmwendung viel weiter fpannen.
Yeeben dic Taplorichen Vewequngs- und Jeitftudien find zahlreidhe weitere
Neittel dev Nationalijfierung getreten. Jch nenne, ohne trgendivie exjchop-
fend jein gu wollen, dic pipdotechuijhe Cignungdpriifung, dic neuen
piyhotechnijchen Methoden des Anlernens, die Novimung und Typifierung,
cine ausgebaute Vetriebsjtatijtif, und darvausd Hheraudwadhjend die Selbit-
fojtenanalpje und den BVetriebdvergleidh, die BVetriebsberatung, derm Kampf
gegen die Wergeudung in jeglicher Form u. a. nt

€3 ijt begreiflich, dbap von den Nationalifierungsbejtrebungen in crfter
Linie dic Jndujtric erfaft worden ijt. Denfen Sie an die weltbefannten
Crfolge Fords, den man ja tm gleidhen Atemzug wie Taylor zu gitieren
pilegt. Die Jnduftric {teht jahraus, jahrein im jGhwerjten Criftenzfampfe.
Stein Wunder, daf aud) die jdpocizerifhe Jndujtrie, die wm ihre Kon-
furvenzfabigfeit auf dem Weltmarfte vingt, diefer Veweguug alle BVead)-
tung jhenten mufte. Denfen Sie alddann an die grofjen Crfolge der
Rattonalifierung im Vetriebe unjerer Schweizerijdhen Bunbdesbahuen, er-
gioungen durch) die ungiinjtige Finanzlage und die fharfe KRonfurren-
gierung durd) das Wuto.

1nd nun unjeve Forjtwirt{dhaft ! €3 wdve eine Ueberheblichieit ohne-
gleicher, wollte man von vornbherein annehmen, daf eine Nationalifierung
auggevechnet bet ihr nicht notwendig oder nicht moglich wave. Wasd fich
unjere Weltindujtric nicht {heut einzugejtehen, dad darf auch die Forft-
wirt{daft ruhig zugeben : Die Notwendigieit und die Mibglichfeit einer
Lerbilligung der Produttion.

Wenn die Rationalifierungsbejtrebungen in der Forjtwirtjchaft ver-
haltnismapig jpdt einfebten (fic haben ja tatjidchlich eingefest), jo ift dies
fein Bufall. Diefe famnte His vov furgem den ungeheuren Anfporn des
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Sonfurrengfampfes, des beftdndigen Ningens wum die Crifteny nicht; fie
lieg fich gewifjermafen einlullen von der {dheinbar unbedingten Sicher-
beit des jtetigen AbjaBes threr Produfte und einer feit alten Beiten itber-
nommenen Tradition, daf die Waldwirtjhaft an und fitr fich nun eben
einmal ein unventabler Vetrieb fei. Und fie trdjtete fich in Ergebenhett
mit dem BVorhandenfein der allgemeinen Wohlfahrtdwirfungen des Wal-
des, die aud) dem unrentabelften Betrieb feine Criftenzberechtigung ge-
wihrten. ;

Der Umfdhwung Hat eingefebt mit dem Rufe nad) Steigerung der
Produftion, ju erveidhen mit allen Mitteln, die und unjere heutige Walbd-
baulehre itberveidh) zur Verfiigung ftellt. Er hat feine Fortjebung gefun-
den in dem Veftrebungen unjerer Verbdnde zur bejferen faufmannifdhen
Lerwertung desd Holzes, zur Organijation der Verfdufe. Aud) die cin-
heitliche Holztlaffififation ift ja nidhts anderes ald Normung und bdicfe
wieder ein bewdhrtes Mittel der NRatiomalifierung. Ein Gebiet aber Hat
die NRationalificrung bisher nod) nicht methodijch erfafyt, die Wrbeit im
Walde felbjt, die Wrbeitdorganijation und die Wrbeitdtechnit,

Dasd Studium der Wrbeitdvorgdnge, ihre Crfafjung und Jerglicde-
rung durd) Zeit- und Bewegungsjtudien tm Taylorjden SGinne ijt natiir-
lich im abgejdhloffenen Naume eined Fabrifjaales, einer Wertjtatt ufiw.
unendlich) viel leichter durdhzufithren, wo beifpieldweije an Majdinen
jabraug, jahrein immer und immer wieder diefelben Hanbdgrifie auszu-
fitren find. Wie gang anbdersd im Walde, wo bald in der Ebence, bald
am fteilen Feldhange gearbeitet werden muf, wo feder zu fallende Baum
gewiffermaen feine individuelle Arbeit vom Holzhauer verlangt, wo die
Arbeit durd) die Wufficht nicht jtandig und nicht mit einem Vlid iiber-
{haut werden fann, die Fejtfebung eined normalen ,Arbeitdpenjums”
fajt unitberwindlichen Sdhwierigfeiten zu begegnen [deint.

Anbderjeitd gibt e3 aber auch) ecime ganze Neihe von Umitdnden,
weldhe einer NRationalifierung der Forjtbetricbe giinftig find. Jch nenme
die mengenmafige ©tetigfeit der Produftion im Gegenfab 3zu bden
Sdwanfungen ded Vejdhafjtigungdgraded in der Jnduftrie. Sie exleichtert
bie Yorbereitung und Organijation der Wrbeit in Hhohem Mafe. Wih-
rend fodann bet der Jnduftrie die Lobhne jelten 30 % der Gejamtausdgaben
erveichen, ja Dei eingelnen BVrandyen bi8 auf 10 % f{infen fdmmen, maden
diefe bet der Forftwirtihaft tm Mittel (ohne Vefoldbung ded Forftper-
jonal3) mindeftend 50—70 % aud. Die Vetriebsergebniffe
werden alio bet der Forftwirtidaft gang bejonders
empfindlid) auf eine YVerbejjerung der WArbeits-
methoden und der Urbeitdorganifation reagierem
Sdlieplich darf wohl aud) gejagt werden, daf die Wbwedilung, welde
die Waldarbeit bietet, die zwar eime vollfommene WAutomatifierung und
Medanifierung niemald Fuldft, tm Gegenjats Fur monotonen Fabrif-
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arbeit bdafiiv die Wrbeitsfreude umd Wrbeitsleiftung wieder giinjtig be-
einflufpt.

Snawijdhen hat der eifernme Fwang, von dew id) bet der Jndujfrie
jbrad), ja aud) in der Forftwirtichaft eingefebt. Die Krifis der Nad)-
friegsjabre, Heute noch nicht vollig ftbermunden, mit den velativ nod)
immer niedrigen Holzpreifen und dem in biel jtdrferem Ausmal ange-
jchollenen Wudgaben Fwingt ung alle, aber aud) gar alle Mittel anzu-
wenbden, wm durcd) wirtidaftliche BVetriebsfiithrung die Rembdite unjerer
Waldbungen gu Heben. Und dann haben wir ja aud) in den lebten Jahren
die gange ©dhirfe der Komfurveny fennen gelernt, die Konfurrveny
pe3 Auslandsholzes namlich in threr unbeilvollen Wuswirfung auf un-
fern inlandijchen Marit.

Cinige Bahlen mdgen das Verhdltniz von CEinnahimen und Wus-
gaben, wic es fid) gegemitber den Vorfriegsdjahren verjdhoben Hat, ndbher
evldutern.

Jch habe fitr die jedhs Kantone Solothurn, Sdaffhaujen, St. Gal-
len, Aargau, Waadt und Neuenburg, d. §. fiir diejenigen Kantone, von
weldhent die etdgendifijche Forjtitatijtit beveits liidenloje Vorfriegdangaben
enthilt, einige Angaben zujammengejtellt, um diefe auch mit dem all-
gemeinen Lebenshaltungsindey zu vergleihen. Die Crgebnifje der Jahre
1807/11 find bdabei zu 100 % angenommen. €35 ergibt fich dann fiix
dag Jabhr 1926 (allgemeiner Jndegr 162 %) folgendes Bilbd :

Tednijdh bewirt= Nicht technijd
jchaftete Gemeinde- Dbewirtichajtete Ge-
waldungen meindemwaldungen
Gejamt=Jeettoertrag . . . . L . 145 % 161 %
JNettoertrag per m> . . . . . . . 137 % 135 %
Gejanmt-Bruttoeinnahmen . . . . 173 % 194 %
Gejamt-Ausgaben . . . . . . . 219 % 260 %

Bei der Beurteilung diefer Jahlen ift ju beachten, daf jie natitxlid
durdaus velativ find unbd iiber die abjolute Hohe feinen Aufjchluf geben
fonnen (vergleichSmweife betragt 1926 fitr die technijch bewirtjchafteten Ge-
meindemwaldbungen obgenannter Kantone der Nettoertrag pro ha Fr. 127,
fiic die nidht technifch bewivtichafteten blofy Fr. 77.50).

Die Ausgaben in Progenten der Cinnabmen, der jogenannte Ve -
triebsdfoeffizient, hat fich wie folgt geftaltet:

1907—1911 . . 38 % 33 9%
1926 . . . . . 48% 44 %

Das Verhdltniz der Ausgaben zu den Ginnahmen Hat fich aljo fite
bie technifdh) bewirtidhafteten Gemeindewaldbungen um 10 %, fiir die nidht
tecdmifch bewirt{hafteten um 11 % verjchlechtert. Den nicht tedhnijch be-
wirt{dafteten Waldbungen ift e zmwar gelungen, bdie Nettoertrige ibhrex
Waldbungen dem Juder anzugleichen. Da aber der Nettoertrag pro ms



etwas tiefer jteht als bei den tedhnifch) bewirt{chafteten, {o erweiit jich, dah
die Crreidung des Jndeg lediglid) die gitnftige Folge einer etwasd rajcdher
verlaufenen Nubungsjteigerung fein fann. Der Ctat ift, wohl ald Folge
weuer Betrieb3operate und Revifionen in die Hohe gejdhnellt, ein Grund,
ber nicht weiter erftaunen fann, haben doch die tedhnijch bewirtjdhafteten
Waldungen diefe vajdhe Nubungserhohung infolge jahrzehntelanger guter
Bewirtihaftung gemwifjermafen {hon vormweggenommen.

Dementjprechend find aud) die Vruttoeinnabmen, jowie die Aus-
gaben progentual bei den mnidht tedhnijch bewirtjhafteten Waldungen
mebr geftiegen.  BVeiden Rategorien ijt es zwar mdglich gewefen, die
Bruttoeinnahmen iitber den allgemeinen Jnder hinaus zu echobhen, aber
bie viel ftdrfer gejtiegenen Ausgaben madjen diefen Crfolg wieder vollig
sunichte, Die waldbaulich) evveichte Produftionsjteigerung vermag aljo
nur frapp die Geldentwertung auszugleichen, ein Criolg, dev ficher nidht
unterjddt werden darf, aber auf die Dauer feineswegsd befriedigen
fann. Wie foll und farm nun hier cine Verbefjerung in die Wege ge-
leitet werden ?

Die forftpolitijhen Schub= und Forderungdmapnahmen find fiiv ein-
mal erfchopft, die fommerziellen WAufgaben, wenn aud) bei weitem nod
ntdht veftlod geldft, fo bod) in vollem Wudbau begriffen. Die Wedglich-
feiten der Grphohung der Holzpreife find enge Degremzt und durc) die
europdifche Marftlage bedingt. Der nachhaltigen Sidherung des Abjabes
jollen am Sdhluf des NReferated nod) einige Worte gewidmet fein. So
bleibt uns tatjadlich nur nod) dad Gebiet der forjtlichen Arbeitdorgani-
jation und -tednif, dag ung geftattet, unfern Vetrieb3toeffizienten zu
perbeffern, die Wudgaben mit den Cinnahmen wieder beffer ind Gleid-
gewicht zu jeben. Ganz abgejehen davom, daf idh der Unjhauung bin,
baf ein Produftiondzweig auf die Dauer jtaatlichen Sdubed nicht vol
witdig ift, wenn es nidht alled tuf, um fich auch aus eigener Kraft zu
helfen. Darum mitffen wir in Jufunft unjere Vemithungen nidht nur
der Cinnabhmenieite, jondern gang bejonderd auch der Audgabenjeite unje-
rer Vetriebdredhnungen Fuwenden. Da aber die Gefabhr jehr nabe liegt,
bafy gerade an produftiven WAudgabem, wie Veftanbdespilege, Wegebauten
ujw. gefpart werden fomnte, {o ift e3 doppelt widhtig, ganz jyjtematifd
gu exforjchen, wo fich eine BVerminderung unproduftiver Ausdgaben
ergielen [agt. Das fithrt und im Sinne von Jngenieur Walter auf die
Gude nad) den verihiedenen Verlujtquellen.

Meine Hevven ! Vevor id) auf die Mittel und Wege eintrete, welche
jich ung zur Crrveichung diefed Zieled bieten, [affen Sie mid) wenigftens
fury evwdhnen, wasd anderdwo, d. §. im Wuslande Hidher in diefer Ve-
siehung gefchebhen ift. Dabei mup ih mid) allerdingd auf einige wenige
mir befannte WUngaben Dbefhranfen. Jn Deutihland befteht in Ehers-
walde, unter der Leitung von Prof. Dr. Hilf, wobhl dad Furseit einjige
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Sujtitut fiie forjtliche Wrbeitswiffenjcdhaft ,Jffa”, das in tednifder und
wiffenjdhaitlicher Vegichung voriiglich ausdgejtattet ift, und mit anjehn-
licgen Mitteln die Bearbeitung und Lojung arbeitdwiffenjdaftlicher Fra-
gen an die Hand mimmt. A3 eine Ketmgelle praftijh=foritlicher Ieit-
ftudienarbeit darf alddann die herzoglich anbaltijhe Forftverwaltung in
Deffau begeichnet werden, die nun jdon auf Jabhre uviid itber prattijde
Erfahrungen, begleitet vom gang verblitffenden Crfolgen zu Dberidyten
weify. Jch verdanfe den Mitteilungen von Prof. Dr. Hilf, wie denjenigen
bon Oberforftrat Flog in Defjau und Revierforjter Bergined)t, Fovjteret
Sdlangengrube bei Deffau, einem Babhnbreder in der Beitftudienarbeit,
auBerordentlich wertvolle Wnregungen, die ifjre Krdnung in einer ge-
meinjam mit Forftmeijter Mavcuard, dem Prdfidenten unjerer techni-
jhen Kommiffion, untcrnommenen Gtubdienveife fanden. Von Deutjd)-
land aud fithrte und unfere Reife noch zu einem furgen Bejudhe Dine-
marfs, NMan hat ndmlid) in Dinemarf namentlid) der Werfzengfrage
grofere Beachtung gejdentt. Cin tednijder Aus{dufy ded Dianijden
gorjtvercing priift und begutachtet alle ihm von der Werfzeugfabrifation
gur Verfiigung gejtellten Werfzeuge und Majdhinen auf ihre Braudy-
barfeit in der Pragid. Crv {dhlagt aljo einen dhnlichen Weg ein, wie dic
jhoeizerijdhe Stiftung ,Trieur” gur Priifung land-, mild- und forjt-
wictjhaftliher Gerdte und Majdinen. §m Gegenfabe daju mdchte un-
jeve technifche Kommifjion ein initiativered BVorgehen wdbhlen, d. h. bdie
Gejudje um Priffung nidht einfach an fich Hevanfommen lafjen, jondern
die Braud)barfeit der verjchiedenen Wertzeuge durd) vergleihende
Yeitftungsdpriifungen ermitteln.

Doch nun Fur JFrage der Nattonalifierung der Forjtbetricbe : Jch
modte, ohne ndher darauf einzutrefen, doch mwenigftend ganz fury die
Frage der forftlichen Vermaltung jtreifen. Dr. ing. Carrard, Privat-
dogent fiir Pipchotedhnit an der €. L. H., ftellt in einem Vortrag « La
formation professionnelle et I'éducation des chefs» iitber den CEinfluf
ped WVetriebsleiters folgenden widhtigiten Grundja voran : « Ne jamais
faire soi-méme ce quun autre peut faire aussi bien que soi, afin de
rester libre pour les choses que l'on est seul capable de faire.» Wic
tief greift diefer Grundjak, wollte man ihn durdfithren, in unjere forjt-
liche Verwaltung ein ! Wie fieht im Lidhte diefed Leitjabes, der bodh jo un-
glaublich felbitverjtandlich) {dheint (wie fiberhaupt alled bHeim rvationali-
fieven), unjere forjtliche Verwaltung, namentlid) diejenige ded Staates,
aud ! Mit welcdh untergeordneten Dingen, vom Adrefjen|dreiben big zum
Ausrechnen jeder Holzlifte, muf fih faft jeder von Jhnen abplagen !
Jiodh it bad zeitfparende Telephon und bdie Sdjreibmajdhine lange nidht
iiberall eine Selbjtverftandlichfeit ! Mit weldh) vorfintflutlichen Regiftra-
turipftemen verjdumt man feine Heit ! Wie verhdalinidmdpig jelten macht
man nod) vom Auto Gebraud), jo daf der Vberfdrjter wdhrend bder
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Hilfte feiner Wrbeitdzeit mit den Veimen ftatt mit bem Kopf arbeiten
muf | it itberall die Arbeitdtetlung und Kompetenzenverteilung wifden
Rantondoberforftimtern und Kreidforftamtern, zwijden oberm und un-
term Forjtperjonal eine zwedentipredhende, die Berantwortungsfreude
und Wrbeitdluft fordernde ¢ Weld) unndtigen VBallaft jchleppen wir nodh
in unjever Forfteinrichtung Herum ¢ Meine Ueberzeugung geht dabhin,
dafy die erftrebte tecdhnifhe Bewirt{haftung unferer Waldungen in aller-
erfter Qinie darin gejud)t werden muf, den tednifd) gebildeten Dber-
forfter von allen jenen Arbeiten zu entlajten, welde andere Krdfte nidht
nur billiger, fondern oft auc) beffer zu leiften vermdgen al3 er, um
jeine Rraft fitv jeme Aufgaben frei zu macdhen, fitr welde er aus-
gebildet worden ift. [ diefer Ridhtung mup im Sinne moderner Ver-
waltungsrationalifierung die Entwidlung gehen. Jh Habe diefe Fragen,
o widtig fie find, nmur andeuten fonnen. Unfere tedhnifdhe Kommiffion
wird fid) ja, jowentig wie die Jentralftelle, mit ihnen ndher befafjen
mitfjen.

Wenden wir und nun unjern Waldbarbeitern zu. Da erhebt
fich fitr viele Vermwaltungen, namentlid) fitv jtadtijhe, gevadegu drohend
bie Frage der Refrutierung ihrer Arbeiter, der Verhinberung der Ab-
wanbderung der beften Arbeitsfrdafte in andbeve Verufe mit weniger ge-
fahrlicher, weniger mithjamer, nicht vom Wetter abhdngiger, alfo fteti-
gerer Arbeit, mit fiirzever Arbeitszeit, hoherem Lobhne, regelmdBigerem
Berdienft. 1nd dabei brauchen wir dod) fo dringend fiiv unfere BVerjiin=
gungabetricbe immer beflere und gewandtere Wrbetter ! Die Forjtwirt=
fchaft Hat fich bidher willig der WUufgabe unterzogen, rbeitdgelegenbeit
su fdhaffen. Sie nahm auf dem Gebiete der Wrbeitdlofenfiirforge eine
widhtige Stelle ein. Die Kongentration der forjtlichen Wrbeiten auf ben
Winter, die Beit grofter Arbeitdlofigleit, lich fie dafilv ganz befonbders
geeignet erjcheinen. Die Forftbetriche oHffentlicher Waldbefiber twerden
fich diefer jozialen Bfliht aucdh faum jemald vbllig entzichen Fonnen.
Abgelehnt aber muf die Anjdauung werden, daff die Forftwirtjdhaft
gerade gut genug fei, die in Jndujtrie und Gewerbe unbraudhbaren Ab-
fallfrafte allein ju erhalten, Gervade jie mit ihrer {hwierigen,
berantwortungdvollen Arbeit, die nun einmal aud
gelernt und vevjtanden fein muf, ijt bavauf angemwie-
jen, {ich einen Stod tiidhtiger Arbeiter zu erhalten
und diefen immer wiedber dDurd neuen tiidhtigen Nad-
muds ju vefrutieren. Sie {chen, die Crdrterung diefer Fragen
fithrt und audy mitten Hinein in die von Forftinfpeftor Bioley don
mehrmals, fo aud) an der leBten Generalverfammliung unfered BVerban-
de3, aufgemworfene Frage des forftlichen Lehrlingdmwefens.

Su ber Qnbujtrie fpielt Heute die piypdhotedhnifde Cig-
nungdpritfung eine immer widtigere Rolle. €3 gibt grofe Fa-
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brifen, die ohue eine fjolde Pritfung nad) wiffenjdajtlihen Methoden
feinen Lehrling mehr einjtellen und esd it zweifellod von gany hervor-
vagender [ozialer Vebeutung und von gewaltigem Einflup auf menjd-
liches Glid und auf Berufsfreudigfeit, wenn die Pipdhotechnif Heute von
jich behaupten fann, daf fie, bet berjchmindend wenig Fehlprognofen, in
ber Lage fei, den ridhtigen Mann an den vichtigen Plap, in den ridhtigen
Beruf zu fjtellen. Aber in der Forftwirtidaft werden wir — leider —
wenigjtens borldufig von diejer Methode der Wuswahl unjerer Wrbeits-
frdfte abjehen miiffen. Der Kreis, ausd dem wir unjere Walbarbeiter Heute
vefrutieven, ijt ohmedied ein fehr fleiner und ed fehlt unsd die Mobglich
feit, anbers ald an Hand praftijher Erprobung vorzugehen.

Wber auch bdie itberaus widhtige Frage der Anlernung eines
Bervufesd ift durch die heutigen Methoden der *Piydyotedhnil geradezu
revolutioniert worben. €in VBeifpiel : Jn der Schubfabrif BVally wurde
in den Sriegdjahren auf piydhotedmijdher Grundlage die Wnlernung ber
Nahevinnen organifiert. Statt die Lehrmdadhen tm Betriebe felbft durd
dltere Arbeitevinmen anlermen zu lafjen, wobei in der MRegel in zirfa
swet Jahren die Ausbildung und Uebung jo weit beendigt war, daf der
volle Affordlohn erveicht werden fonnte, wurden bdiefe nun in einer
Nahjchule vereinigt und ihnen dort auf Grund gang eingehender Arbeits-
analpjen, von Anfang an ridhtige Wrbeitdgewdhnungen und allmdhlid
aud) optimalesd Arbeitdtempo beigebracht. Diefe [pdter durch NRobjtoff-
mangel unterbrodenen Verjude liefen den fidhern Sdhluf zu, dap es
unbedingt moglid) fei, die Mddchen in eimer verfiivzten Lehrzeit von
awet bid vier Ponaten {o weit zu bHringen, daf bdieje, bei verbefferter
Qualitatdarbeit, dbauernd das Bwei- i3 Dreifache geiibter Wrbeiterinnen
gu leiften imjtande waren. €3 ift weiterhin gelungen, in furger Aus-
bilbungszeit 15- bis 16jahrige Lebhrlinge ded Maurerberufes, troh ihrer
rein phyjijden Unterlegenbeit, {o rajdh und gut anzulernen, dafy fie mebhr
letjten fonnten alg geiibte, dltere Maurer.

Man fieht, die heutige Berufdanlernung fithrt von der traditionellen
Lehrlingsderzichung, aud dem Beveihe der ,Fauftregeln” weg, gu einer
gang rationellen, [pftematijchen und wiffenjchaftlich durchdadhten Aus-
bildungdmethode. Gerade darin liegt aber die Heute wohl faft uniiber-
windlidhe Schwierigleit eimer ecigentlidhen Walbarbeiterberujslehre, wie
fie von Biolley angeftrebt wird. BVielleicht liefe fich — nach Jahren —
wenn and) die BVoraudfepung durdhgejchulter Lehrirdfte borhanden fein
witrde, die Sade etwa jo denfen, daf fih grofere Vermwaltungen Fur
Durdhfithrung zufammentun. BVorldufig aber werden wir juden miifjen,
und unjere guten Wrbeiter und eine tmmer flicgende Refrutierung der-
felbenn durd) vervbefferte WArbeit3dbedingungen, foziale
Fitrforge, namentlid) aber durd) geniigende und ge-
redhte Entldohnung zu erhalten.
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So wird fiir mandye Forftverwaltung die Frageftellung nicht lauten :
2Wie arbeite, wie produgiere i) billiger ? fondern: wie fann id) e3
dburch) Steigerung der Urbeitsleiftung dabin bringen, daf id) ohne eine
unertrdgliche Belajtung durd) die Lobhne mir einesteils einen Stod ge-
iibter Wrbeiter auf die Dauer erhalten fann, andernteild neue Krdfte
und Mittel frei mache, um der Veftandespflege und anderen wohl eminent
produftiven, aber momentan nicht immer ertragbringenden Arbeiten bdie
ndtige Durchfithrung zu fidhern. (Sdhlufy folgt.)

3ur Bejteuerung von Gemeindewaldungen.

¢3 jei miv gejtattet, ju den von Herrn Stadtichreiber Dr. Gautidhi
in avau unter diefem Titel in Nr. 12/1928 perdffentlichten Crwiderun=
gen auf weinen Wrtifel in Nr. 7/8, 1928 Stellung zu nehmen.

Wenn i) bei diejem Anlaffe nidht auch eine Untwort auf meine
&ragen formuliere, {o ge[chieht e8, weil ich die Frayen vorab nidht an
die ,Gegenpartei”, jondern an die Steuerbehdrden gerichtet haben mddhte
und bdiefen nicht vorgreifen will.

3 bejhrante mid) auj die Nidhtigftellung der usfithrungen be3
Herrn Dr. Gautjdhi, joweit i) {olde als ndtig eradhte. '

Meogen mnach gewechfelter Replif und Duplif in diefer Sache von
allgemeinem Jnterejje auc) Dritte dagu fich dupern :

1. Der ,Gleichgewichtszuftand”, auf den Herr Dr. Gauticht abjtelt,
qualifiziect fidh nad) feinen usfithrungen ald JIdpealzujtand, in dem jich
ein Walbbefig dann befindet, wenn der volle Juwad)s genubt werben fann
und gleidzeitig jede Waldabteilung in jeder Veziehung das Bild bdes
gangen Waldesd im fleinen mwiedergibt. Diefer Gleichgemwichtdzujtand mwird
nad) menjchlichem Ermeffen nie erveicht werden, dafiir jorgt eine hobhere
Gewalt. Seine Verwirflidung it aud) {dhon bdurd) die verfdiedeme
Bodengejtaltung und Jujammenfebung ausdgefdhlofjen. Wie mweit ent-
fernt von diefem Gletdhgewidhtdzuftand wir Heute, trot bereitd 20jihriger
Bemiihungen, nod) find, erhellt die Tatfade, baf der Staat und die Ge-
meinben mit parzeliertem Walbdbejis — zum Beifpiel aud) Aarau — Walb-
parzellen haben, welcdhe Dereitd wdahrend ein, zwei und mehr Gteuer-
perioden Betriebsdefizite aufgewiefen habem und jebt nod) aufweifen,
Pargellen, deren Ertrdge den ufmwand bei weitem nidt deden. Kdme
jede  Waldabteilung al3 Steuerobjeft in Betradht, fo bHatte fede Ge-
meinde wenigjtensd ein big zwei ,Defizitwdldden”. Wie anbderd jollent und
tonnen biefe ©Steuerobjefte, weldhe trof ihrer negativen Betriebsbilamny
cinent pofitiven Wert, einen Verfehrdwert Haben, billig und red)t Fur
©tener herangegogen werden, wenn man auf den Erivagdwert allein ab-
ftellen mitte und feine Riidfiht auf die Bejtanddmaffe an Holz nehmen
diirfte ¢ Gollen dann die Steuerbegiiger, zu denen mniht nur der Staat,
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