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Allerdings wird Miiller, wie noch) mand) anderver Kollege tm gleichen
Falle, bei jeimer Arbeit faum je ein Wort von Plenterung im NMunbde
gefithrt haben. Abexr die {harfe waldbauliche Beobadhtung hat ihn zwangs-
laufig auf diefen Weg gefithrt.

So wird es aud) fermerhin und ftberall zwanglaufig geben mitffen,
wo Wirtjdafter mit waldbaulichem Blid am Werfe jind. Andauernde
Veredlungsdausgleje und Vevrvollfommnung desg Stu-=
fen{dlujjes milflen ganz unvermeidlich zu plenteriger Ve-
ftandedaudformung und ju daucrunder Hodhhaltung
bed [aufenden Juwadiesd aller Vejtdnde fithren, und defjen un-
unterbrochene Negiftrierung am Manometer der Konfrollmethode wird
gang von felber jeden flarjehenden Wirtjd)after vor dem Nitdfall auf den
Gedbanfen an cinen den ProduftionSorganidmusd iwieder vernichtenden
Abtried bewabhren.

Dte tm Vortragdzyflus in Jiivich) vorgezeichnete, zum Femeljchlag
auritdfithrende Fahrrinne fiiv unfere waldbaulide CEntwidlung wird
bon der Strdmung inumer iwieder jugefandet werdem; denn aus der Tat-
jadhe der in der Plenterverfafjung vollfommenjten Sidherung aller natiiv-
lihen Produftionsfaftoren, durd) die gut audgebaute jtandige Jmwadhs-
fontrolle bor aller Welt jichtbar gemacht, jowie aud der logijd) unaus-
bleiblichen und praftijh evwiefenen wirtichaftlichen Ueberlegenheit des
Plenterbetriebed wird diefer Stromung eine derartige Kraft verliehen
werben, daf fie durd) feime amdersgerichtete Linienvorzetidhnung mehr
abgelenft werden fann.

Nidhtunggebend bleibt dag Plenterpringip.

Soritlidye Arbeitslehre und Rationalifierungsiragen.

Cine Sammelbejprechung von K. A Meyer.

Taploripjtem, Rationalijierung, Zeitftudien, Norvmung, Flicarbeit,
arbeitdwijfenichaftliche Betriebsfithrung — joldhe Vegriffe fimden imner
haufiger Cingang auch in der forftlichen Literatur. Vor wenigen Jabhren
nod) ftubte der Lejer, wenn er auf jolde Worte fjtieh. Wber in rajend
{hnellem Lauf bHaben fjie jich zu Taten ausgewacd)ien. Heute findet 3
nidht blof dic Judujtrie jelbjtverjtandlich, ihre BVetriebe zu ,rationali-
fieren”; bereits hat auch dic Landwirtichaft Verjudhsanjtalten zum Zwed
per Pritffung und Vervolfommnung bder Landarbeit crrichtet, und jeit
Juni 1927 hat fich) in Deutichland eine Gefelljwuft fiiv forftliche Arbeits-
wiffenjchaft gebildet. Cin eigenes Foridungsinititut in Eberwalde ift
thren Veftrebungen gewidmet, geleitet vom auch in der Schweiz woh!-
befannten PRrofefjor und Dberfdrjter Dr. H. H. H1[§, dem Herausdgeber
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pes , Forjtarchiv”’. Dieje Jeitjdrift wendet allen Lroblemen der Taplori-
fierung, den Reitjtudien, der Pritfung von Werfzeugen und Dajd)inen ein
befondered Augenmert ju. Fajt taglich jtokt heute alfo aud) der forjtliche
Lefer auf betriebswifjenjdhaftliche Aufjase, Verichte und Jnfevate. Weld)e
Bedeutung namentlid) in den Vereinigten Staaten diefem Gebiet Fuer-
fannt wird, moge eingig die Tatjache zeigen, daf bet der Abmwdgung ber
Ausfichten im Prdafidentjchaftdfampf zuguniten Hoovers jtetd betont wird,
er habe ald Handelsminijter die ormierungs und Rationalijierungs-
beftrebungen in der amerifanijdhen Jndujtrie durdygejest. Auch) die deutjde
Snbdujtrie hat jich im Verlauf weniger Jahre gang auf ,Fliegarbeit” ein-
geftellt. {u der Schweiz jdhloffen jicdh 1927 einige Grofbetriebe 3u einer
Berjudhsgruppe zujammen jum Studium der nac) amerifanijchem Dujter
rationalifierten Gemeinjdaftsarbeit und Fum Austauid) ihrer Vetviebs-
erfahrungen; diefer indujtriellen Gruppe jhlof fich vor einigen Monaten
cine wejtfchweizerijhe Seftion an. Jn der [dyweizerifhen forjtlichen
Litevatur ijt uns ein Cintreten auf die Theorie avbeitswiffenfdhaftlicher
Probleme nicht begegnet, wenn wir von der Vejprechung des Werfleins
S Wictjdhaftliche Betriebsfithrung in der Forftwirtihaft”, von J. A. von
NMonroy (Berlin, 1925), durd) A. Henne (,Sdhweizerijche Beitjchrift fitr
Forjtwefen”, 1925) abjehen. Prattijd) dagegen wurde jehr vieled gang im
Sinne ded Taploripjtems geleiftet und erveicht. Wir erwdhnen namentlich
pic von €h. ®onet im « Journal forestier » 1927 bejdyriebenen « Con-
cours de bon blicheronnage ». llnd in bezug auf rvationalifierten Holz-
bauereibetried nimmt . Biolley auf den neun Seiten feined Auf-
jaBed « Procédés pratiques de l'exploitation des bois » (« Journal fores-
tier », 1927) bereits die Crfahrungen einer bejt eingerichteten Taplor-
jchen Forjdhungsanjtalt voraus. Aud) Arbeiten wie jene Prof. Fnudel 3
fiber Wellenbinder oder Brunnhofers und Mafips iitber ,Raco” unh
dhnliche berithren die forftliche Wrbeitswiffenjchait und tragen ihr rwert-
volle BVaufteine Fu.2

Cine padende Darjtellung des heute jeden Vetrieb und jede LVerial-
tung beherr{chenden Hwangs, bdie Renbdite 3u fteigerm, gab unldangit
Dr. Burger. (Diefe Jeitjchrift, Heft 7/8.) Er wog dag alte Rroblem ab,
ob eher die Cinnahmen vermehrt oder die Audgaben bermindert werden
fonmen, und fam jum SGluf, daf bisd zu einem gewiflen Grad am ehejten
ber Arbeitdaufwand beeinflupbar jei. Diefer ift bedingt durd) die Angahl
ber rbeitdtage und die Lohnbhohe. Wibhrend VBurger ed fiir hmwierig
halt, am Lobhn zu fparen, gipfelt feine Wusfithrung im Vor{hlag, an der
Arbeitdzeit durd) befjere Drganijation zu jparen. Da Hhoren wir in weni-

1 Der Gd)weigerijche Verband fiiv Waldmirtjdhaft hat 1927 eine Kommifjion
gewdhlt, deven Wufgabe e3 jein joll, die Mdglichfeit etner Rationalifierung derx
Arbeitdmethoden zu ftudieven.
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gen Worten Audgangspuntt und Jiel der ,FlieBarbeit”. Cinige Beijpiele
mdgen deven Wrt noch) mehr verdeutlichen. Wir entnehmen fie dem Bud)
Taplor-Roesdler: ,Die Grundiite wifjenidhaftlicher Vetriebsfiih-
rung” (Mitmchen 1922, bei R. Oldenbourg) und einem ausgezeichnet ein-
fitprenden Aufjag von Forftafeflor R. Hevberv: ,Taylorjyjtem und
Forjtbetried” (,Zeitjdhrift fitr Forjt- und Jagdwefen”, 1923). Taylor hatte
dbas Verladen von Nobeijenbarren in Cifenbahnwagen beobachtet und
ftellte fejt, dap ein guter DurdhjchnittSarbeiter 1234 Tonnen tdglich) verlud.
Auf Grund eingehender Unterjudhungen und Beredynungen fand er, dak
die normale Tagedleiftung 47% Tonnen Detragen miite und daf fie
dburd) rvidhtige Berteilung von Wrbeit und Rubhepaufen zu evzielem fei.
Daraufhin wurde die Wrbeit in der als ridhtig erfannten Weife mit den
Arbeitern cingeitbt und Dald die Steigerung ded Wrbeitderfolges von
12% auf 47% Tonnen erveidht und dauernd erbhaltenm. Obder nod) ein
gioeited Veifpiel nad) Taylor und Herber : Dad uralte Nauern mit
Biegelfteinen jdhien ein Hinfichtlich Wrbettdmethode und Gevdte faum der
Verdnderung untermworfened Handmwerf. BVewequngd= und Beitjtudien er-
gaben, daf zum Verlegen cined Hiegeljteined 18 Hanbdgriffe audgeiibt
wurden und ein Maurer in der Stunde 120 iegel verlegte. Durch Aus-
jdhaltung aller unndtigen Hanbdgriffe, dburd) Cinfithrung eined einfaden
Geftell3, auf dasd Stetne und Mortel handlid) zuredhtgelegt wurden, ge-
lang e8, die Vewegungen auf fiinf Herabzujeben und eine Stunbdenleijtung
von 300 Biegeln azu erveichenm. Wuch fiir die Vedeutung ded genau abge-
wogenen Gervdtes findet fich ein prachtiged Beijpiel. Herber fithrt fermer
an, dafy nacdh Spikenberg eine Wrbeiterin betm Haden von Kulturen tdg-
[idh etia 20,000mal die Hace Hebe. Mimmt man nun den gewipy Hiufigen
Fall an, dbafy die Hade nur 300 Bramm jdwerer ift ald ein normalijierted
Arbeitdgerdt und daf jie bei jedem Hadenjdhlag % m Hod) geholen wird,
Jo werden 300 Gramm 20,000mal ¥ m unnith emporgehoben. Das heift :
€3 werden 3000 Meterfilogramm = 40 PS. Arbeit einfad) nulilod ver-
geudet ! Nad) Dilf arbeitet die Kritmelhade unter Umitdnden fiinfmal
jdhneller al3d die Blatthade. Nebrigens jind jolche Ueberlequitgen nicht neu;
jeder Praftifer wird dhnliche Fdalle {hon erlebt und mehr oder weniger
bewuft feine Folgerungen gezogen Hhaben. Shon WUauban, nad) deffen
Befeftigungsdipjtem bet unsd die alten Walle Solothurnad ausdgefithrt find,
berechnete die Feit bejtimmter Wrbeitsleiftungen — nad) heutigem us-
dbrud : er madyte Feitftudien — und febte auf Srund derfelben die Lobhne
jeiner Fejtungdarbetter feft. Und Napolcon erlief — wie Hilf erwahnt —
ein Pretdausdjdreiben fitr einen Pflug, der mit gleiher Krajt Doppelted
leifte. Aber alle derartigen Mafnahmen find erft infolge des Weltfrieges
und ber feither ndttgen duferften Unjpannung aller WVolfer ausdgebaut
und in Spjteme gebracht worden. Heute erft fpricht man von einer
Avbeitdmwiffenidaft oder rbeitslehre. Hilf defintert thren Zwed



— 287 —

jo: ,&ie will die Arbeitsvervichtungen fenmnenlernen, die Faftoren erfor-
jchen, die fie bedingen und Fulebt Sdliifie 3iehen, wie eine wifjenjdaft-
liche Betriebsfithrung die Ergebniffe nupen fann, um das Betriebsziel mit
geringjtem Aufwand zu erveichen.” Offen geftanden, jolange uns nur Tay-
Lov Defannt war und wir lafen, wie diejer amerifanijde Jngenieur die
Arbeit feiner bejten Ungejtellten in Teilvorgdnge gliederte und deren
Dauer mit der Stoppuhr mafp, blicben wir {feptifh) gegen jein Syjtem.
Wenn wir hovten, Taylor habe ed durd) rbeiterauswahl, geeignete Wert-
seuge und geregelte Paujen fowett gebracht, dbag die frither mit 600 Arbei-
tern evzielte rbeitsleiftung jebt durcd) 140 gejdyafft werde, jo dadhten wir
mit einigem Sdhaudern an die Jeit, wo Taplors Sdyitler mit 60 Arbeitern
ausfonmen witcden und erinnervten unsd aud) an ded guten, alten Hebel
Gejdhichtchen von jemem Reijenden, der fragte, wann er mit Ertvapoft
die nachjte Stadt erveiche. ,INit Fwei Pferden in zwet Stunden. Nehmen
Sie drei Pferde, jo fommnen Sie {hon in 1% Stunden dort fein, mit vier
Moffent jogar in einer Stunde...” Der Reifende entjchlieft {ic) dann, adt
Pierde zu micten, um gar nicht abfahren u miifjen.

Crit das ausgezeichnet flave, fnappe Biid)lein ,Forjtliche Arbeits-
wiffenjdhaft” (Verlag ,Der deutjdhe Forftwivt”, Verlin 1927) mit drei 1926
in Noftof gehaltenen fehr anvegenmden Vortrdgen der Herven Hilf,
Niesg und Strehlfe Hhat unsd die grofe Vedeutung der Nationali:
ftevungsgbejtrebungen erhellt. Wir middyten e3 allen jdhweizerijchen Forjt:
leuten jum Studium embfehlen. Fur Cinfithrung in die neue Arbeits-
wiffenjchajt ift das Hefjt vortrefflich geeignet. €3 fet erlaubt, Hier fury
eintgen der Gedanfenginge zu folgen und einige Stidhworte mitzuteilen,
bie zur Bejddftigung mit der itber Nad)t angewadjeren Literatur und
thren Problemen felbjt anvegen mochten. Wie vedht hat Hilf, wenn er
jagt, feinr Menjch) wiffe etwasd Bejttmmtes itber bdie Wrbeitsleiftungen;
leifte ein Urbeiter einmal mebhr ald traditiondgemdf fei, {o werde wo-
moglich fein Lohn gedriidt, weshalb es oft vorfomme, dak der Wrbeiter
mit feinen Leiftungen abfichtlich zuritdhalte. Die fiberlieferte Waldarbeit
pilege jolange {chlecht und redht ju gebhen, bi3 Sturmwind, Schneebruch,
Waldbrand, eine Jnfeftenfalamitat groffe Waldflahen wvermwiijtet Habe
und e3 nun gelte, binnen furger Frift grofe Sdhlige und Rdaumungen
audzufithren. Jn {olhen Fdallen entjtehen dann meiftens durd) Unfennt-
ni3 Verlujte, die {hwerer wiegen ald wad vorher in ziher Mehrarbeit
bem Forit abgewonmnen werden fonnte. Gegen Mdangel eines einfeitig,
allzu amerifani{d) aufgefahten Taplorihftems ift Oilf nicht blind : ex
jieht, bap Taplor zuwenig volfdwirtjdaftlich dadhte, u einfeitig den Ar-
beitgeberftandpunft vertvat und zu fehr auf optimalen Leiftungen auf-
baute. Jm Gegenfjat zu thm . fam in Deut{hland die Unterfudhung der
Arbeitshygiene auf. Die gejundheitsdchadlichen Cinfliifje, die Verufstrant-
beiten, die Unfallverhiitung wurden ftudiert, dann die Wrbeitdrationali:
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jierung, der Wirfungsgrad der eingelnen Vewegungen beim Wrbeiten, die
Frage der Crmitdung und Erholung. Ammwendung eratter Nethoden lie
die praftifchen Fehlgriffe verjchmwinden. Wer wird Hilf nicht beiftinmen,
wenn ev weder die mdglicdhjte Ausbeutung der Wrbeitsivaft nod) eine vein
auf den Schup des Wrbeiterd beredhnete Unterjuchung will, jomdern als
Biel den wirtidhaftliden Betrieb jeht, bei dem der Wrbeiter
feine gange Krajt hergibt, bei dem aber cine wiffenjd)aftlid) gejcdhulte Lei-
tung dafiix jorgt, dbafy der Arbeiter einen gerechten Wntetl am Erivage ecr-
halt und bdafy feine Arbett jich verlujtlos am VBetriebzerfolge audwirtt.
Sn diejem Sinne habe am bejten Henry Ford joziale Forderungen und
Unternehmergewinn in Cintlang gebracht. Wie nun die Wrbeitslehre auch
in die Forfhwirtjchaft hineinfam, lefe man bei Hilf jelbjt nadh). Cr um-
jchreibt Fragen wie jene nad) dem Jwed der Wrbeit, nad) thren Kojten,
nach) der Art der Ausfithrung, um tm Rabhmen der Forjhwijjenjchaften
gur Bilang zu gelangen : Wie war der Gejamterfolg ¢ Jur praftijdhen
Amwendung fommt bdie Lehre vorldufig im Hauungsd-, Holztransport-
und Kulturbetrich. Was beim erfteven erveicht werben fann, erzielen bei
und bereitd ohne Schema und Stoppuhr die nacd) den Anleitungen Biol-
leps vorgehenden geitbten Holzfaller. Und die erwdhnten « Concours de
blcheronnage » arbeiten auf das gleidhe Siel Hhin, dem in orddeutich-
land neue Falungsdvoridriften, Wandtafeln und jtart verbreitete Mert-
blatter (3. B. ,NRidtiged BVaumjallen im Kiefernaltholz”) dienen jollen.
Desd Ausbausd harrven dagegen itberall nod) Gevdtepritfungen. Ferner will
Hilf Beitermittlungen ald Grundlage filv Atfordldhne, damit an Stelle
des Feilfhend um den Lobhn etne gevedhte umd zuverldffige Leiftungs-
beurtetlung treten fonmne. Wenn fermer dringend Verbefferung der Trans-
portmittel verlangt wird, jo fordert die Wrbeitdlehre nur etwas, was in
der ©dhweiz jhon lange ald notwendig exfannt wurde. Wenn das Revier
Mllerddorf durd) Wegebau den WAbnuBungsjag auf dad Doppelte fteigern
fonnte, jo femmen wir dhnlihe und nod) treffendere Veifpiele aus
Dr. Flurys ,Forjtlichen Verhdltniffen”. Die Vorjdhlige Hilfs in bezug
auf LVermwendung von Raupenjdhleppern und andern Majdhinen haben
bor allem fitr norddeutjche Gebiete Vedeutung; auch die Typificrung desd
Sulturbetriebs ijt fiitv und — bei viel beffern natitclichen Verjiingungs-
bedingungen, in gemifdhten, ungleidyalterigen Waldbungen — ieniger
bedeutungsvoll. Dod) moddhte die Arbeitdlehre immer die Mbglichfeit
pritfen, ob eine Wrbeit verbeffert und fo ihr Wert crhoht werden fanm,
pamit bisher unwirtichaftliche Verfahren einmal lohnend witrden. Dasd
Aufajten, dag Dingen, dad Holgritden founten durdh) Verbefferung dex
Arbettdtechnif wictjdaftlich) gerechtfertigt werben. Nicht zu vergefien ijt,
dag fchlecht ausgefithrte Arbeiten fich nirgends jo weitreichend auswirfen
wie in dev Forftwirtjdhaft, deren Crivag oft durd) eine vor cinem Jahr-
hundert getroffene faljhe MaBnahme gefchadigt wird. Hilf findet es
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fruchtbar, Arbeitsvorgange zu beobadhten und itber Vereinfadyungen nad)-
sudenfen. Vefonders anvegend find mancdje der von ihm mitgeteilten
Eingelheiten. So feine Crfahrung mit der Bejchdftigung Arbeitslojer
beim Guleneinjchlag : trof doppelten Lobhnes verdienten fie die Haljle
geiibter Arbeiter und waren obendrein ungufrieden. €in andermal er-
wiefen fich junge Nadchen befonders anjtellig betm Sudjen nad) Bohr-
mehl von Vorfentdfern, wofitr teurver begahlte Arbeiter fein Auge bejaper.
Sm Hauungsbetriehb erzielen gropere Notten jchlechtere Leiftungen als
dbie zweimannige Rotte oder Sige. Jm Forjtamt Wonbdreb jtieg die Durd)-
jehnittsleiftung eines Holzhauers von 3,5 Fm auf 6, Fm per Tag nad)
der Cinteilung in Bweimann=Partien. Auf vichtige Arbeiterbehandlung,
Untereifung, geredte ¥ohne, Fahigteitsjchulung ift bejonders zu adten.
Sehr widhtig i)t dbann die Gevdtefontrolle. V. Neonroy meinte, man ntijje
bald gur Cinfithrung von Novmaljdgen fommen : jolde wiirden hobhe
Leiftungen crgeben injolge ithrer Erprobung und iiberdies billig fein,
panf der Maflenbherjtellung. Leijtungszahlen fitv blid) und auj Grund
pont Verfudhen richtig gefdhrantte Sdagen gibt Gerlinghoff: bei 1,, mm
©dranfung braudyte die Sage 118 Sefunbden fitr cinen Sdnitt, bei 2,5 mm
Sdyrant nur 91 Sefunden. Der Wrbeiter tappt vorldufig im Ungewijjen,
wenn er eine Gige {dhranfen will. Jm feinen laffen fich da Fortidritte
evzielen, die fich bet For{tarbeiten tm Verlaufe der Jabre gewaltig fum=
mieren und fitv Rentabilitdtdfragen ausfdhlaggebend werden fomnen.
Diefe Criparnidmdglidhfeiten follen den Vetrieb aber nicdht ing Klein-
liche audarten [lafjen. Veim Sturmidaden vdt Hilf 3. B. dbem Forjt-
verwalter, jich mit Flugzeug eine Sdhasung des Anfalld u ermoglichen,
um ficher und flar feine Anordnungen jofort freffen zu fomnen. Gr er-
wahnt, dap eine Waldbahn mit 1000 Fm Tagesleiftung gebaut worden
jei fitr einen nfall von 500,000 Fm. Da die Babhn crft Ende Mdrz fertig
war, fonnten big Anfang Juni, Veginn der Vlaugeit ded Fohrenholzes,
hochitens 50,000 Fm verfrachtet werden. Der NRejt, aljo 90 %, wurbe bHlau
und verlor ¥4 jeines Wertesd. Diefen negativen Veijpielen jest Hilf poji-
tive entgegen, die er in feinem Viefenthaler Verjudhsrevier gewanmn, die
man bet ihm felbjt nachlejen wolle und die iiberzeugend die Vorteile
per Wrbeitdvorberveitung zeigen und in weldher Weife die Ueberlegungen
fid) folgen, indem die Riidfichten auf die lepten Wrbeiten Fuerjt formmen,
dba man fich) {onft den Wrbeitdablauf verbaut.

Die hochit anregenden Darlegungen Prof. Hilfs werden durd) die
nachfolgenden Vortrdge von NRied und Strefhlfe aufd bejte ergdnst.
Dr. Rt ie 3 {prad) ywar iitber die Anmwendung und die Erfolge der Arbeits-
lehre tn der Lamdwirtjhaft, findet aber viele Verithrungdpuntte mit der
sorftwirtjdhaft und gibt fehr willfommene allgemeine ufjdhliiffe. Seine
Darjtellung feflelt und [dft den Lefer nidht mehr los. Neue Miglichteiten
erfchetnen, wenn man fieht, wie zwar fiberall an Kleinigfeiten gefpart
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wird, grofe Werte aber bei der Ausfithrung der Arbeit vergeudet werden.
Bisher herrjdhte meift jemer Eifer, ,der bhinter dem Piennig DHerlaut,
wihrend thm die NVarf aus der Tajdhe fullert”. Treffende Worte findet
Ried fitr die gange Avbeiterfrage. Cr berithrt die Auslefe, die Anjpor-
nung bed Leiftungdwillens, den Jug in die Stadt, die Leiftungd- und
RBramienpenjumslohne, die Behandlung (,Grobheit ijt ummirtichaftlich ! “),
Gtimmungdanreiz und -Hemmungen, Novmalform, Criftengminima, Sai-
jonarbeit, Medhanifierung, Umijtellungen, piydotednijde Unfallverhiitung
in jehr anvegender Weije. €3 wdre jchade, den BVortrag zu erzaujen.
Sebem Forftmann wird ev biel bieten; feiner wird bereuen, dbas Biichlein
jowie bdie andern Sdriften von Dr. Ried (,Crziehung zu Arbeitswillen
und Wrbeitsdfreude”, ,Leiftung und Lobhn in der Lanbdarbeit”, beide bei
Barey, BVerlin) angefdafit zu haben. Nur wenige Sdae feien erwdhnt, dic
aug dem Jujammenhang bherausgerifjen oft pavador erfdheinen fonmen,
aber um o mebhr anvegen und unjere Empfehlung diejer Sdhriften unter-
ftitgenn mogen. So 3. B.: Die Lobhuliften jind nidht darvaufjhin durchzu-
jehen, ob ein Wrbeiter guviel verdient, jomdern bielmehr, daf feiner Fu-
wenig verdient. Wer zwwenig verdient, muf entlafjen werden; denmn der
und nidht der Hodyverdienende {hiadigt den Betrieb. — ,Vetm Getreide-
einfahren {inft die Leiftung der Ablader oft auf die Halfte herunter, jo-
bald fie erjt einmal mehrere beladbene Wagen vor der Tiive ftehen jehen,
jobald fie feine Mbglicheit mehr fehen, fich wifhen zwei Wagen eine
furze Rubepauje zu verjdhaffen.” Gewify fomnen unfere praftijdhen Forjt-
leute 3. B. fiix die Wrbeitszuteilung beim Kluppieven grofer Vejtdnde
bon Ried aud) noch einigesd lernen. Mandye jeiner piydhologijchen Forde-
rungen DPerithren {ich eng mit jenen, die unjer Dberfdrjter Graf anldf-
lich ded Vortragdzntlus 1928 aufjtellte. Was die Herren Hilf und Nied in
jolchen Fragen bringen, ift weniger neu algd jum erftenmal arbeitdwifjer-
{hajtlich nadygepriift und belegt. Nied-jagt, jeine Leute feien den , ge-
mddlihen Trott ded StaatSarbeitersd” gewohnt gewefen; unter jeiner
Leitung Hitten jie fich) erheblich mehr anftrengen miiffen, aber tropdem
fdmen Gtreitigfeiten bei wiflenjdaftlicher Betriebsfithrung gar nidht mehe
bor. Denn bdiefe erfebt Willfilx durd) Gerechtigfeit. Die WArbeiter felbit
fommen wirtjdaftlih vorwdrtd und friegen Unteilnahme am Betrieb.
©p reife allmdplich die Crfenntnid, daf nidht der Kampf gegen dasd Ka-
pital und bdie Unternehmer oder Vetriebsleiter Segen bringe; ed reife
bielmehr die Ueberzeugung, dap die gemeinjame Quelle von Gewinn und
Arbeitslohn, der Vetrieh, gejdrdert und evtragreid) gemadht werden muf.
Das JFiel ift dad Bujammenarbeiten, eime Werfgemeinfchaft. Ries ift
feft ftberzeugt, dap bdiefe jich durchiesen rwird, ,weil fie nicht mit Paufen
und Trompeten, mit viel jdhdnen Reden und angeblichen oder wirtlichen
Opfernt gewollt Herbetgefithrt wird, jondern wetl fie jich mit eifernex
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Xolgerichtigieit ergibt aus dev flaven und niidhternen Crfenntnis des bei-
perjeitigen Vorteild”.t

Ware nicht von jolhem Geift auch etwas unjern jdyweizerijhen Ju-
tereffentvertretern zu winjden ¢ Noch bei der Vearbeitung des Veamten:
gefebes zeigte ed fid), wie einerjeits oft am faljdhen Ort gefpart und biy-
dologifch unflug vorgegangen wurde, wihrend anderfeits — Dbei den
Goztaldemofraten — jehr unlogijdh am Aft herumgejdgt wird, auf dem jo
piele Angehidrige der Lintdparteien fiben. Hilf und NRied wollen feines-
weg3 bdie amerifanifhe Medhanijierung ded Menfdhen felbjt; Fordid)es
Fliegband und Taplorifierung bedeuten ihnen wohl Anregungen und
Mbglichfeiten, aber nicht dbag Jiel. €3 {dheint unsg, daf auch mande Vers
waltung in der Sdweiz allen Anlaf Hat, jich) mit jolchen Gedanfengingen
audeinanderzujesent und zu befreunden. Mande der jhon gewonnernen
praftijhen CErfahrungen, wie jie Strehlfe aus der Lehroberjdrfteret
Biefenthal mitteilt, werden auch) Jweiflern einleuchten. Anbhand von
Sahlen und Kurven zeigt ex, wie im Hauereibetried 3. B. das Biel ,grdfte
Sdynittleiftung bei geringjter Crmitbung” fich geftaltet. Er weijt nad,
wie Winderleijtungen ungeeigneter Sagen und Werte i) tm Laufe der
Beit jummieren mitjflen. Nach) Strehlfe fann theovetifh nur cine Sdge,
eine Art die bejte jein. €3 miiflen daher vom Durdh)|dhnitt ftart ab-
weidjende Gerdte audgemerzt werden. Von der Normaljige allerdings
trennen unsd nod) langierige Unterfudjungen. Die JFrage der Normung
ift ein Problem fitv fich. JInjtinftiv jtraubt fich dad Jndividuum gegen bdie
Gleidhmadjerei. Aber wir fdhwimmen gegen den Strom. Die Norvmali-
jterung madyt auf jedem Felde viefige Fort{hritte. Der Verband {dhwei-
gerijdher Majchineninduftrieller Hat Fr. 600,000 fiix Normungsarbeiten
aufgewendet. Cine {dweizerijche Normenvereinigung befteht feit 1919.
Geit 1921 fiihrt die Oberpoftdiveftion die Verwendung genorvmter For-
mate durd). Die gejamte Bundesverwaltung Hofft Heute, Vereinfadhungen
und Verbilligungen auf diefem Wege erveichen zu fdnnen. Hinderniffe
beftehen in befondern Vediirfniffen eingelner Verufe und Firmen; in der
Uebergangszeit mufy ed aud) ju Unjtimmigteiten jwijden alten und neuen
Formaten fommen. Jmmerhin gibt ed zu denfen, daf heute BVriefrormal-
formate aufgeftellt twerden, wie fie jchon ein frangdfijched Revolutions-
gefes vom 13. Brumaive 1798 voridried. Diefe Tatfache fonnte manden
unferer wefjtidhweizerijchen Fodevaliften und Jubividualiften in der Ab-
wehr gegen den ,Ctatidmus” vorfichtig ftimmen. Heute verlangen audh
die Frauen Norvmalifierung; bei ber immer audfichtdlofer mwerdenden
Dienjtbotenfrage verjpricht man fid) BVeveinfadhung durd) Novmumg : 3. B.

t Man dentt an gleichlanfende BVejtrebungen der Rationalifierung aller
Betriebe, wie jie Muffolini im grofen anordnet und welde die Rlafjenharmonie
ergivingen wollen.
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cingelnen Crjatteils. Die Schrauben fitr Vorhangftangen, Aufhingelam:
pert ujw. wiitden bei Novmierung ohne Jettverlujt und Wevger gu be-
jtrebt man nach den vatiomelljten Gridgen der Konjervengldfer unbd jedes
fhaffen fein ! Jm Haus wie im Bureaw, in der Fabrif, aber aud) auf dem
Feld und im Wald erfepen Majchinen immer mehr menjd)liche Wrbeits-
fraft. Von Majdinen im Forjtbetrieh beridhtet auc) Strehlfe. Cr vergipt
{ibrigens trof jeiner Zahlen und Crmitdungsturven nicdht, dap nidht jedes
Moment wiffenchaftlich exfafbar ift. So gibt er 3u, dap fich jeder Menjd)
durd) Uebung und Gewohnheit an unrationelle Gerdte und Arbeitsmetho-
bent gewdhnen fann, fo daf fie ihm als dic bejten ericheinen. Seine Feit-
ftudien bejchdftigen fich auch mit dem CEinfluf der Aufficht auf die Ar-
beitdleiftung, auf die Zujammenjtellung der Arbettsgruppen upw. Am
beften bewdhrten jich Leiftungslohne in der Art, dap bei Crfitllung des
Benjums cin Jujdhlag um Taglohn gewdbhrt wird. Nur jdhade, daf Forjt-
und Landwictjhaft im Gegenfal Fur Judujtrie ihre Wrbeiter meift nicht
audlefen fonnen, fondern auf bejtimmte Leute angewiefen bleiben. Strehlfe
wenbdet jeine Aujmertjamieit auch der Crmiglidhung des Feitgewinns Fu.
Durd) Anlage von NRadfahrivegen wird in norddeutjchen Revieven cr-
veicht : Meunftunden= jtatt Jehnjtundentag, frijdhere Kraft beim Wrbeits-
beginn, Jeitgewinn fitv Familie, Haus, Hof und bet WArbeitecrmangel cin
Anreiz gur Waldarbeit. Man denft an die bet uns namentlich durch Pro-
feflor ®nudyel aufgeworfene WAufoverwendung im Forjtbetrich. — Noch
find in manden Punften die Wnfichten geteilt. So erjtrebt bei Kultur-
arbeiten Spienberg die waldbaulich bejte Ausfithrung, wdbhrend SHiif
cine den norvmalen waldbaulichen Anforderungen gerabe geniigende Anus-
fithrung im uge bHat, die bei fparjamer AusnuBung der erforderlicdhen
Rraft und bei gleidhbleibender Arbeitdgitte aud) finanziell tragbar ift.
Wie bedeutungsvoll all die berithrten PVrobleme find, geht aud) daraus
bervor, dafy legtes Jabr in unjerer ‘Cidgendijijhen Tednijdhen Hodyjdule
cin mebhrtdgiger internationaler Drientierungsfurd fiir Arbeitdrationali-
jievung abgehalten wurde. lnter den zahlreihen Vortrdgen jei jener bon
Dr. Carranbd, Jirid), evwdhnt. Anhand von Filmen geigte er den Wert
biychotedhnifcher Leiftungspriifungen. nlernen und FTraining wurden
unterjucht. Gezeigt wurde u. a., wie durdh rationelled Anlernen bei Mau-
rerlehrlingen bereitd nad) fechs Wodhen cine Leiftung dauernd erzielt wird,
die Derjemigen eines erfahremen Maurerd entjpricht. Die NDethode ber
Anlernung der Wagenfithrer bei der Jitrcher Strafenbabhn wurde Hild-
lich porgefithrt. ©ollte nicht dic Qualitdt und der Leiftungdwillen mander
Wald- und Landarbeiter aud) nodh einer Steigerung fihig fein ? Gewif
bat fich der Wik diefer Letftungspritfungen bereitd bemddhtigt; wohl mit
Recht Licheln wir itber Wuswiidhie, fo wenn etwa Beitjchriften hon Ap-
pardtden zeigen, welche die Vefahigung jum Journaliften, zum Suder-
bider nadhmweifen zu wollen vorgeben. Schon der BVegriff der Jeitftudien
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bietet Anlaf zu Bweifeln. HiLf defimiert jo : ,Unter Jeitjtudie verjteht
man bdie aufmerfjame BVeobadhtung eines Arbeitd8vorgangs, bet der der
Reitablauf dber eingelnen Teilvorginge in Huudertjtels-Minuten gemefjen
wicd. Fitr die Mefjung mup junddit die Arbeit durd) cine fritijde Veob-
acdhtung (Vorftudie) in beftimmte Teilvorgdrnge zerlegt werden. Anjerdem
mufy die wdhrend der Jeitjtudie geleijtete Arbeitsmenge gemejien werden.
Sm Endergebnid weijt die Beitjtudie den Gejamtverbraud) an Jeit fiiv die
geleijtete Arbeitdmenge und den Unteil aller Tetlvorginge nad).” Das
Suititut fite forftlidhe Arbeitdwiffenjdhaft in Cherswalde gibt and) bejon-
pere Formularve (,3eitbogen™) heraus, die alle dentbaven Fragen 3. V. bei
Durchlichtungen vorjehen. Auch der Cinfluf der Witterung ift vorgejehen
und nicht vergeffen ift beim 29jdhrigen, feit 15 Jahren in der Waldarbeit
tatigen Crid)y Schroder die Vemerfung ,linfer Clbogen verjteift, 40 %
friegabejchiadigt”. Die Jettbogen regem ohne Fweifel an und theovetijch
lagt fich alles wobl horen. Praftifd) jorgt aber die feit Vijcher ein= firt
allemal nadygewiejence Tiide ded Objefts jchon dafitr, dbaf die Vaume nicht
in den Himmel wadhjen, nidht ecinmal in Biejenthal. Wie jdhwer ijt zum
Beifpiel Unmmwohljein — biejesd verbreitete Venjhenredht — rationell aus-
gujchaltent ! Oder man denfe an den im Freien oft genug vorfommnienden
Fall, daf cime Wejpe oder auch blofy Miice in die betrichsdtonomifch ans-
gezetchnet funttiontevende Hand etnes biydotedhnijch tadellod audgewdhl-
tert Arbeiters mit dem rvatiomelljten Normalgerdat jticht ! Daun notiere
man, bitte, den Jettablauf der einzelnen Teitlvorgdnge in Hundertjtels-
Minuten. Veildufig jei hier die jeit dem Krieg tmmer mehr iiberhand-
nehmende Node erwihnt, an Budhjtaben und Silben u jparen und dafiir
die Verftandlichfeit eimgubiipen. ,Saffa” wird gewif fir cinige Selre-
tavinnmen cine bequeme ADbfiivzung bringen; dad Wort wird aber auch
gedanfenlod von Fehntaufenden von Frauen nachgeplappert, die fehr
wohl Beit fanden, von der ,Schweizerijchen Ausjtellung fitr Frauwen-Ar-
beit” zu veden. MNaive bewundern oft Studenten, die mit Motorrad oder
Auto von ihrer Penfion fortrajen — aber nidht in die Vorlejungen. Todh
fei e ferne vom ung, iiber eine Grofes verjprechende BVewegung und die
beginmende Arbeitdwiffenidhaft u licdheln. €3 jei nur gefjtattet, wenige
Cinmwdnde angutdnen. 1

Vor allem ijt ent{dieden Stellung u nehmen gegen die Vejtrebungen,
Taplorjyjtem und FlieBarbeit von der Hanbdarbeit auch auf geiitiges Schaf-
fen fiberfragen 3u wollen. Dem Getjtedarbeiter muf jein Reidh der Frei-
heit bletben ! Hier rationalifieven u wollen, miifte zu unertrdglichem, ia
unmoralifdhem Zwang fithren, deffen Gefahren niemald durd) Vorteile
aufgewogen witrden. Auf diefem Gebiete fdme ertreme Amerifaniiierung
ciner Boljdyewtjierung gleicdh. Die Magimaliften wiicden zu Nihiliften.

Unfer gweited BVebenfen berubht in der Ueberlegung, ob durdch fort
jhreitende Rationalifierung und Normung nicdht vermehrte Arbeitslofig-
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feit und Stillegung von Fabrifen verurjad)t witrden ¢ Wie in der Friih-
zeit der Majcdhinen gange Landedgegenden fid) gegen diefe Feindinnen
ihred Vrotverdienjtesd empirten, jo wdren heute Verzweiflungsafte gegen
vationalifiecte Vetviebe dentbar. BVereits befaft fich die Voltswirtjdhafjt
mit diefem Cimwand und judt ihm zu begegnen durc) eine meu ovien-
tievte, fehr Dewegliche Arbeitdmarttpolitif. Auch die Frage der Verjchie-
bungen im RKapitalbedarf infolge der Nationalifierung wird ftudiert. Ju
jehr vergefjen werden unjered Crachtens alte Mogliditeiten einer Wrbeits-
perbeflerung : namlic) Arbeitsteilung und englifde WArbeitdzeit.

An jenem KRongrefy in Jiivich {prad) Dr. Sadfenberg, Dresden, itber
LArbettund RHpthmus”’. Die neu gewonnene und heute wiffen=
jdhaftlich nadhgewicjene Crfenntnis, daf durch rhythmijde Beeinflujiung
oft auffallende Arbeitsjteigerung ohne vermehrte Crmiidung des Arbei-
terd crrveicht werden fann, geht auf uvalte Crfabhrungen guriid, die fich
nun Heute die Nationalifierung bewuft zu eigen macht. Bet jedem Haus-
bau beobachten wir, wic gewiffe Arbeiten rhythmijd) ansdgefithrt und dann
wie fpielend vervidhtet werden; Mdahder [dwingen ithre Senjen, Holz-
pauer ihre Werte im Taft. Weltbefannt ift dag Lied der Wolga-Sdhiffs-
{chlepper : ,Ci udhnent ! Nodh einmalden, nodh) etnmal ! Das umfang-
veidhe Werf §. Biicherd |, Arbeit und Rhpthmug” bringt Proben rhyth-
mijdher WArbeitderfeichterung von fajt alfen Voilfern ausd allen Jeiten. Aud
die mobderne deut{ch-amerifanijhe Rationalifierung will feine Wrbeit2-
erjchwerung, wohl aber Anjpornung des Leijtungdwillensd. Jhr el ijt
Permetdung itberflitjfiger Handgriffe, unvationellen, ermitbenden Gerits,
Wegfall jeden Leerlaufs durcd) Warten, Sudhen, Ordnen, unnidtiged Ab-
legen und Wiederaufnehmen, Fragen, Ueberlegen, Ueben ujf. Nidht eine
Ber{chlechterung der jozialen BVedingungen foll die Folge fein, jondern
eine Crhohung der Arbeitdfrende und eine Vefferjtellung von Arbeitgeber
wie bon Wrbettnehmer. Und e handelt fidh nicht wn Utopien, alled geht
mit redten Dingen zu. Man evinnere jich, wie Biolley — nach Roger
Dueamp «a la fois un artiste et un économiste » — vom midglichjt viel
LBrodugieren mit mdglichit geringen Mitteln {pricht. Man vergleihe Hier-
mit jenen frdgen Fatalidmus des nidht auf eigene Wrbeit, jondern auf das
Wohlwollen Gotted allein abjtellenden Yerwalterd in Toljtojs ,Anna
Rarenina” und wende fih dann froh und frei jener Arbeitdlehre ju, von
welcher HIlf jagt : ,Sie gibt uns die Miglichfeit, den Crirvag der Arbeit
ju jteigerm, die Freude an der WArbeit u erhohen. So befreit fie unsd aus
bem Joch, das der Menjdhheif auferlegt ijt : Du follft im Schweike deines
Angefichts dein Brot verdienen — und mad)t daraus eim notmwendiges
Negen froher Krdfjte.”
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