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fums, bon 1861 bHig 1893 rebigiert er die ,Scdyveizer. Beitjdrift fitr
Forjtwefen”. Jn Dderfelben Jeit prdjidiert er bden jdyweizertjdhen
Forjtverein und publiziert 1866 mneben unzdhligen Rapporten und
Beitjdyriftartifeln jein populdred forjtliched Werk, , Der Wald”, weld)ed
pier Auflagen erreichte und aud) in bdie franzdiifdhe Spradje iiber-
fest wurde. Diefed Bud) vermodhte in weiten Kreifen der lindlichen
Bevilferung den widjtigiten Begriffen einer rationellen Forjtwirtidaft
Cingang zu verjdaffen. 1887 publiziert er ,Die Badye, Schneelawinen
und Steinjdjlage”, 1892 , Die Forjtliche Betriebdlehre”.

' Um eine {olche Arbeitslaft zu bewdltigen, bedurjte e3 einer
eifernen Gefundheit und in der Tat ift er nte franf gewefen und
hatte Hierzu, wie er felber {icd) duferte, feine Feit!

€3 bebdburfte aber aud) einer auperordentlichen Energie, eined
tiefen Pilichtbewuptieind und Hodjfliegenden IJdealidmus. Er war
gegen fid) felber jtreng, mildbe gegen anbere! Jn jeiner Jugend foll
er oft Den Wunjd) gedufert haben, ein fitr fein Vaterland niiglicher
Menjch zu werden. Diefen Wunjd) Hat er verwivflicht, und twenn
auch) die Umitande thn begiinftigten, jo ift er nicht3d bdejtoweniger bder
Meijter gewefen, der diefe Vermirtlichung erztvang.

€3 war dabher nur ein Aft der Gerechtigteit, ald am 20. Auguijt
1899 bie Biifte Lanbdoltd, aud bder Meijterhand Peredad, in dem
Garten der Forftjdhule und auf BVeranlafjung ded jd)eizeriichen
Forftvereing, eingeweibht wurde.

Hier fteht {ie an threm richtigen Ort, immer unter ung lebend, die
Sungmannjdaft einladend, jeinem Beifpiele zu folgen und ihre Talente
und thre Bemithungen dem Lanbde und dem Sdyweizerwald zu weihen.

Mochte diefed Beijpiel g,unbenb wirfen! C. Muret.

Arbeiterfiirjorae in der Sorftwirtidyaft
LBon Oberforfter W, Sdhdadelin, Bern.

An Orvten mit vegem Verfehr und entivicelter Jnduftrie Hat ber
Waldbeigentitmer bei der Feftiebung der rbeitdlohne mit dber KLonfurreny
per JIndbujtrie und der Gewerbe zu redhnen. Der Lobhn ridhtet {ic) nach
bem Gejes von Angebot und Nachfrage. Je mebhr Arbeitdgelegenbeit fich
finbet, um fo {dywieriger geftaltet fich die Bejdnffung geeigneter Arbeits-
frafte und um jp mebr ift dber Urbeitgeber gendtigt, biefer Frage feine
verftandnidvolle ujmertjamteit zu widmen. €3 wird feiner Einficht
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nidgt entgehen, dah dabei der Barlpnhn jwar jtetd die Hauptrolle fpielen
iird und er im Cintlang jtehen muf mit dem notwenbdigen Lebensdauf-
wand und mit den Lohnen ber ungelernten Urbeiter, wobei Hinfidhtlich
ber Fejtiebung ded Varlohnd dad erfahrungdmdpige Lerhdltnid der effet-
tiven Urbeitdtage zu der Dauer der Urbeitdperiode erheblich ind Gewicht
falt. Aber er twicd aud) bemerten, dap zahlreiche anbdere Faftoven {tart
mitipielen. Je ldanger 3. B. die Dauer der Urbeitdperiode ift, dejto efer
findet fich Der Urbeiter bereit, feine Urbeitdfraft Dem Unternehmen zur
Werfligung zu ftellen, zumal bdann, wenn bder bhemmende Cinflufp dev
Witterung nach Moglichteit eingefchrantt ober gar befeitigt werben fann.
©2 wird pdter davon eingehender zu reben fein.

JNeben dem Barlohn aber f{tehen bem Urbeitgeber noc) eine NReibe
von Mapnahmen zur Verfiigung, die geeignet {ind, ibm die exforderlichen
Wrbeitdtrdfte zu fichern. Der Cinfachheit halber feien fie hier unter den
Begriff der rbeiterfitriorge gujammengefaht, wobei diefer Vegriff,
fo tie er bhier verftanben wird, ved)t vieljeitiger und ujammengefebter
Natur ijt. €3 gehiren bdazu: 1. Die Naturalleiftungen; 2. bie
Crleidhterung der AUrbeitdbedingungen; 3. die Kranten-
und Unfallverfidherung und 4. bie Jnvaliditdtsd-, AUlters-
und Hinterlajfenenfitriorge. E3 diirfte heute wofhl 3eitgemdf
fein, bie Frage der Urbeiterfitrjorge in der Forftwirtihajt Hhier einmal
im Sujammenbange ettwad ndher ind Auge zu fajlen. €3 jei nur nod
voraudgejdictt, daf wenn im folgenden Beijpiele aug der Prayxid ange-
fithet twerben, bdiefe Beijpiele naturgemdp Yauptiachlich bdem Bereiche
derjenigen Verwaltung entnommen {ind, weldjer der Schreibende ange-
hort. €8 joll durch deren Criwdhnung jelbitverftandlich fein Werturteil
gefallt werben.

1. Die Raturalleiftungen

Bum Barlohn treten ergdingungsdiveije hingu die Naturalleiftungen
und 3war, gemdf jenem uralten Gebot bder Klugheit ,dem Dchfen bder
da bdrifcht, follft du dad Maul nicht verbinden”, vor allem in Form Dded
Abfallholzesd bet ber Holzerei (auch ,Proffelholz”, ,Brocelholz” ujw,
genannt), worunter die Haufpdne, zerjchmetterted Holz, Stummel, ditrre
fte ufiw., fury alled dadjenige Holz fommt, wad in feinem ortaiiblichen
und marcftjdhigen Sortiment untergebradht twerden fann. Ein Recht auf
piefed Ubfallholz joll jedbodh) bon vorneherein flar und deutlidh) in Dex
Holhauerinftruttion ausdgejchlofjen fein. Die Forjtverwaltung degd Burger-
ipitald Bern 3. B. hat in ihrer gedructten und jeweild gehirig und in
becpflichtender Weije befannt gemachten ,Jnftruftion fiiv bie Unternehmer
von Walbarbeiten” bezitglich ded Ubfallholzesd folgenbesd feftgeiept:

LUAbBFallhols. Rein Waldarbeiter hat ein Recht auf Holz, Wjte,
Haujpdne, Kried, ober irgend welched andere Produtt ded Walded. Wer
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fich bergleichen ohne Crlaubnid aneignet, tvird wegen Holzentwendung
angezeigt.

Da o die Walbarbeiter gute Ordbnung gehalten Haben, fann ihnen
nad) Beendigung und Wbnabhme bder Holzerei Abfallholz, dad nidht in
Slafter, Wellen ujiv. taugt, angetviejen werden. Worher ift aber diefed
Abfallholz auf Haufen ujammenzutragen, bdie vom Bannwart zu revi-
dieven find. Neifen jedoch Mifbrauche ein, 3. B. daf bdicje Haufen Holz
enthalten, dad hdtte aufgeriiftet twerben follen, oder gar, dbaf die Holzer
bei ber Fallung auf abfidhtliche Crzeugung von Abfallholz Hhingearbeitet
haben, fo iverden alle Haufen mit Bejdhlag belegt; auperbem ift der
Unternehmer {dhabenerfappflichtig, gemdf dber Schapung desd Forftamtes.
Dagegen {teht ihm der NRiickqriff auf die Fehlbarven zu.”

Durd) jolche Vortehren hat die Verwaltung die Mittel in ber Hanbd,
Migbrauchen vorzubeugen oder fie abjuftellen, twenn fie Llap gegriffen
Haben follten.

Au den Naturalleiftungen gehort ferner die gelegentliche unentgelt-
liche Abgabe eined geeigneten Stiicted Wertholz fiir Arthalme, ferner fiir
jogenannte ,Sdjeidweggenhilzer”, im Gebirge fiitv Schlittentufen ujw., da
jolche Werfzeugteile einer ftarfen bnubung unterliegen und es nur recht
und billig ift, baf der Urbeitgeber im richtigen Augenblicf darvan benft,
denn dadurd) wird der LVerjudhung zu unerlaubter Aneignung vorgebeugt.

Weiterhin gehdrt zu den Naturalleiftungen bdie bgabe von Brenn-
holz 3u ermdBigtem Preis, bdie fich) jedod) audjchlieplich nach dem nor-
malen Gigenbedarf desd Walbarbeiterd zu richten Hat. Ilber diejen hinaus
jpll fein verbilligte3 Holz abgegeben iverben, damit bder Urbeiter daburd)
nicgt um Holzhandel verfithrt wird. Principiis obsta. Jn bejonderen
Fallen wird bdie Yertwaltung da und bdort fich veranlaft fehen, bem
Waldarbeiter 3. B. Stangen fitlr Eingdunung oder Sdjindelholz um
NAusbejjern bed Dached zu billigem Preid zu iiberlaffen. E3 verfteht
fic) von fjelbjt, dem PHolzer zur Dedung joldjer Bebdiirfnifle vor bdem
fremben Rdufer den Vorzug zu geben und auf ihn billige Ridjicht zu
nehmen.

Bu bden Naturalleiffungen im iweiteren Ginne fann ferner gerechnet
erden die Lieferung von Werfzeug. E8 ift unzmwedmdfig, wenn
bie LVerwaltung dagjenige Wertzeug felber liefert, defjen der Walbarbeiter
ordentlicherweife bebarf fitv den taglichen Gebrauch, namlich Art, Walb-
jage, Handijdge, Schlegelart, Keile und etwa Handfarrven und Kehrbaten,
im Gebirge Jappi und Handjhlitten, ferner Pictel, Haue und Schaufel;
benn bdiefed im tdglichen Gebrauche ftehende Werfzeug unterliegt einer
fehr verjchiedenen Abnupung, je nach bem ed dem Arbeiter felber gehort
und von ihm geftellt werdben mufp, oder twenn ed bdie Vertwaltung liefert.
Jened bauert dreimal [dnger ald Dbiefes, iveil e3 verniinftig gebraud)t
und gejchont twird, wdhrend diefed oft jhonungslosd faput gemadht wird
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pder liegen bleibt und verloven geht. Dazu fommt, daf {ich der Arbeiter
fein perjonliched Werfzeug individbuell audlieft und jo viel wie miglich
feinen eigenen Anforderungen und Winfdhen anpaft. E3 verfteht fidy,
baf ein in jeder Hinficht pajjendesd Werfzeug ganz anderd behanbdelt wird
al ‘eined, itber Defien Mdngel fich ber Fithrer beftandig drgert. Damit
perhdlt e3 fid) wie mit den Rleidern, ein gut figended hitbjched Gewand
halt viel {anger al3 ein jdjlecht jigendes.

Anderd verhdlt e3 {ich dagegen mit Werfzeug, dad jiwar unter ge-
wohnlicgen Umftinden nicht durchausd notwendig, aber dod) nitblid) ift,
bie Arbeit ecleichtert und fordert, Rrdfte und Jeit fpart und in mandyen
Fallen die Unfallgefahr vermindert. Dem Wrbeiter darf die Stellung
jolchen Werfzeugesd billigerwveife nicht zugemutet werden, jonbern f{ie ift
im allgemeinen Sacje der Vertvaltung. Aum Holzhauereibetrieb find
auper dem normalen Werfzeugiah teild nitig, teild wiinjdensdwert und
unter gewdhnlichen Verhdltnifien von der Verwaltung zu liefern: Ertra
groge Walbjdgen zur Fallung befonderd bicer Stamme, Walbdteufel,
Slajdenziige, Laftivinben, Ketten, Stogel. Fiir Wegebau und -unterhalt
Crdfarven, Riedgatter (,Grienhurden”), eiferne Rechen, Steinbofhrer, Heb-
eifen, Gprengftoffe und Jubehir, fiir Kulfirvarbeiten 3. B. grofe Kultur-
jheven, Spaten, Pflanzjdnitre und dergleichen. Selbftverftandlich fallt
bei normalem Gebraud) bder Unterhalt all bdiefer Werfzeuge zu Laften
ber Berwaltung, wedmdgigerweife aud) dad Spisen und Pdrten bder
bem Urbeiter gehorenden Pickel.

€3 empfiiehlt jich ferner, Den Urbeitern je am Ende bder Winter-
und Sommeriaijon eine Werfzeugentjdhddigung in bar auzuricdhten,
fich bafitr aber im Dbeiderfeitigen Jnterefje ein Sontrolrecht itber bdaz
pom Urbeiter zu ftellende Wertzeug vorzubehalten in der Weife, da ab-
genupted ober fonft ungeeigneted Werfzeug von ber Betriebsleitung ab-
ecfannt werben barf. Die Forftverwaltung der Burgergemeinde Bern
bat jolche Beitrdge an bdie Bejdjaffung ded obligatorijchen Werfzeugsd der
Walbarbeiter im Jahr 1907 eingefithet und bezahlt Heute am Ende der
Sommer- und ber Winterfaijon

bem Holzermeifter bezw. LVorarbeiter je Fr. 25 bizg Fr. 50

den Walbarbeiteen . . . . . . je , 15 , , 30.

Der Gejamtbetrag bdiefer Werfzeugentidhdadigung belduft fih in diefer
Berwaltung auf rund Fr. 3500 im Jahr. Der Uufwand Hat fidh ald
im beiberfeitigen Jnterejje bejtend bewdhrt.

JIm Gebirge, wo die Wertfzeugabnubung in der Regel grdfer ift,
{ollte biefem Umftand entfprechend Rechnung getragen iwerden.

Enblid) bieten fich nicht felten auBerordentliche Gelegenheiten, um
burc) Hilfsattionen eingugreifen und Harten zu mildern, von denen ber
Lohnarbeiter in der Regel empfindlicher getroffen iwird ald ber Fejtbe-
folbete. €3 empfiehlt fich), an jolhen Gelegenheiten nicht achtlod wvorbei
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su geben, jondern freiwillig und aud eigener Jnitiative eine Hilfe zu
getvdhren, bie nidht allein ein Gebot ber flugheit, jombern bder Pilicht
ift. ©o f{tanben iwdhrend ber Grenzbejebung, infolge Ded Welttrieges
1914/18, 3ablreiche Walbarbeiter jzeitmweife wdhrend mehrerer Woden
oder Monate ald Wehrmanner unter den Waffen. Dhne Unterftiibung
purc) Den Urbeitgeber mwdre manche Familie wegen bed empfindlichen
LBerdienftaudfalled ihred Erndbhrerd in Bebrdngnid und Not gervaten.
Al tonfreted Veifpiel fei hier ermwdhnt, daf unfere Vertvaltung fiir bdie
Beit ded pbligatorifchen Militdrdienites, ohne Nidficht auf deflen Dauer,
an Wehrmiannerbeitvagen ausdrichtete 60 °/o ded Taglohned an verheiratete
und unterftitbungdpflichtige und je Fr. 1. — pro Tag an ledige Walb-
acbeiter. Die daberigen Uufwendbungen twdhrend ber Dauer ded Rrieged
betrugen fitv unfere Forftverwaltung im gangen Fr. 14,179.05. Jn
dhnlicher Weije geftalteten fid) ferner bdie Beitrdge an jwang3iveife ver-
dienftiofe Waldarbeiter, anlaplic) der jzeitweije bverhingten Probhibitiv-
fperren wdbrend der jchweren und lang andauernden Biehjeucheepidemie
be3 Jahrez 1920. _

II. Grleidhterung der Arbeitzbedingungen

Der Frage der CGrleichterung der Arbeitdbedingungen wird bei uns
im allgemeinen [eidber nuv geringe Wufmerfjamteit gejchentt, und twenige
nur find ficd) tlar iiber beren grofe Bedeutung. Seben tir einmal u.

Der Welttrieg von 1914/18 hat und gelebhrt, wie erftaunlich viel
an Verluften durc) fonfequente Sparjamteit ivieder eingebradht twerden
fann, anderd ausgebriictt, twie verjdivenderijd) wir mit materiellen
Giitern in ber Feit vor bem Sriege umgegangen find. Sp ie man
notgebrungen ernftlic) anfangen mufpte mit Sparen, erfannte man mit
Ctaunen, tie viel von bem bdurd) ftodende ober mangelnde Einfubr
entftandenen Wudfall an Lebendmitteln durd) Sparfamteit ivieder ein-
geholt twerden fonnte. Bei materiellen Giitern, indbejondere bei Lebend-
ntitteln, find wir ung wohl alle flar iitber bie grofe Wirtfamfeit und
weitreicgende Bebeutung bder Sparfamfeit. Merfiviicdigeriveife ift fidh
Dagegen nur ein fleiner Teil der Kulturmenjchheit daritber flar, in ivie
ungeheuremt Mage twir bie Arbeitdfrdjte, geiftige twie phyfifche, ver-
jchwenbden dadurch), daf wir unfern Arbeitdauftvand gar nidht ober bodh
nur nac) bdilettantijen und ungeniigenden Methoden fLontrollieren und
nicht mit aller Jntenfitdt danac) tradjten, unnitben Aufwand unddyit,
jobann aber aud) ungwectmdBigen, unvationellen Wufwand an Wrbeitd-
fraft zu vermeidben, um bad Optimum ded Nubeffetted unjever Arbeit zu
erreichen, €3 fei, um Mifverftandniffen vorzubeugen, gleich betont, dap
e3 {ich Dabei durdjaud nicht um eine BVermehrung ded durdyidnittlichen
normalen Arbeitdaufivanded hanbdelt, jondbern eingig um deffen zivect-
mdfpige Verwendung. GSepen iir ein VBeifpiel zur Erlduterung deffen
wad gemeint ift.
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Ein Walbarbeiter wohne 5 Rilometer tweit weg von feiner Arbeits-
jftelle. (€3 fommen Bhaufig nod) grogere Entfernungen vor.) Der Mann
ift genttigt taglich eine Stunde vor Urbeitdbeginn fich auf den Weg zu
machen, JImbif und Mittageffen mitzunehmen, einen einfjtitndigen Maridh
su ber Urbeitdftdtte und einen ebenjolangen Marjch, evmiibet von bder
oft jhweren Tagedarbeit, nach Hauje anzutreten. Dad bedeutet jahraus
jabrein eine effettive tdagliche Mehrbelaftung um zwei volle unniiBe 1nd
unbeldhnte Urbeitdftunden, im Jahr alip ctiwa 450 Stunden. E8 fommt
nun vor, baf Yerwaltungen eine fleine Lobhnzulage fiir weiten Weg
audrichten, um den Urbeiter zu diefer Mehrbelaftung willig zu machen.
Diefe Lojung mag wohl jubjettiv befriedigen, fie Halt jedbocd) einer objet-
tiven Pritfung nicht ftand. Einmal ift die Bulage gewdhnlich) zu niebdrig,
indbem fie bie Mebhrbeanfpruchung bed Urbeiterd nicht fompenijiert. Jum
andern toictd daburc) die nubloje Beanjprudjung tweder aufgehoben nod
auch) nur vermindert. Rationeller ift die Lijung, die der Arbeiter felber
haufig trifit, inbem er fich ein Fahrrad anjhafit und durch deffen Be-
nupung Arbeitdtraft und Beit wictlidh) fpart. Jn andern Fdallen fann
Die Bahn benitht wecrben (wenn bdie Fahrpldne banach {ind), wad auf
ben dhnlichen Crfolg hinausldujt. Die befte Lojung jedod) ift die, ben
Urbeiter in ber Nabhe bder Arbeitdjtdtte angzufiedeln, um den tdglichen
Weg auf ein Pinimum zu verfiivzen und damit die nuplofe Beanprudhung
auf einen mbglichjt Eleinen, auf den unvermeidlichen Reft 3 verringern.

Ferner: Diefer felbe Urbeiter ift vielleicht gendtigt, jein Werfzeug,
mangel8 entjprechender Vorfehren von jeiten der Vertvaltung, allabend-
lich ivgendivp fidger unterzubringen, wa3d ihn jedbedmal twieder vielleicht
eine Viertelftunde oder mehr foftet, madht im Jahr allein mindeftensd
50 unnitp vertane Stunben, bezw. eine entjprechende itberflitffige nichtz-
nuige Krdjte- und Jeitaudgabe.

Ferner: Diefer Wrbeiter werde mangeld richtiger Organifation ber
Arbeit jeitiweife am unvidhtigen Plap bejchdftigt. Wabhrend er fich 3. B.
am beften fitr dad Anjchroten der zu Hauenbden Stamme eignet, wird er
aum Aufleen ded Klafterholzed verivendet und leiftet langjante und
unbefriedigende Arbeit. Derer Folger find Unzufriedenbeit auf beiden
©eiten, bdie wie ein in Lbjung befindliched Gift nach) und nad) in bden
gangen BetriebZorganidmud eindringt und allerlei Storungen Hervorrufen
ird. Dergleichen verpufit niemald ind Leeve. Nach) Ddem Prinzip Der
Crhaltung ber Cnergie twirft fich alled in irgend einer Weife wieder aus
und fommt irgendwp, irgendiwie unbd irgendwann zum LVorjdjein, und
3toar mit negativem Vorzeichen, wenn die Summe negativer Eintwirfun-
gen bie Gunume ber pofitiven iiberjteigt. Die jpzialen Kdmpfe und Ju-
{tanbe der Gegenivart find Ausdruct und Rejultante deffen, wasd fich auf
fosialem Gebiet in ber BVergangenbheit begeben hat.

Wenn nun der gleiche Wrbeiter ju allebem mit mangelhaftem Wert-
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zeug audgeriiftet ift, jo mwird dad MiBvecrhdltnid zwijdhen feinem Krdfte-
aufioand und jeinem Arbeitderfolg nod) ungiinftiger.

Das jelbe Beijpiel fiefe fich noch fehr tweit ausfithren, ohne daff ed
aud bem Rabhmen bed Miglichen, ja ded taujend und abertaujendmal
fich mwiedberholenden tatiachlichen Sejchehend herausdfiele. Der Schaben bder
ausd biefer Quelle fliegt ift unermeRlich. Geldnge es, ihn aud) nur zur
Hiljte dburd) zwedmdapige Crleihterung bder Arbeitdbedingungen zu ver-
meiden, jo fonnte ein grofer Teil ded Probuftiondausdfallesd, dber durd)
penn heute o tief gefunfenen Urbeitsivillen dber gequdlten und aud bem
feelijhen Gleichgewicht geratenen Menjchheit entftanden ift unbd nnd)
eiter Defteht, tvett gemacht werben.

Wasd bie Vertiiraung ded Weged zur Arbeitsdjtelle anbetmﬁt o fann
diefer Zwed je nad) den YVerhdltniffen auf verjd)iedenem Wege en:etc[)t
werben. Handelt ed fi) um ftandige Waldbarbeiter — bdiefe Kategorie
pon Arbeitern mup von grofern Verwaltungen ald in erjter Linie wiinjdheng-
wert in3 Auge gefaft werben — fjo ift die grindlichite und befte Lojung
ber Uufgabe bdie Anfieblung bder ftandigen Waldarbeiter in griftmbglicher
Nabe ded von ihnen ju bedienenben Walbgebieted in zwecdmdBigen gejunbden
Heimjtdtten mit Wohnung, Stall, Scheune und allem JFubehir (guted
Trinfwaijfer!) und mit Land fiir zwei Stiid Grofvieh. €3 verfteht fich,
baf die zugehirige Landwirtidhaft in der Hauptiache den eigenen Bebarf
ve3 Waldarbeiterd und feiner Familie decen joll. Bleibt {ie bdarauf
bejdyrdntt, fo ijt {ie geeignet, ben Mann neben feiner Walbarbeit, die
Jrau meben ihren Pauslichen Berricdhtungen voll zu bejdhdftigen, ihnen
bei Fleipp, Tiichtigleit und Sparfamfeit ein Audfommen und befriedigendes
Dafein zu gewdhren, joweit letered durc) Gupere twirtjchaftliche Lerhdlt-
niffe gewdbhrleiftet twerden fann. Durd) biefed Audmaf an landwirt|chaft-
lichem MNebeneriverb twird einerjeitd bdie Waldarbeit nicht erheblich beein-
trachtigt, wdbhrend docd) die Verwaltung anbderfeitd injofern entlaftet wird,
ald bei ungiinjtiger Witterung bder Urbeiter fich im eigenen Betrieb
nugbringend betdtigen fann. Jm Sommer befonderd, two ohnehin in Der
Regel weniger Waldarbeit zu [leiften ift, fann dbem Koloniften itber bdie
Beit ber Crnten reichlich Urlaub gewdhrt werden zur Bejorqung bex
Urbeiten undchit im eigenen Betrieb, bann aber unter Umijtdnden aus-
hilf8weije aud) in frembden Betrieben. Solche Aushilfen, die ein gemwifjed
Gegenfeitigteitdverhdltnid Herbeifiihren, {ind geeignet bie Forftvertvaltung
inbiveft der lanbwirtjdaftlichen Bevilferung ndher zu bringen und bie
ed)jelfeitigen JInterefjen zu fordern. €3 find died freilich Jmponbderabilien
fitv die in bejug auf bie BVerwaltung jchiverlich ein vedhnerijcher Ansbdruck
3u finben tvdve, twebder hinfihtlic) der Koften nod) ded Crtrages, beren
Bernadhlaffigung aber frither oder jpdter gegebenenfalld in irgend einer
Weife fithlbar iitrde. Umgetehrt trdgt deren Pflege ftetd ihre Friichte;
denn irgendwann und irgendivie ,hunnt me zdme”, d. §. ift man auf
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einander angewiefen, braucht man einander. Wer die Mannigfaltigteit
und Bebeutung jolcher Vezichungen fennt, wird miv beipflichten, daf fie
auf die Dauer durchausd feine quantité négligeable find.

Da  wictlid) geeignete Heimivejen nidht dtberall vorhanden und
tauflich find, o bleibt oft nichtd anbres iibrig ald Neubau. Wohl den
Yerwaltungen, bie {hon vor bem Krieg ju diefer Lojung griffen. Trosbem
fchon bamald bie Koftipieligteit diefed Verfahrend gewifjfe Schtierigteiten
fhuf, jo {ind bdoch) bdie bdamaligen Baufojten, an ben beute itblichen
gemefjen, gering. .

Die Grunbbedingungen weldje jolche Arbeiterhdaujer erfitllen mitfjen,
find gitnjtige Lage zur Urbeitdftelle; bdie Wohnung fet jonnig, troden
und gejchiipt, folid und zwedmdpig gebaut. Der Normaltypusd einer
jolchen Wohnung jollte drei Jimmer von durd)idnittlich je 50 m?® Raum-
inhalt, eine ald Epraum benitpbare Kitche und geniigende Dependenzen,
feller, Ejtrich ufw. enthalten. Die Forftverwaltung der Burgergemeinbde
Bern befibt heute im gangen jecdhs Arbeitertvohnhdaufer, worin elf Familien
untergebracht find. Dad zugebhirige Land umfaht 5,84 ha, wozu nod)
0,84 ha frembdesd Pachtland fommen. Fiinf der Arbeiterhaujer find dltere
au Diefjemt Biwed eingerichtete Gebdude, wovon eined vier Wohnungen
in fi) bpereinigt, a3 ein Notbehelf it und durchaud feine ibeale
Lofung darjtellt.” Waldarbeiterhiujer follten ftetd volljtandig unabhingige
Wohnungen enthalten; indbejondere follten e8 mnur einftictige Gebdube
jein, in Ddenen burchausd vermieden twerben jollte, daf Haushaltungen
mit wenn aud) nod) jo fHeinem lanbwirtichaftlichgem Betrieb, itbereinander.
toohnen, da bdie Gefahr von Mifhelligfeiten und Streit allzugrop ift und
haufiger Berjonalwedhiel faft unvermeidlich wicd. Uberhaupt jollte auf
pergleichen Dinge bei Gritndung von Siedelungen ftetd peinlich geadhtet
tverden. Gemeinjam zu benupende Cinvidhtungen, wie Heubithne, Keller,
Jaudjegrube ujw. jollten o icgend tunlich vermieden, Hausdplag, Garten,
Obftgarten in 3wedmapiger Weije abgeteilt jein ujw., damit vor allem
bie Weiber einanbder nicht in die Haave geraten. €3 wird dbamit mandyem
Lerdrufp vorgebeugt und ber Erfolg derartiger Fiirjprgebeftrebungen von
jeiten Der LVertwaltungen Dbleibt al@dbann ungetritht und gefichert, denn
vorbeugen bleibt immer und itberall die befte Medizin.

Cin — abgefehen von bden Kojten — befriedigender Unfang ur
Lojung der Unfiedlungsfrage durdh die Forftvervaltung dber Burgergemeinde
Bern ftellt der im Jahre 1918 ervichtete Neubau eined Wrbeiterdboppel-
wohnhaujes im Grauholz dar. Diefesd einftodige Gebdude bejteht ausd
einem Wohnhaud mit angebauter Scheune. Dad Wohnhausg ift 17 m
lang und 8 m breit. Die Firjthohe itber bem Parterreboden betrdgt,8,5 m.
Dad Parterre enthalt je ziwei Ritchen, Treppenrdume und Vorratdtammern
bier unterfelferte Jimmer und 3zivei aufen an den Fafjadben angebaute
Wbtritte. JIm Dadhfach find je zwei Jimmer und Sdwarzzeugtammern
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eingebaut. Der iibrige nidht audgebaute Raum bdient ald Eitric). Die
Umfafjungdmaunern im Parterre jind 30 cm dict in Badijtein aufgefiihrt.
Fenfter- und Tiiveinfafjungen in glattem Kunftitein. Dachftoctiwdnde in
Riegfonftruttion bon 15 cm Dide. Die angebaute Scheune enthalt zivei
abgetrennte Stille fitr je zwei Sttt Grofvieh) unbd je einen eingebauten
Schweineftall, ferner je el Futtertennen, Bithnen und Jauchefaften. ber
Reller, Stall und Tenn Hourdisbecte mit Widerlagerfteinen und Doppel-
T-Gijfenbalfen, itber RKeller 14 cm, Stall und Tenn 12 em dif. Die
Jaudjefaften {ind vor den Stalltitren mit armiertem Beton eingedectt, ber
Reft mit 45 mm Holzbelag (unter dem Dadjvoridherm). Die Balfenlagen
15/21 cm ftarf, Pfetten 15/18 und 15/15 cm, Riegbfoften 15/15 und
12/15 cm. Die Jimmer find vertdfelt. Dauerfenfter aud Kiefernholz,
Winterfenfter und Jaloufien aud Tannenholz. Die Jimmer zu ebener Erde
(je 4,00/4,50 und 4,00/4,75 m) find von ber Riiche aus durd) einen
Sanbdfteinofen mit ,Lritt” Heizbar. Vor dbem Hauje befinbdet {ich ein ab-
geteilter und eingezdunter Garten, Hinter bem $Hauje in dber Ndbe ber
CStalle bder gemeinfame Brunnen. Die gejamten Kojten, einjchlieflich
Umgebungdarbeiten, Jufahrt, Brunnen, Waijerableitung, Diingerftatte in
Jementbeton ujw. beliefen fich) auf Fr. 85,211.78. Der jabhrliche Jing,
einfchlieplich Landivictihaft mit zufammen 4 Judarten Land, betrdgt
450 Fr. fitr jede Wohnung, zufammen Fr. 900.

&3 verfteht fich von felbit, daf im vorliegenden Fall nicht mit einem
Mietzindertrag gerechnet werden fann, der eine normale BVerzinfung und
Amortifation der Vaukoften ujiw. reprdafentiert. Die Renbite ift hier eben
nicht nur tm WMietzind zu finden, fondern vor allem in dem Umijtand,
baf bie Forftverwaltung durd) Unfiebelung von Holzerfamilien in eigenen
Wcbeiterwohnungen f{ic) ftandige, zuverldifige und geitbte Waldarbeiter
fichern fann.

Cine Sdywievigteit bei berartigen, mit Landivirtjdhaft verbundenen
Giedelungen liegt in ber Werjdjiedenheit Der Kiindigungsdtermine. Der
Waldarbeiter unterliegt al3 joldjer notwendigeriveije einer RKitnbdigungs-
frift von hochjtend vier Wodhen, wdhrend dem gleichen Mann in feiner
Cigenjchaft ald (anbdwirtichaftlichem Padyter natitclich eine Halbjahrliche
Ruindigungsfrift auf 1. November oder 1. Mai zugeftanden twerden mup.
E38 wicd alip nidht jelten der Fall eintreten, daf ein angefiedelter Wald-
avbeiter ber jein Arbeitdverhdltnid aufgibt, ober dem getitndigt twerden
mufte, twegen feiner Lanbdivirt{chaft noch) monatelang itber feine Entlafjung
hinaud in bder Walbarbeitertvohnung bleiben fann, twad unter Umftdnden
mit Unannehmlichfeiten, jedenfalld mit dem Nachteil verbunden ijt, dap
bie Wohnung jo lange nicht mit einem Walbarbeiter befest tverden fann.

Ciner Jnfonvenienz twenigitend fann vorgebeugt twerden bdurc) Auf-
nahme eined Artifeld im Mietvertrag, wonach) dem Mieter von dem Tag
an, auf welden er nicht mehr im Arbeitdverhdltnid fteht zu der Vers
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waltung, ber normale, lanbediibliche Mietzind von Fr. ... im Monat,
ftatt De3 ermdfBigten Mietzinjes, zu laufen beginnt. Cine inbdirefte Folge
biefer Mafregel ift ald8dbann Haufig die, dbaf fich) der Urbeiter jeine Ent-
jhliegungen vorher zweimal itberlegt (wa3 aud) fitr ihn von Wert ift),
ba er im Ritndigungsfall jhon nad) jpateftend vier Wochen aller Vorteile
verlujtig geht, die einem Walbarbeiter zufommen.

€3 ift flar, dbaf Der AUnfiedelung von Waldarbeitern aud) in grofen
Berwaltungen Grengen gezogen find. JIn der NRegel bildet der Koften-
punft eine jchiver 3u iiberjteigende Schrante, zumal hHeute nach dem Kriege
und bei ber gropen Geldentivertung. Unbd doch) follte gerade auf bdiejfem
Gebiet nicht zu dngitlich geredhnet werden. Der Umfitand, daf in Gegenden
mit 3ablreichen Urbeitdgelegenheiten und Hohen Lohnen die Arbeiterfrage
fitr ben Walbbefiger zuteilen brennend ift und nicht felten bie rechtzeitige
Ausfithrung dringender Arbeiten in Frage ftellen fann, ndtigt zu griind-
lichen Ldjungen, die fidh), twenn fie rationell getroffen wurden, auf bie
Dauer gegenitber bder Flicfarbeit ber behelfsieijfen Lojung tatjachlich ald
bie billigern und beffern eriveijen.

St der Bau oder der Unfauf von Wrbeiterheimivejen nicht moglich,
jo fonnen in eingelnen Gegenden zuveilen Arbeitdtrdafte dadurch Herbei-
gezogen iverden, daf man den Leuten billiged Pflangland zur Verfiigung
jtellt, falld fie {ich ald Waldarbeiter betdtigen twollen. Nur Hiite man {id)
por ber Jlujion, daf Leute, die nidht aus bauerlichen Berhdiltnifjen BHer-
vorgegangen find, zu Holzhauern twerden, wenn fie eine Art zur Hand
nehmen; fie find ed {icher nicht und werden ed nur in jeltenen Fallen.

Jm Walde felbjt darf nidht verjdumt twerden bden Urbeitern zum
mindeften eine trodene Unterfunft zu jdhaffen. €& muf ihnen mbdglich
gemacht werden, ihre Mablzeiten an gefdhiiptent Orte einzunehmen. Haufig
terden jept zu diefem Jiwed Jelte verwwendet. Die itblichen Mobdelle der
Beltfabrifen, bie mueift den Bediirfniflen der Strectenarbeiter bder Eijen-
bahnverivaltungen angepappt {ind, erleiben jebod) meift getviffe Modifi-
fationen durd) bie Walbarbeiter: der Seitenjdhup ift gerwdhnlich gar nicht
erivitnicht, da zu Rajtplagen in ber Regel ohnehin twindgejchiibte Stellen
audgewdhlt werben. Hauptjadje babei ift dem Urbeiter: 1. bak dad Helt
geniigenden Schup gegen fteil fallenden Regen und gegen Trauf bietet,
und 2. dap e3 rvajd) aufgeihlagen und abgebrochen, fowvie leicht transz-
portiect werden fann.

Bielfach bewdbhrt Haben fidh aber auch verjchliegbare und trang-
portable Untevfunftdhittten im Wald, wie {ie in forftlichen Jeit-
{chriftert da und bort bejchrieben und empfofhlen worden find,? namentlich
peghalb, iveil fie neben dem Schup -gegen Regen aud) einen warmen

v Sorftiiffenjdaitliches Bentralblatt, Jahrgang 1901, &. 564 fi.; ,Schweiz.
Beitjchrift fiiv Forjtwejen”, 1903, &. B8 ff., u. a. m.
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Raum, Gelegenbeit zum Trocdnen ber Kleiber und zum Aufbewahren dHed
Werfzeugsd bieten.

Die von Herrn Forftmeifter Dr. Knuchel im Aprilheft dber ,Scdhiveis.
Beitjdrift fitv Focftwefen” 1920 im Bild vorgefithrte trandportable Scdhus-
hittte fite Walbarbeiter jcheint mir vor andern Mobdellen den BVorzug u
befigen, daf fie al3 foldhe Der Jnitiative der Wrbeiter felber ihr Dafein
perdanft, twesdhalb wohl auch ihre Vorteile gehdrig audgeniiht werden,
tdahrend dagegen Cinvichtungen, bdie vom Arbeitgeber getroffen werden,
nicht felten entiweder aug JIndolenz und Abneigung ber Wrbeiter gegen
Neuerungen nicht benubt werden, ober ihren Biwed verfehlen, tweil dem
Snitianten dag Yerftindnig fiir die tatjdchlichen Bediirfniffe und gerecht-
fertigten Wiinjche ber Arbeiter mangelte. IMit dergleichen Cinrvichtungen
verhdlt e3 fidh) dhnlich twie mit Gejdenten: aucd) {ie follen con amore
und mit einfithlendem Verftandnid und wohl itberlegt zur Wusfithrung
fommen, twenn fie ihren Bwed erfitllen jollen; bdenn Dder Urbeiter f{ieht
dem gejchentten Gaul ind Maul, und dag mit Recht, weil e3 fidh) bda
nicht um Lurusd hanbelt.

Jn Waldbungen von mindeftend einigen Hunbdert Heftaren Hat fich aud
folgenbe Sombination bewdhrt: An einem geeigneten, inmitten der Wal-
bung gelegenen vt wicrd eine fefte, ver{chliefbare Hiitte mit veichlichem
Bor|dyerm gebaut, mit Herd und ufenthaltdraum. Eine gefonderte Kammer
aur Aufbemwabhrung von Werfzeug, Klafter-, Wellen- und Stadjeldraht ufiv.
iird ftetd willfommen fjein, inbem f{ie ermdglicht, dad Material in ber
Nihe der LVerbraudhsftelle aufzubetvalren, wasd manchen Gang und Detail-
trangport itberflitifiy macdht. Da jedbocd) die Jone der bdireften Benitbung
per Diitte durcd) bdie Urbeiter filr Mittagd- und fleinere Univetterpaufen
fich in Dber Regel auf einen Radiud von twenigen Hundert Metern be-
fchranten twird, Jo wird jedber Urbeitervotite ein Schubzelt mitgegeben, das
fie rafd) und in ndadhjter Ndabhe der jetweiligen Arbeitzftdatte aufichlagen und
benupen tinnen. '

Recht qut bewdhrt Hat fidh zur Aufbewabhrung bded Werfzeugsd an
Ort und Stelle itber Nacht dad ehemalige JInfanterie-NMunitionstaifjon
(jcherzhaite Begeichnung: ,bder Totenbaum”), dag in bden Jeughdaujern
erhaltlich ift oder war, und dad von den Kdufern meift zu Kaninchen-
ftallen umgebaut svurde. Der jolide, eifenbejhlagene und verichliefbare
Rajten ift gevdumig genug, um Walbdjdgen, Jrte, Schaufeln, Picel ufmw.
einer Polzerrotte von 8—10 Mann aufunehmen. Er ift trocden, velativ
einbruchficher und 14pt fich auf einem PDHandfarren transdportieren.

&3 bleibt nod) itbrig, Hier in bdiefem Jujammenhange einen Punft
au beriihren, der alle Yufmertiamteit verdbient. Jch meine die Verfofti-
gung. Wegleitungen itber bie Bebeutung einer rationellen Erndhrung
und birefte Unleitung bder Frauen der Waldarbeiter zur ridhtigen Jube-
reitung ber geeigneten Soft find jehr witnjdensdwerte Ergdnzungen ber
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Jivjorgetdtigieit. Ferner: bdie Schuld an ber frither vielfad) iiblichen
Schnapieret der Walbarbeiter mit ihren jahlreichen unbeilvollen Folgen
ift nidht eingig dbem Urbeiter uzujdjicben. Dem gedbantenlojen und inbdo-
lenten Urbeitgeber, bder fich nicht um bad Woll feiner Leute EFiimumert,
trifft in vielen Fdllen bad jchwerere Leil der VWerantwortlichfeit fitr Ju-
jtdnbe, bie Peute glitdlicheriveife mehr und mehr im Verjd)winden begriffen
find, und bie in geordneten Verwaltungen nidyt gedbulbet, aber noch
teniger durd) Unterlafiung der wirfjamen Vorkehren geziidhtet werden
jollten. Der Sdnapsd war frither vielfadh) nidhtd anbdered ald dasd Hidjt
unzmwedmapige Abwehrmittel ded Arbeiterd gegen die Unbilden der Witte-
rung, Kdlte und Naffe. Diejenige BVevwaltung, bdie dem Arbeiter Schub
und Unterfunft im Walbe {chuf, wo er fidh und jein Effen wdrmen und
die Kleider troctnen fonnte, Hatte damit bereitd einen febhr widhtigen Sdhritt
auf dem Wege der Betampfung ded Sdynapdgenufjed getan, indent er ihm
ben Schein und Vorwand feiner Vervechtigung entzog. Allein dbamit ift's
natitclich nod) nicht getan. Die pofitiven Mittel der Belehrung, Unleitung
und Crleidterung ber zwedmdgigen Crndhrung, wie aud) die negativen
Mittel eined autoritdren Drucfed von jeiten ber Vertwaltung, ber Kranten-
fajien unbd der Unfallverficherungdanitalt miifjen dag Ubrige tun.

Auz der Statijtif ber vom 1. Oftober 1860 big 1. Oftober 1918
beftehenden Srantenfajfe bded burgerlichen Forjtamtd Bern geht Hervor,
baf Dei inggejamt 1180 Krantheitdfdallen entficlen

auj rheumatijdhe Crfranfungen . . 206 Fale
. Crfdaltungdfrantpeiten . . . 204
. Rungenentzitndbungen . . . . 81

»  Magen- und Darmerfranfungen 118

sufjammen 609, Fdlle = 51,6 %o aller

Crfrantungen.
. Diefe vier Sategorien von Krantheiten fonnen bdurd) zwedmdpige
Borfehren im Sinne obiger Uusfithrungen ficherlich in erheblichem Mafh
giinftig beeinflupt werden jowohl hinfichtlich der Lerminberung der Zahl
per Qrantheitdfdlle ald aud) der Verfitrzung ber Srantheitdjeit.

Bu der Crleichterung der Urbeitdbedingungen gehort endlich aud) bie
vidptige Organijation der Arbeit. Der Rernpuntt diejer Frage liegt
in ber vernunjtgemdfen vichtigen Bubdgetierung der menjchlichen Arbeitsd-
fraft in dem &Sinne, dap dad Verhdltnid von Arbeitdaujwand und Ar-
beit3erfolg nadyhaltig, und nidht etiva auf Koften irgend eined wejentlichen
Fattord, io giinjtig ivie nur irgend mdglich geftaltet twerde. Daf bdiefed
Berhdltnid im allgemeinen Heute nod) durdjaous unbefriebigend unbd fehr
wefentlicher Berbefferungen bediirftig und aucd) fahig ift, liegt auj bder
Hanbd.

Meined Wiffend war der amerifanifhe Jngenieur Freberid Windlow
Taplor ber erfte, Der bie praftijhen Folgerungen aud biefer Erfenntnisd
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mit grofer fonjequenz z0g. €r Hat jeinen Gedanfengang ivie auch defjen
Durchfithrung in der Prayis in jeinen , Prinziples of Scientific Management
nicbergelegt.’ Dasd fogenannte Taylor-Syftem ijt freilich ausd bem Fabrit-
gropbetrieb Heraudgewadyien und jeine Pringipien find nur teiltveife und
fehr cum grano salis in bem gani anbderd gearteten Forjtbetriebe frucht-
bringend zu verwerten. Cin iwefentlicher Unterjdhied dber Urbeitdeifen im
Wald und in der Fabrit — um nur etnen zu nennen — liegt darin,
paB bie Walbarbeit nur in fehr geringem Grade med)anifiert werben
fann, inbem vom Cingelnen zahlloje Handgriffe und Bewegungen geleiftet
werden nitffen, wdhrend bie tweitgehende Arbeitdteilung in ber Fabrit
pom eingelnen Wrbeiter eine relativ fleine Jahl verjchievener fich bdafiir
aber oft. ftundenlang mwiederholender Hanbdgriffe und BVeivegungen forbert,
bei denen jedbe Rrdftedfonomie fich im Tage vertaufendfdltigt und oft zu
faum glaublidjen Eriparniffen an rbeitdfraft und u grofen Steigerungen
der Leiftungsfabhigteit und Verbienftmoglichteit fithrt.

[ber dbag Taylor-Syftem fei ier in aller Riirze nur folgended be-
mertt. Taylor geht von bder alten, dod) nidht minder ridhtigen Ertenntnis
aud, bap bdie JIntevejlen ded Arbeitgeberd und bded Urbeiterd Hand in
Hand gebhen, bdie felben {ind. Der eigentliche Grundftein auf dem fein
ganged Gyjtem ruht und aufgebaut ijt, ift die Cinfiht, dag auf ber
Betriebdleitung bdie Vevantwortung liegt fitr die wiffenjchaftlich ftichhaltige,
big in alle Cingelheiten vollfommene Drganifation der Wrbeit. Diefe Er-
fenntnid fehlte bidher und bie iiblichen Methoben ber BetriebBleitung,
joteit fie bie Organifation der Urbeit betvafen, frantten faft audnahmsalos
baran, DaB fie e3 bem Urbeiter iiberliefen {ich mit feiner Arbeit nach
Uberlieferung und perjonlicher Grfafrung eingurichten. €8 blieb bem
Avbeiter itberlaffen zu twvohnen iwo ed ber Fujall und die obwaltenden
Berhdltnifje twollten. Die Vermwaltung febte ihm twohl dad Arbeitdsiel,
itberlie e3 jeboc) bem Urbeiter, ben ihm gutfindenden Weg bahin u
wdahlen und eingujd)lagen, namentlih auc) Hinfichtlich der Eingelbeiten
ber 3u befolgenden Urbeitdmethoben. Aud) feine AUtagdwertzeuge mwdfhlte
faft audnahmslod ber Urbeiter felber nach) Gefichtdpuntten der Gewwohn-
beit, Der Crfahrung, der peridnlichen RLiebhaberei pber auch) blof ber
Woblfeilheit uftv., feinedwegsd aber auf Grund von ftichhaltigen Verjuchen.
Wie mwdre er Ddazu imftande; ift e3 dod) bisher die Verwaltung felber
nicgt. Und bdod) fann bdie Lojung Ded Problem3d bder eintwandfreien
Betriebeinrichtung nur auf dem Wege {treng methodijcher und twiffen-
jchaftlicher Unterjuchung, und damit felbftverftdndlich nur durc) die Be-
triebgleitung {elber, ober burc) ein cigend zu bdiefem JFwecde bdurc)
Bujammenichluf gleidhartiger Betriebe gefchaffened Snjtitut gefunden

' Taylor, Frederid Winslow. Die Grundjige wiffenjdaftlicher Betriebsfithrung.
Deutjche auforifierte Ausgabe pon Roesler. 19.—28. Taujend. Diindjen und Berlin.
N. Olbenbourg 1919 (156 Seiten).



— 336 —

iwerden. Wuf ber Betriebdleitung alip liegt bdie Verantwortung dafiir,
baf bder Hhodjjte Nubeffeft aud bdem normalen durdhidhnittlichen Arbeitz-
aufipand erzielt twerde, und nicht auf dem Arbeiter, dem ja alle Vor-
bedingungen zur Ljung einer fo jdhvierigen Aujgabe fehlen.

€3 ift hier nicht der Ort, auf dad {ogenannte Taylor-Shftem ndher
einutreten. Wer {ich dafitr intereffiert, mag fich in dber reichen Literatur
umiehen, Dbie Dieritber bereitd egiftiert.! Wenn aud) alle vorhanbenen
Sdriften und alle wiffenfdaftlichen Unterfuchungen, bdie in diejer Richtung
bereitd3 vorgenommen tworden {ind, aud bden Verhdltniffen und Bebiirf-
niffen der JInbduftrie, ingdbejondere der Groindujtrie, Hervorgegangen unbd
nad) ihr orientiert {ind, jo untecliegt ed doch) feinem Biweifel, dbak ihnen
auch fiie den Forjtbetrieb fehr frucdhtbare Gedanfen zu entnehmen {ind.

Dasd Jiel dber optimalen Geftaltung ded BVerhdltnifjed von Wrbeits-
aufivand und Axbeitderfolg mup in der Forftwirtichaft Houptjiadhlich auf
sivei Wegen angeftrebt twerden: einmal auf dbem Wege der zwectmdpigen
Organifation (Arbeitdanweijung und Wrbeitdteilung) und zum anbdern durch
Lerwendbung ded bejten Wertzeugs. |

Die obenftehenden Wusfithrungen iiber Anfiedblung ber Urbeiter in
ber Ndbhe bder Urbeitsftdtte ujw. Dbewegen fich) Dbereitd in bder Ridhtung
jener Jbeen, die Taylor ald erfter {yjtematifc) und methodifd) entivicelt
hat., Ebenjo die wedmdpige Lerteilung der verjchiedenen Urbeitdfunttionen
je unter bie dazu geeignetiten Wrbeiter. €3 twird {ic) niemand ber Ein-
ficht verjchliegen, dap died von echeblichem Cinfluf ift auf den Wrbeits-
erfolg, und daR e3 darum von groger Vedeutung ift, wen bdie Betriebs-
leitung jerveild einer Wrbeitergruppe al3 BVorarbeiter itberordnet. Jit der
Betreffende fihig, jeine Gruppe in bezug auf die zugewiefene Wrbeit auf
Grund bder Kenntnid feiner Leute rvicdhtig zu organifieren (,di Sad
az'gattige”), jo wirb er in der gleichen Beit ohne Mehraufiwand an Arbeit
erheblich mehr leiften al8 anbdere, bdie bdiefer Frage nicht mehr ald bdie
iiblicge Aujmerfiamteit zuwwenben. Ferner leuchtet ohne iveitered ein,
baf e3 in erfter Linie Sad)e desd Betriebleiters ift, dafiir zu jorgen, dak
bem Urbeiter dagd nach) Konjtruftion und Material befte Werfzeug zur
Berfilgung jteht. Filir den Waldbarbeiter ijt e3 von groger Widhtigkeit,
baf bejonbdersd feine zwei alltaglichen Wertzeuge, Art und Sdge, in jeber
Hinficht das Befte find wad iiberhaupt zu Haben ijt, nicht nur Hinfidht-
lich Sonftruftion und Material — bdenn dag verfteht fich) eigentlich von
felbft — fomdern aud) mit Riitficht auf die individuellen Bebdiirfnifie;
penn e3 ift tlar, daf 3. B. ein Mann von fleiner und leichter Statur
cine fleinere, leichtere Axt braud)t al8 ein baumlanger Burid)e von aufer-
gewdhnlidgen Rdrperfrdften.

1 Jeben der bereitd angefiibrten grunbdlegenden &dyrift von Taylor jelbjt fet
nur nod) evwdhnt: Gilbreth-Colin Rok, Dag ABC der wiffenjdaftlichen Betriebd-
fithrung. BWerlag von Juliug Springer in Berlin, 1917.
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Wie iidhtig ed ift, da vor allem der Betriebsleiter fich) intenfiv
um bie Wahl ded Werfzeuged Fitmmert, echellt aud einem der LPrayid
entnommenen Fall. Der Verfaffer befichtigte vor Jahren die im Sdhau-
fenfter eined Spezialgefdhafted fiir Werfzeuge (Otto Jaugg, Kramgaife 78,
Bern) audgeftellten Walbjdgen, twobei ihm eine amerifanijhe Marte
auffiel, deren Bdahnung jofort afd ausd durchaus richtigen Uberlegungen
beraud fonftruiert einleuchtete. Die beiden Funftionen ber Sdgezdhne,
Sdhnitt und Audrdumung bded Schnittes, find bei bden bigher iiblichen
Modellen faft durchwegd einem und demfelben Jahn iibertragen. Folge
pavon ift, daf bie Konftruftion grundidslich falich und bie Leiftung ein
KRompromif jwijdhen Sdyneiden und Rdumen, quafi ein Reifen ift.
Cingelne taftende Lerjudhe, neben bem GSdjneidezahn einen Rdumzahn
eingufithren, befriedigten nicht, fonnten nicht befricbigen, weil die Aufgabe
per Funftionsteilung nicht logijch dburchdacht und folgerichtig durchtonftruiert
war. Died twar bagegen bei der audgeftellten Sdge augenjcheinlich bder
Fall. Cine ndhere Befichtigung beftatigte den Cindbruct. €3 ift eine Sage
mit Dder jogenannten ,Tuttle-3dhnung”, Hergeftellt und in den Hanbdel
gebracht von der amerifanijden Firma €. €. Atting & Co., Saw manu-
facturers, JIndianopolig, U. S. Bei diejer Tuttle-Jdhnung ift dasd Problem
ber Funftionsdteilung auf vorziigliche Weije geldft durd) wei Bahnarten.
Cine ZBabhngruppe fjchneidet freuzweife vor (und tut nichtd anbderes),
twdhrend Ddie jiweite Jahngruppe dburd) jiweifeitig iwirfended Aushobeln
bed burc) den BVoridhnitt ijoliecten Spand in der Mitte ded Schnittes
peflen Audrdumung in Hhodjt 3wedmdapiger Weife bejorgt. Die Sdge weift
sudem nod) anbdere fonftruftive Vorteile auf, 3. B. einen Griff, dber den
jogenannten Nonpareilgriff an Cinfachheit und Fwedmaiigkeit tveit itber-
trifit. Entjprechend Der bdifferenzierten Konftruftion ift der Unterhalt der
Sage allerdingd etwad tweniger einfac) ald bet der gewpdhnlichen Sage;
er erfordert auch Dbejondere Sorgfalt, [akt fich aber mit Hilfe eigensd
fonftruiecter Hilfdmittel von jedem intelligenten und gejchicften Arbeiter
leicdht erfernen, nuv eyiftiert bi3 jept lediglich eine englijhe Gebraudhs-
anteijung bdafilr. Da jedod) einer meiner Vorarbeiter ein ded Englifdhen
fundiger Bergfiihrer ift, fo faujte ich bie Sdge ohne Verzug und janbdte
fie ihm jamt Der Gebraudhzaniweijung. Ter Bericdht lautete {o giinjtig,
ba bald eine jweite Sdage folgen mufte. Die dortigen Holzer twollen
feither, trop bed teuveven Preijed und ded zeitraubenderen Unterhalted
mit feiner anbdern Sdge mehr arbeiten, da die Melhrioften ded Anjdaf-
fungdpreijesd Dbet Atfordlohn {ich) innerhalb furzer Frift amortifieren,
bamalg innert elf Tagen. Der SKrieg verunmiglichte feither twdbhrend
Jahren bdie iweiteren Lerfudhe mit bdiefer Sdge, dodh find fie neuer-
bingd ivieder aufgenpmmen tworden und ed fteht zu erwarten, baf bdie
Firma ihre Gebraudgdaniveijung nun aud) in deutjher Spradje Heraus-
gibt, wa3 ber Verbreitung ifhrer Sdge bei und nur dienlich jein fanm.
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Hierausd geht Hervor, dap die Jnitiative zur Erprobung von neuen
Werfzeugmobdellen zunddft vom Betriebsleiter audgehen mup. Diejer ift
in ber Lage, fich) iiber dad zu orientieven, twag im Werfzeugbau feines
Jaches geht, ber Wrbeiter dagegen nidht. Der Betriebsleiter ift ferner in
ber Lage — obder follte e3 dodh fein — Werjudhe anjzuftellen und die
erforberlichen Geldbmittel fliifjig zu madjen, wdhrend died bdem Wrbeiter
billigeriveife nidht zugemutet werben fann und barf.

&3 it babei jelbitveritdndlich, bap erft ein verjtdnbdbnidvolled Jujammen-
wirfen von Leiter und Arbeiter bei ber Ausdwahl und Cinfithrung beften
Wertzeuged gute Rejultate ergibt. Gerabe diejed Jujammenivirfen aber
ift in Hohem Mafe geeignet, dag fo iiberausd iwinjchensdwerte gegenjeitige
Lerftandnid von Wrbeitgeber und Arbeiter zu fordern, und dad unerlapliche
Lertvaten in den beiberjeitigen guten Willen zu ftérten und zu bejeftigen.

Die Holyvorrite der aargauifdhen Staats: und Gemeinde:
waldungen in den Jahren 1910 und 1920

Die Holzvorrdte der aargauijdgen Staatd- und Gemeindetwaldungen
purden je fitv Dden gangen Befif bid jept zweimal ermittelt, einmal im
Qabhre 1911 Fitv Ende 1910 und ein zweited Mal int laufenden Jabre
je auf den 1. November 1910 und 1920.

Die Crmittlung im Jahre 1911 war eine blofe Bujammenitellung
der eingelnen Vorrdte nach Wirtjchaftdgangen an Hand bder damald in
Stvaft geftandenen Wirtjdhaftepldane, veip. deren jiingjten Hauptrevifionen,
ohne Riictficht davauf, ob dad Operat aud dem Jjahre 1910 oder einem
fritheren Jahre {tammte. Sie ergab einen durdhjchnittlichen Holzvorrat
per ha von 192 m? fiir die Staatd- und von 167 m? fitr die Genteinde-
taldbungen.

Bei der Crmittlung im laufenden JFahre ging man jorgfdltiger vor.
An Hand ber bem Dbetreffenden Jahr (1910 ober 1920) nddyftgelegenen
Hauptrevijion wurden bdie WVorrdte fiir jeden Staatd- und Gemeindetwald
bejonderd beredhnet nach der Fovmel: YVorrat nac) Hauptrevifion plus
minud) prjihriger Buwach?d (Crtvagdvermigen) minud (plusd) r-jdhriger
Nusung = gleich) gefuchter Vorrat; plud ober minug, je nachdem bdie
SHauptrevifion vor oder nacd) dem Jeitpuntte evjtellt tourde, fitr den man
den BVorrat juchte, Auf dieje Weije erbhielt man fiir

1910 1920
bei einer etnen bet einer etnen
beftoctten  $Holzvorrat  beftoctten  Holzvorrat
Sliache von bon Flide bon von
ha m? ha m?

a) fitv bie Staatdwaldbungen . 299533 687664 3026,46 737254
b) flir die Gemeinbewaldungen 34176 6506911 34334 7082859
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