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Bausteine fur einen Briickenschlag
zwischen Theorie und Praxis

Der Beitrag der Schweizerischen Koordinationsstelle
fir Bildungsforschung

Linda Mantovani Vogeli und Urs Vogeli-Mantovani

Die Schweizerische Koordinationsstelle fiir Bildungsforschung (SKBF) wird in
ihrer Arbeit auf vielfiltige Weise mit der Theorie-Praxis-Thematik konfrontiert.
Zuerst wird deshalb die Realisierung des Koordinationsaufirages zwischen For-
schung, Verwaltung und Praxis aufgegriffen. Einige zentrale Aspekte im Theo-
rie-Praxis-Bezug werden an einem aktuellen Beispiel problematisiert und drei
Pramissen fuir eine Verbesserung daraus abgeleitet. Seit 1986 wird an der SKBF
ein neuer Arbeitsschwerpunkt « Vermittlung zwischen Forschung und Lehrer-
schaft » aufgebaut. Eine Zwischenbilanz zeigt: Als erstes konnte die Intensivie-
rung des Informationsflusses von der Forschung zur Praxis durch eine erhohte
Prisenz von Forschungsergebnissen in den Medien der Lehrerschaft erreicht
werden. Der zweite Ansatz zielt auf eine zweiseitige Kommunikation zwischen
Gruppen von Lehrenden und Gruppen von Forschenden. Personliche Kontakte,
die Bereitstellung von Unterlagen und die Mitarbeit in Arbeitsgruppen werden
als Mittel dafiir eingesetzt.

18 Jahre SKBF

1971 wurde die Schweizerische Koordinationsstelle fir Bildungsforschung
(SKBF) in Aarau geschaffen. Sie ist ein Kind der zweiten Halfte der sechziger
Jahre, als Wachstum durch Bildung und Bildungsexpansion die adaquaten
Mittel zur Abwendung der weltweit ausgerufenen Bildungskrise und zur Erhal-
tung der Konkurrenzfahigkeit der Schweiz zu sein schienen. Der Schweizeri-
sche Wissenschaftsrat stellte damals einen betrachtlichen Riickstand der
Schweiz auf dem immer wichtiger werdenden Gebiet der Bildungsforschung
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fest. Neben zahlreichen anderen Anstrengungen und Institutsgrindungen
wurde auch die Koordination im stark foderalistisch aufgebauten Bildungs-
und Forschungswesen der Schweiz als bedeutende Aufgabe erkannt und die
Schweizerische Koordinationsstelle fur Bildungsforschung zuerst als Teil der
geplanten Hochschule Aargau fiir Bildungswissenschaften, dann als gemein-
same Institution von Bund und Kantonen aufgebaut.

Koordination - ein Begriff, der gefillt sein will

Koordination ist gemass Definition erfolgreich, wenn es gelingt, verschiedene
Téatigkeiten und Vorgange aufeinander und auf gemeinsame Ziele zu beziehen
und gegenseitig abzustimmen. Auf die Bildungsforschung und das Bildungs-
wesen Ubertragen, bedeutet dies: Die Entwicklung des Bildungswesens als
unbestrittenes Erfordernis unserer Zeit bedarf des abgestimmten Einsatzes der
Mittel, unter anderem auch durch das Zusammenwirken von Bildungsfor-
schung und Bildungspraxis.

Die Koordinationsaufgabe, welche die Schweizerische Koordinationsstelle
fir Bildungsforschung (SKBF) wahrnimmt, ist eine vielfache; sie umfasst die
Unterstitzung von Kommunikation und Kooperation innerhalb der For-
schung und zwischen Forschung und Praxis. Was wir konkret darunter verste-
hen, sei an zwei Stichworten kurz erlautert:

Kommunikation

Der Informationsfluss zwischen Bildungsforschung, Bildungsverwaltung, Bil-
dungspraxis und Forschungspolitik wird in erster Linie durch die jahrlich
fiinfmal erscheinende «Information Bildungsforschung» gewahrleistet. Sie
zeigt die ganze Breite von grosseren und kleineren Projekten aus der Bildungs-
forschung und Schulentwicklung auf. Mehrjahrige Nationalfondsprojekte sind
darin ebenso beschrieben wie z.B. ein Inspektorenbericht iber den Zustand
einer Schulstufe in einem Kanton. Je nach Bedeutung werden die einzelnen
Projekte in zwei unterschiedlichen Formen prasentiert. In zweisprachigen,
zweiseitigen Meldungen informieren wir iber grossere, langerdauernde, auf-
wendige Projekte von Institutionen sowie tber Dissertationen. Halbseitige
Meldungen berichten uber aktuelle kleinere Projekte mit kirzerer Laufzeit,
uber erst projektierte Forschung und uber Lizentiats- und Diplomarbeiten.
Wer die «Information Bildungsforschung» kennt, weiss um unsere weite Fas-
sung des Begriffs Bildungsforschung. Alle Projekte, die Bildung und/oder das
Bildungswesen und deren Entwicklung aufgreifen, werden gemeldet. Im letzten
Jahr informierten wir 1600 Abonnentinnen und Abonnenten iiber 207 aktuelle
Forschungs- und Entwicklungsprojekte.

Fur 1990 ist der Start einer nationalen Datenbank der Bildungsdokumenta-
tion geplant (RESEDOC). Damit wird sich fiir die SKBF ein weiterer zukunfts-
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trachtiger Informationskanal er6ffnen. Fuir den internationalen Informations-
austausch ist die SKBF an die europdische Datenbank EUDISED angeschlos-
sen, d.h. die von uns in der «Information Bildungsforschung» gemeldeten
Projekte werden in diese international zugangliche Datenbank eingegeben.
Andererseits konnen Forscherinnen und Forscher uber unseren Online-Litera-
tursuchdienst, welcher weitere Datenbanken benutzt, zu Informationen uber
Forschungen im gesamten westlichen Kulturkreis kommen.

Kooperation

National pflegt die Koordinationsstelle die Zusammenarbeit mit anderen
Organisationen, Institutionen und Gruppierungen der Bildungsforschung und
des Bildungswesens. Die Formen sind vielfltig und reichen von Auftragsar-
beiten iiber die Mitarbeit in Arbeitsgruppen bis zu gemeinsamen Veranstaltun-
gen.

Uber die Landesgrenze hinaus fithren die Kontakte zu internationalen Orga-
nisationen der Bildungsforschung dazu, dass fiir bestimmte Forschungspro-
jekte eine schweizerische Beteiligung angeregt und organisiert werden konnte.
Als Beispiele aus jungster Zeit sind die schweizerischen Beteiligungen an den
Projekten «Computers in education» sowie «Reading literacy» der IEA (In-
ternational Association for the Evaluation of Educational Achievement) zu
erwahnen.

Koordination zwischen Theorie und Praxis im speziellen

Seit 1986 ist an der SKBF ein neuer Schwerpunkt im Aufbau, der sich speziell
dem Bruckenschlag zwischen Theorie und Praxis, d.h. der Unterstitzung von
Kommunikation und Kooperation zwischen Bildungsforschung und Lehrer-
schaft widmet. Ein solcher Briuckenschlag zwischen Forschung und Lehrer-
schaft beinhaltet als erstes einen Abbau der leider vorhandenen Vorurteile.
Diese Aufgabe gehen wir an durch eine konstante Priasenz von Forschungsin-
formationen in den Zeitschriften der Lehrerschaft. Den Informationsfluss von
der Forschung zur Praxis interkantonal auf- und auszubauen ist der erste
Schritt. In einer nachsten Etappe steht die Intensivierung der gegenseitigen
Zusammenarbeit zwischen Praxis und Forschung auf dem Programm.

Auf diesen Schwerpunkt in unserer Tatigkeit werden wir noch zu sprechen
kommen ; zundchst mochten wir jedoch einige Aspekte der Problematik der
Beziehungen zwischen Theorie und Praxis beleuchten.
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Einige Schliisselprobleme im Theorie-Praxis-Bezug

Dass sich zwischen Wissensaneignung und praktischer Anwendung eine mehr
oder weniger grosse Kluft 6ffnet, ist jedem und jeder Lernenden vertraut, aus
dem alltaglichen Handeln bekannt und wird uns als Hindernis immer wieder
bewusst. Ebenso alltdglich reden Bildungsforscher und Bildungspraktikerinnen
aneinander vorbei, und es kommt zwischen ihnen immer wieder zu misslun-
genen Kommunikationsversuchen. Dass diese Kommunikation misslingt, liegt
- abgesehen von der Verletzung allgemeiner Kommunikationsregeln - auch in
spezifischen Differenzen begriindet:

1. Forscherinnen und Praktiker verfolgen unterschiedliche Interessen. Wah-
rend fir die Praktikerin der Erfolg im konkreten Handeln, d.h. der Erhalt
und die Verbesserung der Handlungsfahigkeit, an erster Stelle steht, streben
Forscher nach neuen Erkenntnissen, nach gultigem Wissen.

2. Forscherinnen suchen nach objektivem Wissen, nach Gesetzmassigkeiten
und Theorien, die sie in einem Fachcode formulieren. Diese objektivie-
rende Fachsprache ist nicht kommunizierbar, wenn auf der Seite der Prak-
tiker die Alltagssprache verwendet wird, um das eigene subjektive Erfah-
rungswissen auszudricken.

3. Forscher beschéftigen sich mit dem Allgemeinen in Situationen und an
Problemen, wahrend die Praktikerin singulare Probleme in einmaligen
Situationen zu bewaltigen hat. An Gesetzmassigkeiten orientiertes Wissen
versus subjektive Handlungszwinge: dies ergibt eine unterschiedliche
Wahrnehmung der Wirklichkeit.

4. Praktiker stehen unter Handlungsdruck und Erfolgszwang in komplexen
Situationen mit geringen Steuerungsmoglichkeiten im praktischen Hand-
lungsfeld. Forscherinnen hingegen kennen bei der Hypothesenuberprifung
wenig Handlungsdruck in einer wenig komplexen Experimentalsituation
(vgl. Volker Krumm, 1988).

Die Unterschiede zwischen wissenschaftlichem Wissen und Erfahrungswis-
sen, zwischen Forschung und Praxis sind evident. Eine Uberbrickung, nicht
aber eine Einebnung der bestehenden Unterschiede muss die Aufgabe von
Vermittlungsanstrengungen sein. Gegenseitige Information ist ein maoglicher
erster Ansatz, der jedoch - so unkompliziert er erscheinen mag — auch seine
Tucken hat, wie kirzlich eine ungeplante Artikelserie in der Schweizerischen
Lehrerzeitung (SLZ) belegte:

In informativer Absicht erschien in der SLZ 17/1988 ein mehrseitiger Arti-
kel aus der Feder der Forscher G. Bless, U. Haberlin und U. Moser von der
Universitat Freiburg 1. U. uber ihr Nationalfonds-Projekt zur heutigen Lern-
behindertenforderung und ihre Integration in die Regelschule - ein gut geglie-
derter Beitrag, der die Forschungsfrage « Wirkung von Schulversuchen mit
integrierter Forderung von Lernbehinderten» in die aktuellen Probleme und
Tendenzen einordnete. Der Primarlehrer U. Weinmann reagierte auf diesen
Artikel in der niachsten Nummer und monierte in einer kurzen Replik u.a.
mangelnde Praxiserfahrung der Forscher, spottische Behauptungen und sub-

60 Bildungsforschung und Bildungspraxis 11. Jahrgang 3/89



jektive Interessen. Er bevorzugte seinerseits eine differenzierte Losung gegen-
uiber der Polarisierung von Integration und Separation.

Ein singulares Ereignis, das aber exemplarisch fir nicht gelungene Kommu-
nikation steht. Die Tatsache allein, dass Weinmann eine kontrare Problemlo-
sung vorschldgt, konnte zu einer fruchtbaren Kontroverse fihren. Doch
anscheinend ist es fur ihn nur moglich, sich gegen die Forscher durchzusetzen,
indem er seine Vorstellungen mit massiven Anschuldigungen gegen die Perso-
nen untermauert, die in einen Rundumschlag gegen die Forschung insgesamt,
hier gegen die Evaluationsforschung, miinden.

Die Kontroverse fand ihren vorlaufigen Abschluss in der Duplik von Prof.
Haberlin (SLZ 1/89). Darin werden Weinmanns Behauptungen folgendermas-
sen beurteilt: «Es ist geradezu ein exemplarisches Beispiel fiir die ungeloste
Theorie-Praxis-Problematik in der Pddagogik, wie mein Bemiihen, gefiltert
durch das Feindbild <Theoretiker», bei einem Praktiker angekommen ist.»
Haberlin durfte es aber seinerseits nicht gelungen sein, das beklagte Feindbild
«Theoretiker» abzubauen, wenn er zwar aufeinige Behauptungen des Kritikers
sachlich eingeht, ihn aber gleichzeitig explizit als voreingenommenen Ge-
sprachspartner etikettiert. Aus der Kontroverse entsteht kaum eine Verbesse-
rung der Verstindigung zwischen Theorie und Praxis, da der angeschlagene
Ton, weniger in der Sache selbst als im Stil, deutliche Zeichen der Gering-
schatzung enthélt. Ein Angriff wurde mit einem Gegenangriff beantwortet. Die
sachliche Auseinandersetzung selbst wird mit grosser Wahrscheinlichkeit nicht
zu Ende gefuihrt ; zuriick bleibt eine gegenseitige Verletztheit und eine Starkung
des Feindbildes.

Wort- und Vorurteilsgefechte sind die unfruchtbarsten Mittel zu einer gelin-
genden Verstandigung. Ein moglicher Weg zur Verstindigung in diesem Fall
bestiinde wahrscheinlich im personlichen Gespriach der Kontrahenten und in
der Fortfuhrung der Debatte unter strikter Trennung der Sach- und der Bezie-
hungsebene. Das Ergebnis, falls eines erreicht wird, liesse sich als gemeinsamer
Artikel veréffentlichen. Natirlich wére damit ein betrachtlicher Aufwand ver-
bunden, und leider wird in der Regel in Forschungsprojekten Offentlichkeits-
arbeit nicht oder nur marginal budgetiert.

Ansitze fir einen verbesserten Theorie-Praxis-Bezug

Niemand wird der Behauptung widersprechen, dass Anstrengungen, den Theo-

rie-Praxis-Bezug zu verbessern, notig sind. Es bleibt jedoch die Frage, welche

Ansitze sich anbieten und welche im speziellen von der SKBF verfolgt werden

sollen. Von drei Pramissen konnen und miussen erfolgversprechende Losungs-

ansdtze ausgehen:

1. Forschung und Praxis unterscheiden sich in ihren Interessen, in ihrem
Handlungs- und in ihrem Erfahrungszusammenhang. Dies sind Unterschie-
de, die nicht ubergangen oder eingeebnet werden konnen und sollen, son-
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dern als Voraussetzungen fiir eine Verstdndigung und eine Zusammenarbeit

zu verstehen sind.

2. Der Graben zwischen Theorie und Praxis ist gross. Eine Nutzung der For-
schung in der Praxis muss animiert werden. Theoretisches Wissen ist ver-
mehrt praktisch erfahrbar und praktisch nutzbar zu vermitteln. So sind
beispielsweise in der Lehreraus- und -fortbildung praktische Ubungen, die
den Nachvollzug der Entstehung von Theorie einsichtig machen und damit
sowohl die spezifische Qualitat von theoretischem Wissen als auch Frage-
stellungen bzw. Resultate der Forschung als ernstzunehmendes Problem-
losungsangebot erfahrbar machen, mogliche Wege einer erfolgversprechen-
den Animation.

3. Praxisnahe oder angewandte Forschung, wie sie im Bereich Bildung haufig
anzutreffen ist, bietet gute, wenn auch nicht unproblematische Vorausset-
zungen, Projekte zusammen mit kiinftigen Anwenderinnen und Anwendern
zu konzipieren, durchzufithren und zu evaluieren. Eine frithe und konti-
nuierliche Beteiligung der Betroffenen erlaubt den Aufbau einer soliden
Identifikation mit den Forschungszielen und Forschungsprozessen fir die
Praktiker und ein neues Verstindnis der Forscherinnen fiir die in Hand-
lungszwange eingebundene Problemsicht der Praktikerinnen.

Diese Ansatze sind leitend fir die Aktivititen der SKBF und bilden mit
den drei Empfehlungen zum Theorie-Praxis-Bezug des «Entwicklungs-
plans» der Schweizerischen Gesellschaft fir Bildungsforschung die Leitideen,
an welchen sich der bereits erwahnte Arbeitsschwerpunkt der Koordinations-
stelle orientiert (vgl. Entwicklungsplan der schweizerischen Bildungsforschung,
1988, S. 75-76).

Unsere konkreten Schritte

Mitte 1986 begannen wir im Rahmen dieses Arbeitsschwerpunktes an der
SKBF mit dem regelmassigen Versand von Kurzinformationen (Abstracts) aus
der Bildungsforschung und Schulentwicklung an die Redaktionen der schwei-
zerischen padagogischen Presse, um in einem ersten Schritt den Informations-
fluss von der Forschung und Schulentwicklung zur Praxis zu erhohen. Ausge-
wihlt und zu Abstracts zusammengefasst werden ausschliesslich Projekte, die
Bildungspraktikerinnen und -praktiker interessieren konnen, weil darin Aus-
sagen oder Ergebnisse zu aktuellen Fragen der Praxis vorgelegt werden. Auf
knappem Raum, in einer starker journalistischen als wissenschaftlichen Form
wird versucht, Lehrerinnen und Lehrer mit neuem Wissen und neuen Entwic-
klungen in der Forschung bekannt zu machen. Diese regelméssig erschei-
nenden Kurzinformationen sollen die Zurickhaltung gegentiiber der Forschung
abbauen helfen. Fur Lehrerinnen und Lehrer, welche sich von einem Thema
angesprochen fithlen, halten wir dartiber hinaus eine kleine Dokumentation zu
jedem Abstract bereit. Darin wird ein vertiefter Einblick in das jeweilige Fors-
chungsprojekt geboten, und es werden mogliche Kontaktpersonen genannt.
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Dieser erste Schritt konnte in den letzten zwei Jahren ausgebaut und gefestigt
werden. Viermal pro Jahr werden heute 68 padagogische und schuladministra-
tive Zeitschriften mit drei bis vier Abstracts beliefert. Die im Dezember 1988
gezogene Bilanz kann sich durchaus sehen lassen. In zehn Versidnden in der
deutschen Schweiz, respektive sechs in der Romandie, wurden 37 Abstracts
zum Abdruck angeboten. Diese Abstracts wurden insgesamt 296mal abge-
druckt und von ungezihlten Lehrerinnen und Lehrern gelesen oder uiberflogen.
Immerhin 465 Leserinnen und Leser forderten bei uns die Dokumentation zur
Vertiefung an.

Titel und Themen einiger Abstracts
aus der Bildungsforschung und Schulentwicklung

W

In einem zweiten, ebenfalls den Informationsfluss betreffenden Schritt
wurde die obenerwdhnte «Information Bildungsforschung» ausgebaut, damit
auch kleinere Projekte und vor allem auch mehr Schulentwicklungsprojekte
gemeldet wirden. Die regelmassig erscheinende Information tber Bildungs-
forschungs- und Schulentwicklungsprojekte wurde durch die zusétzliche Bro-
schire «Aktuelles in Kirze» fiir die Bildungspraktiker attraktiver, da nun
zusitzliche fur sie interessante Informationen in knapper Form weitergegeben
werden. Der Abonnentenkreis konnte denn auch vor allem durch Zuzug aus
der Lehrerschaft von 1100 auf 1600 ausgebaut werden.

Nach diesen ersten Schritten auf dem Weg zu einer verbesserten, vorerst
noch etwas einseitigen Kommunikation haben wir weiter vorgesehen, auf den
Austausch, auf die zweiseitige Kommunikation zwischen einzelnen Gruppen
von Lehrerinnen und Lehrern und Forscherinnen und Forschern hinzuarbei-
ten. Langsam, aber kontinuierlich entwickelt sich ein Kontaktnetz. Wir sind zu
einer Anlaufstelle fiir Lehrergruppen und fiir Aus- und Fortbildende geworden.
Bereits konnen wir auch eine Reihe von Journalisten und Journalistinnen zu
unseren regelmassigen Partnern zdhlen. Unser Angebot zur Mitarbeit in pad-
agogischen Kommissionen von Lehrerorganisationen hat 1988 zum Einsitz in
die entsprechende Arbeitsgruppe des Schweizerischen Lehrervereins gefiihrt.
Damit offnet sich ein weiterer Kanal, um Forschungsergebnisse einfliessen zu
lassen, aber vor allem auch um Forschungsbediirfnisse der Lehrerschaft auf-
zunehmen, mitzuformulieren und an Forscherinnen oder Forscher zu vermit-
teln. Doch das Vermitteln von Kontakten und Unterlagen ist eine weite,
umfangreiche und zeitintensive Tatigkeit.

Fir den Schwerpunkt « Vermittlung zwischen Forschung und Lehrerschaft»,
dem wir einen Teil unserer Arbeit reservierten, konnen wir in Anspruch neh-
men, das Verhaltnis zwischen Forschung und Praxis positiv beeinflusst zu
haben. Eine erhohte Priasenz von Bildungsforschung in den Medien der Leh-
rerschaft ist erreicht, muss aufrechterhalten und wenn moglich noch intensi-
viert werden. Dass damit auch Vorurteile abgebaut wurden, konnen wir erst
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vermuten. Bestimmt aber konnte bei manchen Lehrenden Interesse geweckt
werden. Dies ist eine Arbeit, die vielleicht nie, sicher aber noch lange nicht als
abgeschlossen gelten kann. Auch die nachste Etappe, iber viele personliche
Kontakte zu einer echten Koordination zwischen Gruppen von Lehrenden und
Gruppen von Forschenden zu gelangen, erfordert ein grosses zeitliches Enga-
gement. Genau hier liegt leider auch unsere Begrenzung. Die letzten zweiein-
halb Jahre geben uns jedoch die Zuversicht, auch fir die Zukunft optimistisch
zu sein.
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Le fossé entre théorie et pratique: éléments pour la construc-
tion d’un pont

Résumé

Dans I’exercice de leurs activités, les collaborateurs du Centre suisse de coor-
dination pour la recherche en matiére d’éducation (CSRE) se voient quotidien-
nenment confrontés a la problématique du fossé entre théorie et pratique.
L’article débute par quelques réflexions au sujet de la tiche qui revient au
CSRE: promouvoir la coordination entre la recherche, ’administration publi-
que et la pratique pédagogique. Les auteurs traitent trois aspects de la problé-
matique a I’aide d’un exemple actuel et en déduisent trois prémisses pour une
amélioration de la situation. Depuis 1986, le CSRE est en train d’accentuer
explicitement, sous forme d’un projet spécifique, une de ses activités: la
médiation entre la recherche et la pratique pédagogique. Un premier bilan
montre qu’on a réussi a intensifier le flux d’information de la recherche a la
pratique au moyen d’une présence accrue de résultats de recherche dans la
presse pédagogique. Une autre approche va dans la direction d’efforts en vue
d’instaurer une communication bilatérale entre des groupes d’enseignants et
des groupes de chercheurs. Cette approche se concrétise dans trois stratégies:
contacts personnels, élaboration de documentations, coopération dans des
groupes de travail.
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The theory-practice gap: elements for the construction of a
bridge

Summary

The Swiss Co-ordination Centre for Research in Education (SCRE) is in its
work perpetually facing the problem of the theory-practice gap. This article
starts with some reflexions on the Centre’s task to promote co-ordination
between educational research, administration and pedagogical practitioners.
Some focal problems are exemplified and three premises are deduced which
could help to improve the situation. Since 1986, the SCRE has been intensify-
ing its efforts by introducing a new centre of gravity into its activities, <Me-
diation between researchers and teachers». A first balance of these efforts shows
that it has been possible to make smoother and to augment the flow of infor-
mation from research towards educational practice by an increased presence of
research results in the pedagogical press. A second approach aims at bilateral
communication between groups of teachers and research groups. The means by
which this aims is pursued consist in personal contacts, in the elaboration of
documentation and in co-operation in working groups.
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