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Freiraume in der Schule -
Ausgangspunkte
innerer Schulreform *

Fredy Zullig

Ausgegangen wird von der Beobachtung, dass viele Lehrer die im Schulalltag
bestehenden Freirdume nicht nutzen. Im Anschluss daran wird aufgezeigt, wo
diese Freiraume zu finden sind und wie sie vom Lehrer ausgefiillt werden kon-
nen. Als drei zentrale Freirdaume werden genannt : Unterricht, Schiilerbeurtei-
lung und Elternbeteiligung. Diese drei Bereiche werden mit Erfahrungen aus der
Schulpraxis illustriert, beispielsweise mit individualisiertem Unterricht und
Arbeit in Projekten. Solche Bemiihungen fithren zu Reformen, die nicht nur
Modeerscheinungen sind.

Meine Themenstellung ist folgendermassen formuliert :

«Es geht um Maoglichkeiten der Ausniitzung von Freiriumen im Schulbetrieb,
da festgestellt wurde, dass Lehrer vielfach die ihnen verfigbaren Moglichkei-
ten, Innovationen zu realisieren, gar nicht vollstindig ausniitzen. »

Ich mochte diese Aussage bestatigen, mehr noch mochte ich sie verstarken :
Lehrer scheinen mir oftmals geradezu blind dafiir zu sein. Offenbar sind viele
auch gar nicht gewillt, die Verantwortung zu ibernehmen, wenn es gilt, Frei-
raume fiir Innovationen zu nitzen. Im Laufe meiner nun 25jahrigen Tatigkeit
als Primarlehrer, als Behordenmitglied (Bezirksschulpflege Bulach wahrend
sechs Jahren bis 1981), aber vor allem als Kursleiter in der Lehrerfortbildung
fallt mir immer wieder auf, wie wenig Erkennungswille fiir Freiraume sich bei
meinen Kollegen feststellen lasst. Viele klagen zwar tiber den grossen Druck,
der vom Stoff, von den Behorden, von den Eltern und nicht zuletzt von der
Wirtschaft auf sie ausgeubt werde. IThre Abwehr ist entsprechend stark und

* Referat anlasslich der Sitzung der Arbeitsgruppe «Grundlagen der Bildungsfor-
schung».
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durch Resignation gepragt. Sie schliessen sich der « schweigenden Mehrheit» in
der Lehrerschaft an. Aus ihrer Mitte stammen dann auch die scharfen Kritiker
der wenigen innovativen Ansatze in unserer Volksschule. Diese scheuen keine
Mittel, Sache und dahinterstehende Menschen - meistens ihre Kollegen -
abzuqualifizieren. Zwei Beispiele aus der jingsten zircherischen Schul-Vergan-
genheit seien am Rande erwahnt: zum einen die sehr einseitig abgefasste
«Umfrage» zu den neuen Lehrmitteln im Fach Mathematik an der Primar-
schule und zum anderen die Initiative «gegen den verfrithten Fremdsprachen-
unterricht». In beiden Bewegungen waren sehr viele konservative Krafte verei-
nigt, die es denn auch verstanden, den gesamten Lehrerstand in der Offent-
lichkeit als konservativ erscheinen zu lassen.

Meine Forderung an die verantwortlichen Lehreraus- und -weiterbildner,
Vetreter in den Lehrerorganisationen, an Sie,welche in der padagogischen Wis-
senschaft tatig sind, ist kurz und lapidar: Es gilt doch nur, den Lehrern die
vielen Freirdiume aufzuzeigen und diese als Ansatzpunkte fiir innere Reformen
Zu propagieren.

Meine Ausfuhrungen sollen aufzeigen, wo ich fir mich zentrale Freiraume
entdeckt habe und daraus innere Reformen zu verwirklichen suche. Ich mochte
dabei betonen, dass dies meine ganz personliche Position darstellt. Eine gewisse
Ausstrahlung meiner Ideen erhoffe ich mir durch meine Lehrtatigkeit in Fort-
bildungskursen und als Didaktiklehrer am Primarlehrerseminar des Evange-
lischen Lehrerseminars in Zurich.

Drei fiir mich zentrale Freiriume werden gehandelt:

1. Freiraum «Unterrichty

Im zircherischen Schulgesetz wird die Methodenfreiheit garantiert. Der
Gesetzgeber hat offensichtlich schon lange erkannt, dass das Unterrichten
sehr stark durch die eigene Personlichkeit gepriagt wird.

2. Freiraum « Schiilerbeurteilung »

Auch in diesem weiten Feld steht eigentlich sehr wenig im Gesetz. Nirgends
wird mir vorgeschrieben, wie ich zu den Noten im Zeugnis komme. Es wird
von mir nur gefordert, dass ich Zeugnisse ausstelle.

3. Freiraum « Elternbeteiligung »

Auch hier schreibt das Gesetz so wenig vor, dass viel, weniger oder praktisch
nichts getan werden kdnnte.

1. Freiraum « Unterricht»

Zentrale Punkte meines Unterrichts sind mit den Worten Individualisierung,
Differenzierung und Gemeinschaftsbildung zu umschreiben. Ich weiss, dass alle

44 Bildungsforschung und Bildungspraxis 11. Jahrgang 3/89



diese Begriffe sehr verschiedenartige Definitionen zulassen. Deshalb mochte
ich sie anhand meiner beiden hauptsichlichsten Unterrichtskonzepte erldu-
tern.

1.1. Projektunterricht

Ausgehend von einem aktuellen Anlass oder von einem zu behandelnden
Stoffgebiet wird mit den Schillern zusammen ein Projektthema angegangen.
Mir ist dabei sehr wichtig, dass die Schiiler dariiber entweder selber Betroffen-
heit aussern, oder ich versuche, sie dafiir so zu motivieren, dass sie davon
betroffen werden. Es wird gemeinsam ein Projektplan auf ein Ziel hin ausgear-
beitet. Wahrend der Arbeit, die meistens in Kleingruppen erfolgt, werden
exemplarisch Arbeitstechniken eingeubt. Beispielsweise lernen die Kinder
richtig telefonieren, einen korrekt geschriebenen Brief verfassen, sich in Biblio-
theken Informationsmaterial beschaffen, aus Ausstellungen Wichtiges zum
Thema notieren, Umfragen organisieren etc. Diese vielen verschiedenartigen
Informationen miussen nachher verarbeitet werden. Das bedeutet vor allem
eine intensive sprachliche Arbeit: lesen, verstehen, zusammenfassen, kombi-
nieren etc. Ich achte wahrend der ganzen Zeit darauf, dass die Schiler
moglichst alles in Eigentatigkeit und -verantwortung ausfithren. Meine Rolle
als Projektleiter beschrankt sich auf die Beratung und auf die Beachtung von
Abmachungen, damit das Ziel gemeinsam erreicht wird.

Wihrend der Arbeit werden selbstverstidndlich auch Gruppenprozesse mani-
fest. Diese sind vor allem in Zwischenauswertungen Gesprachsanlass. So wird
soziales Lernen zum Lerngegenstand.

Den uberwiegenden Teil des Realienunterrichts gestalte ich schon mit den
Viertklasslern auf diese Weise. Wihrend der fiinften Klasse kommen noch
Gebiete aus dem Sprachunterricht dazu. Einige Beispiele von Projektarbeiten
aus den letzten beiden Schuljahren seien hier angefiigt:

- Unser Dorfbach

Naturkunde: Lebewesen im Bach; Physik: Zusammensetzung des Wassers,

Fliessgeschwindigkeit, -menge; Umweltkunde: Verschmutzung im und am

Bach, Bachverbauung; Geografie: Bachnetz im Embrachertal, Plan und

Karte
- Zeit

Rechnen: Zeitmasse; Astronomie: Sonne — Erde, Planetensystem, « Welt-

raumausstellung» am Examen
- Eine eigene Klassenzeitung

Sprache: Fehlerfreie Texte, recherchieren, reportieren; Zeichnen: Bilder-

geschichte zeichnen, Titel malen, Illustrationen herstellen
- Umweltausstellung

Dieses Projekt hat grosse Wirkung ausserhalb der Schule gezeigt. Hier ein

Bericht aus dem «Zircher Unterldnder» vom 22. Januar 1988:
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Umwelt mit Kinderaugen gesehen

Umweltprojekt von Funftkldsslern aus Embrach

sc. In der Mehrzweckhalle Wyler am Teich in Embrach war am Mitt-
wochabend eine Umweltausstellung zu sehen, die von der Klasse 5d des
Schulhauses Ebnet gemacht wurde. Verschiedenste Beispiele, die fir die
Verschmutzung beziehungsweise Reinhaltung der Umwelt eine wichtige
Rolle spielen, wurden aufgezeigt.

Dass die Umweltverschmutzung auch die Kinder beschéftigt, wurde in
der Mehrzweckhalle Wyler am Teich deutlich, in der das Ergebnis dreiwo-
chiger Arbeit gezeigt wurde. Dieses Projekt wurde wahrend der Praktikums-
zeit der Oberseminaristin Eva Schilling durchgefiihrt, die die Schiiler wah-
rend dieser Zeit betreute.

Die Ideen zur Veranschaulichung dieses Umweltthemas kamen allerdings
von den Schulern selbst. Sie informierten sich tiiber Probleme, die sie inter-
essierten, schrieben Berichte und brachten eine anschauliche Ausstellung
zustande.

Kritische Betrachtungsweise

Die Klasse teilte sich in Gruppen auf, von denen jede ein bestimmtes Thema
behandelte. So besuchten einige Schuler die Vetropack AG in Biilach, befass-
ten sich mit dem Thema Glas-Recycling und mit Verpackungsproblemen.
Andere begleiteten die Kehrichtabfuhr und wieder andere besichtigten die
Kehrichtverbrennungsanlage. Auch uber die Umweltschutzorganisation
Greenpeace und die Klaranlage ARA wurde berichtet. Sogar eine Tonbild-
schau wurde gezeigt, die das Problem der Wasserverschmutzung erlauterte.
Besonders interessant war ein kritischer Leserbrief, den die Schiler dem
«Neuen Biilacher Tagblatt» schickten, weil sie den Artikel tuber einen Olun-
fall, der sich kirzlich in Embrach ereignete, fir iibertrieben hielten. Mit
«selbstgeschossenen» Fotos konnten sie beweisen, dass die Lage in Wirk-
lichkeit schlimmer war. Die betroffene Redaktion beantwortete den Brief
mit der Erklarung, dass die Lage zur Zeit der Artikelerscheinung dem Bericht
entsprach.

Keine Zeit

Eine Strassenumfrage zum Thema Greenpeace zeigte den Finftkldsslern
verschiedene Reaktionen. Die meisten Passanten hatten keine Zeit, andere
fanden sich zu alt, um noch etwas zu verandern, und wieder andere fiillten
den kurzen Fragebogen hastig aus. Aber viele finden diese Umweltschutzor-
ganisation gut; schliesslich wurden auch mehrere Umweltbeispiele organi-
siert.

Projektunterricht

Wihrend des Projektunterrichts, der drei Wochen lang dauerte, waren die
Schiler von Anfang an aktiv.

Die Schiiler hatten dabei Gelegenheit, jeden Schritt - vom aktuellen
Anlass zur Planung, Auswertung, Verarbeitung und schliesslich zur Aktion -
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selber zu gestalten. Dabei kam die soziale und inhaltliche Komponente voll
zum Zuge.

1.2. Individualisierender Unterricht

Zentrales Anliegen ist, den gesamten Unterricht in Mathematik und in gewis-
sen Gebieten des Sprachunterrichts jedem der 22 Kinder moglichst optimal
anzupassen, ihn also auf vielfaltige zu differenzieren. Ich versuche dabei Ruck-
sicht zu nehmen auf

— das individuelle Lernverhalten:

Jeder Schuler sollte frei und ohne Zeitdruck auf eigenen Lernwegen zu
Erkenntnissen kommen konnen und dabei mit seinem eigenen Lernen kon-
frontiert werden ;

- das individuelle Arbeitsverhalten:

So wie uns Erwachsenen zugestanden wird, dass wir nach unserem eigenen
Arbeitsstil unsere Aufgaben erfillen, sollen meine Schiler die Moglichkeit
haben, ihr eigenes Arbeitsverhalten zu entwickeln. Es kann sein, dass sich ein
Schiiler einen ganzen Morgen lang in ein Rechenthema vertieft, ein anderer
dagegen wihrend einer Woche fast nichts leistet.

- die verschiedenen Lerntypen:

Wenn ich davon ausgehe, dass in einer Schulklasse sehr viele verschiedene
Lerntypen sitzen, muss ich dafiir sorgen, dass jeder die ihm entsprechende
didaktische Aufarbeitung des Stoffes erhalt;

- den individuellen Entwicklungsstand:

Hier lassen sich die grossten Differenzen in einer Jahrgangsklasse feststellen.
Es ist deshalb auch nicht einzusehen, dass alle Schiiler alles zur gleichen Zeit
wissen und konnen mussen. Wenn ich den Stoff der drei Jahre stets im Auge
behalte, ist es sehr gut moglich, mit gewissem Stoff zuzuwarten, bis die Zeit
eben reif wird.

Es ist klar, dass ein Unterricht, der den vorgenannten Bedingungen unter-
worfen wird, praktisch nur noch als Einzelunterricht erteilt werden kann. Ich
mochte denn auch erreichen, dass meine Schiiler moglichst viel im Einzelstu-
dium den Stoff selbstiandig ergrinden. Es ist klar, dass dies mit grossen orga-
nisatorischen Problemen verbunden ware. Hier kommt mir aber eine zentrale
Idee aus einem Projekt unter der Leitung der beiden Mittelschullehrer an der
Kantonsschule Zircher Oberland, Peter Gallin und Urs Ruf, entgegen: das
Reisetagebuch. Meine Schiiler dokumentieren ihre Arbeit in einem so bezeich-
neten Heft (siehe Ausschnitt aus dem Reisetagebuch von Tanja S.). Ich kann
darin jederzeit Fortschritte und den aktuellen Stand eines jeden ablesen. Ich
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habe entdeckt, dass die meisten Schiiler sehr verldssliche Partner geworden
sind: Sie zeigen mir das Tagebuch taglich. Sie vergewissern sich oft, ob sie auf
dem richtigen Weg sind.

An dem erwidhnten Projekt, es wird von der Padagogischen Abteilung der
Erziehungsdirektion des Kantons Zurich betreut, sind sieben Volksschullehrer
und die beiden Gymnasiallehrer beteiligt. Das Projekt heisst offiziell « Deutsch
- Mathematik, Lernen auf eigenen Wegen». Wesentliche Merkmale sind:

- Der Stoffdruck wird durch eine andere Einstellung des Lehrers mit Hilfe von
sogenannten «Kernideen» reduziert.
- Auch die Einstellung der Schiiler zum Stoff soll sich veridndern: Schulisches

Handeln soll ihnen als sinnvoll erscheinen.

- Die Schiiler sollen Gelegenheit erhalten, Stoffgebiete selbstandig zu erkun-
den und im «Reisetagebuch» zu dokumentieren.

Der Rahmen meiner Ausfithrungen wiirde allerdings weit gesprengt, wenn
ich von all den phianomenalen Ergebnissen in meiner Klasse berichtete. Als
ganz kleines Beispiel soll ein Ausschnitt aus dem Reisetagebuch von Tanja S.
dienen, der in der funften Klasse entstanden ist:

Spuren des Lernens - ein Ausschnitt aus Tanjas Reisetagebuch

Zur Schilerin:

Tanja ist eine mittelmaéssige Schilerin im Fach Mathematik. Sie sitzt oft
demotiviert herum. Doch das Bruchrechnen hat es ihr offenbar angetan. Sie hat
sich jedenfalls von Anfang an sehr mit diesem Thema eingelassen.

Zum Stoff:

In der funften Klasse geht es vorerst um die Einfithrung ins Bruchrechnen.
Ich lege dabei besonders Gewicht auf das Sammeln von vielfaltigen Erfah-
rungen mit Bruchen aller Art: Bruch als Zustand (Flachenteile, Kuchenstik-
ke, Holzstiicke aus den «Dienes»-Mehrsystemblocken usw.), als Maschine
(Zusammenfassung von Operatorenketten) und als Verhéltniszahl. Das for-
male Losen von Aufgaben im Bereich der Grundoperationen steht eher im
Hintergrund.

Zu Tanjas Lernweg:

Nachdem sich Tanja sehr eingelassen hat und sehr interessiert an den Bruch-
zahlen geforscht hat, kommt sie zu mir und sagt: «Ich moéchte Bruche
zusammenzahlen:» «Gut, auf Seite 81 im Rechenbiichlein gibt es sol-
che.»

Nach kurzer Zeit kehrt sie an mein Pult zurick und sagt eigentlich entristet:
«Diese Rechnungen sind sehr <bubig>. Gibt es denn keine schwierigeren?»
Ich lasse sie zuerst den Losungsweg in sprachlicher Form aufschreiben.
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Sie erhalt die folgende Aufgabe: % + %
Nach langerem Handeln mit den «Dienes-Mehrsystemblocken» kommt sie
zu mir mit der folgenden Loésung:

Ich verlange von ihr, das Ergebnis in Ganze und Briche zu verwandeln. Dort
unterlduft ihr ein Fehler, den sie nach meiner Korrektur berichtigt.
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Sie 16st noch mehrere Beispiele, bei denen sie als Ganzes die «36er-Platte»
der Mehrsystemblocke (anders ausgedrickt: 36 als moglicher gemeinsamer
Nenner) nehmen kann. Dann aber - auf mein Betreiben hin — wagt sie einen
weiteren Versuch: «¥ + ¥%»

Nach einer Weile kommt sie entmutigt zuriick: «Das werde ich nie losen

konnen!» Das darauf folgende Gesprach fasse ich in den Punkten 1. und 2.
zusammen:

:
%
:
f
E
:
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Mit einer neuen Rechnung geht sie an den Platz und kommt nach geraumer
Zeit wieder nach vorn mit der folgenden Losung. Beachten Sie dabei, wie die
Erkenntnis, « ES» entdeckt zu haben, sich auch graphisch ausdruckt (diese
Abbildung nimmt im Original eine halbe A4-Seite ein).

3 _ L
3t =55

leh Valoe evoen N G

\CW ¥eewe A5 Qe Witevelewn
L Zoh\en
VAN Vobe 45 Cwevols @a\nzﬁ‘c

% —406"':’22.\'-45_

-1-40 A 6 - —
%: Qéiwev--—\{_g g W Ar

TE = As

Das geschah in der Woche vor Weihnachten. Gelegenheit zum Uben hatte
Tanja nicht mehr, weil nach den Ferien ein neues Stoffgebiet (Dreisatz) im
Rahmen eines Pratikums einer Studentin angegangen werden musste. Und Sie
werden staunen: Ende Maiarz zum Ende August konnte sie «ES» immer
noch.

Meine Erkenntnis:

Tanja hat sich Zeit nehmen kénnen, die komplexe Operation des Zusam-
menzahlens von ungleichnamigen Brichen zu erkunden. Dies hat ihr ermog-
licht, die Operation so zu verinnerlichen, dass diese wie ein Stiick von ihr selbst
geworden ist. Jedes Uben wire sinnlos und reine Zeitverschwendung. So
koénnte doch viel Ballast aus manchen Stoffgebieten abgeworfen werden.
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Als weiteres Schulerdokument mochte ich IThnen einen Text zeigen, der unseren
Unterricht schildert:

«Bei uns in der Schule arbeitet jeder einzelne mit dem Lehrer zusammen.
Wir sind darum auch meistens unterschiedlich weit, denn die einen lernen
schneller als die anderen. Wir arbeiten im Reisetagebuch. Da kommt nicht
nur Rechnen hinein, sondern auch Sprache. Wenn wir eine Rechenstunde
haben, haben wir gleichzeitig auch Sprache, denn wir schreiben immer auf,
was wir herausgefunden oder gelernt haben. Ich gebe mir auch selber Auf-
trage ; z.B. beim Bruchrechnen, da schreib ich auf, wenn ich das Vervielfa-
chen oder Teilen lernen moéchte. Genau gleich war es auch bei den Flachen ;
da schrieb ich auch auf, was ich gelernt hatte.
Ich finde gut, wie wir arbeiten, weil ich nicht auf die anderen warten muss
oder sie auf mich. Ich finde auch gut, dass jeder alleine lernen und den
Lernweg selber finden kann.

Isabelle K.

In beiden Beispielen kommt ein weiterer sehr wichtiger Aspekt zum Aus-
druck: die Selbstreflexion. Wenn Schiler fahig sind, ihre Fortschritte und
Schwierigkeiten zu erkennen und erst noch zu dokumentieren, werden sie
ernstzunehmende Partner in der Schiulerbeurteilung.

2. Freiraum « Schiilerbeurteilung »

Ich war wahrend sechs Jahren Mitglied der Bezirksschulpflege Bilach. Als
solches hatte ich ofters als Referent in Rekursfallen zu amten. In dieser Funk-
tion wurde mir sehr bald bewusst, wie sehr die landlaufige Art der Schiler-
beurteilung - mit Prifungen Notendurchschnitte berechnen - nichtssagende
oder zumindest ungenaue Bilder von Schiilern liefert. In allen Fallen mussten
wir zusdtzlich schriftliche Berichte einholen und diese erst noch in Gesprachen
vervollstindigen. Warum versagt gerade in solch schwierigen Fallen ein altbe-
wahrtes System ? Oder mehr noch : Versagt dieses System nicht generell ?

Mit solchen Fragen machte ich erst einmal eine eher banale, aber sehr
wichtige Entdeckung: Im zircherischen Schulgesetz fehlt jeglicher Hinweis,
wie der einzelne Lehrer zu den Zeugnisnoten gelangen soll. Ich bin also frei,
dieses sogenannte «System» (das hochstens auf dem Satz beruht: « Es war
schon immer so, wo kdmen wir da hin, wenn wir dies dndern wollten!») zu
durchbrechen. So sensibilisiert, schaffte ich vor 10 Jahren die « Prifung» (=
schriftliche Arbeit Uber ein erarbeitetes Thema mit einer Note versehen) ab,
mehr noch ich begann in Artikeln in Lehrerzeitschriften gegen dieses « Pru-
fungs-Noten(un)wesen » klar Stellung zu beziehen. Ich bezog mich dabei auf
verlassliche Partner: z.B. auf Hans Saner, der « Von der Unverlasslichkeit der
Notengebung» spricht, und SIPRI-Teilprojekt 2: «Schiilerbeurteilung».

Um dies zu veranschaulichen, gebe ich einen von mir geschriebenen Leser-
brief in «Schule 87/5» wieder:
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1. Priifungen sind unnotig.

Um die individuellen Fahigkeiten des Schilers zu ermitteln, stehen dem Lehrer
geeignetere Instrumente zur Verfugung: seine padagogische Verantwortung und sein
Wille, die ihm anvertrauten Kinder bestmoglichst zu fordern. In einer Prifung wird ja
sowieso Stoff abgefragt, den er seiner Klasse beizubringen versuchte. Ich bin uber-
zeugt, dass jeder und jede von uns die Fahigkeiten besitzt, wahrend des Unterrichtens
zu sagen, wie der Stoff bei den Schilern verarbeitet worden ist. Diese Aussagen tiber
den Lernprozess wirden dem Lehrer dienen, den weiteren Unterricht zu planen und
damit auf die besonderen Bedurfnisse der Schiiler einzugehen.

2. Eine Note aus einer Prifung hat keine Aussagekraft in bezug auf den Leistungsstand
der Schiiler.

Zu viele Storfaktoren verunmaoglichen geradezu, aussagekriftige Schliisse zu ziehen.
Herr Bucher hat dies intuitiv auch erkannt, wenn er verlangt, «ein verniinftiges Ver-
haltnis zwischen Fragen anzustreben, welche in erster Linie den Verstand ansprechen,
und jenen, die aus dem Gedachtnis beantwortet werden konnen». Ich denke an weitere
solche Storfaktoren: Anzahl und Schwierigkeitsgrad der Aufgaben, die zur Verfiigung
stehende Zeit, den Klassendurchschnitt, die Launen des Lehrers, Vorurteile, Notenspie-
gel, Stimmungsschwankungen der Schiler usw. Es entsteht ein unentwirrbares Durchein-
ander von Aussagen und Einflissen, die eine Note vollig wertlos werden lassen.

3. So ermittelte Noten sind ungeeignete Beweise fiir Schiilerversagen in Promotions-
fallen.

Wie ist es sonst zu erklaren, dass Behorden, welche solche Entscheide zu fallen haben,
von den Lehrern ausfiithrliche Berichte fordern? Prognosen aufgrund von Prufungser-
gebnissen aufzustellen, finde ich verantwortungslos. Dies gilt fiir ein Lehrerpatent ebenso
wie fiir die Selektion am Ende der Primarschule.

4. Prifungen sind ein geeignetes Mittel, um Klassen zu disziplinieren.

Dies zeigt deutlich, dass Prufungen als Machtmittel der Lehrer eingesetzt werden.
Damit ist auch klar, wer oben und wer unten steht. Oder anders gefragt : Ist die Schule fiir
die Schuler da oder vielleicht umgekehrt?

5. Schwache Schiiler werden durch Priifungen stets demotiviert, gute werden bestdtigt.
In keinem Fall triagt die Prufung zur Schulung und Entfaltung von menschlichen und
sozialen Fahigkeiten bei. Es wird im Gegenteil unseren pddagogischen Bestrebungen
entgegengewirkt; Prufungen fordern Konkurrenzdenken, Aggressionen, Betriigereien
usw. Durch Prifungen wird echte Zusammenarbeit unter den Schillern verhindert.

6. Prifungen sind lernbehindernd

Schiler, welche auf eine Priufung buffeln, lernen in erster Linie fiir eine gute Note, nicht
aus Interessen am Stoff. Mir fillt es schwer, solches Lernen als echt anzuerkennen. Ich
glaube jedenfalls nicht, dass solches Tun fiir die geistige Entwicklung und Entfaltung der
Schiler forderlich ist.

Mir ist sehr wohl bewusst, dass man die Prifung nicht ersatzlos streichen kann. Es
braucht sicher ein neues Umfeld mit neuen alternativen Strukturen. Die Infragestellung
der Prufung sollte am Anfang eines Prozesses stehen : Neuorientierung der Schiilerbeur-
teilung. Wir Lehrer mussen dafiir sorgen, dass Erkenntnisse aus dem Sipri-Projekt lang-
sam in unsern Schulzimmern Fuss fassen. Dazu gehort auch, dass es einer Zeitschrift,
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deren Herausgeberverein sich auch der Schulreform verschrieben hat, gut anstehen
wurde, mehr in dieser Richtung zu unternehmen.

Literatur zum Thema: Benoten und Bewerten, Sipri-Teilprojekt 2. Gedanken zum
Thema Schiulerbeurteilung, Sipri-Teilprojekt 2. Die Schiilerbeurteilung in der téiglichen

Unterrichtspraxis, Sipri-Teilprojekt 2. Bezugsquelle : Sekretariat EDK, Sulgeneckstrasse
70, 3005 Bern.

In meiner Schulstube habe ich versucht, die Schiilerbeurteilung auf neue
Grundlagen zu stellen. Ich begann sie zu differenzieren.

Ich unterscheide die folgenden drei Arten der Beurteilung:

- formativer Aspekt
Beim individualisierenden Unterricht ist dies das wesentliche Element, das
mir erlaubt, den Lernweg fiir den Schiler tiiberhaupt zu erkennen (der Lehrer
als Lernender), weiter zu planen und die entsprechenden Schritte vorauszu-
sehen.

- summativer Aspekt

Ich bin als Volksschullehrer selbstverstandlich eingebunden in die Lehrplane
dieser Schule. Da ich dazu noch die ausserst schwierige und problematische
Selektion fur die Oberstufe ubernehmen muss, kann ich mich, bezogen auf
die Lehrplidne, nicht in einem luftleeren Raum bewegen. Ich besinne mich
also in den Hauptfiachern auf die minimalen Lernziele und erachte es als
meine Aufgabe, alle meine Schiiler dazu zu bringen, diese zu erfiillen.

- prognostischer Aspekt

Um die oben schon erwihnte Selektion moglichst zuverlassig erfiilllen zu
konnen, brauche ich als Lehrer gutes Handwerkszeug. Der Schilerbeobach-
tung nach anderen Kriterien kommt grosse Bedeutung zu.

Seit knapp einem Jahr besteht in unserem Schulhaus eine Arbeitsgruppe, die
sich diese Fragen sehr intensiv stellt. Wir haben in den letzten Monaten Beob-
achtungshilfen und Gesprachsgrundlagen zu Beurteilungsgesprachen mit El-
tern erarbeitet. Diese werden im Laufe des Wintersemesters erprobt, die Ergeb-
nisse ausgetauscht und durch Aussenstehende (Urs Vogeli) begleitet.

3. Freiraum « Zusammenarbeit mit den Eltern »

An den Anfang mochte ich ein Postulat aus der Sicht der Eltern stellen.
Schliesslich bin ich Vater von zwei Tochtern, die inzwischen fast alle Stufen der
Schulen im Kanton Zirich durchlaufen haben.

«Ich mochte als Elternteil als Schulpartner ernstgenommen werden. Das
wurde fiir mich heissen, dass ich erstens tber die Schule moéglichst umfassend
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informiert bin und zweitens dem Lehrer meines Kindes auf menschlicher
Ebene begegnen kann.»

Als Lehrer habe ich die Erfahrung gemacht, dass die eher passiven Angebote
wenig genutzt werden. Ich stelle darum den Eltern mein Konzept als Angebot
vor:

1. Kollektivanlasse

Dabei handelt es sich meistens um Elternabende. Die Eltern bestimmen die
Themen selbst ; eine sogenannte Spurgruppe erarbeitet verschiedene Themen-
vorschlage. Diese werden den ubrigen Eltern erldutert und durch eine Art
Abstimmung fiir ein Jahr festgelegt.

Im Laufe der Jahre wurden die folgenden drei Hauptbereiche immer wieder
gewahlt :

Erzieherische Information

Drogenprophylaxe
Aggression von Kindern
Freizeit
Strafe
- Sexualitat

Meistens wurden bei diesen Themen aussenstehende Referenten beigezogen.
Dies gab den Anlédssen ein zusatzliches Gewicht. Die Eltern erschienen sehr
zahlreich und machten an den Aussprachen entsprechend engagiert mit.

Ein Abend («Aggression») wurde von der Spurgruppe selber bestritten. Er
zeigte auf, wie von diesem Thema eigentlich alle sehr betroffen sind.

Schulische Information

- Klassenlager
- Schiilerbeurteilung, Noten
— Selektion und Ubertritt
- Individualisierender Unterricht
- Projekte in der Schule
Diese Anlédsse wurden ohne Ausnahme von mir gestaltet. Ich achtete darauf,
dass die Eltern immer Gelegenheit hatten, aufgeworfene Fragen zu diskutieren,
so dass der Abend nicht zum Le(e)hrerabend verkommen musste.

Vertrauensfordernde Anldsse

Spielsonntag

Familienwanderung

Spaghetti-Plausch

Abschluss-Weekend

An diesen Anldssen konnte ich mich ganz auf das organisatorische Talent der
Eltern verlassen. An solchen Tagen wurde mir besonders bewusst, dass auch
der Lehrer viel erhilt und von den Eltern gestarkt wird.
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2. Individualkontakte

Hausbesuche: Bei allen Eltern fiihre ich (auf ihren Wunsch) jahrlich ein- bis
zweimal einen solchen durch. Dabei handelt es sich nicht um ein Plauder-
stindchen tbers Wetter! Ein Beurteilungsgesprach nach einem festgelegten
Gespréchsraster (s. «Schilerbeurteilung») soll den Stand des Kindes aufzei-
gen. Damit verfolge ich zwei Ziele : Erstens kann ich die Fragen zum Ubertritt
so vorbereiten, dass die Eltern echt mitentscheiden konnen, und zweitens
werden an solchen Gesprachen Abmachungen getroffen, die vor allem die
Eltern auf die Verbindlichkeiten der Zusammenarbeit festlegen sollen.

Im Stundenplan festgesetzte Sprechstunde:
An dieser werden aktuelle und anstehende Probleme besprochen.

Zum Schluss

Ich mochte nicht abschliessen, ohne zu betonen, dass alles Vorgestellte eine
Art Momentaufnahme aus meinem 25jahrigen Lehrerleben darstellt. Ich den-
ke, dass bei mir der Prozess der kleinen Verianderungen weitergeht. Viele
Ansatze meiner Innovationen stammen aus der pddagogischen Theorie, 1hre
Verwirklichung in der Praxis hdngt aber doch sehr von meinen Grundhaltun-
gen ab. Diese ganz personliche Sichtweise macht es denn auch schwierig,
generelle Innovationen daraus abzuleiten oder auf andere Lehrer zu tbertra-
gen.

Trotzdem : All mein Handeln versuche ich in Verantwortung meinen Schul-
kindern, den Eltern und auch der gesamten Institution Volksschule gegentiber
zu reflektieren. Ich glaube, dass so die Gewihr besteht, dass sich Reformen so
entschieden abheben von Modeerscheinungen und Reformen um der Reform
willen.,

Les espaces de liberté dont dispose I’enseignant a I’école —
points de départ d’une réforme scolaire interne

Résumé

L’observation montre que beaucoup d’enseignants n’utilisent pas, dans leurs
pratiques scolaires quotidiennes, les espaces de liberté dont ils disposent. Par-
tant de 14, ’article montre ou trouver ces espaces de liberté et comment le
maitre peut les exploiter. Les trois domaines centraux sont: I’enseignement,
I’évaluation des éléves et la participation des parents. A titre d’illustrations sont
présentées des expériences tirées de la pratique, par exemple: enseignement
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individualisé et travail dans le cadre de projets. De tels efforts d’innovation
conduisent a des réformes qui ne sont pas simplement les manifestations
temporaires d’une mode pédagogique.

Zones of Freedom at School - Approaches to internal school
reform

Summary

Many teachers do not use the possibilities of free actions in their day to day
life at school. It is outlined where these zones of freedom can be found and how
the teachers may act in them. Three important zones are discussed : instruc-
tion, evaluation of students and participation of parents. They are illustrated by
experiences of school life, for example in individualized instruction and project
work. Such efforts lead to reforms, which do not appear just fashionable.
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