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II1. Protokoll der 159. ordentlichen Versamm-

lung der Schulsynode des Kantons Ziirich

Montag, 29. Juni 1992, 8.15 Uhr
Gemeindesaal, Gemeinschaftszentrum Zumikon

Geschifte:
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10.
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1.1
11.2
1.3

12.

Eroffnungsgesang

Eroffnungswort des Synodalprisidenten

Grussadresse des Gemeindeprasidenten von Zumikon, Herr Felix Miiller
Begriussung der neuen Mitglieder

Ehrung der verstorbenen Synodalinnen und Synodalen

Eroffnung der Preisaufgabe 1991/1992

Musikvortrag
Four Folksongs from All Over the World — Vier Volkslieder aus aller Welt

Ehrung der Jubilarinnen und Jubilare durch den Erziehungsdirektor

Musikvortrag
Three Folksongs of Friendship and Unity — Drei Lieder von Freundschaft
und Einigkeit

Der Erziehungsdirektor hat das Wort

Berichte
Geschiftsbericht 1991 der Direktion des Erziehungswesens

Jahresbericht 1991 der Schulsynode
(Beilage zum Schulblatt 6/92)

Protokoll der Verhandlungen der Prosynode 1992
(Veroffentlichung im Schulblatt 6/92)

Antrige der Prosynode an die Synode
(siehe Protokoll der Prosynode, Schublatt 6/92)

Pause

13.
13.1

Bildungspolitik der kantonalen Parteien

Kurzreferate von Vertreterinnen und Vertretern der Kantonalparteien mit
Fraktionsstiarke im Kantonsrat:
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CVP Leo Lorenzo Fosco
EVP Walter Kramer
FDP Peter Aisslinger
GP Thomas Biichi

SP Doris Gerber

SVP Irene Enderli

13.2 Gesprdch unter der Leitung von:
Dr. Anton Strittmatter, Chefredaktor der Schweizerischen Lehrerzeitung

14.  Schlusswort des Synodalprisidenten

15. Schlussgesang

1.  Eroffnungsgesang

Der neu amtierende Synodaldirigent Jiirg Riithi, Lehrer an der Kantonsschule Ry-
chenberg in Winterthur, eréffnet mit einem Instrumentalensemble seiner Schule
die Synodalversammlung. Drei Geigerinnen, ergianzt durch ein Bodhran und be-
gleitet auf dem Fliigel durch den Synodaldirigenten, spielen «Sarabanda e Aria»,
Evaristo Felice dell’Abaco, 1675-1742

Es folgt fiir alle Anwesenden ein zweistimmiger Sommerkanon aus England, ver-
mutlich aus dem 1. Jahrhunder: «Sana Sananina», Robert Sund.

2.  Eroffnungwort des Synodalprisidenten

Sehr geehrter Herr Regierungsrat
Sehr geehrte Gaste
Liebe Kolleginnen und Kollegen

Der Synodalprisident darf an dieser Versammlung jeweils ein Erdffnungwort
sprechen. Dazu gibt es ein klassisches Muster: man verkntpft aktuelle Themen
des Schulwesens, stellt sie in einen grosseren Zusammenhang, macht dann einige
kritische Anmerkungen und verteilt noch ein paar Blumen.

An Themen wiirde es wahrlich nicht fehlen. Ich erlaube mir heute eine Variante,
welche einerseits bewusst summarisch, andererseits sehr personlich ist.

Ich arbeite jetzt bald fiinf Jahre im Synodalvorstand mit und konnte dabei viele in-
teressante Einblicke in das gesamte Schulwesen gewinnen. Gleichzeitig bin ich
aber immer noch Lehrer; ich tibe diesen Hauptberuf auch sehr gerne aus. Die Ar-
beit als Lehrer ist meistens spannend, gelegentlich sogar mit sichtbaren Erfolgen
belohnt. Solche direkte, positive Erlebnisse lassen den Lehrerberuf in einem ange-
nehmen Licht erscheinen; hier sind wir Lehrerinnen und Lehrer gegeniiber Behor-
den und Verwaltung klar privilegiert.

Die Kehrseite? Ja, es gibt sie auch. Gelegentlich komme ich an der Kantonsschule
mit Schiilerinnen und Schiilern der oberen Klassen ins Gesprich tiber Aspekte der
Studien- und Berufswahl. Manche haben zwar ein Studienziel, trauen sich aber
die Bewdltigung der inhaltlichen Schwierigkeiten nicht recht zu. Mit Uberzeu-
gung kann ich den meisten solchen Maturanden sagen: Ja, tun Sie das, wenn Sie
sich einsetzen, wird es klappen. Wenn man mir aber das Berufsziel «Lehrerin»
oder «Lehrer» nennt, werde ich stutzig. Da geht es nicht mehr nur um meine Ein-
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schitzung der personlichen Fihigkeiten des Schiilers, es geht plotzlich auch um
das Berufsbild. Zu meiner personlichen Berufsauffassung gehort es, gegeniiber fra-
genden, suchenden Jugendlichen ehrlich zu sein. Wenn ich aber ehrlich bin, kann
ich den Einstieg in den Lehrerberuf nicht wiarmstens empfehlen.

Verstehen Sie mich recht: der Beruf ist immer noch sehr ansprechend; viele Rah-
menbedingungen zur Berufsausiibung hingegen sind, nach meiner Wahrnehmung,
schleichend schlechter geworden. Beispiele kennen Sie selber, ich will hier nur
zwel erwihnen:

a) Die Erwartungen der Eltern sind hoch, das ist in Ordnung so. Die Erwartun-
gen werden heutzutage laut gedussert, auch das ist richtig. Die Erwartungen
sind aber auch sehr widerspriichlich, und damit umzugehen ist schier unmog-
lich.

b)  Der Wirtschaftsteil einer Tageszeitung handelte kiirzlich auf rund 40 einspal-
tigen Zeilen Lehrerlohne im internationalen Vergleich ab. Einziges Krite-
rium sind die bezahlten Dollar, der Artikel sieht aus wie eine Notiz zu den
Kartoffelpreisen oder zu den Notierungen am Rotterdamer Spotmarkt.

Ich beklage mich nicht iiber meine heutigen Rahmenbedingungen, sie sind nicht
unertriaglich. Sollte sich aber die Tendenz der letzten 25 Jahre in den néchsten 40
Jahren fortsetzen, werden nur noch ganz seltene Exemplare von Lehrerinnen und
Lehrern diesem Beruf lingere Zeit treu bleiben.

Diese fiir mich negative Entwicklung ist nicht einfach wenigen Personen oder Insti-
tutionen anzulasten; viele haben leider, bewusst oder unbewusst, mitgeholfen,
auch Lehrerinnen und Lehrer selber. Mein wichtiges Anliegen ist es, dass dieser
Trend gestoppt und gekehrt werden kann, um den Lehrerberuf wieder attraktiv
werden zu lassen. Denn ich bin tiberzeugt: gliickliche Lehrerinnen und Lehrer ma-
chen eine gute Schule. Vielleicht bringt uns die heutige Versammmlung, zum Bei-
spiel die Diskussion mit den Politikerinnen und Politikern, diesem Ziel einen klei-
nen Schritt ndher.

In diesem Sinne erklire ich die 159. ordentliche Versammlung der Ziircher Schul-
synode fiir er6ffnet.

Ich habe die Ehre, eine grosse Zahl von Gisten begriissen zu diirfen

Den Regierungsrat und Erzichungsdirektor Dr. Alfred Gilgen; die Mitglieder des
Erziehungsrats; Vertretungen des Kantonsrats; den Gesprichsleiter, Dr. Anton
Strittmatter; die Referentinnen und Referenten; die Prdsidentin der Bezirksschul-
pflege Meilen, Madelon Laib; den Gemeindeprisidenten von Zumikon, Felix Miil-
ler; die Vertreterin der Schulpflege Zumikon, Mei Speck; den Headmaster der In-
tercommunity School; den Abgeordneten der Universitat, Dr. Mark Greuter; den
Rektor der Universitit, Prof. Dr. Hans Heinrich Schmid; die Vertretungen der
Mittelschulen und hoheren Lehranstalten, der Schulkapitel, der freien Lehrerorga-
nisationen und der Lehrmittelkommissionen; den Leiter des Lehrmittelverlags,
Peter Feller; den Direktor des Pestalozzianums, Dr. Hans Gehrig; den Direktor
der Volkshochschule, Prof. Dr. Arthur Strissle; die Vertretungen der Schulsynode
Schaffhausen und Baselland; die Vertretung des Berufschullehrerverbands; den
Prisidenten der Berufsschullehrerkonferenz, Eduard Lirk; den Présidenten des
LCH, Beat Zemp; die ehemaligen Lehrervertreter im Erziehungsrat; die Vorgin-
ger im Synodalvorstand; die Jubilarinnen und Jubilare; die Pressevertretungen
sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Erziehungsdirektion.
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Ich danke im Namen aller Anwesenden der Gemeinde fiir den Apero, der Schulge-
meinde flir den Blumenschmuck, die Pausengetrianke und die Gipfeli und den Mu-
sikerinnen fir die Eroffnung.

Fir Traktandum 13, den schulpolitischen Teil der heutigen Versammlung, mochte
ich den Hinweis machen, dass Fragen schriftlich formuliert und bis zum Beginn
der Pause dem Vizeprisidenten der Schulsynode zuhanden des Gespichsleiters ab-
gegeben werden konnen.

3.  Grussadresse des Gemeindeprisidenten von Zumikon

Der «Hausherr» heisst alle herzlich willkommen. Zumikon ist stolz, die Exponen-
tinnen und Exponenten des Ziircher Bildungswesens begriissen zu diirfen. Humor-
voll meint er, diese seien ein Risiko eingegangen, fiir einmal keinen echten, ausge-
wachsenen Stadtprisidenten vor sich zu haben, sondern einen gewdhnlichen Ge-
meindeprasidenten. Zumikon war bis nach dem Zweiten Weltkrieg eine sehr arme
Gemeinde, dies neben den satten Gemeinden Kiisnacht und Zollikon, aber auch
der Stadt Zirich. 1945 wohnten 800 Leute hier, jetzt sind es 4700 Personen. Zumi-
kon 1st auch nicht mehr ganz so arm, aber die kantonalen Behorden legen dafir
tiefere Subventionsansitze fest. Von Lage und Umgebung her ist Zumikon eine
bevorzugte Vorortsgemeinde von Ziirich, ehemals landwirtschaftlich geprégt,
jetzt Wohngemeinde mit vielen Pendlerinnen und Pendlern. Gezihlt werden kann
nur noch ein Bauernbetrieb. Die Gemeinde hat ihre Eigenstindigkeit nicht verlo-
ren, politisch, kulturell und gesellschaftlich. Sie verfiigt iiber eine gute Infrastruk-
tur und eine engagierte Bevolkerung. Es ist keine Schlafgemeinde. Der «Friedens-
apostel» Max Ditwyler wohnte hier und wurde auch in Zumikon begraben. Er
prigte ebenso wie Hans Indergand, Komponist und Liedersinger, die Gemeinde-
geschichte. Zumikon ist klein, was aber nicht heisst, es sel padagogische Provinz.
Eine ehemalige Erziehungsritin, der amtierende Vizeprisident der Schulsynode,
ein ehemaliger Préisident der Bezirksschulpflege sowie die jetzige Prisidentin spre-
chen fiir sich. Zumikon hat eine hohe Lehrerdichte und wenig Bankschalter.

Beziiglich der heutigen Versammlung meinte der Gemeindeprisident, dass fir die
kantonalen Parteien Strategien fiir zukiinftige Bildungspolitik von grosser Bedeu-
tung sein werden. Bildungspolitik ist ein wichtiger Aspekt der Politik, Handelnde
und nicht Opfer dieser Politik sollten sich vermehrt engagieren fiir die Erhaltung
der Demokratie. Er wiinscht den Anwesenden eine erfolgreiche Beratung und
dankt im Namen der Gemeindebehorden fiir die Einladung.

4. Begriissung der neuen Mitglieder

Einige Lehrkrafte sind erstmals dabei als neu in den Schuldienst getretene Kolle-
ginnen und Kollegen. Der Synodalprisident begriisst sie speziell und ladt sie ein,
das Mitspracherecht der Lehrerschaft, aber auch Aspekte der Mitbestimmung,
zum Beispiel die Wahlen der Lehrervertretungen in den Erziehungsrat, wahrzu-
nehmen. Konkrete Ergebnisse sind dabei nicht so schnell ersichtlich wie in seinem
Fachgebiet, der Physik, wo man noch echte Versuche anstellen kann, Zusammen-
hinge zwischen Ursache und Wirkung findet. Einflussnahme im Ziircher Schulwe-
sen ist nicht so leicht messbar. Wer aber immer schweigt, nimmt keinen Einfluss.
Zur Mitsprache gehort auch das Engagement in den amtlichen und freien Lehrer-
organisationen.
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Es sind auch einige Studentinnen und Studenten des Primarlehrerseminars anwe-
send, in Begleitung ihres Mentors. Der Synodalprisident bittet sie, sich durch
seine Eroffnungsworte nicht von ihrer Berufswahl abhalten zu lassen und sich
aktiv fiir das Schulwesen einzusetzen.

5.  Ehrung der verstorbenen Synodalinnen und Synodalen

Die Aktuarin der Schulsynode verliest die Namen derjenigen Lehrkrifte, welche
im vergangen Schuljahr durch den Tod aus dem aktiven Schuldienst gerissen wur-
den. Im Namen der Versammlung spricht sie den Angehorigen ihr Beileid aus und
bittet alle im Saal Anwesenden, sich im Andenken an die Verstorbenen zu erheben.

6. Eroffnung der Preisaufgabe 1991/92

Im Schuljahr 1991/92 wurde nur eine Arbeit eingereicht. Der Erziechungsrat be-
schloss, keinen Preis zu vergeben.

Die neuen Preisaufgaben wurden im Schulblatt 6/92 veroffentlicht und sind bis
15. Mirz 1993 einzureichen.

7.  Musikvortrag

Four Folksongs from All Over the World — Vier Volkslieder aus aller Welt

Der Schulchor der Intercommunity School, Zumikon, unter der Leitung von Ali-
son M. Donnelly, begleitet am Fliigel durch Barbara Carnt, singt vier Volkslieder.
Da die englischsprachige Zumiker Schule bereits Ferien hat, ist nicht der ganze
Chor anwesend. Das tut der Frische und Ausdrucksstirke der Kinder keinen Ab-
bruch!

Sie singen ein italienisches Lied, ein ungarisches Hochzeitslied, eine Mischung
von schottischem und englischem Volkslied, und ein amerikanisches Lied.

8.  Ehrung der Jubilarinnen und Jubilare durch den Erziehungsdirektor

Wie immer wird der Erziehungsdirektor die Lehrkréfte personlich verabschieden,
welche wihrend 35 oder mehr Dienstjahren im Ziircher Schulwesen unterrichte-
ten. Der Synodalprisident driickt seine Freude tiber die Folgeleistung der personli-
chen Einladung aus und dankt ithnen fiir den Einsatz im Ziircher Bildungswesen.
Er wiinscht allen Jubilarinnen und Jubilaren gute Gesundheit und Musse im
Sinne des letztjihrigen Referats anlésslich der Synodalversammlung.

Die Aktuarin verliest die Namen der angemeldeten Jubilarinnen und Jubilare und
bittet sie, auf die Biihne zu kommen.

Im Namen des Erziehungsrats und des Regierungsrats spricht der Erziehungsdi-
rektor seinen Dank aus fiir die Tétigkeit im ziircherischen Schuldienst. Insbeson-
dere dankt er fur die erwiesene Berufstreue. Er sieht im Lehrberuf auch eine
Chance zum Jungbleiben. Er verabschiedet Lehrkrifte, welche im Jahre 1957,
oder friiher, in den Schuldienst traten, und weist darauf hin, was seit damals alles
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passiert ist im gesellschaftlichen, politischen und wirtschaftlichen Bereich. Die
schulischen Verinderungen waren ebenso markant. Eltern, Schiilerinnen und
Schiiler, aber auch die Schulpflegen haben sich gedndert. Fiir die Fahigkeit, damit
umgehen zu konnen, macht er den Jubilarinnen und Jubilaren ein Kompliment,
wiinscht ihnen fiir die Zukunft Zeit, ihre Hobbys zu pflegen, und den berithmten
«Synodalkugi» moglichst intensiv nutzen zu kénnen.

Der angesprochene Kugelschreiber mit Gravur wird den Jubilarinnen und Jubila-
ren vom Vizeprisidenten der Schulsynode im Namen der Lehrerschaft tiberreicht,
welche sich somit den Gratulationen anschliesst.

9.  Musikvortrag

Three Folksongs of Friendship and Unity —
Drei Lieder von Freundschaft und Einigkeit

Es folgen drei englischsprachige Lieder der Freundschaft, welche Menschen unter-
schiedlicher Hautfarbe gewidmet sind. Mit diesen Liedern verabschiedet sich der
Schiilerchor der Intercommunity School.

Der Synodalprisident dankt den Sdngerinnen und Sidngern, der Leiterin und der
Pianistin, fiir die musikalische Reise durch eine friedliche und frohliche Welt.

10.  Der Erziehungsdirektor hat das Wort

Stellungnahme zu einigen aktuellen Schulfragen durch den Er21ehungsd1rekt0r
Herrn Regierungsrat Dr. A. Gilgen

Herr Prisident

Meine Damen und Herren

Fiir einmal mochte ich mit einem eher unerfreulichen Thema beginnen, fiir das die
Lehrerschaft, um es gleich vorweg zu nehmen, allerdings keine Schuld trifft. Ich
spreche von anstehenden bzw. bereits eingeleiteten Sparmassnahmen. Nach Jah-
ren anhaltender Hochkonjunktur ist eine Abschwichung der Wirtschaft eingetre-
ten. Wihrend iiber einige Jahre beim Bund, dem Kanton und vielen Gemeinden
in den Jahresrechnungen schwarze Zahlen geschrieben werden konnten, sind fiir
die ndchste Zukunft tiberwiegend Budgetdefizite angesagt. Beim Kanton schlagen
auf der Ausgabenseite die Ubernahme neuer Verpflichtungen, zum Beispiel im 6f-
fentlichen Verkehr oder im Umweltschutz, aber auch die strukturelle Besoldungs-
revision fiir das Staatspersonal, negativ zu Buche, wihrend auf der Einnahmen-
seite der Wegfall von Steuerertriagen, bedingt durch die schlechtere Wirtschafts-
lage, den Ausgleich der kalten Progression und die Steuergesetzrevision anzufiih-
ren sind.

Vor dem Hintergrund steigender Aufwanduberschiisse und Finanzierungsfehlbe-
trige sah sich der Regierungrat gezwungen, Massnahmen zur lingerfristigen Wie-
derherstellung des Haushaltsgleichgewichts zu ergreifen. Es gibt keine staatliche
Tatigkeit ohne Riicksichtnahme auf das wirtschaftspolitische Umfeld. Geht es der
Wirtschaft schlechter, muss auch der Staat den Girtel enger schnallen. Es liegt
auf der Hand, dass auch der Bildungsbereich im Sinne einer gewissen Opfersym-
meterie davon nicht ausgenommen werden kann. Dass der Regierungsrat seinen
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Sparauftrag ernst nimmt, das haben Sie, wie alle anderen Beamten und Staats-
angestellten auch, mit der Verschiebung des Stufenanstiegs bei den Besoldungen
um ein halbes Jahr bereits zu spliren bekommen; ob dartiber hinaus der jihrliche
Stufenanstieg fiir die nachsten Jahre halbiert werden soll, wird der Kantonsrat auf
entsprechenden Antrag des Regierungrates demnichst zu entscheiden haben.
Eine weitere Massnahme, welche den Bildungsbereich direkt betrifft, ist die Anhe-
bung der Klassenbestinde. Im Bereich der Volksschule geht es um eine weitere An-
ndaherung an die Richtzahl 25. Eine Erhohung der Richtzahl 25 hingegen steht
nicht zur Debatte. Die Erzichungsdirektion hat deshalb beschlossen, im Hinblick
auf das Schuljahr 1992/93 simtliche vom Erziehungsrat bewilligten 5740 Lehrstel-
len an der Volksschule zu tiberpriifen. Die von der Klassengrosse her nicht ausge-
wiesenen Lehrstellen sollten aufgehoben werden. Dass dabei Kriterien wie Region
und Lage der Schulgemeinde, Standort der Schulhduser, Anzahl der bewilligten
Lehrstellen in den verschiedenen Stufen, aktuelle Schiilerzahlen, Entwicklung der
zukiinftigen Schiilerzahlen, Anteil der Fremdsprachigen in den einzelnen Klassen,
Zusammensetzung des Lehrkorpers (Altersstruktur, Anteil Verweser/gewihlte
Lehrkrifte) sowie weitere Besonderheiten wie bisher berticksichtigt wurden, ist
selbstverstindlich. Mit Beschluss vom 2. Juni 1992 hat nun der Erziehungsrat auf
Antrag der Erziechungsdirektion den Lehrstellenplan der Volksschule fiir das
Schuljahr 1992/93 genehmigt. Der Beschluss sieht fiir die Primarschule 3940 und
fir die Oberstufe 1652 Lehrstellen vor. Unter Berlicksichtigung der aufzuheben-
den und der Neuschaffung zwingend notwendiger Lehrstellen ergibt sich somit
eine Reduktion von 148 Lehrstellen (Primarschule 48, Oberstufe 100). Davon wer-
den sich nur rund 20 Lehrstellen direkt auf die Besoldungskosten auswirken, da
zahlreiche der jetzt gestrichenen Stellen im laufenden Schuljahr gar nicht besetzt
waren. Die daraus resultierenden finanziellen Einsparungen bewegen sich in der
Grossenordnung von 2,5 Mio. Franken.

Diese Stellenaufhebungen fithren nur zu geringen Verdnderungen bei den Klassen-
bestinden, was allerdings nichts daran dndert, dass sich die Situation in einzelnen
Gemeinden, welche bisher sehr kleine Klassenbestinde aufwiesen, deutlich aus-
wirken kann. Durchschnittlich werden die Klassen an der Primarschule 20, an der
Sekundar- und Realschule 18 Kinder umfassen.

Unter Berticksichtigung der finanziellen Lage des Kantons und des padagogi-
schen Auftrags dirfen diese Klassengrossen als verantwortbar bezeichnet werden.
Die Qualitdt des Unterrichts jedenfalls ist meines Erachtens mit diesen Massnah-
men aus folgenden Griinden nicht in Frage gestellt:

I. st der Abbau der Lehrstellen im Moment bescheiden;

2. gibt es keine relevanten Untersuchungen iber den Zusammenhang zwischen
Klassengrosse und Schulerfolg;

3 ist es unbestritten, dass Klassen auch zu klein sein konnen, dies insbeson-
dere mit Blick auf das soziale Zusammenleben. Ein grosser Teil der Stellen-
authebungen betraf solche Klassen:

4. traue ich Thnen absolut zu, mit den neuen, leicht angestiegenen Abteilungs-
bestinden eine qualitativ gleichwertige Schule wie bisher zu bieten, woraus
Sie tiberdies ersehen, dass wir mit der Qualitit des Gebotenen insgesamt zu-
frieden sind.

Gestatten Sie mir in diesem Zusammenhang noch einen kleinen Exkurs. Ich
mochte Sie auf eine Studie tiber einen internationalen Vergleich in Mathematik
und Naturwissenschaften aufmerksam machen. Die deutschsprachige Zusammen-
fassung ist unter dem Titel Was wissen 13jihrige? vom Amt fiir Bildungsforschung
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der Erziehungsdirektion des Kantons Bern herausgegeben worden. Das primére
Ziel der Untersuchung war, die mathematischen und naturwissenschaftlichen Lei-
stungen 13jdhriger Schiiler aus 20 verschiedenen Landern (darunter England,
Frankreich, Italien, Spanien, Portugal, USA, Kanada, China, Korea, Taiwan,
Schweiz) zu vergleichen. Ich mochte einige fiir die Schweiz relevante Ergebnisse
herausgreifen, wobei ich zugeben muss, dass die Auswahl rein subjektiv ist.

Vorab lésst sich feststellen, dass die 13jdahrigen Schiiler der Schweiz im internatio-
nalen Vergleich sehr gute Leistungen erreichten; dies, obwohl die Schweizer
wegen der vergleichsweise spiten Einschulung zum Untersuchungszeitpunkt in tie-
feren Klassenstufen eingeteilt waren. Interessant auch die Schlussfolgerung, dass
die durchschnittliche Klassengrosse keine Erkliarung fiir die Unterschiede in den
verschiedenen Landern gibt. Linder mit mehr als doppelt so grossen Klassen wie
die Schweiz erreichten ebenfalls hohe Ergebnisse. Immerhin dirfte die geringe
Klassengrosse in der Schweiz eine Erkidrung flir die besonders gute Forderung der
«Extremgruppen» (begabte und schwache Schiiler) sein, aber auch fiir das gute Er-
gebnis bei weniger Schuljahren. Bemerkenswert ist schliesslich der Umstand, dass
der finanzielle Aufwand keine Garantie fir eine effiziente Bildung ist. Offenbar
hdngt in den meisten Liandern die Leistung der Schiiler mehr mit deren Freizeitge-
staltung zusammen. Bedeutender als die finanziellen Aufwendungen ist die Zahl
der Geschwister und der Biicher zu Hause. Diesbeziiglich lautet die Kurzformel:
je mehr Geschwister, desto schlechter, je mehr Biicher, desto besser die Leistungen!

Ich komme auf ein weiteres Thema zu sprechen, welches zwar nicht neu 1st, aber
zunehmend an Brisanz gewinnt. Die 45-Minuten-Lektionen. Obwohl der Erzie-
hungsrat den Beschluss zur Einfithrung ab nidchstem Sommer — als Folge der Ver-
nehmlassung zu den Grundlagen des neuen Lehrplans — bereits vor drei Jahren ge-
fasst hat, sind Bedenken erst in letzter Zeit gedussert worden.

Zum einen wird geltend gemacht, die Verkiirzung der Unterrichtszeit stelle fiir die
Schiiler einen Qualititsabbau dar. Dem halten wir entgegen, dass in gewissen
Klassen die Lektionenzahl erhéht wurde und in den meisten Gemeinden schon
heute ein Teil der Lektionen nur 45 Minuten dauert.

Zum andern fiihren Gemeinden an, dass ausgerechnet jetzt, nachdem die struktu-
relle Besoldungrevision zu Lohnerhéhungen gefiihrt hat, auch noch die Arbeits-
zeit der Lehrerschaft abgebaut werde. Diesem Argument ldsst sich schwieriger be-
gegnen, ist doch bei Betrachtung der neuen Lektionsansetzungen leicht festzustel-
len, dass die Schule in der Regel spiater beginnt und friher aufhort.

Wir priifen deshalb Modelle, welche die Arbeit des Lehrers neu definieren. Zum
Pflichtenheft der Lehrerschaft sollen nicht nur die Pflichtlektionen gehoren, son-
dern auch weitere Titigkeiten fir die Schule wie zum Beispiel Teilnahme an Kon-
venten, Besprechungen, Koordinationsaufgaben, gemeindeinterne Fortbildung
usw. Diese Tatigkeiten konnten neu fest in den Stundenplan eingebaut werden.
Zuvor soll — wie gewohnt — eine Vernehmlassung stattfinden. Ich bin iiberzeugt,
dass viele von Thnen diese Aufgaben schon heute wahrnehmen und sie deshalb
nur beschrinkt als Mehrbelastung empfinden werden.

Diese Neuregelung der Arbeits- und Unterrichtsverpflichtung soll fiir die gesamte
Volksschullehrerschaft realisiert werden und wird auch fuir die Lehrkrifte gelten,
welche am AVO beteiligt sind. Bereits ab Schuljahr 1992/93 sollen im Zuge der
Sparmassnahmen die Uberhangstunden inkl. Wahlfach so abgerechnet werden,
dass alle am AVO beteiligten Gemeinden ihren vorgeschriebenen Anteil iiberneh-
men. Beide Massnahmen werden zur angestrebten Kostenneutralitit der geglieder-

30



ten Sekundarschule beitragen; meines Erachtens eine wesentliche Voraussetzung
im Hinblick auf die Abstimmung, wo der Stimmbiirger in dieser Angelegenheit
das letzte Wort haben wird.

Anlisslich der letzten Synode habe ich darauf hingewiesen, dass als Folge der
strukturellen Besoldungsrevision, wie bei den Beamten und Angestellten der Ver-
waltung auch bei den Lehrerinnen und Lehrern eine Mitarbeiterbeurteilung einge-
fuhrt werden muss. Dieses Thema wird heute unter Traktandum 12 Antrige der
Prosynode auch von lhrer Seite zur Sprache gebracht. Vor zwei Jahren wurde ein
Postulat mit folgendem Wortlaut von IThnen an den Erziehungsrat Giberwiesen:
Bevor eine besoldungswirksame Mitarbeiterbeurteilung eingefiihrt wird, sind Krite-
rien, Formen und Instanzenwege der Lehrerleistungsbeurteilung zu entwickeln und
die Ergebnisse der Lehrerschaft zur Begutachtung vorzulegen.

Obwohl die Richtlinien zur Beurteilung der Lehrkrifte grundsatzlich nicht unter
die Geschifte fallen, die obligatorisch der Kapitelsbegutachtung unterliegen, hat
der Erziehungsrat beschlossen, die entsprechenden Unterlagen zur Begutachtung
und Vernehmlassung zu iiberweisen. Inzwischen haben wir dem Mitteilungsblatt
des ZKLV die provisorischen Thesen entnommen und stellen fest, dass sich die
Lehrerschaft materiell gar nicht mit der Mitarbeiterbeurteilung auseinandersetzen
will, wie sie dies mit dem erwdhnten Synodalpostulat fordert. Im Gegentelil, sie
lehnt die vom Regierungsrat beschlossene und vom Kantonsrat genehmigte Mitar-
beiterbeurteilung pauschal ab und stellt dafiir ganz andere Forderungen auf.

Ich wiirde es bedauern, wenn die Lehrerschaft sich auf diese Weise vom Dialog
aussschliesst und so eine konstruktive Losung verhindert. Ich meine deshalb, es
wire sinnvoll und in Threm Interesse, wenn Sie sich mit der Vorlage nochmals in-
haltlich befassen wiirden. Andernfalls i1st davon auszugehen, dass das Synodalgut-
achten auf das Geschift keinen Einfluss hitte.

Ich komme zum Schluss. Ich bin mir bewusst, dass heute finanzpolitische Uberle-
gungen etwas im Vordergrund meiner Ausfithrungen standen. Ich kann Ihnen
aber versichern, dass es, ungeachtet aller Sparbemiihungen, keine Einschriankun-
gen bei der Erfillung des allgemeinen Bildungs- und Erziehungsauftrags geben
wird. Der bisher erreichte, hohe Standard, soll beibehalten, die eingeleiteten Refo-
men sollen weitergefiihrt werden.

Ich mochte Thnen abschliessend danken fiir die hohe Qualitat des Unterrichts, zu
welcher Sie alle (ich spreche in diesem Zusammenhang nicht gerne von Prozenten)
mit Threm tdglichen Einsatz fiir die Schule beitragen.

11. Berichte

Gemass §44 des Reglements fir die Schulkapitel und die Schulsynode hat die Syn-
odalversammlung Kenntnis zu nehmen von drei Berichten. Das Wort wird nicht
gewlinscht, somit wird von den folgenden Berichten in zustimmendem Sinne
Kenntnis genommen.

11.1  Geschdftsbericht 1991 der Direktion des Erziehungswesens

Der Geschiftsbericht wurde den Vorstinden der Lehrerorganisationen, den Schul-
leitungen der kantonalen Mittelschulen und Lehrerbildungsanstalten sowie den
Schulpflegen direkt zugestellt.

31



11.2  Jahresbericht 1991 der Schulsynode

Der Jahresbericht wird jeweils vom Synodalvorstand erstellt und wurde als Bei-
lage zum Schulblatt 6/92 verschickt. Er enthilt auch das Protokoll der letztjahri-
gen Synodalversammlung.

11.3  Protokoll der Verhandlungen der Prosynode 1992

Die Veroffentlichung des Protokolls der Verhandlungen der Prosynode vom
15. April 1992 erfolgte im Schulblatt 6/92.

12.  Antrige der Prosynode an die Synode

Die Postulate liegen fiir die Versammlungsteilnehmerinnen und -teilnehmer in ge-
druckter Form auf.

Spontan meldet sich die Kapitelsprésidentin von Andelfingen zu Wort und reagiert
auf eine Aussage des Erziehungsdirektors betreffend das Postulat zur Uberpriifung
der lohnwirksamen Mitarbeiterbeurteilung. Das Gespriach von seiten der Lehrer-
schaft wird nicht aufgegeben, nur die Lohnwirksamkeit wird in Frage gestellt. Sie
fragt, was der Erziehungsdirektor meinte, als er drohte, vom Synodalgutachten
keine Kenntnis zu nehmen, sofern es nicht auf die Vorlage eingehe und die lohnwirk-
same Mitarbeiterbeurteilung durch die Lehrerschaft abgelehnt werde. Nach Mei-
nung der Rednerin sollte Mitarbeit nicht immer nur ein Kopfnicken gegentiber den
erziehungsratlichen Vorlagen sein. Neue Ideen, konstruktives Mitdenken sollten
auch gelten und beigetragen werden konnen. Sie dienen einer besseren Schule.

Weiter wird das Wort nicht gewiinscht.

Die Prosynode empfiehlt, das Postulat zur lohnwirksamen Mitarbeiterbeurteilung
aufrechtzuerhalten, weil die Begutachtung der Volksschulvorlage und die Ver-
nehmlassung zur Mittelschulvorlage zwar eingeleitet, aber noch nicht erfolgt sind.

Stimmberechtigt sind alle Mitglieder der Schulkapitel, die Lehrkrifte der Mittel-
schulen, der hoheren Lehrerbildungsanstalten und der Universitit.

Die Zustimmung zu den Postulaten erfolgt ohne Gegenmehr und somit einstim-
mig. Der Synodalvorstand wird fiir die Uberweisung an den Erziehungsrat be-
sorgt sein. Die Anwesenden sind sich bewusst, dass an einigen Postulaten gearbei-
tet wird, zu andern hingegen Funkstille herrscht. Es wird die Bitte an die Behor-
den gerichtet, zu allen Postulaten Stellung zu nehmen.

Die Postulate im Wortlaut:

1. Verwirklichung der in der OGU-Vorlage unbestrittenen Punkte durch Teilrevi-
sion der einschligigen Gesetze und Anpassung des Reglements fiir die Schulka-
pitel und die Schulsynode (1989)

Nach dem Riickzug der OGU-Vorlage werden Erziehungsrat und Erziehungsdi-
rektion eingeladen, die unbestrittenen Punkte dieses Gesetzesentwurfs durch Teil-
revisionen der einschligigen Gesetze baldmdglichst in die Wege zu leiten. Das Re-
glement fiir die Schulkapitel und die Schulsynode entspricht in vielen Teilen nicht
mehr den heutigen Gegebenheiten. Es ist, abgestimmt auf diese Gesetzesrevisio-
nen, zu modernisieren.
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2. Besoldeter Weiterbildungsurlaub fiir Volksschullehrkrdfte (197411990)

Die Synode ersucht die Erziehungsbehorden, gemeinsam mit Vertreterinnen und
Vertretern der Lehrerschaft abzukliren, in welchem Rahmen in Zusammenhang
mit der «Institutionalisierung der Intensivfortbildung/Langzeitfortbildung fiir
Volksschullehrer und Kindergirtnerinnen des Kantons Ziirich» den Lehrerinnen
und Lehrern jeweils nach mehreren Dienstjahren ein halbjiahriger, besoldeter Ur-
laub gewidhrt werden kann.

3. Projektgebundene Weiterbildung fiir Mittelschullehrkrdfte (1987/11990)

Die Synode ersucht die Erziehungsbehorde, dem Regierungsrat zu beantragen, §8
des Mittelschullehrerreglements vom 13. September 1989 wie folgt abzuindern:
«Jeder Lehrer ist verpflichtet, zwischen dem 12. und 30. Dienstjahr seit der Wahl,
bzw. seit der Ernennung, zweimal einen voll bezahlten, fachbezogenen Weiterbil-
dungsurlaub von einem Semester zu absolvieren. Die Erziehungsdirektion bewil-
ligt den Semesterurlaub gestiitzt auf ein ausfithrlich begriindetes Programm, das
mit der Lehrverpflichtung in engem Zusammenhang steht,...»

4. Entlastung der Kapitelvorstéinde (1990)

Die Kapitelpriasidentinnen und -prisidenten sind auf ithr Verlangen fir ithre Ar-
beit im Umfang von maximal zwei Jahresstunden zu entlasten.

5. Strukturelle Besoldungsrevision: Mitarbeiterbeurteilung (1990 )

Bevor eine besoldungswirksame Mitarbeiterbeurteilung eingefiithrt wird, sind Kri-
terien, Formen und Instanzenwege der Lehrerleistungsbeurteilung zu entwickeln
und die Ergebnisse der Lehrerschaft zur Begutachtung vorzulegen.

6. Kiinftige Ansetzung der Kapitelversammlungen (1991)

Die ordentlichen Kapitelversammlungen finden an einem Unterrichtsvormittag,
in der Regel an einem Mittwochvormittag, statt.

Vor der Pause weist der Synodalprisident auf einen Stand des Lelnmlttelverldgs
hin, wo Videos in acht Sprachen zum Ubertritt vom Kindergarten in die Primar-
schule sowie das entsprechende Begleitmaterial bestellt werden kénnen. Ebenso
liegen Ansichtsexemplare eines Lehrerhandbuchs fir tiirkische Kinder in unseren
Schulen des Lehrmittelverlags Bern auf.

13.  Bildungspolitik der kantonalen Parteien

13.1  Kurzreferate von Vertreterinnen und Vertretern der Kantonalparteien
mit Fraktionsstirke im Kantonsrat

CVP: Leo Lorenzo Fosco/ EVP: Walter Kramer/FDP: Peter Aisslinger/ GP:
Thomas Biichi/SP: Doris Gerber/SVP: Irene Enderli

%)
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Der Synodalprasident er6ffnet diesen Programmteil mit dem Hinweis, dass Schul-
politik nicht nur in den Reihen der Lehrerschaft und deren Behorden gemacht
werden, sondern auch in den Parteien. Die gleichentags stattfindende Kantonsrats-
sitzung hat 15 Geschifte traktandiert, welche mit Bildungspolitik zu tun haben.

Der Gespriachsleiter, Dr. Anton Strittmatter, Chefredaktor der Schweizerischen
Lehrerzeitung, findet es ungewohnlich, dass sechs Parteien auf der Biihne vertre-
ten sind, deren Vertreterinnen und Vertreter sich alle zur Bildungspolitik dussern
werden. Denn Bildungpolitik ist nicht vorrangig in der Parteipolitik. Allerdings
kommt dabei ein Vorteil unseres politischen Systems zum Spielen: die Lehrpldne
miissen nicht nach jeder Wahl ausgewechselt werden. Die Parteien spielen eine ge-
ringere Rolle als bei Finanz- und Verkehrspolitik. Keine Partei ist daran interes-
siert, profilierte Bildungpolitikerinnen und -politiker nach Bern zu schicken.
Schul- und Bildungsfragen werden nicht vorrangig aufgenommen. Diese Fragen
losen wahrscheinlich geringere Parteiinteressen aus. Jede Person fiihlt sich als
Schulexpertin oder -experte, weil sie selber Schulen besucht hat. Schulaufgaben
sind keine Prestigemandate.

Die vorliegenden Fragen gehen auf konkrete Schulfragen ein. Die Parteivertretun-
gen werden sicher in der Lage sein, personlich Stellung zu nehmen. Sie werden ein-
geladen, bei konkreten Fragen so sach- und parteibezogen wie moglich zu bleiben.

Eine schriftliche Frage lautet sinngemass: «Ich verstehe nicht, weshalb die Fragen
vorher schriftlich abgegeben werden mussten. Es wire doch interessanter, zuerst
die Referate zu horen.» Der Gesprichsleiter geht darauf ein mit dem Vorschlag,
erst die dreiminiitigen Kurzreferate abzuwarten, dann mit den schriftlichen Fra-
gen zu beginnen und diesen spontane, miindliche folgen zu lassen.

CVP: Zwei Ansiitze streicht das Parteiprogramm heraus. Eine konservative Seite,
welche Vorsicht beim Bestehenden walten ldsst, und eine hilfreiche Seite, als Kor-
rektiv und Solidaritidtsansatz, um Schwichen zu bessern. Die Grundlage des gan-
zen Parteiprogramms fundiert auf christlichem Ansatz. Es besteht ein aktueller
Handlungbedarf: die Volksschule ist bedroht, soll aber ihre Integrationsfunktion
bewahren. Gefragt sind Strategien und nicht hektischer Aktivismus. Die Schule
soll auch Ort der Stabilitdt sein und ein Gegengewicht zur hektischen Entwick-
lung in der Gesellschaft bilden. Das bedeutet nicht Immobilitit, sondern Erhal-
tung von Stukturen. Reformen sollen klar definiert sein und zeitlich begrenzt wer-
den. Neue Schulversuche diirfen erst beginnen, wenn alte abgeschlossen sind.
Nicht nur die Schulstube, sondern auch Behorden und Verwaltung brauchen eine
Strukturiiberpriifung (Erziehungsdirektion, Erzichungsrat, Parlament).

EVP: Die kleine Partei hat in allen Parteigremien einen beachtlichen Lehreranteil.
Von acht Kantonsréten sind drei Lehrer. Schulfragen sind tdgliches Brot, und die
Partei bemtiht sich um einen nahen Praxisbezug. Da zihlen nicht nur hohe Leitge-
danken, sondern in schulischen Belangen Wegsuchung und -findung. Die Schweiz
hat 26 verschiedene Schulsysteme. Sind nicht alle die besten? Alle Parteien haben
gute Grundsitze und Leitgedanken im Parteiprogramm. Wie sieht die Praxis aus?
Die EVP ist geprdgt durch ein christliches Menschenbild. Viele Heimlehrkrifte,
Erzieher und Erzieherinnen sind Mitglied. Sie arbeiten an Orten, wo nicht viel
Aufsehen erregt wird. Im Zeitgeist der Orientierungslosigkeit richtet sich die EVP
nach Grundlagen der Ethik und der Verantwortung. Die EVP-Lehrkrifte erteilen
B-Unterricht. Die Partei beflirwortet die hohe Bedeutung der Volksschule und
steht zu deren Strukturen und Inhalten, besonders auch hinter den evangelischen
Schulen.
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FDP: Der Referent verzichtet auf ein bildungspolitisches Credo der Gesamtpartei
und mochte nur finf bildungspolitische Postulate erldutern:

— Starkung der Familie im Erziehungbereich:
Die Hauptverantwortung der Erziehung liegt in der Familie

— Geschlechtsneutrale Bildung:
Uberholte Rollenklischees miissen bereits in der Ausbildung der Ausbildenden
bewusst angegegangen werden.

— Forderung von Eliten:
Diese soll nicht nur im akademischen Bereich erfolgen, sondern ganz klar auch
im Bereich der Berufsbildung.

— Reorganisation im Universitdtsbereich.
Die riesige Struktur «Universitit» soll effizienter gemanagt werden.

— Fachhochschulen:
Die Einfihrung muss ins Auge gefasst werden. Sie hat auch den Vorteil der «Eu-
ropakompatibilitat».

GP: Im Parteiprogramm finden sich grundlegende Ansitze fiir eine Reformpoli-
tik. Es enthilt sieben Thesen und Vorschlige zu einer neuen Bildungs- und Erzie-
hungspolitik.

— Wir sind darauf angewiesen, jedes Kind moglichst gut auszubilden.

— Erfolgreiches Lernen hdngt entscheidend von der Neugierde und Motivation
des Lernenden ab; dies ist durch Stoffiille und Informationsflut gefahrdet.

— Charakter und soziales Verhalten sind ebenso wichtig wie die intellektuellen und
physischen Fahigkeiten.

— Motivation, Lernbereitschaft und Verstehen folgen bei jedem Menschen indivi-
duellen Zeitmustern und sind nur bedingt altersabhingig.

— Die Schule kann und soll ihren Bildungs- und Erziehungsauftrag nur in enger
Zusammenarbeit mit den Eltern wahrnehmen.

— Das Recht auf lebenslange (Weiter-)bildung ist nur dann garantiert, wenn dem
Jewelhgen Wissensstand auch Rechnung getragen wird. Abschlusszeugnisse, die
einen momentanen Wissensstand dokumentieren, sind deshalb als Zulassungs-
kriterium ungeeignet.

—Im Lehrberuf geht es nicht priméar um Vielwisserei, sondern um eine Vorbilds-
funktion und Fithrungsaufgabe. Den Lehrkriften ist der Bezug zur Prax1s Zu er-
leichtern.

SP: Im Zentrum der Volksschule steht die Grundidee der Forderung aller Kinder.
Das Schulhaus ist als Lebensraum zu verstehen und zu gestalten. Kinder, Lehr-
krifte und Abwartsleute tibernehmen gemeinsam Verantwortung und erhalten
Kompetenzen, ein eigenes Profil zu entwickeln. Jede Schule ist eine padagogische
Einheit, mit dem Team der Lehrerschaft und einer Schulleitung. Die Verantwor-
tung der Lehrkraft in der Klassenfiithrung bleibt. Es erfolgt aber eine Abstiitzung
im Team. Dadurch gewinnt der Arbeitsplatz Schule an Qualitdt. Die Integration
der Kinder ist ein vordringliches Anliegen, ebenso Chancengerechtigkeit, Durch-
lassigkeit und Gleichberechtigung. Bildungspolitik beginnt nicht erst im Kinder-
garten, sondern schon in der Familie. Da werden Weichen gestellt. Ein Krippenge-
setz fehlt, die Berufstitigkeit beider Elternteile kann nur erschwert realisiert wer-
den.

SVP: Es ist nicht moglich, den alleingiiltigen SVP-Standpunkt zu vertreten. Auch
innerhalb der Partei gibt es verschiedene Ansichten. Die SVP steht voll und ganz
hinter dem neuen Zweckartikel fir die Volksschule. Ebenso iiberzeugt werden die
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zehn Grundhaltungen im neuen Leitbild der Zircher Volksschule unterstiitzt. Der
ausserordentlich hohe Standard der schweizerischen Volks-, Mittel-, Hoch- und
Berufsschulbildung darf nicht preisgegeben werden. Fiir die erhohte Verantwor-
tung, wie sie der neue Lehrplan den Lehrkraften zuspricht, sind sie angemessen
entlohnt. Eine Lehrerbeurteilung ist am Platz. Die SVP hilt am System der Miliz-
behorden fest. Die Abschaffung der Volkswahl der Lehrerschaft, sowie des Beam-
tenstatus soll iiberpriift werden. Schulversuche sollen zeitlich begrenzt werden
und Folgekosten bei einer allfidlligen definitiven Einfiihrung einer Neuerung objek-
tiv analysiert und offengelegt werden.

13.2  Gesprich unter der Leitung von Dr. Anton Strittmatter,
Chefredaktor Schweizerische Lehrerzeitung

Der Gespriachsleiter gliedert die eingegangen Fragen in drei Bereiche:

1. Oberstufenreform, Gymnasium, Maturitdtsreform

— Was steht auf dem Spiel?
— Wo ist anzusetzen

GP: Handwerkliche und intellektuelle Fahigkeiten sollte man verbinden kdnnen.
Der AVO will die Diskrepanz entscharfen. Die GP ist fiir den AVO, er geht ihr
aber zu wenig weit. Erforderlich sind Niveauklassen in intellektuellen, handwerkli-
chen und musischen Bereichen.

FDP: Bei der Einfiihrung der dreiteiligen Oberstufe in den sechziger Jahren, stan-
den die entsprechend ausgebildeten Lehrkrifte nicht zur Verfliigung. Die dreitei-
lige Oberstufe kam gar nie richtig zum Tragen. Faktisch besteht in den meisten Ge-
meinden nur eine zweiteilige Oberstufe mit einem hoheren und einem tieferen Ni-
veau. Das tiefste Niveau ist nicht vorhanden oder eine Sonderklasse. Die Neuglie-
derung der Sekundarstufe ist nicht weit vom Istzustand entfernt. Die Stabilisie-
rung der Mittelschul-Schiilerzahlen kann das hoéhere Niveau sichern und entla-
sten. Der Berufsstand und das Gewerbe miissen gestiarkt werden.

CVP: Es muss unterschieden werden zwischen Grundidee und konkreter Gestal-
tung des Modells. Die CVP ist fiir eine verbesserte Durchlissigkeit, ein Hand-
lungsbedarf besteht. Was momentan vorliegt, braucht noch wesentliche Modifika-
tionen, damit die Fraktion zustimmen kann. Zwei Schwachpunkte stehen an: Ab-
wertung des Klassenlehrerprinzips und das ungeldste Problem der Aufgabentei-
lung Volksschuloberstufe-Mittelschule. Der schleichenden Auszehrung der Volks-
schul-Oberstufe muss begegnet werden. Diese soll nicht als einzelnes angesehen-
werden, sondern in Verbindung mit der Gymnasium-Unterstufe. Keine naive
Strukturgldubigkeit ist mehr gefragt, sondern die Konkurrenzfihigkeit der Volks-
schul-Oberstufe muss gestiarkt und verbessert werden. Das AVO-Modell gibt diese
Garantie nicht.

SP: Jedes Oberstufen-Lehrerzimmer formuliert die Unzufriedenheit mit der heuti-
gen Situation. Sie entspricht nicht mehr dem Konzept der sechziger Jahre. Die SP
will eine Neuordnung mit offenen Wiinschen: der Druck auf die Mittelstufe soll
kleiner werden, die Gesamtbeurteilung fithrt zum Ubertritt, die Oberstufe wird be-
weglicher, ungleiche Begabungen und Spdtmotivationen konnen aufgefangen wer-
den. Fragen zu Neugliederung der Sekundarstufe: Sind die jetzigen Oberschiilerin-
nen und -schiiler in die gegliederte Sekundarschule integrierbar? Kann der integra-
tive Schulgedanke auch auf die Oberschule ausgedehnt werden? Konnen Hochbe-
gabte besser gefordert werden?
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EVP: Die Oberstufen-Reform der sechziger Jahre wurde mit Begeisterung getra-
gen und brachte viele positive Verbesserungen. Die Lehrerschaft behandelte die
Fragen der Selektion sehr weich. Die Einteilung in die Oberstufe erfolgte iiber drei
verschiedene mogliche Priifungsverfahren. Die bewdhrteste Methode wurde iiber-
nommen. Der priufungsfreie Ubertritt war milder fiir die Schiilerinnen und Schii-
ler, erschwerte aber nachher die Umteilung. Das bedeutete ein Herausreissen aus
dem Klassenverband. Die Aushohlung der Oberschule wurde durch die Lehr-
krifte selber verursacht. Die Probleme der Beurteilung und der Selektion werden
auch in der gegliederten Sekundarschule nicht ausbleiben. Das tiefste Niveau wird
auch hier mit einem Makel behaftet sein.

SVP: Die Partei lehnt die gegliederte Sekundarschule in der Mehrheit noch ab, be-
fiirwortet eher das Wahlfachsystem an der Oberstufe. Sie befiirchtet vermehrten
Druck auf Eltern und Schiilerschaft. Das System des Klassenlehrerprinzips wird
unterstiitzt. Es gibt immer weniger Oberschulen, wobei die Kinder zum Teil in
Realklassen integriert werden. Die Parteivertreterin befiirwortet personlich die
Neugliederung der Sekundarstufe, weil sie einseitig begabten Kindern mehr Mog-
lichkeit gibt durch individuellere Forderung. Der Lernwille wird durch Bestiti-
gung gefordert. Die Erziehungsdirektion hat Kostenneutralitdt versprochen, die
SVP stellt das in Frage. Es werden mehr Lehrkrafte und mehr Raume bendtigt.
Die CVP mochte mehr Durchlassigkeit.

Gesprdchsleiter: Er hort die Haltung heraus, «Kanton mach mal, wir sagen dann
schon, was richtig oder falsch ist.» Wo bleibt das aktive Engagement der Parteien
zur Verbesserung? Innere und dussere Differenzierung ist nétig. Wie kann sie er-
reicht werden (Werkzeug, Zeit, Lehrmittel, Ausbildung)? Die Quotendiskussion
ist zu fithren. Kein Modell kann sich darum driicken: Gymnasium/anspruchs-
volle Berufsbildung/einfache Arbeiten. Zum Verhaltnis des im Kanton parallel ge-
fliihrten Untergymnasien und der Volksschuloberstufe (7. bis 9. Schuljahr) muss
die Diskussion gefiihrt werden.

FDP: Der Aufbruch zu neuen Ufern ist notig. Wieder einmal liegt ein Vorschlag
zu einer Schulreform vor. Die Erziehungsdirektion dusserte sich nicht zur entspre-
chenden Anderung der Lehrerbildung. Privatschulen miissen in ihrer Herausforde-
rung an die Volksschule unterstiitzt werden. In gewissen Gemeinden ist eine Ab-
wanderung in Privatschulen festzustellen. Diese Konkurrenz ist positiv. Die Volks-
schule muss sich wandeln. Innerhalb der Volksschule muss jedem Kind eine
Chance gegeben werden. Die Maturitiatsanerkennungsverordnung fordert, dass
alle Maturandinnen und Maturanden von an der Hochschule ausgebildeten Lehr-
kriften unterrichtet werden. Dies ist wichtig fiir die Lehrerbildung der Oberstufe.
Da muss etwas gehen, aber offentlich ist noch keine Stellungnahme bekannt.

Gesprdchsleiter: Kiinftig wird mit 20% Gymnasial-Maturititen und 20% Berufs-
maturititen gerechnet. Ist das gut fiir den Kanton Ziirich? Das hitte grosse Konse-
quenzen fur die Oberstufenreform.

FDP: Wir sind auf Gewerbetreibende angewiesen. Das Niveau soll hochgehalten
werden. Prozentzahlen sollen keine genannt werden. Die Unterschiede der Mittel-
schul-Schiilerzahlen von Stadt und Landschaft miissen angegangen und die Schii-
lerzahlen stabilisiert werden. Die Berufsmaturitit ist zu stirken.

CVP: Das Bildungssystem ist nicht besser, je hoher die Maturandenzahlen sind.
Eine Riickkehr zu restriktiven Zulassungsbedingungen ist zu verhindern. Wir sind
auf eine attraktive Volksschuloberstufe angewiesen. Der AVO ist nicht tel quel ab-
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zusegnen, da es sich um eine untaugliche Neustrukturierung mit vielen Schwach-
stellen handelt. Es ist ein Fehler gewesen, sich frith auf den AVO-Versuch be-
schrankt zu haben. Mdoglichkeiten, innerhalb der bisherigen Strukturen Ansitze
zu suchen, sind sehr frith ausgemerzt worden. Deshalb stellt sich die Frage, ob
sich der AVO noch modifzieren lasse. Wenn nicht, muss die Diskussion neu ge-
fiihrt werden tiber Qualitidt und Quantitit. Die Verbindungsstelle Volksschulober-
stufe-Mittelschule ist eine Knacknuss.

Gesprdchsleiter: Die Dimension «politische Parteien» war seiner Meinung nach
bisher nicht im Spiel. Er bittet die Parteivertretungen jetzt den Versuch zu wagen,
sehr parteibezogen zu sprechen. Was sagt des Christentum zum AVO-Statement?

CVP: Man kann keine christlich fundierte Oberstufe kreieren. Das Menschenbild
kann nur Einfluss nehmen: keine Strukturgliubigkeit, Menschen sind entschei-
dend.

GP: Das Bildungsprogramm l6ste Widerstand aus innerhalb der Lehrerschaft.
Nur Guerillamethoden bringen Neues im Schulwesen. Doktorandinnen und Dok-
toranden verdienen mehr, das fithrt zu einer Zementierung der Selektionsfrage.
Wer Selektion will, soll sie betreiben. Was heisst das, Mittelschiilerzahlen einfrie-
ren? Ehrlicher ist, dass diejenigen, die Leute wollen (Lehrerbildungsausbildende,
Universitit), selektionieren sollen, aber transparent. Riicksichtnahme auf tausend
gewachsene Strukturen ist notig. Alles niveau- und freifachmissig anbinden, mit
gestaffelten Stammklassen, leise humanistische Auftrige wahrnehmen.

SP: Zuerst wurde der AVO unterstiitzt. Jetzt folgt ein «Ja-aber». Ja sagen kann
die Partei zur neuen Gliederung der Sekundarschule. Sie bietet den Grundstein
fiir Offenlassen fiir Frith- und Spatmotivierte. Die grosse Durchlissigkeit (auch
Mittelschule-Berufsschule) wird unterstiitzt. Die Gedankenginge fiithren in ver-
schiedenen Parteien zu dhnlichen Fragen, zum Beispiel zum Einbezug des Unter-
gymnasiums. Das Gymnasium sollte integriert werden, mit gleichen padagogi-
schen Ansitzen, aber ohne Hochbegabungen brachliegen zu lassen.

2. Mitarbeiterbeurteilung ! Volks- und Behordenwahl! Anstellungsbedingungen

— Halten Sie die Lehrerbeurteilung fiir notwendigerweise mit Besoldung koppelbar?
— Wer soll diese Beurteilung vornehmen?
— Anstellungsstatus der Lehrkrifte

SVP: Die Einfuhrung des lohnwirksamen Qualifikationssystems (LQS) ist berech-
tigt. Der neue Lehrplan gibt den Lehrkriaften mehr Freiheit und mehr Verantwor-
tung. Die Schule steht und fallt mit der Lehrerschaft. Deren Engagement und Ver-
antwortung rechtfertigt die Entlohnung im Bereich des mittleren Kaders in der Pri-
vatwirtschaft. Objektive Kriterien sind notig. An der Milizschulbehorde ist festzu-
halten. Das LQS ist auf seine Praxistauglichkeit zu prifen. Ein Modell nach
Prof. Dr. Rolf Dubs (Hochschule St. Gallen) iberzeugt mehr. Das Qualifikations-
system (QS) kann lohnwirksam werden, denkbar wiire ein Niederschlag in Weiter-
bildungsurlaub. Personlich ist die Parteivertreterin der Meinung, die Freiwilligkeit
konnte gepriift werden. Die Lehrkrifte beurteilen auch standig ihre Schiilerinnen
und Schiiler. Daher kommen wohl die Angste, weil wir wissen, wie schwierig das
ist. Sie befiirwortet ein Beurteilungsteam mit der Laienschulpflege, weil diese die
gesamte Lehrerschaft in threm Umfeld sieht. Die Bezirksschulpflege sollte ihren
Anteil auch erbringen. Sie kommt von aussen und ist weniger befangen. Das er-
gibe bessere Vergleichsmoglichkeiten. Zur Anstellungsfrage: Die Abschaffung
der Volkswahl ist sinnvoll, da diese ja de facto jetzt schon aufgehoben ist: die
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Schulpflegen wihlen mehrheitlich im stillen Wahlverfahren. Wenn ein o6ffentliches
Wahlverfahren verlangt wird, muss sich die gesamte Lehrerschaft der Schlamm-
schlacht stellen. Die Schulpflege kennt ihre Lehrerschaft und soll sie nicht nur an-
stellen konnen, sondern auch wihlen. Zum Beamtenstatus: die SVP hat nicht ab-
schliessend diskutiert. Personlich ist die Parteienvertreterin der Meinung, der Sta-
tus der gesamten Beamtenschaft sei zu Uberpriifen. Die Lehrerschaft braucht
einen geschiitzten Wirkungsraum, zum Beispiel eine Amtsdauer von vier Jahren,
mit Behordenwahl.

SP: Die Initiative im Kantonsrat zur Behérdenwahl wird unterstiitzt. Die Lehrer-
schaft braucht Raum und Zeit. Sie soll nicht Zufalligkeiten wie Tagespolitik und
Tagesgeschehen ausgesetzt sein. LQS: Es ist verkniipft mit demjenigen der andern
Beamtinnen und Beamten im Kanton. Hier soll es keine Unterschiede geben. Die
Frage 1st nur, wer die Beurteilung vornehmen soll. Es braucht gut vorbereitete
Leute, ausgewiahlte Mitglieder der Gemeindeschulpflegen. Die Strukturen miissen
noch verfeinert werden. Viele Mitglieder der Schulpflege machen bereits Beurtei-
lungen von Berufes wegen. Sie sollten ergianzt werden durch Fachleute, das ergibe
zwel Ebenen. Die Bezirksschulpflege als Rekursbehorde bleibt.

GP: Unterrichten zwei Leute im gleichen Schulzimmer, kennen sie einander. Wie
soll das eine aussenstehende Person machen? Das Dubs-Modell wiirde mehr ko-
sten, als was eingespart werden konnte. Auch 4x2 Stunden Aufwand gentigen
nicht. Die Moglichkeit der Zweitausbildung als Grundlage fiir eine Riickkehr in
die Privatwirtschaft muss realisiert werden.

FDP: Der Beamtenstatus muss fir das gesamte Personal gekldart werden. Die
Schulpflegen wihlen und beurteilen jetzt schon. Die Schulpflege ist am nédchsten
bei der Lehrerschaft. Die Partei stellt viele Schulpflegemitglieder und besetzt hiu-
fig Schulpflegeprisidien. Aber die Kapazitit an Zeit ist fraglich. Gute Leute kon-
nen es, wissen aber nicht wann! Die Bezirksschulpflegen sollten eingebaut werden.
LQS: die strukturelle Besoldungsrevision (SBR) fordert die Leistungskompo-
nente. Ob gerne oder nicht, bis jetzt konnte man die Lehrkrafte auch schon beur-
teilen, nur 1st das bisher nicht so fundiert erfolgt. Die Schule wird durch Gespra-
che, welche daraus entstehen, verbessert. Es ergibt sich ein Gedankenaustausch
und dieser fithrt zu positiven Verdnderungen.

EVP: Die Fraktionserklarung liegt vor. Ein EVP-Vorstoss im Kantonsrat fordert,
das LQS fiir alle beim Kanton Beschiiftigten zu tiberpriifen. Der Parteivertreter ist
dankbar, dass er schon pensioniert ist und das LQS nicht mehr personlich erleben
muss. Wie will man die Be%oldung in den Griff bekommen? Wenn es darum geht,
die Lehrkrifte zu verbessern, miissen andere als lohnwirksame Wege gesucht wer-
den. Die LQS- Ubung wird fir Schulpflege und Lehrerschaft viel Blirokratismus
auslosen, was nichts bringt. Gute Forderung und Beratung, ohne Lohnwirksam-
keit, wire wichtig. Diese Forderung und Beratung sollte iiber die ganze Laufbahn
ausgebaut werden. Die Einsamkeit der Lehrkrifte muss gebrochen werden. Ein
neues Gremium ist zu schaffen, eine stille Gruppe, welche sich dieser Probleme
ernsthaft annimmt. Schulpflegen und Bezirksschulpflegen sind zu belassen.

CVP: Das QS kann, muss aber nicht an Besoldung gekoppelt werden. Die Beurtei-
lung soll ausgebaut, aber nicht unbedingt lohnwirksam werden. Spar- oder Diszi-
plinierungsmassnahmen sind verfehlt. Die vorgeschlagenen Strukturen sind nicht
geniuigend fur diese Aufgabe. Speziell ausgebildete Mandatstriagerinnen und -tra-
ger sind erforderlich. Anstellung: die Uberpriifung der Volkswahl wird bejaht,
aber nur, wenn ein neues Verfahren mehrstufig vorgesehen wird und rechtsstaat-
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lich einwandfrei erfolgt. Eine faire Regelung muss gewéhrleistet sein. Die Abschaf-
fung des Beamtenstatus wird abgelehnt. Die Lehrkriafte brauchen Freiraum.

Gesprdchsleiter: Schulthemen werden in Zeitschriften im Moment sehr hiufig auf-
gegriffen und abgehandelt. Eine breitere Offentlichkeit nimmt sie als wichtiges
Thema wahr. Diese Prozesse miissen auch innerhalb der Parteien ablaufen. Er zi-
tiert aus einer Pressemitteilung eines Lehrerorganisations-Infomationsblatts eines
grossen Nachbarkantons. Mit wachsender Besorgnis werde die Politisierung und
das parteipolitische Gezidnk auf dem Buckel der Schule beobachtet. Dies sei frag-
wiirdig und entbehre oft der Sachkompetenz.

3. Restliche Fragen

— Neuer Lehrplan

— Menschenbild

— 5-Tage-Woche/Musikschule

— Quartierlehrplidne

— Mitspracherecht der Lehrkrifte

Sie kommen aus zeitlichen Griinden nicht mehr zum Zuge.

Gesprdchsleiter: Er hofft, dass die Anwesenden trotzdem Einblicke in die Stand-
punkte der Parteien gewonnen haben und entschuldigt sich fiir die unbeantworte-
ten Fragen. Er ruft dazu auf, Politikerinnen und Politiker abzuwihlen oder zu
wiihlen, sich einzumischen als Lehrkrifte und die Politik mitzugestalten, sowie bei
Parteien zu Sachfragen aufzutreten und politisch aktiv zu werden.

14.  Schlusswort des Synodalpriisidenten

Der Synodalpriasident dankt der Podiumsrunde. Die Eindriucke werden mitgenom-
men und sind fiir Lehrkrifte und Behordenmitglieder gleichermassen niitzlich. Er
richtet seinen Dank auch an allle, die bei den Vorbereitungen mitgeholfen haben,
an seine beiden Vorstandsmitglieder und den Dirigenten, die Zumiker Behorden
und die kantonale Verwaltung.

Die Einladung zum Apéro, anschliessend an den Schlussgesang, geht an alle An-
wesenden. Das Bankett fiir die Angemeldeten und Geladenen findet anschliessend
statt.

Der Synodalprasident erklart die 159. Versammlung der Schulsynode fiir beendet.

15.  Schlussgesang

Mit der Wiederholung des Eroffnungskanons, unter der Leitung des Synodaldiri-
genten, findet die Versammlung um 12.35 Uhr ihren Abschluss.

Die Aktuarin der Schulsynode
Ruth Hofmann
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