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IV. Podiumsgesprach

Volksschule: Schule fiir die Gesellschaft von morgen?
Anspriiche - Erwartungen - Auftrag

(Zusammenfassung des Podiumsgesprachs
anldsslich der Versammlung der Schulsynode vom 22.September 1986)

R.Widmer: Die Diskussion soll sich vor allem mit der Volksschule befassen. Dabei
sollen aber nicht nur die Grundlagen fiir einen neuen Lehrplan im Mittelpunkt stehen,
sondern moglichst frei aktuelle Fragen der bestehenden Schule und ihrer zukiinftigen
Entwicklung diskutiert werden.

Welches ist die zentrale Aufgabe der Schule? Was kann sie dem jungen Menschen
von heute mitgeben?

W.Hess: Von den drei Millionen Erwerbstétigen in unserem Land sind 80 bis 90 %
in einer unselbstindigen Stellung tétig, als Vorgesetzte, als Mitarbeiter oder sehr oft in
einer Doppelfunktion. Zur Bewiltigung dieser Aufgabe durch leistungs- statt unwirt-
schaftlich orientierte, motivierte statt frustrierte Menschen braucht es Verstindnis fiir
ein bestimmtes Rollenverhalten, ndmlich fiir die Rolle der Wirtschaft in unserer
Gesellschaft, fiir die Rolle der Fiihrung als gesellschaftliche, nicht wirtschaftliche
Disziplin, fiir die Rolle und das Verhalten der Gesellschaft (Gruppendynamik).
Teamarbeit erhilt zusétzliche Bedeutung in der Wirtschaft.

Die Ausbildung nimmt dabei eine Schliisselfunktion fiir unsere Wirtschaft, unser
Land ein.

Eine wichtige Entwicklung bedeutet die Entspezialisierung. Die Arbeitsteilung wird in
Zukunft geringer sein. Es stellt sich die Frage, wie stark die Entwicklung auch die

Schule bertihrt.

I. Hauzenberger: Unter Teamarbeit verstehe ich Einladung der Eltern zur Mitarbeit
in der Schule, damit die Anliegen unserer Kinder ernstgenommen werden.

Eltern und Lehrer sollten die Zusammenarbeit vorleben, um dem Kind zu zeigen, was
damit erreicht werden kann.

H.Stricker: Ein gutes Vorbild von Eltern und Lehrern ist sicher wichtig, geniigt
aber allein nicht. Wiirde sich die Schule nur auf ihre Vorbildfunktion beschrinken,
wire die Wirtschaft kaum zufrieden.
Die Bildungstheorie ordnet der Schule im wesentlichen drei Aufgaben zu:
1. Informationsaufgabe
Die Schule soll das Wissen vermitteln, das spéter im téglichen Leben gebraucht
wird.
2. Selektionsfunktion
In der Schule entscheidet sich, welchen Weg ein junger Mensch spiter einschlagen
wird. '
Die Selektion beeinflusst das spdtere Sozialprestige.
3. Sozialisationsfunktion
Der Schiiler muss lernen, mit andern ein Gespréch zu fiihren, im Team zu arbeiten
und Projekte gemeinsam zu losen.
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Die Sozialisationsfunktion hat gegeniiber der Selektionsfunktion, die in den letzten 20
Jahren viel zu stark betont worden ist, an Bedeutung gewonnen. Es muss in Frage
gestellt werden, ob die Selektion zu den wesentlichsten Aufgaben der Schule gehort.
Die Schule muss die Schiiler nach ihren Fahigkeiten fordern; ob sie ihnen auch den
richtigen Weg weisen darf, ist zu bezweifeln. Die Sozialisation muss durch das Vor-
bild, die Unterrichtsgestaltung und die Methode von der Lehrerschaft eingeplant wer-
den.

R.Widmer: In den Rahmenbedingungen der Grundlagen fiir einen neuen Lehrplan
steht: «In Zusammenarbeit mit den Eltern tragt die Volksschule dazu bei, dass Kin-
der und Jugendliche ihr Leben sinnvoll gestalten konnen.» Kann die Schule diese
Erwartungen erfiillen? Sind aus der Sicht eines Behordevertreters die dusseren Bedin-
gungen dazu gegeben?

W.Ryser: Grundsatzlich sind diese Rahmenbedingungen vorhanden. Aber nie-
mand weiss, wie die Gesellschaft von morgen aussieht. Deshalb stehen auch die Poli-
tiker, die diesen organisatorischen Rahmen schaffen miissen, vor einer schwierigen
Situation. Aussere Einfllisse, wie Auto, Massenmedien, Pille und Computer veran-
dern unsere Gesellschaft, wie es keiner politischen Organisation moglich wére. Mit
diesen Tatsachen werden die Politiker schneller konfrontiert als die Lehrer. Es ist
daher schwierig, Bildungsziele zu formulieren, die auf ein ganzes Leben ausgerichtet
sind. Ist es iiberhaupt moglich, gezielt und auf langere Sicht solche Rahmenbedingun-
gen zu schaffen? Politiker und Lehrer sind aufgerufen, sich dieser Herausforderung
zu stellen.

Dabei sind drei Erwartungen zu beachten:

1. Die Erwartungen der Eltern, die eine moglichst grosse Chancengleichheit fiir ihre
Kinder wiinschen.

2. Die legalen Anspriiche der Wirtschaft, weil die Schule auf die berufliche Ausbil-
dung, die Erwerbstétigkeit, die den Grossteil des spiteren Lebens ausfiillt, vorbe-
reiten muss.

3. Die Erwartung des Staates an den zukiinftigen Staatsbiirger, denn nicht nur die
Wirtschaft, sondern auch unser Staatswesen ist komplexer geworden.

Weil der einzelne in unserer Gesellschaft zum Egoismus neigt, ist die Erziehung zur

Gemeinschaftsfahigkeit ein zentrales Anliegen.

R.Widmer: Mit welchen Mitteln kann die Schule diese Erwartungen erfiillen? Wo
sehen die Lehrervertreter Grenzen?

I. Liebherr: Neue Anspriiche, vor allem im sozialen Bereich, sind den Strukturver-
anderungen der Familie zuzuschreiben. Formen des taglichen Zusammenlebens sind
friither in der Grossfamilie automatisch erlernt worden. Die Kleinfamilie ist vielleicht
durch ihre Struktur nicht mehr in der Lage, diese Voraussetzungen zu schaffen. Sol-
che Aufgaben miissen weitgehend von der Schule wahrgenommen werden.

Wie weiss der Lehrer in der Isolation seines Schulzimmers, was von ihm erwartet
wird? Wie gelangt er zu den benotigten Informationen? Durch Gesprache mit Eltern,
Elternabende, dem Zuzug von Berufsleuten kann der Lehrer diese Isolation durch-
brechen. Die Umwelt muss der Schule in dieser Hinsicht Auftrage erteilen. Die
Volksschule ist fahig, diesen Auftrag zu erflillen. Viele Lehrer bemtihen sich, diesen
Forderungen nachzukommen. Die Erfiillung dieser neuen Anspriiche fiihrt dazu,
dass fiir die Wissensvermittlung weniger Zeit zur Verfiigung steht. Der Lehrer ist ver-
mehrt Erzieher als friiher, hat aber den Schiilern auch das geforderte Wissen zu ver-
mitteln, um nicht mit der Wirtschaft in Konflikt zu geraten. Formen sind denkbar, ob
die Grundlagen vorhanden sind ist fraglich. Im Mittelpunkt steht das Kind mit seinen
Bediirfnissen. Der Lehrer muss sich fragen, welche Formen er dem Kind anbieten
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kann, ohne dass es tiberfordert wird. Mit der Einteilung der Unterrichtszeit in starre
Stundenplanfidcher sind die Grundlagen zur Verwirklichung neuer Formen nicht
unbedingt gegeben. Dies erschwert die Arbeit des Lehrers.

F.Hagger: Viele Alptrdume des Lehrers l6sen sich schon beim Betreten des Schul-
zimmers und reduzieren sich auf einen wesentlichen Punkt: das Lehrer-Schiiler-Ver-
haltnis. Die Schule ist ein Ort, wo man zusammen lebt, lernt und manchmal streitet.
Die Schule verdndert nicht die Gesellschaft, sondern ist deren Spiegelbild.

Die Formulierung von Bildungszielen war vor 50 Jahren einfacher als in unserer plu-
ralistischen Gesellschaft. Noch vor 20 Jahren fiel mir der Umgang mit Eltern leichter,
weil eine gewisse Bandbreite von erzieherischen Vorstellungen bestand. Heute ist die
Schule, wie andere Bereiche in der Gesellschaft, einem ungeheuren Druck ausgesetzt,
weil die Vorstellungen iiber Erziechungsmethoden viel unterschiedlicher, die Zielkon-
flikte viel stiarker sind. Bei Eltern und Lehrern bestehen sehr unterschiedliche Auffas-
sungen liber die Ziele der Schule. Als verantwortlicher Lehrer muss man einen Mittel-
weg finden, der aber zu Kritik von beiden Seiten fiihren kann. Ein Lehrer, besonders
an der Oberstufe, muss nicht nur Spezialist in vielen Fachgebieten, sondern auch
Berater in manchen lebenskundlichen Fragen sein. Das Berufsbild des Lehrers muss
dabei ebenso beachtet werden wie die Strukturen des Schulwesens.

R.Widmer: Die Erziechung zur Gemeinschaftsfahigkeit oder Teamféhigkeit ist
mehrmals als zentrales Anliegen an die Schule bezeichnet worden. Doch ist aus den
bisherigen Voten nicht klar hervorgegangen, was die Schule zu dieser Teamféhigkeit
beitragen kann.

W.Hess: Aus der Sicht der Wirtschaft steht die Dialogfahigkeit im Zentrum. Auch
ein Team braucht eine Fiihrung; die notige Autoritdt dazu muss erworben werden.
Die Auffassung iiber Autoritdt hat sich sowohl in der Erziehung als auch in der Wirt-
schaft gedndert. Man ist von einer autoritéren Flihrung eher abgekommen; bedeutsa-
mer ist nun die Teamféhigkeit, die Fahigkeit zum Dialog, die Fahigkeit, auf den Part-
ner einzugehen, andere Meinungen gelten zu lassen und bessere Losungen anzuerken-
nen. Statistisch gesehen kann ein Team in der Mehrzahl der Félle mehr leisten als ein
einzelner. Eine sichere Aussage ist, dass die Vernetzung der Funktionen, die Entspe-
zialisierung, der Anspruch auf ein breiteres Wissen im Rahmen des Teams immer
wichtiger werden.

R.Widmer: Schrianken die Rahmenbedingungen, z. B. die starre Aufteilung in Stun-
denplanficher, die Lehrer bei der Erfiillung dieser genannten Forderungen nicht zu
stark ein?

F.Hagger: Dies kann tatsdchlich zu einem Konflikt fiihren, doch kann diese Auffa-
cherung durchbrochen werden. Gerade das seit 150 Jahren an der Sekundarschule
bewihrte System mit den zwei Fachlehrern bietet geniigend Mdoglichkeiten zur Flexi-
bilitat, sofern diese beiden Lehrer teamfahig sind. Der Primarlehrer, der alle Facher
erteilt, hat es in dieser Hinsicht noch einfacher. Zu wiinschen wire, dass eine bewusst
angewendete Flexibilitdt bei den Behorden Verstdndnis findet. Der Konflikt besteht
darin, dass der Grossteil der Eltern von der Sekundarschule als Leistungsschule die
Erreichung der Lehrziele und in vielen Filien die Gewahrleistung des Mittelschulan-
schlusses erwartet. Gemeinschafts- und Teamfdhigkeit werden nicht benotet und
spielen als Qualifikation beim Ubertritt in weiterfiilhrende Schulen iiberhaupt keine
Rolle. Die Wirtschaft hingegen achtet bei ihren Einstellungsgespriachen sehr auf die
Fihigkeit zur Zusammenarbeit. Deshalb fiihren wir an verschiedenen Sekundarschu-
len bereits simulierte Einstellungsgesprache. In den Mittelschulen zahlt nur die reine
Leistung. Konsensfdhigkeit und charakterliche Eigenschaften werden nicht beurteilt.
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Das trifft leider auch auf die Lehrerausbildung zu. Es miisste auch hier nach neuen
Moglichkeiten gesucht werden. Man kann Lehrer werden, ohne je ein Einstellungs-
gesprich gefiihrt zu haben. Erst nach abgeschlossener Ausbildung findet ein Anstel-
lungsgesprdach mit der Schulpflege statt.

I. Liebherr: Die Durchbrechung der starren Stundenplaneinteilung ist fiir den Pri-
marlehrer sogar schwieriger. Als «Zehnkdmpfer», der alle Fécher unterrichtet, ist er
in seinem Schulzimmer allein. Es ist deshalb nicht gut méglich, die gewiinschte Team-
fahigkeit vorzuleben. Es gibt heute allerdings bereits Formen wie Tagesschulen,
Schiilerclubs, Horte, wo der Primarlehrer andere Funktionen ilibernimmt. Solche
Versuche finden nicht bei allen Kollegen Anklang und konnen zu Konflikten fiihren.
Sie sollten dort, wo ein Bediirfnis vorhanden ist, vermehrt verwirklicht werden.
Vom neuen Lehrplan verspreche ich mir sehr viel. Die vorgesehene Aufteilung in fiinf
Unterrichtsgegenstidnde erlaubt es dem Lehrer, Schwerpunkte zu setzen und gemein-
sam mit den Schiilern etwas vertiefter zu erarbeiten. Die stundenweise Abdeckung
der Facher bereitet die Kinder nicht auf das Leben vor. Wo in der Wirtschaft wird so
gearbeitet? Mit einem ganzheitlichen Unterricht, wie ihn der neue Lehrplan betont,
lasst sich der Auftrag der Schule, die Kinder auf das Leben vorzubereiten, sicher bes-
ser erfiillen.

R.Widmer: Wie reagiert der Schulvorstand der Stadt Winterthur auf den Vorwurf
von Eltern, in der Schule werde zuwenig leistungsbetont gearbeitet, oder auf die Mit-
teilung eines Schulpflegers, ein Lehrer halte sich nicht an den Stundenplan?

W.Ryser: Von einem Schulpfleger erwarte ich ein gewisses Einfiihlungsvermogen
und die Bereitschaft zum Dialog. Er sollte die von ihm besuchten Lehrer soweit ken-
nen, dass er beurteilen kann, ob eine Stundenplanabweichung gerechtfertigt ist. In
solchen Fillen sollte er diese Freiheit auch zugestehen und dafiir Verstdndnis zeigen.
Oft hort man von Eltern den Vorwurf, in der Schule werde zu wenig geleistet. Ein
Gegensatz besteht darin, dass einerseits die Kinder durch die Gemeinschaftsfahigkeit
auf das Leben in der Gesellschaft, andererseits auf das Berufsleben vorbereitet wer-
den miissen. Diese Ausbildung erzeugt den oft zitierten Leistungsdruck. Viele Eltern
behaupten, ihre Kinder miissten heute zuviel lernen und stiinden unter einem unge-
heuren Leistungsdruck. Ich sehe immer mehr, dass dieser Druck von den Eltern aus-
geht, weil sie sich fiir ihre Kinder immer grossere Chancen ausrechnen. Dieser extre-
me Leistungsdruck ist nicht gemeinschaftsfordernd. Der leistungsstarke Schiiler soll-
te vermehrt zur Hilfe an den schwicheren angeleitet werden und so erkennen, dass in
der Klassengemeinschaft der schwachere gefordert wird.

Die Schulpsychologie, auch wenn sie oft umstritten ist, hat uns erkennen lassen, dass
die Leistungsschwiche differenzierter zu betrachten ist, in verschiedenen Formen
auftritt und teilweise korrigiert werden kann.

H.Stricker: Im Kanton Bern hat eine Schulkommission weniger Kompetenzen als
im Kanton Ziirich. Die Unterrichtstétigkeit des Lehrers wird durch den vollamtlichen
Inspektor beurteilt. Er muss dabei oft den Lehrer, der neuere Unterrichtsformen
anwendet, gegen Vorwiirfe der Schulkommission und Eltern in Schutz nehmen.
Ich mochte mich zur Aussage, die Schule miisse auf das Leben vorbereiten, dussern.
Auch in der Schule wird gelebt. Der Schiiler sollte nicht nur fiir die Zukunft, sondern
auch fiir die Gegenwart, die Jetztzeit lernen. Die Kommunikations- und Teamféhig-
keit ist nicht im Rahmen eines besonderen Unterrichtsfaches erlernbar, sondern wird
durch die Art, wie der Lehrer seinen Unterricht gestaltet, gefordert.

Im Kanton Bern tritt der Schiiler bereits nach der 4. Klasse in die Oberstufe ein und
lernt bereits von der 5. Klasse an Franzosisch, und zwar mit Freude. Im Rahmen
eines kleinen Schulversuches in Twann besuchen die Schiiler der ganzen Begabungs-
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breite gemeinsam die 5. und 6. Klasse. In Franzdsisch, Mathematik und teilweise in
Deutsch werden Niveaugruppen gebildet. Dort, wo mit diesem Niveauunterricht
nicht schon in der 5. Klasse begonnen wurde, liess sich dies nicht verwirklichen, weil
die Schiiler nicht mit stidrkeren oder schwécheren in der gleichen Klasse im gleichen
Fach unterrichtet werden wollten oder konnten. In Twann kann der Lehrer iiber
gewisse Stunden frei verfiigen, in dieser Zeit Schwichere fordern oder Begabtere auf
das Gymnasium vorbereiten. Als pddagogische Sternstunde empfinden es die Lehrer,
wenn die begabten Schiiler freiwillig die Forderstunden der schwicheren besuchen,
um ihnen zu helfen. Das ist fiir mich ein echter Fortschritt, weil sich so Teamfdhigkeit
entwickelt.

W.Hess: Herr Stricker hat erwidhnt, dass nicht ein Fach Teamfahigkeit auf Kosten
anderer Ficher eingefiihrt werden darf. Wenn die Forderungen der Zukunft ohne
Verldngerung der Ausbildungszeit (z.B. an den Hochschulen) erfiillt werden sollen,
muss eine Beschréinkung in der Vielfalt der Themen erfolgen. Man muss den Mut

zum Abbau gewisser Stoffgebiete finden, um neue, wichtige und zukunftsorientierte
Bereiche aufnehmen zu konnen, wie dies in der Wirtschaft auch geschieht. Sonst pro-
vozieren wir den Leistungsdruck und die Uberforderung.

. Hauzenberger: Wichtig ist, dass den Kindern die Freude am Lernen nicht verdor-
ben wird. Deshalb ist die Menge der vermittelten Informationen nicht so bedeutsam.
Wenn die Lernfreude erhalten bleibt, werden junge Menschen sich auch mit 20 oder
25 Jahren noch Wissen aneignen und sich intensiv damit befassen.

W.Ryser: Die Forderung nach Stoffabbau ist unbestritten, doch fiihrt die Frage,
auf welchen Gebieten abgebaut werden soll, fiir uns Politiker fast zur Problematik der
Quadratur des Kreises. Vor allem im technischen Bereich (Informatik) wird sogar
eine Aufstockung verlangt. Es besteht die Gefahr, dass der Stoffabbau daher nur in
den musischen Féchern erfolgt, die fur die Erziechung sehr wichtig sind. Ein aktuelles
Beispiel im Kanton Ziirich ist das «Obli». Uber die Art, wie der Haushaltkundeunter-
richt weitergefiihrt werden soll, gehen die Meinungen weit auseinander.

R.Widmer: Inden Grundlagen fiir einen neuen Lehrplan wird die Zusammenarbeit
zwischen Schule und Elternhaus ausdriicklich betont. Ich mochte daher Bedeutung
und Grenzen dieser Zusammenarbeit zur Diskussion stellen.

I. Hauzenberger: Als Mutter mochte ich bei einem Schulbesuch vom Lehrer etwas
tiber seine Schulfiihrung und die AI_’t‘ der Wissensvermittlung erfahren. Ich mochte,
dass sich Eltern und Lehrer gegenseitig anhoren, zu verstehen versuchen und respek-

tieren.
R.Widmer: Wie sieht die juristische und politische Stellung der Elternvereine aus?

W.Ryser: Grundsitzlich sollte zwischen Eltern und Lehrern, sei es in Einzelgespra-
chen, sei es an Elternabenden, ein enger Kontakt gepflegt werden. Leider haben auch
heute noch viele Lehrer Angst vor den Eltern. Durch eine verbesserte Ausbildung
sollten sie zu einer vermehrten Kontaktpflege mit den Eltern befdhigt werden.
Gegen Elternvereine, die Schulprobleme diskutieren, ist nichts einzuwenden. Probleme
entstehen, wenn Elternvereine als unpolitische Organisationen Anspruch auf Einsitz
in die Schulpflegen erheben, um die gewiinschte Mitsprache verwirklichen zu kdnnen.
Schulpflegen sind politische Behorden und an den meisten Orten nach Parteiproporz
zusammengesetzt. Ich bin der Meinung, dass Elternvereine in den Schulpflegen ver-
treten sein sollten, doch lédsst sich das nur bewerkstelligen, wenn sie in die politische
Auseinandersetzung einsteigen.

Ich bin gegen die Forderung zur Bildung von Elternriten, weil fiir mich die Gemeinde-
schulpflege die Eltern vertritt. Unsere politische Schulorganisation ist nach den vom
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Gesetzgeber bestimmten Strukturen aufgebaut. Die Mitglieder der Schulpflegen wer-
den nach demokratischen Grundséitzen gewdahlt. Durch die Schaffung von Elternra-
ten wiirde die Durchschaubarkeit, welches Gremium fiir welchen Bereich verant-
wortlich ist, vollig verlorengehen.

I. Hauzenberger: Bedenklich wird es fiir mich, wenn Schulpfleger nach Weisung
ihrer Fraktion und nicht nach ihrer eigenen Auffassung stimmen (wie ich das erlebt
habe). Ich kann mich mit keinem Parteiprogramm identifizieren und bin deshalb Mit-
glied eines Elternvereins, der sich nicht ausschliesslich mit der Schule befasst.

R.Widmer: Im kiirzlich veroffentlichten SIPRI-Schlussbericht mit seinen 22 The-
sen steht der Satz: «Zum Berufsauftrag des Lehrers gehort die Pflicht, mit den Eltern
seiner Schiiler Kontakte zu pflegen. Die freie Wahl unter den vielfdltigen Kontaktfor-
men liegt beim Lehrer und bei den Eltern.»

I. Liebherr: Die meisten Lehrer kommen diesem Auftrag nach und fiihren z.B.
Elternabende, bei denen allerdings nur grundsatzliche Probleme diskutiert werden,
durch. Ich finde Elterngesprache, wenn moglich im Beisein des Kindes, wesentlicher.
Ich sehe das Gespriach als Information im Interesse des Kindes, als gegenseitige
Zusammenarbeit. Wenn ich gemeinsam mit dem Kind einen Weg finde, eine
bestimmte Schwiche zu uberwinden, muss ich von den Eltern unterstiitzt werden.
Nur so werden angeordnete Stiitzmassnahmen wirksam.

Gegen Schlagworte der Elternvereine wie Mitsprache, Mitbestimmung habe ich
gewisse Vorbehalte.

F.Hagger: Oberstufenschiiler schiatzen Elternbesuche nicht mehr besonders. Ich
fiihre mit meiner Klasse ein Eigenleben. Gesprache finden vielfach zwischen Lehrer
und Schiiler statt, wie es der zunehmenden Selbstédndigkeit wahrend der Pubertét ent-
spricht. Eltern mit mehreren Kindern im Schulalter sind meist froh, wenn sie nicht zu
oft an Elternabenden und Besuchsmorgen teilnehmen miissen.-

Die Entstehung von Elternvereinen ist fiir mich ein Symptom, dass in den Strukturen
unserer Schulbehdrden vielleicht nicht mehr alles stimmt.

Es geniigt wahrscheinlich nicht mehr, wenn unsere Schulpflegen nur nach dem Par-
teiproporz zusammengesetzt und Parteiverdienste wichtiger als Qualifikationen sind.
Ich nehme als Lehrer Orientierungs- und Berufsberatungsgespréiche sehr ernst.
Ich empfinde Elternvereine, die eine gewisse Verdnderung der Schule und die entspre-
chende Beeinflussung des Lehrers anstreben, als Bedrohung.

R.Widmer: Zum Abschluss unseres Podiumsgesprachs mochte ich erfahren, wie
die Grundlagen fiir einen neuen Lehrplan der ziircherischen Volksschule beurteilt
werden.

I. Liebherr: Fiir mich sind die funf Unterrichtsgegenstinde von besonderer Bedeu-
tung. Sie erlauben uns eine gewisse Freiheit durch eine flexible Gestaltung des Unter-
richts, libertragen uns aber auch ein gertittelt Mass an Verantwortung.

Wesentlich ist ferner, dass der verbindliche Unterrichtsstoff drei Viertel der zur Ver-
fligung stehenden Zeit beansprucht. Der Lehrer erhalt so die Moglichkeit, in der rest-
lichen Zeit Schwerpunkte zu setzen. Am wichtigsten aber sind fiir mich die Leitbilder.
Sie zeigen, trotz der teilweise hochgestochenen Formulierung, die Aufgabe der Schule
zur Erziehung des Menschen in der Gesellschaft und zum Abbau des Egoismus.

F.Hagger: Bevor ich mich zur Lehrplanrevision dussere, mochte ich auf die Bedeu-
tung der Lehrerfortbildung hinweisen. Sie wird zunehmend wichtiger, weil die Berufs-
aufgabe des Lehrers immer schwieriger wird.

Das Modell der Intensivfortbildung, das durch die Grossziigigkeit der Regierung und
des Erziehungsdirektors im besonderen moglich geworden ist, erlaubt uns eine Form
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der Fortbildung, die das zlircherische Schulwesen bisher nicht gekannt hat. Als Kurs-
leiter bei der Intensivfortbildung fiir Sekundarlehrer sehe ich, wie wichtig fiir uns
Kontakte ausserhalb des Schulzimmers, z. B. mit der Wirtschaft, und das Erkennen
von Zusammenhdngen sind. Fiir den Lehrer, der wihrend vieler Jahre nur im Schul-
bereich tdtig gewesen ist, kann der so entstandene Realitatsverlust abgebaut werden.
Fiir mich ist es ein Ereignis, dass die Lehrplanrevision {iberhaupt in Angriff genom-
men wurde. Ich erachte den eingeschlagenen Weg als richtig, doch sehe ich eine
gewisse Existenzbedrohung fiir die Sekundarschule, weil nur von der Volksschule die
Rede ist und nicht vom Untergymnasium, und die Sekundarschule in direkter Kon-
kurrenz zum Langzeitgymnasium steht. Wenn der Charakter der Sekundarschule zu
stark verdndert wird, wird sie von dieser Konkurrenz erdriickt und kann ihren Bil-
dungsauftrag nicht mehr erfiillen. Fragen, wie der Anteil von Handarbeit und Haus-
wirtschaft im Vergleich zu den kognitiven Fachern festgesetzt werden soll, miissen
genau gepriift werden. Sicher miissen auch einige grundsiétzliche Problemkreise wie
die Oberstufenreform diskutiert werden, obwohl als Pramisse fiir die Lehrplanrevi-
sion die bisherige Dreiteilung der Oberstufe vorgegeben ist. Ich bin zuversichtlich,
dass schliesslich eine annehmbare Losung gefunden wird und die Zusammenarbeit
mit den Gymnasien verbessert werden kann.

W.Hess: Nach meiner Erfahrung ist die Gesprachsfiihrung zwischen Eltern und
Lehrern nicht immer erfolgreich, einerseits fiihlen sich Eltern dem Lehrer unterlegen,
andererseits iiberlegen, oft besteht so auf beiden Seiten eine gewisse Arroganz. Ein
Ziel der Lehrerfortbildung miisste es sein, diese Gesprachsfiihrung zu schulen. Die
Vorstellungen der Eltern iiber die Schule sind veraltet und stimmen nicht mehr. Des-
halb sollte die Schule einen Public Relations-Auftrag gegeniiber der Gesellschaft
wahrnehmen und die heutige Bedeutung der Schule aufzeigen. Die Kontaktbriicke
zur Wirtschaft ist ausserordentlich wichtig. Mit Erstaunen habe ich in den Anmer-
kungen zu den Grundlagen fiir einen neuen Lehrplan gelesen, dass die Lehrplanrevi-
sion ohne Gesetzesdnderungen erfolgen soll. Im Lincoln Memorial in Washington
steht in grossen Lettern, dass die Gesetze fir die Menschen da sind, und dass sich die
Welt dauernd veridndert und die Gesetze diesen Verdnderungen angepasst werden
miissen. Entscheidend ist, dass Rahmenbedingungen geschaffen werden, welche die
notwendigen Verdnderungen zulassen. Auch wenn es oft schwerfillt, einen Rahmen
zu sprengen, muss dies, wenn notig, doch geschehen, denn die Gesetze sind fiir uns da
und nicht wir fiir die Gesetze.

H.Stricker: Ich mochte die Lehrerorganisation zu ihrer Stellungnahme zu den
Grundlagen fiir einen neuen Lehrplan begliickwiinschen, weil sie die Gliederung der
Oberstufe ausklammern wollen. Es ist zukunftsweisend, dass man die vertikalen
Schulsysteme nicht mehr auf Dauer zementieren will. Wenn es gelingt, fiir die gesamte
Begabungsbreite der Oberstufe einen gemeinsamen Lehrplan zu schaffen, wiren viele
von Herrn Hagger gedusserte Besorgnisse grundlos.

Ganz besonders freut mich, dass im Leitbild die Musse betont wird. Wir miissen in
der Schule wieder einen geistigen Schonraum schaffen, wo sich das Kind von den
vielfiltigen Einfliissen unserer modernen Zeit erholen und zu sich finden kann.

R.Widmer: Ich bedanke mich fiir die aktive Mitwirkung der Teilnehmer am
Podiumsgesprdach und bei den Zuhorern fiir ihre Geduld und tiberlasse ihnen eine
zusammenfassende Wertung. Wichtig wire, dass auch die breite Bevolkerung sehen
wiirde, mit welchen vielfiltigen Problemen sich die Schule auseinandersetzen muss.
Als Ausserrhoder gratuliere ich den Ziirchern zu diesem Entwurf fiir die Grundlagen
eines neuen Lehrplans, und als Président des SLV freut es mich, dass sie nicht im
Widerspruch zum SIPRI-Bericht stehen. Hoffentlich tragen die Diskussionen zu
einer Weiterentwicklung der Schule bei. :
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