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Helvetisohe Spaaite

Praktische Entwicklungshilfe -

DEM Bulletin der
Schweizerischen Kreditanstalt
(1/2 1984) entnehem wir einen
Bericht tber das Gemein-
schaftswerk von Sandoz als
Mehrheitsaktionar und den
damals (1957) noch nicht
fusionierten Firmen Ciba und
Geigy in Resende (Brasilien).

Zu Beginn der fiinfziger Jahre
wurde in Brasilien eine weitere
Phase der Industrialisierung
eingeleitet, welche die
Importsubstitution von
dauerhaften Konsumgtitern und
den Aufbau einer nationalen
Schwerindustrie zum Ziele hatte.

Die Einfuhr wurde drastisch
erschwert und vielfach verun-
moglicht. Hingegen wurde die
Einfuhr von Industrieanlagen zoll-
und steuerfrei erklart.

Die Basler Chemieunter-
nehmen, die seit den zwanziger
Jahren in Brasilien tatig waren,
wurden so vor die Wahl gestellt,
die bisher aus der Schweiz
importierten Produkte im Lande
selbst herzustellen oder aber mas-
sive Absatzeinbussen in Kauf zu
nehmen.

In Anbetracht des Wachstums-
potentials dieses Landes und der
aktiven Unterstlitzung durch die
Regierung entschlossen sich die
drei Basler Chemiefirmen zur
Errichtung des Gemeinschafts-

werkes Industrias Quimicas
Resende SA. (IQR) in Resende.

Das 1957 gegriindete Unter-
nehmen stiess bei den Behérden
auf grosses Wohlwollen: Zum
einen konnte es einen direkten
Beitrag zur Importsubstitution
leisten, und zum andern ist die
Farbstoff- und Chemikalien-
industrie ein wichtiger Zulieferer
der Textilindustrie, der in dieser
Aufbauphase eine Schliisselrolle
zukam.

Aber auch vom Standort her
kam das Projekt den
Vorstellungen der Regierung
entgegen, denn bereits damals
machten sich die negativen
Entwicklungen der grossen
Ballungszentren (Infrastrukur,
Landflucht) bemerkbar. Die Wahl
von Resende stellte seinerzeit eine
Pioniertat dar.

Obwohl an der Strasse von Sao
Paulo nach Rio de Janeiro
gelegen, war Resende in den
flinfiziger Jahren ein Stadtchen im
Inneren des Landes, dessen
Bedeutung seit Ende des 19.
Jahrhunderts mit der Verschie-
bung der Kaffeeanbaugebiete
nach Stidwesten stetig abgenom-
men hatte. Es herrschte ein
grosser Mangel an Arbeitsplatzen,
und es fehlte eine offentliche
Infrastruktur.
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hingegen die grossen
Landreserven, das fur die
chemische Producktion un-
entbehrliche Wasservorkommen
(Paraiba-Fluss) sowie die Néhe
der bedeutenden Abneh-
merzentren Sao Paulo und
Rio de Janeiro. Arbeitskrafte
waren genligend vorhanden; sie
besassen jedoch keinerlei
gewerbliche oder industrielle
Ausbildung.

Diese Standortwahl hatte
folglich nicht nur einen rein
quantitativen, sondern auch einen
deutlich qualitativen
Beschdftigungseffekt. Zudem hat
die Errichtung einer Kinderkrippe
schon frith auch die Anstellung
von Frauen ermdglicht.

Das Werk wurde in dreijahriger
Bauzeit von rund tausend
einheimischen Arbeitskraften
praktisch ohne Baumaschinen
erstellt. Die Leitung lagbei einigen
wenigen (sechs bis acht)
schweizerischen Fachkréften, die
wegen ihrer fachlichen
Kompetenz, ihrer tatkraftigen
Mitarbeit und ihrer guten
sprachlichen Vorbereitung von
Anfang an anerkannt wurden.

Heute beschaftigt das Werk
rund 1200 Mitarbeiter mit ins-
gesamt etwa 4000
Familienangehérigen. Dariiber
hinaus diirften weitere zehn-bis
zwolftausena Personen indirekt
vom Werk abhangig sein.

Das Lohnniveau lag zu Beginn
um einiges Uber dem
Durchschnitt der Region.

Da in der Region keine
gewerbliche oder industrielle
Tradition bestand, musste das
Personal von Grund auf
firmenintern ausgebildet werden.
In den Anféangen hatten etwa 400
Mitarbeiter nachtréglich sogar die
Primarschule nachzuholen,
Sowohl fiir die adminisrativen als
auch fiir die chemischen Berufe
bestehen heute umfassende in-
terne oder von IQR unterstiizte
externe Ausbildungs-

moglichkeiten. Von wenigen
Ausnahmen abgesehen, sind nun
auch die Kaderstellen mit
Einheimischen besetzt.

Seit 1960 wird eine eigene
Primarschule fiir die Kinder der
Werksangehorigen gefiihrt, so
dass bis heute alle der tber
tausend Kinder der IQR-Mit-
arbeiter eine Primar-
schulausbildung haben, was
angesichts der landesweiten
Analphabetenquote von mehr als
30% als beachtliche Leistung zu
werten ist.

Die Schule wird aber auch von
Schweizerkindern besucht, was
deren Eingliederung ins
brasilianische  Schulsystem
erleichtert.

Die staatlichen sozialen In-
stitutionen funktionieren trotz
hoher Beitrdge von Unternehmen
und Arbeitnehmern nur sehr
mangelhaft. IQR hat deshalb
einen eigenen Gesundheitsdienst
organisiert. Sehr fortschrittlich ist
auch die Forderung des
Wohneigentums durch zins-
gunstige Darlehen. Rund die
Halfte der Werksangehorigen
sind heute Haus- oder Woh-
nungseigenttimer.

Eine Erhebung hat ergeben,
dass der Wohnstandard der IQR-
Mitarbeiter deutlich iiber dem
Landesdurchschnitt liegt. Mit der
von der Firma erheblich sub-
ventionierten Werkskantine wird
ein nicht zu unterschétzender
Beitrag zu einer ausgeglichenen
Ernahrung geleistet. Ver-
schiedene interne Sportanlagen
und kulturelle Institutionen
fordern eine sinnvolle
Freizeitgestaltung.

Durch all diese Leistungen
konnte eine gutgeschulte
Belegeschaft herangebildet
werden, die mit dem Unter-
nehmen eng verbunden ist. In

vielen Fallen ist bereits die zweite
Generation im Unternehmen

tatig.
Das Unternehmen hat sich
nicht nur durch seine Lohn- und



Gemeinschaftswerk der Basler
Chemie in Brasilien

Sorzialpolitik bei der Bevolkerung
einen Namen gemacht, sondern
hat auch einen nicht zu unter-
schdtzenden Beitrag an die In-
frastruktur der Region geleistet.
Bis 1978 besass Resende keine
Feuerwehr. Die gut ausgertistete
Wembksfeuerwehr der IQR wurde
deshalb auch bei der Bekampfung
einiger spektakularer Gross-
brande in der Stadt und bei den
haufigen Uberschwemmungen
eingesetzt.

Die werkseigene Wasserver-
sorgung liefert der Stadt Trink-
‘wasser. IQR hat das Problem der
Abuwasserreinigung frithzeitig an
die Hand genommen. Die Anlage
ist die erste in der Region. Die
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1. Photocopy of page 3 of valid Swiss passport of person

Available to all persons paying full normal fare and
travelling with a%phcant on the outward journey.

directly by Swiss Airtours, London.
Discount must be claimed at time of making reservation.
Valid on S.A.T. flights operating up to 31st October, 1984
(Does not apply to any group fares, child fares, spemal
offers or other promotional fares).
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Erfahrungen dienen der region-
alen Umweltschutzbehorde  als
Grundlage fir den Erlass allge-

:meiner Vorschriften.

Bereits wahrend der
Entwicklungsphase war der
Beitrag zur Zahlungsbilanz positiv.

Die jahrliche Produktion von
heute 5700 t Farbstoffen, 300 t
Pharmawirkstoffen und uber
20,000 t Chemikalien stellt fur
Brasilien ein erhebliches
Wertschopfungs- und
Importsubstitutionspotential dar.
Wenn noch Zwischenprodukte
eingefiihrt werden miissen, so in
vielen Fallen nur deshalb, weil
Brasilien die Moglichkeiten der
Rohstoffgewinnung auf
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Kohlebasis im Hiittenwerk Volta
Redonda nicht ausgenitzt,
sondern die importabhéngige
Petrochemie ausgebaut hat. Ein
namhafter Teil der Produktion
wird exportiert.

Das Volumen liegt jedoch unter
den Erwartungen, da bei der
Liberalisierung des Handels in
Lateinamerika nur wenig
Fortschritte erzielt wurden.
Hingegen wurde durch den
umfangreichen Technologie-
transfer aus den Muttergesell-
schaften eine Basis fur Eigen-
entwicklungen im Chemikalien-
sektor geschaffen, die in jlingster
Zeit zu beachtlichen Exporten
gefiihrt haben.
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To continue with our Jubilee Celebrations, we are
offering a Discount of up to £10 per person to all
Swiss Nationals and their friends travelling together
through our associates in London — Swiss Airtours.
To qualify, please forward a photocopy of page
three of the applicant’s passport, when making
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Der Verfasser des Artikels, Dr
Ernst Buser, Abteilung
Wirtschaftsfragen, Sandoz, Basel,
beurteilt dieses Gemeinschafts-
werk in jeder Hinsicht als positiv.
Es hat zur Entwicklung der Region
Resende und somit auch des
ganzen Landes beigetragen und
die wichtigsten Kriterien der
Entwicklungspolitik erfiillt.

Der Verfasser erklart, dass aus
der Sicht der investierenden Un-
ternehmen nicht alle Erwartungen
erfillt worden sind. DrBuser
erklart abschliessend, dass aber
die entwicklungspolitischen
Leistungen von Bevolkerung und
Behorden voll anerkannt werden.
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