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V. Verwaltung

1. Organe
a) Mitglieder

Der Mitgliederbestand zeigt erfreulicherweise eine aufwirtsstei-
gende Kurve und zdhlt heute 245 Mitglieder gegeniiber 234 im Vor-
jahre. Im Berichtsjahre wurden vereinzelte erste Aktionen zur Ver-
mehrung des Mitgliederbestandes mit relativ befriedigendem Erfolg
unternommen und andere, die im Jahre 1948 durchgefiihrt werden
sollen, vorbereitet.

Die 7. Mitgliederversammlung, der Herr Bundesrat Dr. E. Celio
als Gast beiwohnte, fand am 29. Mai im GroBratssaal in Bern unter
dem Vorsitz des Prasidenten der SZV, Herrn Dr. h. c. A. Meili, statt.
Nach einem Vortrag des Prisidenten iiber den Eisenbahn-, Schiffs-,
Stralen- und Luftverkehr und nach der Berichterstattung durch
den Direktor der SZV, Herrn S. Bittel, genehmigten die Mitglieder
den Geschiftsbericht und die Jahresrechnung pro 1946. Im Hinblick
auf die im Berichtsjahr zu Ende gehende Amtsdauer des Vorstandes
wihlte die Mitgliederversammlung die nach Art. 14, Ziff. 3 des Or-

ganisationsstatuts zu bestimmenden Vorstandsmitglieder.

b) Vorstand

Die auf Ende 1946 erfolgte Kiirzung der Bundesbeitrige an die
SZV durch die eidg. Riite hatte zur Folge, da8 das Jahresbudget vom
Vorstand in zwei verschiedenen Sitzungen behandelt werden muBte.

Die erste Sitzung vom 2. Mai 1947 diente vor allem der Vorberei-
tung der Mitgliederversammlung, zu deren Handen der Geschifts-
bericht und die Jahresrechnung 1946 genehmigt wurden. Gleichzeitig
wurden die Wahlvorschlige fiir die durch die Mitgliederversamm-
lung zu wihlenden Vorstandsmitglieder bereinigt. Von den iibrigen
Traktanden seien erwiithnt; das Aktionsprogramm, die Anpassung der
Dienst- und Besoldungsordnung der SVZ an die Ansitze des Bundes
und das Budget 1947.
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Dem Priisidenten oblag die traurige Pflicht, an dieser Sitzung des
verstorbenen Herrn Dr. Bernardo Diethelm zu gedenken, dessen Ver-
dienste um das schweizerische Bidderwesen unvergefllich bleiben
werden.

In der Sitzung vom 29. Mai wurde das Budget endgiiltig geneh-
migt und in der letzten Sitzung vom 11. Dezember 1947 erfolgte die
Neubesetzung der Organe der SZV fiir die Amtsdauer 1948—50. Der
bisherige Prisident, Herr Dr. h. c. A. Meili wurde dem hohen Bundes-
rat vom Vorstand zur Wiederwahl vorgeschlagen. Von einer Reihe
ausscheidender Mitglieder des Vorstandes wurde mit Gefiihlen des
Dankes Abschied genommen. Besonders bedauert wurde der Austritt
des Herrn Vizeprisidenten Staatsrat Picot, dem es die Amtslasten
nicht mehr gestatten, den Beratungen im Vorstand und Ausschuf8
der SZV zu folgen. Das Aktionsprogramm fiir den Winter/Friihling
1947/48 fand die Zustimmung des Vorstandes, wihrenddem iiber das
Budget pro 1948 nicht beschlossen werden konnte, weil die eidg.
Rite, entgegen den Erwartungen, die Beitridge des Bundes an die SZV
pro 1948 noch nicht festgelegt hatten.

c) Ausschul3

Der Ausschuf hielt fiinf Sitzungen ab mit reichbeladenen Trak-
tandenlisten. Im Vordergrund der Beratungen standen die Fragen
der Ausgestaltung und Modernisierung des Agenturnetzes und die
Finanzlage der SZV. Der Ausschuf3 beschlof nach einer grundsitz-
lichen Aussprache iiber die einzuhaltende Politik, inshesondere mit
Riicksicht auf die Verpflichtungen gegeniiber den SBB, den Ausbau
der Agenturen, trotz den Kiirzungen der Bundesbeitrige, weiterzu-
fiihren. Er stimmte deshalb einer griindlichen Umgestaltung der
Agentur Paris zu, nachdem es gelungen war, den Mietvertrag fiir
diese Agentur bis zum Jahre 1961 zu verlingern. Fiir die Agentur
Nizza wurden zu sehr vorteilhaften Bedingungen neue Réaumlich-
keiten gemietet. Der Ausbau der Agentur London, die an den
»Strand« verlegt werden soll und der betrichtliche Mittel erfordern
wird, wurde vom Ausschufl in verschiedenen Sitzungen behandelt.
Die Hohe des nach der Wiederinstandstellung der Agentur Wien
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durch die SBB neuauflebenden Mietbhetrages gab zu Bedenken An-
laB. Auf die von verschiedenen Seiten angeregte Einrichtung einer
Agentur in Budapest, sowie auf den Ausbau unserer Vertretung in
Miinchen wurde verzichtet. Auf eine eventuelle Wiedereinrichtung
einer Agentur im Haus der Schweiz in Berlin konnte im heutigen
Zeitpunkt ebenfalls nicht eingetreten werden. Es gelang, in der Frage
der Uebernahme des Agenturinventars mit den SBB eine Losung zu
finden. Das gesamte Inventar ist nun gegen einen Kaufbetrag von
total Fr. 230 000.— definitiv in das Eigentum des SZV iiber-
gangen. Ebenso konnten im Berichtsjahr die vom Agenturpersonal
erlittenen Kriegsschdden bereinigt und vergiitet werden. Die SZV
hatte dafiir total Fr. 55 982.40 aufzuwenden. Der AusschuB3 hatte sich
im Zusammenhang mit den Agenturen auch mit einigen personellen
Fragen zu befassen; er beschlofl im weitern iiber einige Erh6hungen
von Auslandszulagen und genehmigte die bereinigte, definitive
Dienstordnung fiir die Agenturen.

Die Kiirzung der Bundesbeitrige an die SZV stellte die leitenden
Organe der SZV vor heikle Probleme und der Ausschuf3 beschloB,
zur Priifung der Moglichkeiten zu einem Ausbau der Finanzen der
SZV einen besonderen UnterausschuB von drei Mitgliedern einzu-
setzen. Die Frage der Heranziehung der von der SZV wihrend des
Krieges beim Bund zuriickgelegten Reserven zur Sicherung des Bud-
getgleichgewichts muflte wiederholt gepriift werden. Ein besonderes
Augenmerk wurde auf die bessere Ausniitzung des variablen Bundes-
beitrages durch das Mittel einer vermehrten Zusammenarbeit be-
sonders mit den regionalen Werbeorganisationen gelegt. Der Aus-
schufl konnte in Anbetracht der neuen Finanzlage der SZV den
weiterhin eingehenden verschiedenen Subventionsgesuchen keiner-
lei Folge geben und er lehnte namentlich eine weitere Unterstiitzung
der Architekturausstellung ab, die nach London (mit Beitrag der
SZV) auch in Kopenhagen, Stockholm und anderen Stidten gezeigt
werden soll. Er beschlofl, dem Dringen des Eidg. Personalamtes
Folge zu geben und die Besoldungen des Personals der SZV denjeni-
gen des Bundes gleichzustellen.

Zufolge Demission der Herren von Almen und Petrolini sah sich
der Ausschuf leider genétigt, auf die weitere Mitarbeit dieser zwei
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bewihrten und langjdhrigen Mitglieder zu verzichten. Es gebiihrt
den beiden Herren auch an dieser Stelle der Dank fiir ihre groBe,

aufgeschlossene und wertvolle Arbeit fiir den schweizerischen Frem-
denverkehr. '

2. Personal
Ende 1947 wies die SZV folgende Personalbestinde auf:
Ziirich 36 (34 im Vorjahre)

Zweigstelle S5 (4)
Agenturen 148 (122), davon noch ein Angestellter halbtigig
fiir das Polit. Departement tatig,.

Der Bedarf an stindigem Personal diirfte mit diesen Zahlen an-
ndhernd gedeckt sein. Die billettverkaufenden Agenturen bediirfen
daneben aber groBerer Kontingente von sogenanntem »temporédreme
Personal zur Bewiltigung des Andranges wihrend der Hochsaison.
Die SBB haben sich im Vertrag betreffend die Uebernahme des all-
gemeinen Auslandswerbedienstes vom 21. April 1941 (Uebernahme-
vertrag) bereit erkldrt, im Rahmen des Moglichen dieses Personal zu
stellen. Zufolge ihres eigenen Personalmangels waren sie aber leider
bis heute nicht in der Lage, unseren Anforderungen zu entsprechen.
In einer Aussprache mit dem Oberbetriehschef der SBB und den
Betriebschefs der Kreise konnten Mittel und Wege gefunden werden,
um diesem unbefriedigenden Zustand abzuhelfen und es darf damit
gerechnet werden, dafl die SBB bald in der Lage sein werden, genii-
gend temporiires Personal fiir unsere Agenturen zu stellen. In der
vergangenen Sommersaison wurden diese Liicken durch die Anstel-
lung von Volontiren und Studenten, die sich fiir den Fremdenver-
kehr interessieren, ausgefiillt.

Die Einstellung des Reiseverkehrs aus England nach der Schweiz
veranlaflte die Direktion, die dortigen Bestdnde abzubauen und das
freiwerdende Personal auf den andern Agenturen einzusetzen, so daB
das Problem des temporiren Personals fiir die Wintersaison leicht
gelost werden konnte.

Die Ausbildung des Agenturpersonals, das im Auskunftsdienst
titig ist, wurde durch Studienreisen besonders geférdert. Mit den
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regionalen Kur- und Verkehrsdirektoren wurden fiir diese Studien-
reisen detaillierte Standardprogramme ausgearbeitet. Damit ist Ge-
wihr geboten, daf8 unsere Angestellten nicht nur die Gegend, die sie
besuchen, kennen lernen, sondern auch Gelegenheit zu einem ebenso
niitzlichen wie notwendigen Erfahrungs- und Meinungsaustausch mit
den am Fremdenverkehr interessierten Kreisen der betr. Region er-
halten. Das Resultat der bisher durchgefiihrten Studienreisen darf
dank der wertvollen Mitarbeit der Regionen als sehr zufriedenstel-
lend bezeichnet werden. Im Einverstindnis mit den SBB wurde auch
begonnen, Agenturpersonal den Auskunftsbureaux der SBB in der
Schweiz zur Ausbildung zuzuteilen, womit hauptsichlich den im Aus-
land aufgewachsenen Angestellten Gelegenheit geboten werden kann,
sich mit den schweizerischen Verhiltnissen eingehend vertraut zu
machen.

Mit der Generaldirektion der PTT wurde vertraglich die Auf-
nahme von PTT-Beamten auf den Agenturen London und Paris
vereinbart, womit diesen eine wertvolle Ausbildung gewihrt werden
kann und gleichzeitig der Personalbestand dieser Agenturen auf eine
zweckmiBige Weise vervollstindigt wird.

3. Finanzen

Ende 1946 haben die eidgendssischen Rite den festen Bundes-
beitrag an die SZV iiberraschenderweise um 60 % gekiirzt.

In der darauffolgenden Botschaft des Bundesrates vom 21. Mirz
1947 betr. Manahmen zur sofortigen Entlastung des Eidg. Staats-
haushaltes wurde in bezug auf die SZV folgende Regelung vorge-
schlagen:

»Der feste Bundesheitrag an die SZV wird in Abweichung
von Art. 4, Lit a) des Bundesbeschlusses vom 21. 9. 39 voriiber-
gehend wie folgt festgesetzt:

im Jahre 1947 auf Fr. 1000 000.—
im Jahre 1948 auf Fr. 1500 000.—
im Jahre 1949 auf Fr. 2000 000.—

Vorbehalten bleibt die Bewilligung von Auszahlungen aus der
Riickstellung »Verkehrswerbung in der Nachkriegszeit«, soweit
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die Zentrale, trotz sparsamer Geschiftsfiihrung und Erhéhung
der privaten Mitgliederbeitrige, eine wirksame Verkehrswer-
bung ohne solche Zahlungen nicht aufrechterhalten kann.«

Diesem Vorschlag des Bundesrates ist das Parlament in der Som-
mersession nicht gefolgt. Es blieb bei der urspriinglichen Kiirzung
um 1,5 Mill. Franken, wihrend der Zentrale fiir Handelsforderung
Fr. 500 000.— weniger gestrichen wurden.

Am 28. Oktober 1947 war der Bundesrat genotigt, auf Antrag des
Amtes fiir Verkehr und der Eidg. Finanzverwaltung der SZV einen
dringenden Vorschuf8 von Fr. 500 000.— auf die nachgesuchte Ent-
nahme von 1.15 Mill.,, aus den Reserven zu gewiihren. Die Begriin-
dung dieses Bundesratsheschlusses ist deshalb besonders interessant,
weil sich der Bundesrat dabei von verschiedenen irrigen Annahmen
der Eidg. Rite entschieden distanzierte. Insbesondere lehnte der
Bundesrat es ab, unsere Organisation der Schweizerischen Zentrale
fiir Handelsforderung gleichzustellen. Die Ausfiihrungen des Bundes-
rates sind in diesem Punkte von so grundsitzlicher Bedeutung, daB
sie nachfolgend vollumfanglich wiedergegeben werden sollen:

»Ein Vergleich mit der Schweizerischen Zentrale fiir Han-
delsférderung ist nicht angdngig, da diese mit ihren Auslands-
vertretungen eine ganz andere Struktur und andere Funktionen
aufweist. Der Schalterdienst erfordert ein auf das Tarif- und
Fahrplanwesen spezialisiertes Personal und besondere Réum-
lichkeiten in bester Lage der Weltstadte. Das macht den ganzen
Auslandsapparat der Verkehrszentrale weniger beweglich, zu-
mal er weitgehend der auslindischen Konkurrenz, die sich be-
reits schon kriftig zeigt, standhalten muf.«

Am 17. Dezember stimmten endlich auch die Eidg. Rédte den Aus-
fiihrungen des Bundesrates durch Bewilligung des Nachtragskredites
zu. Die SZV wuBte somit erst 13 Tage vor dem RechnungsabschluB3,
iiber welche Mittel sie pro 1947 definitiv verfiigen konnte.

In der gleichen Wintersession kamen auch die Aufwendungen
des Bundes an die SZV pro 1948 zur Sprache. Die Finanzkommis-
sionen beantragten eine Reduktion des variablen Bundesbeitrages auf
Fr. 250 000.— welchem Antrag die Rite folgten. Da der im Bundes-
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beschluB iiber die Errichtung einer SZV vom 21. September 1939
festgelegte variable Bundesbeitrag im neuen BundesbeschluB8 iiber
besondere Sparmafnahmen vom 20. Juni 1947 nicht beriihrt wurde,
bleibt dieser Anspruch der SZV aber ungekiirzt bestehen.

Die nationalritliche Finanzkommission glaubte schlieBlich auch
noch den Kredit fiir den Ausbau der neuen Agentur in London strei-
chen zu miissen, was aber gliicklicherweise durch die Intervention
des Herrn Nationalrat Bratschi verhindert werden konnte.

Alles in allem stehen wir heute vor der Sachlage, da3 die Eidg.
Rite unsere Aufwendungen bis in alle Einzelheiten beschlieBen
wollen, obwohl die SZV nicht als Eidg. Amt, sondern als selbstin-
dige juristische Personlichkeit mit eigenen verantwortlichen Fach-
organen ins Leben gerufen wurde.

Die SZV bedarf in ihrer heutigen Struktur und bei ihren heu-
tigen Aufgaben wesentlicher Beitrige des Bundes. Es ist dabei fiir
die Planung von groBter Bedeutung, dafl diesen Beitrigen eine ge-
wisse Konstanz zukommt, weil sonst die Gefahr besteht, da} mit den
eingesetzten Mitteln kein nachhaltiger Erfolg erzielt wird. Das fiir
das Jahr 1947 angewandte Verfahren zur Festsetzung der Beitrige
des Bundes ist somit durchaus untragbhar und wird sich alles andere
als kostensparend auswirken. Es ist deshalb zu hoffen, dafl es bald
gelingen werde, die notwendigen Voraussetzungen fiir eine allseitig
befriedigende Finanzierung der SZV zu finden. Es besteht absolut
kein Zweifel dariiber, daB die Finanzbasis der SZV einer wesent-
lichen Erweiterung im Sinne einer vermehrten finanziellen Mithilfe
der am Fremdenverkehr direkt und indirekt beteiligten Kreise be-
darf, wobei alle Mitgliederverpflichtungen zum mindesten einer An-
passung an die heutige Kaufkraft des Frankens bediirfen. Es kann
sich dabei aber nur um zusitzliche Mittel handeln, die kaum eine
wesentliche Entlastung des Bundeshaushaltes bringen konnen.

Die leitenden Organe der SZV iibersehen nicht, daB die finan-
zielle Lage der am meisten interessierten Unternehmungen, der
Transportanstalten und des Gastgewerbes, alles andere als gut ist.
Es ist auch zu beriicksichtigen, da neben dem Bund und den Trans-
portanstalten sozusagen allein der Schweizer Hotelier-Verein, der fast
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nur die krisenempfindliche Saison-Hotellerie umfaBt, die Beitragslast
fiir die Fremdenverkehrswerbung trigt, wobei die sog. »Outsiders«
natiirlich in demselben Mafle von der Titigkeit der SZV profitieren.
Bisher war es nicht moglich, eine allgemeinverbindliche »Werbe-
abgabe« einzufiihren. Ob das nunmehr auf Grund der Wirtschafts-
artikel méglich ist, wird abzukldren sein. Auf jeden Fall wiirde die
Einfiihrung einer obligatorischen Werbheabgabe lingere Zeit bean-
spruchen. Vom gesamten Gastgewerbe und allen Transportanstalten
erhoben, kénnte sie aber geeignet sein, der schweizerischen Frem-
denverkehrswerbung nicht nur die notwendigen zusitzlichen Mittel
zu sichern, sondern auch den Bundeshaushalt in einem gewissen Rah-
men zu entlasten.

Der Vollstindigkeit halber sei noch erwihnt, da der variable
Mitgliederbeitrag, welcher der SZV pro 1946 zugestanden wiire,
durch den Bund nicht voll zur Auszahlung gelangte. Die SZV wies
mit Schreiben vom 17. Januar 1947 pro 1946 Fr. 333 860.— Mit-
gliederbeitrige aus und ersuchte um Ueberweisung des entspre-
chenden variablen Bundesbeitrages von Fr. 166930.—. Da im
Voranschlag der Eidgenossenschaft pro 1946 aber nur ein variabler
Beitrag von Fr. 150 000.— ausgesetzt war und gemiB Mitteilung
des Eidg. Amtes fiir Verkehr vom 28. Januar 1947 in jenem Zeit-
punkt kein Nachtragskredit mehr verlangt werden konnte, muBte
die SZV wohl oder iibel auf Fr. 16 930.— verzichten.

Der Eingang der Mitgliederbeitrige pro 1947 erfolgte normal
und zeigt folgendes Bild:

Beitragsverpflichtungen ohne diejenigen des Bundes
und der eidg. Anstalten und Verwaltungen auf Ende

1947 | Fr. 474 453.40
Freiwillige Subvenienten » 3 635.—

Total Guthaben Fr. 478 088.40
Bezahlt bis Ende des Geschiftsjahres Fr. 457 538.40
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