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Teil 1l
Entwicklung der Industrialisierung 1870

1. Fabrizieren: Neue Produktionsformen kommen nur langsam auf

Ausgerechnet mit einer «Ersatzindustrie» begannin Sursee das Fabrikzeitalter: 1817
entstand eine «Strohflechtschule», wie der Betrieb von seinem Begriinder Heinrich
Ludwig Attenhofer genannt wurde.

Beide Begriffe werfen Fragen auf: Eine «Ersatzindustrie» flr was? Anstelle von
hausindustriellen Produktionsformen oder etwas anderem? Und die «Flecht-
schule», handelte es sich um eine berufliche Ausbildungsstatte?

Das Beispiel zeigt, dass die damaligen Begriffe nicht unreflektiert ins heutige Ver-
standnis transferiert werden kénnen. Denn bei der «Strohflechtschule» handelte
es sich um einen gewohnlichen kleinen Strohfabrikationsbetrieb, den der dama-
lige Stadtrat und Arzt Heinrich Ludwig Attenhofer unter dem Eindruck der gros-
sen Hungersnot 1816/17 in Sursee griindete.®' Die Ernten waren in jenen Jahren
ausserst schlecht, die Lebensmittelpreise in die Hoéhe geschnellt und die Anzahl der
Untersttzungsbedurftigen in der Landstadt gestiegen.
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Das alte Surseer Schulhaus: 1825/26 als Fabrikweberei Suppiger erbaut, wurde das Gebdude bereits
1837 in eine Schule umfunktioniert. Ein Teil des Gebaudes wurde im 19. Jahrhundert zudem als Wohn-
und Versammlungsraum vermietet bzw. als Produktionsstatte Verlegern und Kleingewerblern zur Ver-
flgung gestellt. 1902 musste das grosse Holzgebaude dem neuen St. Georg-Schulhaus weichen.
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Die Bezeichnung «Strohflechtschule» ist jedoch ein Indiz, dass hinter der Fabrik-
grindung nicht primar die Férderung des wirtschaftlichen Fortschritts stand. Viel-
mehr versprach sich Attenhofer, der zugleich Prasident der Armenkommission war,
neue Arbeitsplatze fUr Erwerbslose, die im Surseer Stadtspital betreut werden muss-
ten.® Und weil es sich dabei oft um Minderjahrige handelte, wahlte Attenhofer die
Bezeichnung «Schule»®®. Allerdings stellten bald auch erwachsene Arbeitskrafte in
Sursee Strohwarenartikel wie Bauernhite und Kdrbe sowie allerlei Nippes her, die
von Strohunternehmern im Aargau und im Zlrichgebiet gekauft wurden.

Wie viele Arbeitsplatze als Ersatz fiir mangelnde Alternativen im Handwerk und im
Gewerbe genau entstanden, und wie lange sich dieser erste Fabrikbetrieb halten
konnte, ist heute nicht mehr eruierbar. Attenhofer selber zahlte in seinem Bericht
1817 etwa 80 Stellen.®* Vermutlich ging der Betrieb jedoch bereits gegen Ende der
1820er Jahre ein. Er teilte damit das Schicksal der Gbrigen Strohflechtanstalten im
Kanton Luzern: Sie alle waren damals durch die starke Konkurrenz im Aargauer
Freiamt erst be- und dann verdrangt worden.%

Weberei Suppiger

Ende der Zwanzigerjahre bestand jedoch in Sursee bereits eine Alternative zur
«Ersatzindustrie». In der Zwischenzeit hatten sich namlich zwei Weber aus Triengen
in der Surenstadt niedergelassen. Von einem Webereibetrieb kann aber zumindest
am Anfang keine Rede sein: Die Gebruder Josef und Johann Suppiger besassen nur
gerade ein Zimmer im Surseer Stadtspital. Der Stadtrat hatte ihnen diesen Raum
Uberlassen, da die dahin «placierte Fabrication selbe wohl der Blrgerschaft als der
Anstalt selbsten natztlich werden kann», wie erim Sitzungsprotokoll schrieb. Neben
einer Mietzahlung nahm er den Suppigers zudem auch das Versprechen ab, dass
sie zwei Waisenknaben in die Webkunst einfihrten.®®

Die «Fabrication» entwickelte sich in der Folge tatsachlich, und es scheint, dass
die Gebrider Suppiger von den billigen Arbeitskraften des Spitals profitierten.
Jedenfalls bemihten sie sich darum, 1825 in seiner Nahe ein Grundstick zu
kaufen. Dies gelang ihnen, und sie errichteten noch im gleichen Jahr ein eigent-
liches Fabrikgebaude.5’

Wie viele Webstthle in diesem grossen, doppelstdckigen Holzgebdude vor dem
Surseer Untertor Platz fanden und in Betrieb waren, ist nicht Gberliefert. Sie brach-
ten aber auf jeden Fall nicht den erhofften Profit. Bereits 1831 wanderte Josef Sup-
piger gemeinsam mit einer Gruppe um Kaspar Képfli senior in die Vereinigten Staa-
ten aus. Zwei Jahre spater folgte ihm sein Bruder Johann.®® Erst 1837 verdusserten
die Gebruder dann aber das Fabrikgebaude: Einziehen sollten jedoch nicht Neu-
unternehmer, sondern Surseer Primarschiler. Die Einwohnergemeinde hatte die
«Fabrik» fur diesen Zweck gekauft und in einem Teil des Hauses zusatzlich Miet-
wohnungen eingerichtet.

Papiermiihlen-Projekt

Auch aus den 1830er Jahren ist ein Industrieansiedlungsprojekt tberliefert. Kaum
hatte sich die neue Regenerationsregierung 1831 installiert, er6ffnete Jost Lud-
wig Bernhard Schnyder von Wartensee dem Luzerner Regierungsrat folgenden
Plan: Er wolle auf seinem Surseer Grund eine PapiermUhle bauen.® Der Schaffner



des Klosters St. Urban, Landwirt und Major, vergass dabei nicht die mannigfalti-
gen Vorteile zu rihmen, die ein solches Unternehmen versprach. So argumen-
tierte er, dass mit einer weiteren Papierfabrik im Kanton die Nachfrage besser
befriedigt werden kénnte. Ausserdem sah Schnyder von Wartensee Gewinne fur
die Landstadt Sursee: «Uberhaupt lasst sich behaupten, dass, wenn hier Orts eine
solche Fabrike errichtet wirde, es fir Niemand zum Nachtheil wére, sondern noch
das allgemeine Interesse befdérdern musste; denn zu einem solchen Gewerbe
bedorfte es stets vieler Arbeiter, und so kdme dadurch Verdienst und Geld unter
die Leute, u. oft bahnet einen Erwerbszweig dem andern den Weg, und weckt
Leben fur Industrie.»®

Schnyder war also bereit, sich fir die Industrieférderung einzusetzen und zu inves-
tieren. Dieses Angebot schatzte nicht nur der Gemeinderat, der sich beim Regie-
rungsrat flr das Schnydersche Vorhaben einsetzte, sondern auch die Luzerner
Regierung selber, welche im August 1831 das Projekt ohne Auflagen genehmigte.”
Trotz dieses schnellen Prozederes wurde in Sursee jedoch nie eine Papiermthle
gebaut. Schnyder liess die Idee tberraschend wieder fallen und beschloss, in Menz-
berg eine Kuranstalt zu errichten.

Die Grunde fur diesen Gesinnungswandel sind heute nicht mehr bekannt. Die Furcht
vor einer grossen Investition kann es jedenfalls nicht gewesen sein. Schnyder von
Wartensee zeigte sich nur kurze Zeit spater bereit, in Menzberg grosse Summen
aufzuwerfen. Vielmehr spielte wohl die fehlende Wasserkraft in der Surenstadt eine
zentrale Rolle, war doch vom «Wasserfall», von dem der Grossgrundbesitzer in
seinem Schreiben an den Regierungsrat gesprochen hatte, sonst nirgends die
Rede.”? Andererseits zeigt das Projekt aber, dass damals die Vorteile der neuen
industriellen Produktionsformen auch in konservativen Kreisen erkannt wurden und
das Interesse an der Férderung und Ansiedlung von Industrie in der Landstadt durch-
aus vorhanden war.

Seidenraupen-Zucht

Letzte Aussage hat auch noch fir das folgende Jahrzehnt ihre Gultigkeit, als im
Kanton Luzern die Konservativen regierten. 1843 entstand aus dem Kreis der damals
gesinnungspolitisch noch gemischten Surseer Lesegesellschaft eine «Kommission
flr Seidenkultur».” Treibende Kraft waren zwei liberale Politiker: Goldschmied
Bernhard Schnyder und Augenarzt Franz Xaver Meyer. Schnyder hatte bereits 1827
mit Maulbeerbdaumen erste Versuche getatigt. Seine in Italien aufgewachsene Ehe-
frau Beatrix Schnyder soll zudem Uber Kenntnisse in der Seidengewinnung sowie
Uber persénliche Beziehungen verfiigt haben, welche den Import von Seidenrau-
pen aus Italien erlaubte.”

Dieses Know-how Uberzeugte Schnyders Freunde in der Lesegesellschaft offenbar
genauso wie den Gemeinderat. Dieser erlaubte der Kommission im Marz 1843, zu
den bereits bestehenden 1800 Maulbeerbaumen im hinteren und unteren Stadt-
graben, 3500 weitere, ebenfalls schon mehrjahrige Baumchen zu setzen. Im April
einigten sich die Kommission und die Behérde ausserdem auf eine Nutzungsfrist
von 20 Jahren.” Danach oder im Falle einer friihzeitigen Auflésung sollten die
Baume und ihre Ertrage der Gemeinde gehéren, wobei der Kommission immerhin
ein Vorkaufsrecht zugestanden wurde. Im Weiteren erhob der Gemeinderat fur
sich das Recht, die Baume, wenn es die Umstande erfordern sollten, jederzeit
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Blick vom Murihof in den Oberen Graben um 1905: Schon vor der Aufschittung der Grabenflache 1909
ist der Grlnstreifen als Pflanzflache benutzt worden. In den 1830er und 1840er Jahren standen hier
die Maulbeerbdume flr die Seidenraupenzucht.

abholzen zu dlrfen. Ganz ohne Skepsis war die Behoérde also nicht. Daraufhin
weist auch die Ablehnung eines weiteren Gesuches um Pflanzflachen im Oktober
1843.7¢

Dem Vorhaben einer Seidenraupen-Zucht und einer Pflanzschule in Sursee stand
jedoch nichts im Wege. 1844 konnte die Kommission in eine Aktiengesellschaft
mit 86 Mitgliedern umgewandelt werden. Dieser breit gestreute Realisationswillen
mag heute erstaunen, sprachen doch die klimatischen Verhaltnisse in der Gegend
eher gegen den Erfolg des Unternehmens.”” Die Idee war damals aber nicht so aus-
gefallen, wie sie heute auf den ersten Blick erscheinen mag. In der Schweiz hatte
es seit dem 17. Jahrhundert und insbesondere seit den 1820er Jahren immer wie-
der Versuche gegeben, Seidenraupen zu zlichten und aus den gewonnenen Kokons
Seide zu gewinnen. Dabei waren jedoch nur Anpflanzungen in klimatisch geeig-
neten Gegenden, wie etwa im Tessin oder am Genfersee, wirklich erfolgreich.”® Die
Einflhrung einer Seidenraupenzucht blieb aber attraktiv, da die damals sehr hohen
Rohseidenpreise grosse Gewinne und die kostspieligen Importzélle eine grosse
Nachfrage versprachen.”

Ausserdem dirfte es Schnyder, Meyer und ihren Freunden aus der Lesegesellschaft
nicht nur um den wirtschaftlichen Profit gegangen sein. Vielmehr stand hinter der
«Pflanzschule» auch eine sozialpolitische Idee, welche die Wirtschaftskraft des Kan-
tons Luzerns heben und neue Arbeitspldtze schaffen sollte. So schrieb Franz Xaver
Meyer in seinem Bericht: «Es liegt nicht im Plane, nur in Sursee eine grosse Maul-
beerpflanzung anzulegenl...], sondern vielmehr eine Pflanzschule anzulegen, um
von da an Privaten oder Gesellschaften jungere und éltere Pflanzen gegen billige
Entschddigung abliefern zu kénnen, so die Anpflanzung in unserm Kanton zu
beglnstigen, und zugleich die Zweifler an der Mdglichkeit und Nitzlichkeit des
Seidenbaues [...] durch Gewinnen von Seide und Ver6ffentlichen der Resultate zu



beruhigen, Gberhaupt diese Erwerbsquelle zu er6ffnen, welche um so mehr zu
berlicksichtigen ist, da jungere und zumal éltere Personen, die zu anderen Beschaf-
tigungen untauglich sind, die eigentliche Seidenzucht besorgen kénnten.»*

Wie gut sich diese Ziele in die Realitdt umsetzen liessen, ist heute nicht mehr
bekannt. Uberliefert ist lediglich das Gesuch von einer «Commission fiir Maulbeer-
pflanzungen in Sursee» aus dem Jahre 1847, die den Gemeinderat wenige Monate
vor der heissen Phase des Sonderbundskrieges ersuchte, neue Pflanzflachen zur
Verflgung zu stellen; dieses Mal aber im oberen Graben. Anscheinend erhoffte
sich die Kommission dort bessere Verhaltnisse flr das Gedeihen der Baume und
der Raupen. Der Gemeinderat sollte in diesem Zusammenhang allerdings auch
untersuchen lassen, «[...] ob die Kastanienbdaume den Mauern wirklich schadlich
seien oder nicht.[...]»®" —ein untrlgliches Zeichen, dass die Besonnung fur die Maul-
beersetzlinge auch im oberen Stadtgraben wegen bereits bestehender, anderer
Baume nicht ideal war.

So war letztlich auch diese Initiative — mit oder ohne Kastanienbdume — zum
Scheitern verurteilt. Von einer Seidenkultur-Gesellschaft war jedenfalls in den ein-
schlagigen Quellen spéater nicht mehr die Rede. Uberlebt hatte wohl ein Teil der
Maulbeerbaume. Diese besassen damals aber keinen Seltenheitswert, gab es doch
im Jahre 1837 in der Schweiz bereits weit Uber 600'000 solcher Pflanzen .

Weitere Industrialisierungsprojekte

Das Scheitern des dritten Industrieansiedlungsprojekts in Folge scheint die Surseer
indessen beschaftigt zu haben; vor allem digjenigen, die auch einen Vergleich zu
anderen Wirtschaftsregionen ziehen konnten. In der Surseer Lesegesellschaft bei-
spielsweise, die einerseits als Leihbibliothek flr Zeitungen, Magazine und Blicher,
andererseits aber auch als wichtiges halbéffentliches Diskussionsforum diente, war
der fehlende 6konomische Aufschwung des Ortes bestimmt ein Thema. So durf-
ten bereits 1835 Mitglieder aus dem Kreis der Gesellschaft beteiligt gewesen sein,
als eine «Gesellschaft gemeinnUtziger Manner» erneut eine Flechtanstalt griinden
wollten, um «den Wohlstand in unserem Stadtchen» zu heben, wie sie dem
Gemeinderat in ihrem Gesuch um einen geeigneten Raum schrieben.® Mitglieder
aus der Lesegesellschaft formierten sich 1844 aber auch zu einem «Wohltatig-
keitsverein», der den wirtschaftlichen Wandel in der Landstadt férdern sollte

Die politischen Zeiten standen Mitte der 1840er Jahre fir ein solches Vorhaben
natlrlich denkbar schlecht. Das Anliegen blieb aber bestehen und wurde 1852 von
Jost Weber, der in Sursee die erste «Luzernische Industrie- und Gewerbeaus-
stellung» prasidierte, in seiner Eréffnungsrede erneut postuliert. Der damals noch
konservativ gesinnte Jurist ermahnte die Anwesenden, die Abneigung gegen die
Fabrikansiedlung endgultig abzustreifen und vermehrt Kapital bereit zu stellen.®>
Weber schwang jedoch nicht nur grosse Worte: Das Ausstellungskomitee begrtin-
dete einen eigenen «Industriefonds», mit dem die Einfihrung neuer Gewerbe- und
Industriezweige in der Landstadt ermoglicht werden sollte.8

Versuche, in Sursee industrielle Arbeitsplatze zu schaffen, gab es in den folgenden
Jahren denn auch reichlich. Zunachst versuchte Franz Xaver Meyer, einer der Initi-
anten der Seidenraupenzucht, noch einmal sein unternehmerisches Glick: Er beab-
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sichtigte 1851, eine Strohflechtanstalt im Schulhaus (ehemals Weberei Suppiger)
zu grinden. Den Raum dazu hatte ihm der Gemeinderat zur Verfligung gestellt;
von einem Strohbetrieb war jedoch spater in den einschlagigen Quellen keine Rede
mehr.?” Ein dhnliches Schicksal ereilten 1853/54 auch die Plane, in Sursee eine
Uhrenmacherei einzurichten beziehungsweise eine Pferdehaarfabrikation oder eine
Seidentaftfabrikation zu etablieren.® Unternehmen dieser Art waren jedenfalls in
einer entsprechenden Statistik 1856 nicht erfasst worden.

Damals musste jede Gemeinde Uber den Stand des lokalen Gewerbes und der
Industrie Auskunft geben.® Die Antworten aus Sursee sind vielsagend. So schrieb
der Gemeinderat etwa auf die Frage «Befinden sich in der Gemeinde Fabriken oder
wird fur Fabrikanten gearbeitet und in welchen Zweigen?»: «Etwas Stroharbeit und
Seidenweben; sonst nichts; im Allgemeinen wenig Neigung fir derartige Gewerbs-
tatigkeit.»

Die Aussage «etwas Stroharbeit und Seidenweben» deutet dabei weniger auf
bestehende Unternehmen, sondern auf Heimarbeit. Es ist denn auch wahrschein-
lich, dass es in der Landstadt 1856 hausindustrielle Produktionsformen gab. lhre
effektive Grosse liess sich jedoch auch nach eingehenden Recherchen nicht quan-
tifizieren. Da in der Landstadt selbst keine Verlagshauser nachgewiesen werden
konnten, ist es indessen wahrscheinlich, dass die Heimarbeiter wie ihre Berufs-
kollegen in den anderen Surentaler Gemeinden ihr Auskommen bei Verlegern aus
dem Oberaargau und dem Kanton Zurich verdienten.®® Die Hausindustrie blieb aber
stets in einem Ausmass, das von den Behoérden als gering eingestuft wurde und
diese auch nicht weiter beschaftigte.

Strohwarenfabrik und Seidenstickerei: Die Fabrikansied/ung gelingt doch

Zwei dieser auswartigen Arbeitgeber waren vermutlich Alexander Iselin, ein Bieler
Stroh- und Rosshaarfabrikant, sowie Heinrich Hauser, ein Zurcher Textilindustriel-
ler. Sie beide bemuhten sich nach der Eréffnung der Eisenbahn 1856, in Sursee
Filialen ihrer Unternehmen zu griinden.

Als Erster mietete sich Iselin 1857 in der Schule (der alten Weberei Suppiger) ein,
wo er zusammen mit seinem Geschaftspartner Friedrich Muller aus Schéftland eine
«Weberei in Strohartikeln» griindete. Der Gemeinderat freute sich darob und stellte
den Unternehmern das Lokal wahrend zweier Jahre unentgeltlich zur Verfligung,
zumal es Iselin und Mdller selber umbauen wollten. Auch die Niederlassungsbe-
willigung hiess er umgehend gut.®!

Die Weberei entpuppte sich allerdings schon bald als Lager und Biro der Verleger.
Von hier aus versorgten Iselin und Mdller Heimarbeiter in der Landstadt und Umge-
bung. Ebenso dienten ihnen die R&umlichkeiten vermutlich flr Schulungen.

Die Niederlassung vergrésserte sich allerdings nicht. Vielmehr ist anzunehmen, dass
sie bereits drei Jahre spater wieder aufgeldst wurde: Als der Gemeinderat 1860 den
Unternehmern namlich kindigte, weil das Lokal als Schulraum benétigt wurde,
stellten Iselin und Mller kein Gesuch um Ersatz.??

An der Industrie- und Gewerbeausstellung in Sursee 1852 hatte die Jungfrau Barbara Herzog von
Munster «im Fache der weiblichen Arbeiten» eine Auszeichnung fur ihre vorzlglichen Leistungen als
Stickerin erhalten. Der Preis «flinfter Klasse» war finf Franken wert — ein htibscher Gewinn, der damals
rund einem Tageslohn von Herzog entsprochen haben durfte.
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Weit nachhaltiger war hingegen die Niederlassung des Zircher Textilindustriellen
und Verlegers Heinrich Hauser. Auch er hatte wahrscheinlich erste Erfahrungen mit
Arbeitskraften aus Sursee und Umgebung gemacht, die ihn dazu bewogen, am 2.
November 1858 die Tuchwalke im Surseer Teil des Weilers Minigen an der Gemein-
degrenze zu Oberkirch zu erwerben.®® Hausers Interesse galt dabei insbesondere
den mit dem Gebéaude verbundenen Wasserrechten am oberen Flusslauf der Sure.
Auch sonst war die Lage gunstig: Die Walke lag in der Nahe zu den Gleisen der
zwei Jahre zuvor ertffneten «Schweizerischen Centralbahn». Raum bot sich im
Gebdude ebenfalls genug, da der Vorbesitzer Joseph Thowe gemass Kaufsprotokoll
die Tuchpresse, die Farbekessel und die Ubrigen Produktionsmittel fur sich bean-
spruchte und die Walke in praktisch leerem Zustand Ubergab. Schliesslich hatte
Hauser fur den Kaufpreis von 12'000 Franken und «zwei Pfund Nahseide |. Qualitat
als Trinkgeld» zusatzlich ein angrenzendes Landstiick erworben, was einen allfalli-
gen Ausbau zu einer grdsseren Fabrik méglich machte.®

Dies hatte der Verleger denn auch vor und so trat er noch im gleichen Monat an
den Gemeinderat mit der Anfrage, ob die Gemeinde Sursee etwas zum Bau seiner
Fabrik beitrage. Uberrumpelt hatte er die Behdrde mit der Forderung nicht; diese
war zu diesem Zeitpunkt vielmehr Gber den Plan Hausers informiert, in Sursee eine
mechanische Seidenzwirnerei zu griinden. Interessierte Blrger hatten in der Land-
stadt bereits eine «Subskriptionsliste fir freiwillige Beitrdge und Leistungen»
herumgereicht.®

Der Gemeinderat blieb dieses Mal aber vorsichtig: Bevor er sich wie bei Iselin und
Muller mit dem Verzicht auf die Miete in ein finanzielles Engagement stlirzte, wollte
er sich in einem Gutachten von Experten Informationen Uber die Vorteile einer
Seidenzwirnerei einholen. Ausserdem erhob er Erkundigungen Uber die Erfah-
rungen von Glarus, Stafa und Zlrich mit Heinrich Hauser. Gleichzeitig flhlte der
Gemeinderat bei der Korporationsgtterverwaltung den Puls, indem er sie anfragte,
ob ihre Gemeinde allenfalls bereit ware, einen Beitrag in Form von Baumaterial zu
leisten.

Diese sagte Anfang 1859 zu, Steine aus dem Chommlibachtobel zur Verfligung
zu stellen.®® Eine Expertise, die zuvor von der Einwohner- und der Korporations-
gemeinde gemeinsam finanziert worden war, hatte bescheinigt, dass dort dus-
serst solide Bausteine gebrochen werden kénnen. Die Strasse zum Steinbruch
musste Hauser allerdings selber ausbauen lassen. Zusatzlich bewilligte die Kor-
porationsgemeinde an ihrer Versammlung im Januar 1859 aber eine Lieferung von
Bauholz, welche der Unternehmer nebst den Steinen ebenfalls unentgeltlich ver-
wenden konnte.

Auch die Einwohnergemeinde war schliesslich zu einem Engagement bereit. Auf
Grund des eingeholten Gutachtens hatte sich der Gemeinderat in seinem eigenen
Bericht an die Gemeindeversammlung vom 6. Januar 1859 Uberzeugt gezeigt, dass
Hausers Produktionszweig erhebliche Vorteile fir Sursee mit sich bringen wiirde.
Ein wichtiges Pro-Argument war auch die Héhe der Léhne in einer Seidenzwirne-
rei. Ein von der Gemeinde angefragter Informant, der Seidenzwirnereibesitzer Hein-
rich Dolder aus Zirich, stellte einen Tageslohn von durchschnittlich 1 Franken in
Aussicht, je nach Alter und Fertigkeit der Arbeitskraft. Als Minimallohn ging Dol-
der von 70 Rappen aus, Hauser indessen hatte von Lohnen zwischen 40 Rappen
und 1 Franken gesprochen. Der Gemeinderat rechnete folglich vor den versam-
melten Blrgern mit einem durchschnittlichen Stundenlohn von 80 Rappen: «Er



[Hauser] wird wahrscheinlich auf Uberfluss von Arbeitskréften rechnen, in welcher
Beziehung er sich Ubrigens tauschen durfte. Er wird immerhin die Arbeiter kon-
form den andern Etablissements gleicher Arbeit bezahlen mussen.»®’

Diese Argumentation bewog die Stimmbdrger, Fronarbeiten im Wert von 200 Fran-
ken sowie einer zehnjdahrigen Steuerfreiheit fir Hauser zuzustimmen.®® Auch die
Subskriptionsliste war ein Erfolg, damit konnten {ber 480 Franken zusammen-
getragen werden.?

Im Frahjahr 1859 begann Heinrich Hauser mit dem Bau der Fabrik samt Wasser-
kraftanlagen und Direktorenwohnung an der Stelle der alten Walke.'® War es aber
wirklich nur die finanzielle Unterstitzung und die Steuerfreiheit, welche ihn inves-
tieren liessen, wahrend sich Iselin und Mdaller in Ermangelung dessen nur voriber-
gehend einrichteten und spater wieder von Sursee wegzogen?

Als sicheres Motiv kommt die damalige Hochkonjunktur der Seidenindustrie in
Frage. Diese liess die Seidenproduzenten auch in weniger industrialisierte Gebiete
expandieren, wo sich die Branche auf Grund mangelnder Konkurrenz tiefere Lohn-
kosten versprach. Interessant war flir den Unternehmer vermutlich auch die Tat-
sache, dass es im Kanton Luzern zu jener Zeit keine Fabrikgesetzgebung gab. Im
Kanton Zirich waren im Oktober 1859 weitere Gesetze erlassen worden, nachdem
bereits zwei Jahrzehnte zuvor die Kinderarbeit eingeschrankt wurde.'®’

Die Seidenstickerei, die 1859 in Minigen entstand, sollte das erste Fabrikunter-
nehmen sein, das auf Surseer Boden wirklich Fuss fassen sollte. Ganz ohne
Anfangsschwierigkeiten ging es jedoch auch bei diesem Unternehmen nicht: Die
Fabrik, welche Heinrich Hauser ab 1862 mit seinem Geschaftspartner Konrad
Biedermann betrieb, stand in den 1860er Jahren zwischenzeitlich still. Der «Zwir-
nerei und Farberei Hauser & Biedermann», wie es auf dem Briefkopf nun hiess,
fehlten insbesondere 1867 die Auftrage, als die Zurcher Seidenindustrie unter den
Kriegsereignissen in Amerika litt. Die Krisen waren aber jeweils nicht von langer
Dauer. Die Schweiz konnte schon gegen Ende des Jahrzehnts von liberaleren
Handelsvertragen mit europdischen Staaten profitieren.’®? Zudem vermochten
die Unternehmer einzelne Tiefs zu Uberbricken, indem sie die Raumlichkeiten der
neu erstellten Fabrik ebenfalls als Lager und Verteilzentrum fir die Heimweber
benltzten.

Im Frihjahr 1870 entschlossen sich Hauser und Biedermann, zuséatzlich eine Sei-
denwinderei einzurichten. Sie holten sich damals bei der Luzerner Regierung die
dazu notwendige Genehmigung ein.'%

An diesem Fall lasst sich im Ubrigen eindrticklich zeigen, wie vorsichtig man mit
Statistiken und Berichten zum Fabrikwesen umgehen muss. Theodor Bell, der fir
den Luzerner Regierungsrat im Jahre 1868 einen ausfiihrlichen Bericht Uber das
Fabrikwesen im Kanton verfasste, erwahnte Hausers Stickerei mit keinem Wort.'%
Dies ist insofern erstaunlich, weil Bell selber 1861 die Fabrikgebaude und das
Maschinenwerk im Auftrage des Surseer Gemeinderates eingeschatzt hatte.'®
Weshalb dann aber hatte er die Fabrik 1868 nicht erwahnt?

Mdoglich ist, dass das Unternehmen gerade wahrend der Datensammlung fiir den
Bericht 1867 geschlossen war; 1867 fand ja der besagte Konjunktureinbruch statt.
Auch der Bericht des Luzerner Regierungsrates zum Fabrikwesen und zur Kinder-
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arbeit im Kanton, der 1868 auf Grund einer bundesratlichen Umfrage erarbeitet
wurde, erwahnte das Unternehmen jedoch mit keinem Wort.'% Vermutlich beruhte
er auf den identischen Daten. Die Fabrikstatistik hingegen, die im Dezember 1870
im Zusammenhang mit der Volkszahlung erhoben wurde, registrierte im Unter-
nehmen 63 Arbeitsstellen.®’

Andererseits erwahnte der Regierungsbericht aus dem Jahre 1868 eine Stroh-
warenfabrik Mattmann & Cie., zu deren Entwicklung und Geschichte bis heute kein
einziger weiterer Hinweis gefunden werden konnte.'®® Es handelte sich vermutlich
um ein Verlagsunternehmen, denn ein zentraler Produktionsbetrieb wdre in den
einschldgigen Quellen erwahnt worden. Die Firma durfte zudem gegen Ende der
1860er Jahre den Betrieb wieder eingestellt haben: In der Statistik der Volkszahlung
von 1870 fand die Firma jedenfalls nicht Eingang.

Bei all den erwahnten Quellen darf nicht vergessen werden, dass die Statistiken
stark von den jeweils angewandten Begriffsdefinitionen abhangig waren. So wur-
den andere Fabrikanten, die fir die 1860er Jahre in Sursee ebenfalls belegbar sind,
in den Angaben nicht erwahnt, obschon sie in ihrem Betrieb ebenfalls mehrere
Arbeiter an einem zentralen Ort beschaftigten.

Zigarrenfabriken

Konkret ist die Zigarrenfabrik von Longin und Joseph Korner zu nennen. Die Bri-
der erhielten 1862 vom Gemeinderat die Bewilligung, sich im oberen Stock des
Schitzenhauses einzurichten. Die Unternehmer waren dabei interessanterweise auf
einen langjahrigen Vertrag erpicht (verbriefte Dauer: acht Jahre). Dies hing ver-
mutlich mit Umbauten zusammen.'®®

Tatsachlich hielt sich das Unternehmen mehrere Jahre Uber Wasser. Allerdings
scheint sich das Verhaltnis zwischen den Brldern mit der Zeit etwas abgekhlt zu
haben: Joseph Korner begab sich namlich auf die Suche nach einem neuen
Geschaftspartner. Im Januar 1867 fragte er gemeinsam mit dem Surseer Jakob
Herzog den Gemeinderat an, ob er ihnen die Einrichtung eines Tabakmagazins in
der Tuchlaube des Rathauses erlaube. Die Antwort ist nicht bekannt; sie hat sich
aber vermutlich ertbrigt. In den Kaufsprotokollen der Gemeinde findet sich ein
Vertrag vom 7. Februar 1867 zwischen Herzog und Korner mit dem Surseer Leonz
Meyer, der den beiden seine Metzgerei in der Unterstadt verdusserte.'® Hier griin-
deten die Geschaftspartner einen zweiten Zigarrenfabrikationsbetrieb, dessen
Finanzierung der Gunzwiler Mauritz Wey ab April 1867 als dritter Teilhaber mit-
trug.

Korner schien jedoch auch in diesem Geschaftstrio sein berufliches Gluck nicht
gefunden zu haben: Er liess sich im Oktober 1870 als Teilhaber auszahlen.'" Der
Betrieb existierte aber weiter, und in einem der folgenden Kapitel dieser Studie wird
seine weitere Entwicklung dargestellt.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass das Zigarrenunternehmen von Herzog
und Wey sowie die «Zwirnerei und Farberei Hauser & Biedermann» 1870 die ein-
zigen bestehenden Fabrikbetriebe in Sursee waren. Ersteres befand sich jedoch in
einer Auf- und Umbauphase, und auch die Seidenfabrik war erst gerade daran,
sich von einer langeren Krise zu erholen.



2. Wirtschaften in schwierigem Umfeld

Rahmenbedingungen und Infrastrukturen

FUr die Industrieansiedlung waren zu jeder Zeit und Uberall verschiedene Faktoren
ausschlaggebend.'? Dazu gehoérten neben einer guten Idee und der Initiative eines
potentiellen Unternehmers etwa der Zugang zu Wissen und Kapital.

FUr die Standortwahl und den Erfolg einer Fabrikgriindung waren jedoch noch wei-
tere Voraussetzungen von Bedeutung. Der Luzerner Unternehmer Theodor Bell
fasste diese in seinem Bericht zur kantonalen Fabrikindustrie aus dem Jahre 1868
zusammen: «Ausserdem kommen das reichliche Vorhandensein der Hulfsmittel der
Industrie, der Wasserkrafte und des Brennmaterials sowie der Verkehrseinrich-
tungen, Eisenbahnen, Telegraphen sehr wesentlich in Betracht. Alle ginstigen
Bedingungen finden sich aber nirgends vereinigt [...]», hielt er fest.'"

Zu den Grundlagen gehdrten demzufolge nebst Know-how, einem gewissen
Erfahrungsschatz und Kapital auch Energietrager, insbesondere die Wasserkraft,
die damals oft alleine den Antrieb der Maschinen gewahrleistete. Des Weiteren war
die Verkehrserschliessung von Bedeutung: Gute Strassenverbindungen und ein
Eisenbahnanschluss erleichterten den Transport der Rohstoffe und Endprodukte.
Ebenso wichtig war — allerdings von Bell nicht erwahnt — die Mdglichkeit, Uber
Bankkredite mit geringem Zinssatz Kapital zu erhalten. Dies war eine Grundvor-
aussetzung, wenn die persénlichen Mittel und Beziehungen fur die Finanzierung
einer Unternehmensgrindung oder Ubernahme nicht ausreichten.

Nutzungsmaoglichkeiten der Wasserkraft und anderer Energietrager

Inwieweit waren nun aber die eben genannten, fir die Industrialisierung wichti-
gen Standortfaktoren in der Landstadt Uberhaupt vorhanden? Die Betrachtung soll
zundchst den Nutzungsmaéglichkeiten der Wasserkraft und anderer Energietrager
gelten. In Sursee wurden Uber viele Jahrhunderte hinweg nur Mihlen, Schmie-
dehammer oder Sageblatter mit Wasserkraft angetrieben. Nach der Erfindung
mechanischer Produktionshilfen, etwa der Webstuhle oder Stickmaschinen in der
Textilindustrie, war die Wasserenergie jedoch auch als Maschinenantriebskraft von
Interesse. Das Vorhandensein «ergiebiger» Flussgewasser war deshalb im 19. Jahr-
hundert einer der wichtigsten Aspekte bei der Wahl der Fabrikstandorte.

Eine gute Wasserkraft fur die Industrie zeichnete sich durch grosse Wassermengen,
eine regelmassige Wasserflihrung sowie ein erhebliches Gefalle aus. Die Sure — als
Abfluss des Sempachersees neben ein paar kleineren Bachen das wichtigste Gewas-
ser von Sursee — war tatsachlich eine seit alters her genutzte Energiequelle. Dem
|deal entsprach sie allerdings nicht ganz: Die topographischen Bedingungen hat-
ten einen stark gewundenen Flusslauf entstehen lassen, der sich auf die Fliess-
geschwindigkeit des Gewadssers stark bremsend auswirkte.'* Die Sure war deshalb
bereits zur Zeit der Stadtgrindung oberhalb der ummauerten Siedlung in zwei
Laufe getrennt worden, wie man heute annimmt. Durch den Stadtkern floss nur
noch ein Kanal, die «Neue Sure». Das Gefélle dieses Stadtbachs war ausserdem
mit baulichen Massnahmen (Wehren) optimiert worden.

Die Moglichkeiten der Wasserkraftnutzung fur verschiedene Gewerbe und
Handwerksbetriebe blieben aber dennoch eingeschrankt. Die Wasserrechte der
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Um die Energieeffizienz der Sure zu steigern, mussten fir die Gewerbe- und Fabrikgebdude Wehre
gebaut werden. Dasjenige der Uhrensteinfabrik (erbaut 1885) konnte teilweise schon auf vorhandene
Anlagen der Grabenmuhle zurlckgreifen.

bis Ende der 1830er Jahre in der Regel konzessionspflichtigen oder gar ehaften
Arbeitsstatten befanden sich namlich, da sie an die Liegenschaften gebunden
waren, oft schon seit Jahrzehnten oder gar Jahrhunderten im gleichen Familien-
besitz. Wasserkraft sein Eigen zu nennen, war damals eine gute Kapitalanlage. Da
die Sure aber stark genutzt wurde, ergaben sich oft auch gegenseitige Behin-
derungen bei der Regulierung des Wassergefdlles. So konnte beispielsweise der
Wassernutzer am Oberlauf Wasser zurlickhalten oder bei Hochwasser sein Wehr
6ffnen. Wer hingegen am Unterlauf der Sure das Wasser durch die Anhebung seines
Wehres staute, hob den Wasserspiegel an und schadigte somit wieder den Nutzer
am Oberlauf.””> Neue Unternehmen entstanden daher, wie im Fall des Seidenver-
arbeitungsbetriebes in Minigen, an Stelle alter Gewerbeliegenschaften, die mit
Wasserrechten verbunden waren. Fir den Antrieb kleinerer bis mittlerer Maschi-
nen dirfte die Wasserkraft denn auch ausgereicht haben. Fir gréssere Betriebe
hingegen lieferte die Sure zu wenig Energie, was die Ansiedlung gewisser Indust-
riezweige verunmaoglichte. Daher musste spdter, als die Maschinen immer grésser
und starker wurden, auf andere Energietrager zurlickgegriffen werden, insbeson-
dere auf die Kohle und gegen Ende des Jahrhunderts auf die Elektrizitat."'



Dampfmaschinen, die anderenorts den Aufbau einer Industrie erst ermdéglichten,
wurden im Kanton Luzern auf Grund des hohen Kohlebedarfs generell wenig
verwendet. Die Kohle blieb, obschon sie nach der Erschliessung mit der Eisenbahn
inausreichender Menge importiert werden konnte, eine vergleichsweise teure Ener-
gie. Die vorhandenen Dampfmaschinen dienten daher meistens nur als Ersatz- oder
Reserveantrieb, wenn eine entsprechende Anlage fehlte oder die Wasserkraft in
Trockenperioden ausfiel.'”

Die Verkehrsstrukturen

Die Verkehrserschliessung war ein zweiter zentraler Faktor fr die Industrieansied-
lung. Sursee hatte seit Jahrhunderten eine bedeutende Stellung als Sustort und
Marktplatz an der viel befahrenen Gotthardroute inne. Der internationale Guter-
und Personenverkehr auf der Hochstrasse von Basel nach Luzern brachte, insbe-
sondere nach ihrem Ausbau zwischen 1759 und 1761, den Durchgangsgemein-
den massgebliche Einklinfte. Vor allem Luzern und Sursee konnten vom Handels-
weg profitieren.'®

Die Landstadt war aber nicht nur Gber die Hochstrasse erschlossen. Vielmehr zeigt
der Blick auf das damalige Hauptstrassennetz des Kantons, dass von Sursee «Kan-
tonsstrassen 2. Klasse» in Richtung Aarau und Huttwil-Bern fihrten.'"® Dazu kamen
Verbindungen lokaler Bedeutung, etwa in Richtung Munster (heute BeromUnster)
oder nach Ruswil und Wolhusen. Sursee war entsprechend seiner geographischen
Lage ein idealer Ort flir den GUterumschlag. Erst als mit der Dampfkraft eine neue
Antriebsquelle nutzbar wurde und sich auch in der Eidgenossenschaft mit der Eisen-
bahn ein neues Transportsystem anbot, stand der Ausbau der Verkehrsverbindun-
gen zur Debatte.

Entscheidenden Einfluss auf die Erschliessung der Landstadt mit der Eisenbahn hatte
der Beschluss der Luzerner Regierung vom Oktober 1853, die Linie der «Schwei-
zerischen Centralbahn» von Aarburg nach Emmenbricke Uber Sursee — und nicht
wie urspringlich vorgesehen — tber Willisau und Wolhusen zu fihren. Die Land-
stadter selber hatten zu diesem Entscheid praktisch nichts beigetragen, obschon
sie davon massgeblich profitierten.'® In den folgenden drei Jahren namlich wur-
den die Infrastrukturen tatsachlich unter grossem finanziellen und zeitlichen Druck
erstellt. Eine Finanzkrise der privaten Erstellerin, die das Bahnprojekt zwischenzeit-
lich noch in Frage stellte, konnte durch die Luzerner Kantonsregierung gltckli-
cherweise abgewandt werden.

Die Er6ffnung der Bahnlinie fand am 9. Juni 1856 statt. In Sursee herrschte darob
aber in der Anfangsphase nicht eitel Freude. Handwerker wie Hufschmiede oder
Wagner sowie die Gastwirte vermissten die ausbleibende Kundschaft, lag doch der
Bahnhof beinahe einen Kilometer vom Stadtzentrum entfernt. Zudem wurde nun
der Gitertransport teilweise auf die Schiene verlagert. Flr die wirtschaftliche Ent-
wicklung insgesamt gesehen war das neue Verkehrsmittel in den folgenden Jahr-
zehnten aber bedeutend. Der Bahnanschluss an die spatere Hauptlinie Deutsch-
land-Italien machte die Industrieansiedlung in einem Gebiet mdglich, das weder
Uber eine ausserordentliche Wasserkraft noch Gber Rohstoffe oder nahe, grosse
Absatzmarkte verflgte.
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Dass diese Transportmaoglichkeiten in der Tat wichtig waren, unterstreicht auch das
Faktum, dass sich 1857/58, zwei Jahre nach der Eréffnung des Schienenweges,
erste auswadrtige Unternehmer in Sursee niederliessen.

Versorgung mit Geldmitteln

Insbesondere fiir die Griindung oder Ubernahme eines Fabrikbetriebes war auch Kapi-
talbesitz notwendig, erworben durch eine vorangegangene Berufs- oder Geschafts-
tatigkeit oder erreichbar tber den Zugang zu Kreditgebern. Letztere fanden sich im
Familien- und Bekanntenkreis — oder eben in Handels- und Privatbanken.

In der Landstadt existierte bereits ab 1827 eine Bank, die «Ersparniskassa-Gesell-
schaft fir die Gegend Sursee».'' Dieses erste Luzerner Sparinstitut ausserhalb der
Kantonshauptstadt grindete auf einer Privatinitiative. Es handelte sich um eine
gemeinnUtzige Einrichtung, die es Personen mit kleineren Vermdgen ermaéglichen
wollte, ihr Geld auf eine sichere Weise zinstragend anzulegen.

Hinter der Ersparniskasse stand also ein sozialpolitischer Gedanke, und so erstaunt
es nicht, dass anfanglich die Rickzugsmaoglichkeiten der eingelegten Gelder durch
lange Klndigungsfristen erschwert waren. Dies sollte der «Disziplinierung» der Spa-
rer — vorab Dienstboten und Handwerksgesellen — dienen.

Um Einlagen zinsbringend anzulegen, gingen die ehrenamtlichen Bankverwalter
verschiedene, wenn immer moglich risikolose Geschafte ein. Die Sicherheit der Ver-
mogenseinlagen versuchten sie Uberdies zu erhéhen, indem sie sie durch «Actio-
nars» — das waren gemeinnUtzige Garanten — und einen Reservefonds decken
liessen.

Die Ersparniskassa Sursee war also in erster Linie ein Sparverein und als Kredit-
geberin flr Jungunternehmer uninteressant. Sie wurde erst rund drei Jahrzehnte
spater — 1858 — flr potenzielle Fabrikanten attraktiv, als das Bankinstitut ins
Kreditgeschaft eintrat. Die Ersparniskasse war damals in eine Aktiengesellschaft
umgewandelt worden, was in der Folge eine gewisse Rendite notwendig machte.
Die Verantwortlichen der Bank begannen daher, wenn auch anfanglich wider-
willig, in Betriebskredite und risikoreichere Geldgeschaften zu investieren.'??
Dadurch weitete sich die Geschaftstatigkeit massgeblich aus; und es profitierten
sowohl die Landwirtschaft wie auch das Handwerk, das Gewerbe und der Han-
del.

Das erfolgreiche Institut ging 1896 in den Besitz der Luzerner Kantonalbank Uber,
die es als Filiale weiterfiihrte. Die Verwaltung und die Aktiondre glaubten mit der
Fusion das Beste zu tun, da die Kantonalbank mittelfristig ohnehin eine Nieder-
lassung er6ffnet hatte und zu einer unliebsamen Konkurrenz geworden ware.'?
Zudem war das kantonale Bankinstitut bereits konsequent ins Wechsel- und
Handelsbankengeschaft eingetreten und verflgte in der Landstadt schon Uber
Finanzbeziehungen.?

Ganz ohne Konkurrenz war die Bank allerdings schon zuvor nicht gewesen, auch
wenn sie nie ernsthaft bedréangt wurde. Bereits 1866 war mit der Arbeitersparkassa
in Sursee ein zweites Kreditinstitut entstanden. Es peilte Kundschaft im Handwerk
und Kleingewerbe an, die es mit Kleinkrediten versorgen wollte. '?* Diese Bank war
zu Beginn wie die Ersparniskassa vereinsahnlich organisiert: Wer um einen Kredit



ersuchte, musste erst 100 Franken einlegen und Mitglied der Bankgenossenschaft
werden. Ob es diese Verpflichtung war oder nicht: Der zweiten Surseer Spar- und
Leihkasse war jedenfalls kein grosser Erfolg beschieden. Zu Beginn der 1870er Jahre
mehrten sich die Schwierigkeiten, und die Bank wurde nach einer Geschaftstatig-
keit von rund zwolf Jahren liquidiert. Ein Blick in die Protokolle der Arbeiterspar-
kasse zeigt aber, dass das kleine Finanzinstitut durchaus Einfluss auf die Fabrik-
ansiedlung in der Landstadt hatte: So erhielt der Zigarrenfabrikant Joseph Korner
mehrmals Kleinstkredite.'?®

Ein ahnliches Schicksal wie die Arbeitersparkasse hatte auch die dritte Bankgrtn-
dung in Sursee, die «Hypothekar- und Commissions-Kassa». Sie startete im Okto-
ber 1871 und war von Anfang an als Aktionsgesellschaft konzipiert. Deklariertes
Geschaftsziel war auch hier die Kreditleihe fir das Handwerk und Gewerbe.'?’ Die
Nachfrage war offenbar vorhanden: Die «Hypothekar- und Commissions-Kassa»
besass schon bald elf Filialen in Luzern und drei Zweigstellen auf der Landschaft.
Umso mehr Gberrascht es, dass sie 1882 ihre Tliren schloss, ohne dass die genauen
Grinde dazu Uberliefert worden waren.

Die Initiativen fur die Griindung von Bankinstituten, die dem Handel und Gewerbe
sowie der Industrie die notwendigen finanziellen Mittel zur Verfligung stellen soll-
ten, hatte es also zumindest in der zweiten Halfte des Jahrhunderts gegeben. Ledig-
lich die Ersparniskassa konnte sich jedoch auch Uber langere Zeit halten und die
angesprochenen Funktionen im Hinblick auf die Industrialisierung als Kreditinstitut
ab 1858 wahrnehmen. In den Jahren zuvor war es schwierig, in der Landstadt zu
Krediten fir risikoreiche Firmengriindungen zu gelangen. Wer damals grdssere
Geldmengen aufnehmen musste, tat dies entweder bei anderen, auswartigen Bank-
instituten oder aber im persdnlichen Umfeld.

Kommunikationsmittel

Theodor Bell hatte als wichtige Voraussetzung fir die Industrieansiedlung auch ein
Kommunikationsmittel genannt, den Telegrafen. Ahnlich wie zum Eisenbahn-
anschluss kam die Landstadt auch zu dieser Einrichtung — salopp gesagt — wie die
Jungfrau zum Kinde.

Bereits 1852 hatten der Bund und der Kanton Sursee angeboten, gegen «an-
gemessene» Beitrage (jahrliche Subventionvon 200 Franken, Unterhalt des Lokals,
Holzstangen fir die Leitung) ein Telegrafenbilro einzurichten.'?® Sowohl der
Einwohner- wie auch der Korporationsgemeinde, welche das Holz fur die
Leitungsstangen hatte beisteuern sollten, waren diese Forderungen aber lange
Zeit zu hoch. Auch eine Subskriptionsliste brachte das nétige Geld nicht zusam-
men. Das Baudepartement insistierte daraufhin noch einmal, und die Ein-
wohnergemeinde gab schliesslich an einer Versammlung knapp ihr Einverstand-
nis. Vorwarts ging es aber auch dann noch nicht; der Gemeinderat schob das
Geschaft auf die lange Bank.'??

Erst als Ende 1855 die Eisenbahnlinie und das Stationsgebdude bald fertig erstellt
waren, lancierte der konservative Gutsbesitzer und Jurist Julius Schnyder von War-
tensee die Idee, dass die «Centralbahn-Gesellschaft» ihr eigenes Telegrafenblro
offentlich zuganglich machen kénnte. Diese wollte davon aber nichts wissen, und
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der damalige Waisenvogt Julius Schnyder von Wartensee trommelte das Geld letzt-
lich selber zusammen. Er war offenbar von der Notwendigkeit der Einrichtung fur
die weitere Entwicklung von Sursee Uberzeugt.'°

Danach zeigten auch der Gemeinderat und die Korporationsguterverwaltung Enga-
gement: Letztere lieferte nun gegen ein kleines Entgelt doch die Holzstangen; und
der Gemeinderat Uberzeugte Posthalter Louis Schnyder, den Telegrafen in seinen
Raumlichkeiten einzurichten. Uberdies bewilligte die Gemeindeversammlung einen
kleinen Subventionskredit (30 Franken).”' Auf diese Weise konnte in Sursee im
Jahre 1856 doch noch das Telegrafenbro eréffnet werden — fast zeitgleich wie der
Eisenbahnanschluss, der wenige Monate zuvor in Betrieb genommen wurde.

Vergleich der 6konomischen Lage mit anderen Luzerner Ortschaften

Dass der Kanton Luzern im Verhaltnis zur restlichen Schweiz sehr spat industriali-
siert wurde, ist keine neue Erkenntnis. Doch stimmt die bislang geltende These
wirklich, dass es im Kanton Luzern Fabrikunternehmen grossmehrheitlich nur im
Umkreis der Kantonshauptstadt gegeben habe, also weder auf der Landschaft noch
in der Hauptstadt Luzern? «Fabrikindustrie zwischen Landwirtschaft und Touris-
mus» heisst der Titel einer jungeren wirtschaftshistorischen Publikation zu diesem
Thema. '3

Der Ansatz fir eine objektive Darstellung der Industrialisierung im Kanton Luzern
darf heute ganz klar nicht mehr nur tGber die Strukturdaten aus den Gewerbe- und
Fabrikstatistiken laufen. Diese Momentaufnahmen waren mit vielen Fehlern behaf-
tet, wie im Falle von Sursee ersichtbar ist. Weshalb sollten die Statistiken nicht auch
in Bezug auf andere Landstadte und Landgemeinden verzerrt sein?

Allein diese Erkenntnis gemahnt also zu Vorsicht. Doch welcher Vergleich der 6ko-
nomischen Lage von Sursee mit anderen Luzerner Ortschaften ist denn heute auf
Grund des allgemeinen Wissenstandes tberhaupt méglich und wissenschaftlich
vertretbar?

Gesicherte Fakten

Zunachst lasst sich erstens festhalten, dass im kantonalen Vergleich die retardierte
Entwicklung industrieller Produktionsformen in Sursee in der ersten Halfte des 19.
Jahrhunderts nicht so stark auffiel. Die Fabrikindustrie war erst im Entstehen, und
im restlichen Kantonsgebiet existierten nur vereinzelt grossere Unternehmen. Auch
die Heimarbeit im Verlagswesen war im Gegensatz zu frihindustrialisierten Gegen-
den im Zircher Oberland, im Toggenburg oder etwa in Appenzell-Ausserrhoden,
weit weniger entwickelt. Dies wird in der vorhandenen Literatur richtigerweise
dahingehend erklart, dass in den Anfangsphasen der Industrialisierung im 17. und
18. Jahrhundert die stadtische Oberschicht Luzerns kein Interesse an einer Ver-
legertatigkeit gezeigt habe. Lieber habe sie das im Staatsdienst oder im Sold- und
Pensionenwesen verdiente Vermogen in die Landwirtschaft und in den Grund-
stlckbesitz investiert.'* Die Hausindustrie ihrerseits wird jedoch allgemein als
wichtigste, eben protoindustrielle Grundlage fir die Entstehung von Fabriken
angesehen.

Unbestritten ist zweitens, dass sich zwischen 1850 und 1870 an dieser Situation
nicht viel geandert hat. Dies zeigte sich an der Volkszahlung von 1860, in welcher



der Kanton im gesamtschweizerischen Vergleich prozentual eine bedeutend weni-
ger grosse Heim- und Fabrikarbeiterschaft aufwies.”™* Auch wenn selbst diese Sta-
tistiken mit Vorsicht zu behandeln sind: Ein ahnliches Resultat zeichnete sich auch
noch in der Volkszahlung aus dem Jahre 1870 ab und unterstreicht somit die Aus-
sagen von 1860.> Aus dieser Quelle (siehe untenstehende Tabelle 3) ist ausser-
dem ersichtlich, dass sich die industriellen Tatigkeiten auf wenige Gebietsschwer-
punkte konzentriert hatten. Dies obschon die wirtschaftliche Entwicklung des
ganzen Kantons damals verstarkt einzusetzen begann.

Die meisten Fabrikbetriebe befanden sich drittens — auch damit sind keine grosse-
ren Zweifel verbunden —in der Kantonshauptstadt und deren Agglomeration sowie
in Ortschaften im nérdlichen Wiggertal. Daneben wiesen nur noch die Umgebung
von Willisau, das Entlebuch und das Surental mehr als ein verzeichnetes Fabrik-
unternehmen auf.'*® Die Reduktion, dass es Fabrikindustrie vorab im Agglomera-
tionsgirtel von Luzern gab, ist jedoch nicht haltbar. Daraufhin weisen auch andere
historische Quellen, etwa der Bericht von Theodor Bell aus dem Jahre 1868 oder
der Atlas von Hermann Wartmann aus dem Jahre 1873.7

Anzunehmenist zudem, dass die fehlende statistische Berticksichtigung von Sursee
nicht die einzige war. Vielmehr gab es wahrscheinlich auch in anderen, orts- und
wirtschaftshistorisch noch nicht genauer untersuchten Luzerner Landgemeinden
versteckte, aus statistischen Datensatzen nicht mehr erkennbare Entwicklungs-
phasen der Fabrikansiedlung. Dieser Umstand ist leider in der historischen
Darstellung der Industrialisierung des Kantons Luzern teilweise ganzlich aus-
geblendet oder viel zu wenig beachtet worden. Korrekturen an diesen ersten Uber-

Tabelle 3: Geografische Verteilung der «Fabrikbetriebe» im Kanton Luzern 1870

Regionen «Fabrikbetriebe» im Dezember 1870 Anzahl total
1. Stadt Luzern und Luzern: 5; Kriens: 5; Littau: 5;

Agglomeration Meggen: 1; Emmen: 1 17
2. Unteres Reusstal und Vitznau: 1 1

Seegemeinden
3. Entlebuch Entlebuch: 1; Hasle: 1 2
4. Unteres Tal der Kleinen Emme Ruswil: 1 1
5. Gegend von Willisau Willisau: 2; Hergiswil: 1 3
6. Wiggertal Altishofen: 1; Dagmersellen: 2;

Egolzwil: 1; Reiden: 1; Wikon: 1 6

7. Surental Blron 1; Sursee: 1 2
8. Wynental - ,
9. Seetal - ,

Bestand insgesamt: 32

Quelle: Volkszahlung 1870, «Anzahl und Gattung von Fabrikgeschaften», p. 13 ff.
Die ebenfalls registrierten vormaligen «Ehaften» wie Muhlen, Sdgereien, Oelen, Walkereien, Gerbereien
etc. sind sinngemadss der Fabrikdefinition der Studie nicht in die Darstellung einbezogen.
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sichtsdarstellungen sind bis anhin allerdings auch nicht gross moglich: Was jen-
seits des so genannten Industriegtrtels lag, erschien bislang flr eine genauere
wirtschaftshistorische Erforschung als zu wenig spektakular, zumal es auf der
Luzerner Landschaft nicht viele Fabrikanten und Betriebe gab, von denen sich so
etwas wie eine «Erfolgsgeschichte» schreiben lasst. Klar scheint aber, dass das Bild
vom «stockkonservativen Luzerner Hinterlander», der seinen Blick lieber gegen
den Himmel oder allenfalls auf den Acker richtete und behéabig jede Neuerung
scheute, zu banal ist. Es erklart die Tatsache nicht, weshalb das landliche Kan-
tonsgebiet so lange den industriellen Anschluss verpasste. Diese Art von Deu-
tungsversuchen wurden jedoch wiederholt fur die retardierte Industrialisierung
des Kantons eingebracht und hielten sich erstaunlich lange, obschon die wirkli-
chen Ursachen gar nicht so schwierig zu erkennen sind, wie das vorangegangene
Kapitel zeigt.'®

Unbestritten ist allerdings bei aller Kritik an friiheren wirtschaftshistorischen Arbei-
ten, dass die 6konomische Entwicklung im Umkreis von Luzern Gberdurchschnitt-
lich weiter fortgeschritten war als auf dem Lande. Hier befanden sich 1870 mehr
als die Halfte der Fabrikunternehmen.'* Dies ist — bei allen Vorbehalten - in den
Momentaufnahmen der Volkszahlungen zu erkennen. Trotzdem muss abschlies-
send noch einmal festgestellt werden, dass sich die andere Halfte der Betriebe auf
der Landschaft befand, die vielfach als eine rein landwirtschaftliche Domédne
betrachtet worden war.

Sursee und manche weitere Luzerner Landgemeinden mit erst wenigen Fabriken
stellten somit gemass der «typischen Charakteristik der luzernischen Industrieent-
wicklung» im Verhaltnis zur restlichen Schweiz so genannte «Spatstarter» dar.'#
Und unter diesem Gesichtspunkt wiederum war die retardierte Entwicklung der
Fabrikindustrie Sursees nur im gesamtschweizerischen, nicht aber im kantonalen
Vergleich eine Ausnahme.

Grlnde fir die retardierte Industrialisierung von Sursee

Was waren nun aber die konkreten Ursachen, weshalb die Fabrikindustrialisierung
in Sursee derart spat erfolgte? Wer verhinderte allenfalls einen «Friihstart»?

Der folgende Abschnitt soll nicht nur den Blick auf die méglichen Ursachen der
spaten Industrialisierung werfen. Ziel ist vielmehr, eine konkrete Antwort auf eine
Frage zu geben, die bisher mit schwammigen oder gar «impressionistischen»
Erkldrungsansdtzen umgangen wurde.'

Dazu sollen nun zunachst die fur die erfolgreiche Industrieansiedlung notwendigen,
infrastrukturellen Standortfaktoren einzeln fur den Ort geprift werden, um ihren
allfélligen Einfluss auf die Retardierung der Fabrikindustrialisierung in Sursee zu
bewerten:

Protoindustrie als Wegbereiterin

Die Industrialisierung der Schweiz war bekanntlich von Anfang an ein landliches
Phanomen. Im kleinbauerlichen, durch Realteilungen verarmten Hinterland
grosserer Handelszentren entstanden die ersten protoindustriellen Betriebsfor-
men und eigentliche Heimarbeiterpopulationen, aus denen sich spater oft die



Arbeiterschaft der Fabriken rekrutierte.'*? Auf die Landstadt Sursee trifft diese
erste wichtige Grundbedingung nicht zu, da es sich zunachst — trotz der verhalt-
nismadssig geringen Bevélkerungsgrosse — um eine eindeutig urbane Agglomera-
tion handelte. Beschaftigungsmdglichkeiten boten sich vorwiegend innerhalb der
stadtischen Funktionen (regionaler Versorgungsmarkt, Verkehrsknotenpunkt
sowie Dienstleistungs- und Verwaltungszentrum). Obschon die Einkommen aus
diesen Tatigkeiten als Lebensgrundlage teilweise nicht ausreichten und viele Ein-
wohner auf eine Nebenbeschaftigung im subsistenzwirtschaftlichen Bereich oder
auf hausindustrielle Verdienste angewiesen waren, stellte die Surenstadt nie ein
eigentliches Heimarbeitergebiet dar. Sursee verfligte auch zu keiner Zeit Uber grés-
sere, langfristig bestehende Verlagsunternehmen, da die traditionell finanzkraf-
tigen Honoratioren Sursees anderen Tatigkeiten den Vorzug gaben, sei es als Ver-
waltungsbeamte, Grossgrundbesitzer oder in politischen Stellungen. Den Hand-
werkern und Kleingewerblern hingegen, die ebenfalls ein wichtiges Unterneh-
merpotenzial darstellten, fehlte fir die Griindung eines Verlages das Kapital, der
Mut zur Innovation und folglich die notwendige Eigeninitiative. Dies alles fihrte
dazu, dass Surseer nicht Gber die fur eine erfolgreiche Industrieansiedlung néti-
gen unternehmerischen Erfahrungen aus dem protoindustriellen Verlagswesen
verflgten.

Kapital- und Kreditversorgung

Das Kapital fir Unternehmensgrindungen andererseits ware innerhalb der stadti-
schen Oberschicht vorhanden gewesen. Dazu kam eine dusserst geringe Steuer-
belastung.'*3 Die Mehrheit der potenziellen Investoren entschied sich jedoch, ihr
Vermodgen in hypothekarischen Darlehen in der Landwirtschaft anzulegen. Diese
standen im Ruf, mehr Sicherheit als die Industrie zu bieten. Nur ein paar einzelne
finanzkraftige BUrger zeigten in der ersten Hdlfte des Jahrhunderts die Bereitschaft,
unter entsprechenden Profitaussichten in Sursee Kapital zu investieren. Die ange-
regten Vorhaben scheiterten jedoch ausnahmslos. Viel Geld floss auch in andere
lukrativere Projekte ausserhalb der Gemeinde, als Beispiel sei etwa die Investition
von Jost Ludwig Bernhard Schnyder von Wartensee in ein Kurhotel in Menzberg
genannt.

Die traditionell reichen Luzerner Geschlechter, die ihr Vermdgen Uber lange Jahr-
hunderte vorwiegend aus dem Dienst fUr auslandische Militarherrscher bezogen,
durften jedoch spatestens seit Anfang der 1860er Jahre vermehrt Interesse an Kapi-
talgewinnen aus industriellen Unternehmen gezeigt haben, nachdem 1859 das
Séldnerwesen auf Bundesebene abgeschafft wurde. Kreditinstitute wiederum,
welche die nétigen finanziellen Mittel hatten zur Verfigung stellen kénnen, gab
es am Ort erst ab Mitte der 1850er Jahre. Allerdings ist diesem Standortnachteil
keine Ubermadssige Bedeutung beizumessen, da die meisten industriellen Betriebe
ohnehin durch Eigenmittel, Familienbesitz oder durch ein Kreditanleihen eines kapi-
talkraftigen Partners finanziert wurden.

Rohstoffversorgung und Bodenpreise

Rohstoffe hingegen, das ist keine Frage, fehlten in Sursee ganzlich. Selbst Walder,
die den Energietrager und Rohstoff Holz hatten liefern kénnen, waren auf dem
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Gemeindegebiet nicht in grossem Umfang vorhanden und zudem nicht in Privat-,
sondern in Korporationsbesitz. Immerhin gab es gentiigend Land, das als Baugrund
verwendet werden konnte. Die Bodenpreise waren demzufolge relativ glinstig.

Wasserkraft als Energielieferantin

Was die Wasserkraft anbelangte, war Sursee ebenfalls nicht sonderlich gut aus-
gestattet, wie wir gesehen haben. Die damals maandernde Sure verfligte tber ein
schwaches Gefalle, und die Abflussmenge schwankte je nach Witterung. Die hydro-
logischen Verhaltnisse waren daher flr viele Produktionsbetriebe, die auf grosse Was-
sermengen und regelmassige Antriebskrafte angewiesen waren, ungeniigend. Der
Fluss lieferte aber immerhin fir kleinere Gewerbe und industrielle Betriebe ausrei-
chend Energie. Die Wasserrechtskonzessionen, die eine Ubernutzung verhindern soll-
ten, waren indessen an die vormals ehaften Liegenschaften gebunden und somit in
Familienbesitz. Innovationsfreudige Unternehmer mussten daher erst tief in ihre Kasse
greifen, wenn sie Gber einen guten Standort wie etwa am Oberlauf der Sure in MUni-
gen verfligen wollten. Die lokalen Energieverhéltnisse sind demzufolge eher als
ungunstig zu bezeichnen und stellten einen schwerwiegenden Standortnachteil dar.

Verkehrserschliessung

Hinsichtlich der Verkehrserschliessung wies Sursee hingegen grosse Vorteile auf.
Der Ort war direkt ans kantonale Strassennetz eingebunden und lag an einem
internationalen Handelsweg. Die Verkehrsbedingungen und Transportméglich-
keiten zu den Verteil- und Absatzmarkten waren somit schon vor dem Eisen-
bahnanschluss, den Sursee 1856 quasi als Zusatzbonus erhielt, flr schweizerische
Verhaltnisse sehr gut. Der Anschluss ans Uberregionale Schienennetz beglnstigte
indessen die Entwicklung der Landstadt und insbesondere die Fabrikindustrialisie-
rung zweifellos.

Wirtschaftliche Innovationskraft

Die letzten Abschnitte priften die infrastrukturellen Voraussetzungen. Diese alleine
konnten aber keine neuen Erwerbszweige herbeifiihren, sofern sich nicht auch die
Einwohnerschaft eines potentiellen Standortes um eine Industrieansiedlung
bemihte. So wurde als mogliche Ursache flr die Retardierung der Industrialisie-
rung in der Stadt Luzern oft das Fehlen einer einflussreichen, die Kradfte bindeln-
den Zunftmacht im 17. und 18. Jahrhundert verantwortlich gemacht.’

Auch in Sursee wurde die stadtische Lokalpolitik damals nicht nur von Mitgliedern
der Zinfte oder Handwerksbruderschaften bestimmt, sondern zu grossen Teilen
durch Angehorige alter Familiengeschlechter, die wichtige Verwaltungsaufgaben
Ubernommen hatten. Die zUnftischen Organisationen Ubten aber wichtige mer-
kantile Tatigkeiten aus und nahmen entsprechenden Einfluss auf die stadtische
Wirtschaftspolitik. Im 19. Jahrhundert, als es im Kanton langst keine Zinfte mehr
gab, sassen — neben den Mitgliedern reicher Surseer Burgerfamilien —im Gemein-
derat wiederholt Gewerbetreibende und Handwerkermeister. Obschon sich letz-
tere gegentiber der Industrie allgemein eher ambivalent verhielten und sich gegen
wirtschaftliche Neuerungen organisierten, gibt es bis ins Jahr 1870 keine Uberlie-



ferten Hinweise flr ein industriefeindliches Verhalten der Gemeindebehérden.'#
Die Frage nach dem Einfluss der sozialen und politischen Macht alter Zunftkreise
auf die Entwicklung der Industrialisierung dirfte somit sekundar sein.

Konservative Mentalitat

Vom politischen Konservatismus waren die Einwohner der Landstadt hingegen
zweifellos stark gepragt. Hieraus aber auf eine industrieablehnende, modernisie-
rungsfeindliche Wirtschaftspolitik zu schliessen, entsprache — siehe oben — nicht
den Fakten.'® Sicherlich wurde in der ersten Halfte des Jahrhunderts von Vertre-
tern des Handwerks und der Gewerbe eine Politik betrieben, die auf Strukturer-
haltung und protektionistische Massnahmen abzielte. Die alten Normen konnten
jedoch nicht mehr aufrechterhalten werden. In der liberal geprdgten Kantonsre-
gierung manifestierte sich Widerstand, der 1833 und 1839 in Gesetzen zur weite-
ren Festigung der Gewerbefreiheit mindete, die auch von den konservativen Poli-
tikern weitgehend getragen wurde. Uberhaupt ergab sich der Eindruck, dass sich
die gesinnungspolitischen Gegensatze nach der Jahrhundertmitte in wirtschafts-
politischen Belangen zunehmend auflésten. Die Bundesverfassung hatte 1848
wichtige Eckpfeiler gesetzt. So zeigten sich die mehrheitlich konservativ gepragten
Surseer Gemeindebehdrden ebenfalls wirtschaftsliberal und an der Entwicklung
industrieller Produktionsformen interessiert. Der Gemeinderat war zwar an der
Industrieférderung von sich aus nicht initiativ beteiligt, hatte sich aber gegen kei-
nes der Projekte gewehrt, welche die Einfiihrung einer Industrie und neuer Arbeits-
platze beabsichtigten. Vielmehr leistete er vielfaltige Unterstltzungen.

Es lasst sich also festhalten, dass selbst wenn sich noch Widerstand aus dem Hand-
werk und dem Gewerbe ergeben hatte, und manche Konservative skeptisch
gegeniber der Industrie waren, einheimische sowie auswartige Unternehmer auf
eine relativ industriefreundliche Gesinnung in den Surseer Verwaltungsinstanzen
trafen. Schliesslich, auch dies ist hier noch anzufihren, flrchteten die Gemein-
debehorden nichts mehr als die sozialen Probleme infolge zunehmender Arbeits-
losigkeit und Verarmung der eigenen Einwohnerschaft, die bei mangelnder wirt-
schaftlicher Entwicklung drohten.

Katholische Mentalitdt

Auch die «katholische Mentalitat» kommt als retardierender Faktor in Frage. In Sur-
see lebten bekanntlich fast ausschliesslich Menschen katholischer Konfession, und
die Bevolkerung war dementsprechend stark in das dazugehorende kulturelle
Umfeld eingebunden. Dass letzteres flr auswartige Unternehmer unter Umstan-
den abschreckend wirken konnte, zeigt die Untersuchung der kantonalen Debat-
ten rund um die Luzerner Feiertagsregelungen im 19. Jahrhundert.'¥ Andererseits
existierten in jener Zeit an manchen Orten mit einer rein katholischen Bevélkerung
erfolgreiche Unternehmen, so dass eine fehlende Innovationskraft im Sinne Max
Webers nicht einfach auf die «katholische Mentalitat» und somit eine Art konfes-
sionsbedingte Abneigung gegen irdische Betriebsamkeit zurlickgeflihrt werden
kann.'® Es war wohl vielmehr so, dass zahlreiche Einwohner der Landstadt und der
umliegenden Gemeinden —ausser an hohen kirchlichen Feiertagen —jederzeit bereit
gewesen waren, eine Fabrik- oder auch eine Heimarbeit anzunehmen.
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Arbeitskraftepotenzial

Gerade im Surental, das immer wieder durch die Krisen in der Baumwolltuch-
produktion arg gebeutelt wurde und wo fir viele Erwerbstatige ausser in der
Hausindustrie und in der Landwirtschaft Alternativen weitgehend fehlten, war
ein grosses Arbeitskraftepotenzial vorhanden.'* Ob dieses aber auch den quali-
tativen Anforderungen genugte, ist fraglich. Die Vorteile eines Niedriglohn-
gebietes konnten sich namlich fur die Produktionskosten eines Unternehmens
bald negativ auswirken, wenn die Arbeitskrafte Giber allzu grosse Bildungsdefizite
verflgten.

Mangelnde Bildung wurden den Bewohnern landlicher, katholischer Regionen
immer wieder attestiert, zumal die Alphabetisierung in protestantischen Gebieten
friher und in breiteren Bevolkerungskreisen umgesetzt wurde. Ein Blick in die
Resultate der Rekrutenprifungen in den Jahren 1870 und 1871 Idsst Vermutun-
gen Uber eine mangelnde Bildung der Bevdlkerung im Kanton Luzern durchaus
zu.” Der Standortnachteil darf aber im Fall von Sursee nicht Uberbewertet wer-
den. Das héhere Schulwesen hatte in Sursee seit dem 14. Jahrhundert mit einer
Lateinschule grosse Tradition und war seit den 1860er Jahren bis auf Progym-
nasiumsstufe voll ausgebildet.”™ Auch Elementarschulen inklusive Madchen-
klassen bestanden in der Landstadt seit mehreren Jahrhunderten. Letztlich kam
1821 fur Knaben die erste Sekundarschule im Kanton Luzern hinzu, zu der ab
1851 auch Madchen Zugang hatten. Nicht nur das mannliche Geschlecht besass
also zweifellos bessere Aushildungsmdglichkeiten als dies in Landgemeinden
normalerweise Ublich war.

Zusammenfassende Analyse

Auf den Punkt gebracht bedeutet all dies, dass Sursee vor allem deshalb nicht friih
industrialisiert wurde, weil es sich um kein traditionelles Heimarbeitsgebiet han-
delte und somit protoindustrielle Grundlagen weitgehend fehlten. Diese hatten
jedoch die nétige Erfahrung und Branchenkunde der Arbeitskrafte und der Unter-
nehmer sowie eine Gewdhnung an die neuen Betriebs- und Arbeitsformen mit sich
gebracht. Die Umstellung von Herstellungsweisen in kleineren Handwerksbetrie-
ben auf die mechanische Produktion im Fabriksystem wurde zusatzlich durch stand-
ortspezifische Schwierigkeiten erschwert, weil wesentliche Bedingungen bis zur
Mitte des Jahrhunderts unerfullt waren. So fehlten auf Grund misslicher hydrolo-
gischer Verhaltnisse lange eine ausreichende Energiequelle, aber auch Rohstoffe
sowie ein allgemein maoglicher Zugang zu Kapital.

Daneben spielten noch eine Reihe anderer retardierender Faktoren eine kleinere
Rolle, die den wirtschaftlichen Fortschritt zu einem immanenten Hindernislauf wer-
den liessen oder gar verunmaoglichten. Im Speziellen sei die mangelnde Innova-
tionsfahigkeit in den konservativen Handwerks- und Gewerbekreisen genannt, die
im Gegensatz zu den wirtschaftsliberalen Regierungs- und Gemeindebehdrden
lange eine strukturerhaltende, protektionistische Politik betrieben. Zudem waren
die Standortentscheide der Unternehmer nicht immer sachlich, sondern wurden
oft aus dem Bauch heraus gefallt: Wirtschaftliche Tatigkeit war wie alles im mensch-
lichen Leben in ein Beziehungsnetz eingebettet. Und zu guter Letzt hatten sicher-
lich in gewissen Unternehmerkreisen persénliche Ressentiments gegentber dem



in Sursee ausgeprdgten Katholizismus Einfluss, ebenso wie die oft negative Kon-
notation des konservativen Images.

Dass alle diese genannten Aspekte tatsachlich eine bremsende Wirkung auf die
Industrialisierung hatten, zeigt die Tatsache, dass mit der allmahlichen Behebung
dieser negativen Faktoren in der zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts die Indust-
rieansiedlung in Sursee dennoch gelingen konnte. Ausflihrungen zu dieser The-
matik, insbesondere die Hintergriinde des wirtschaftlichen Wandels zwischen 1870
und 1910, sind jedoch Gegenstand des dritten Teils dieser Studie.
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