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Einleitung

Thema und Motiv

Wirtschafts- und sozialhistorische Studien zur Fabrikindustrialisierung und ihren
Folgen in Schweizer Stadten konzentrieren sich vorab auf Industriezentren, die im
19. Jahrhundert frih und weit entwickelt waren. Das luzernische Sursee schaffte
es nicht in den Brennpunkt des geschichtswissenschaftlichen Interesses: Es han-
delte sich im vorletzten Jahrhundert lediglich um ein kleines, ékonomisch wenig
bedeutendes Stadtchen. Mit einem bekannten Industrieprodukt, das den Namen
Sursee weit ins Land oder in die grosse Welt hinaus getragen hatte, konnte der
Ort nicht aufwarten. Kein Unternehmen hatte das Format einer Escher-Wyss
(Zurich), Geigy (Basel), Rieter (Winterthur) oder Cailler (Broc bei Bulle) — und
mit den legendaren Calida-Pyjamas stiegen die Schweizer auch erst im 20. Jahr-
hundert ins Bett.

Immerhin erscheint die Landstadt im 19. Jahrhundert in der bisherigen historischen
Darstellung als ein Ort, der zwar bedeutende zentralértliche Funktionen besass,
aber Uber eine vergleichsweise kleine Bevdlkerung verflgte. Ausserdem liegt Sur-
see im Kanton Luzern, dessen angeblich allgemeine Retardiertheit im vorletzten
Jahrhundert Wirtschafts- und Sozialhistoriker gerne ausbreiten.' Sie verweisen auf
die katholische Konfession und das damit verbundene Erklarungsraster eines gerin-
gen Bildungsniveaus beziehungsweise einer grossen Modernitatsfeindlichkeit.

War Sursee im 19. Jahrhundert aber tatsdchlich ein wirtschaftlich und gesellschaft-
lich verkimmertes Stadtchen, dessen stockkatholische Bevolkerung an der Industrie
keinerlei Interesse zeigte?

Mitnichten! Nach ersten, vergeblichen Industrialisierungsversuchen zur Zeit der
grossen Hungersnot 1816/17 und in den nachfolgenden Dreissigerjahren machte
das Markt- und Gewerbezentrum der Region Surental/Oberer Sempachersee einen
betrachtlichen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Wandel durch. Die Erwerbs-
und Sozialstrukturen der noch stark bauerlichen Stadt erfuhren mit der Ansiedlung
erster grosserer Fabrikunternehmen in den 1850er Jahren einen bemerkenswerten
Entwicklungsschub: So gab es in Sursee bald eine Seidenfabrik (Griindungsfirma
der bereits erwahnten Calida), eine Ofenfabrik (Sursee Ofen, heute Electrolux) sowie
eine Uhrensteinfabrik (ein vormaliger Aussenbetrieb der Tag Heuer). Dieser wirt-
schaftliche Wandel stellte sich praktisch parallel zur wachsenden politischen Bedeu-
tung der Landstadt ein, die sich seit Anfang der 1830er Jahre als Sitz von diversen
Initiativ- und Aktionskomitees liberaler wie konservativer Bewegungen die Stellung
einer «zweiten Kapitale» eroberte.?

Trotz dieser wirtschaftlichen und politischen Bedeutung fehlten jedoch zur Ent-
wicklung von Sursee im 19. Jahrhundert wahrend langer Zeit wissenschaftliche
Studien, welche die zahlreichen vorhandenen historischen Quellen erschlossen,
dokumentierten und interpretierten. Erst mit einer Lizentiatsarbeit zur Industriali-
sierungsgeschichte der Landstadt von 1870 bis 1910 — die im vorliegenden Buch
in einer Uberarbeiteten, geklrzten Fassung einem grésseren Publikum vorgelegt
wird — sowie mit einer Dissertation zur politischen, gesellschaftlichen und wirt-
schaftlichen Geschichte des Ortes zwischen 1798 und 1871 konnte dieses Defizit



10

behoben werden.? Beide Studien kniipfen an erste grundlegende Teilstudien des
Surseer Stadtarchivs an und treiben diese auf breitem Gebiet umfassend voran .4
Die verspatete historische Aufarbeitung erweist sich indessen als nicht untypisch.
Die Wirtschafts- und Sozialgeschichte der meisten Regionen und Gemeinden in der
Luzerner Landschaft ist bisher nur fragmentarisch und teils rudimentar aufgear-
beitet. Die wenigen Studien, die sich bis anhin mit der Industrieansiedlung im Kan-
ton Luzern befassten, behandelten die Entwicklung entweder im grosszlgigen
Uberblick oder aber bezogen sich auf die Hauptstadt und die Ortschaften in deren
Umkreis.> Das mag daran liegen, dass die Regional- und die Ortsgeschichte lange
ein Schattendasein flhrten®, und Historiker erst in jingerer Zeit wieder den Weg
auch in kleinere Archive finden. Zugleich hat die Erkenntnis an Zuspruch gewon-
nen, dass lokale und regionale Einzelfallanalysen weit tber sich hinausweisen und
letztlich nur sie Prazision in die wirtschafts- und polithistorische Geographie der
Schweiz bringen kénnen.’

Die vorliegende Untersuchung ist daher nicht nur von Surseer oder Luzerner Inte-
resse. Vielmehr erlaubt die vertiefte exploratorische Auseinandersetzung mit einer
Landstadt in der als rlckstandig beurteilten katholischen Zentralschweiz neue
Erkenntnisse und Hypothesen zur Industrieentwicklung in kleinen Stadten. Dieser
qualitativ neue Zugriff stellt im Rahmen bereits vorhandener und Ubergreifender
Fragestellungen ein weiteres Teilchen im llUckenhaften Puzzle der Erforschung der
Schweizer Wirtschaftsgeschichte dar und ist — obschon als Einzelfallanalyse konzi-
piert und mit einer Fille lokaler Details versehen — eine wichtige Erganzung.

Aufbau der Studie

Die erste Sequenz dieser Arbeit umfasst eine Annaherung an das Leben in der Land-
stadt 1870: Im endlos laufenden Film der Geschichte fallt eine Klappe, Schnitt, und
der Blick konzentriert sich zundchst auf lediglich ein Jahr in der langen Entwick-
lung des Ortes. Wer die Surseer damals waren, wie viel sie verdienten und was sie
besassen, wo sie arbeiteten, wie sie wohnten und politisierten, ist Teil dieses Ein-
blicks. Regie fuhrt jedoch nicht das Konzept der «histoire totale»: Die Darstellung
orientiert sich an der Ubergreifenden Fragestellung der Studie, die den wirtschaft-
lichen Wandel und den Einfluss dieser Veranderungen auf die kleinstadtische Gesell-
schaft in den Mittelpunkt des Interesses stellt.

Noch starker kommt dieses Forschungsziel in der zweiten und dritten Sequenz der
Studie zum Ausdruck. Hier steht das Bild im Gegensatz zum ersten, synchronen Teil
nicht mehr still. Die Beobachtungen der Historikerin laufen diachron — durch die
Zeiten. Zundchst wird der Beginn der Dokumentation ein wenig zurlickversetzt, zu
den Anfangen der Industrialisierung in Sursee 1817. Danach rollt sie durch die fol-
genden Entwicklungsphasen bis 1870. Analysiert werden innerhalb dieser zweiten
Sequenz auch die Ursachen, die dazu fihrten, dass sich industrielle Produktions-
formen in Sursee erst derart spat etablieren konnten.

Auf der Grundlage der ersten beiden Teile und einem kurzen zusammenfassenden
Einhalt folgt in der dritten Sequenz die ebenfalls rollende Darstellung des wirt-
schaftlichen und gesellschaftlichen Wandels der Landstadt durch die Fabrikindust-
rialisierung in den Jahren 1870 bis 1910. Zum Themenspektrum gehd&ren Fragen
nach der Entwicklung der einzelnen Fabrikunternehmen, den wirtschaftspolitischen
Massnahmen der Surseer Gemeindebehdorden sowie der daraus resultierenden, spat



einsetzenden Umgestaltung der ékonomischen Strukturen. Im Weiteren stellt sich
die Frage nach dem Einfluss des wirtschaftlichen Umbruches auf die gesamtge-
sellschaftliche Entwicklung. Die thematische Schwerpunktsetzung gestaltet sich
auch hier insofern, als nur Entwicklungsprozesse betrachtet werden, die sich als
von den 6konomischen Veranderungen direkt ausgelést oder beschleunigt erwie-
sen und somit einen engen Zusammenhang zur Fabrikindustrialisierung vermuten
lassen. Dazu gehoren die demographischen Veranderungen, die Entstehung neuer
sozialer Gruppen, der Wandel der Arbeits-, Einkommens- und Lebensverhaltnisse
zahlreicher Mitglieder der landstadtischen Gesellschaft oder etwa die Vielfalt neuer
Aufgaben fiur die Gemeindebehorden. Nicht im Scheinwerferlicht stehen andere,
mehr soziologische Aspekte, die im Sinne einer gesamtgesellschaftlichen Moder-
nisierung und Mentalitatsverdanderung ebenfalls mit der Industrialisierung in Zusam-
menhang gebracht werden kénnten. Unabhangig davon erlaubt dieser dritte Teil
jedoch, Antwort auf die Fragen zu geben, wie sich der soziodkonomische Umbruch
auf die Surseer Bevolkerung auswirkte, und wer letztlich auf Grund dieser Ent-
wicklungen auf der Verlierer- respektive auf der Gewinnerseite stand.

So viel sei an dieser Stelle zum Inhalt und zum Konzept der Studie erwahnt. Spezi-
fische Einflihrungen sind den einzelnen Kapiteln vorangestellt. Am Schluss — im
Abspann sozusagen — nimmt eine Zusammenfassung die wichtigsten Erkenntnisse
und Hypothesen auf.

Quellen

Wirtschafts- und sozialhistorische Studien zeichnen sich durch umfangreiche Quel-
lenforschungen aus. Das gilt auch fur diese Arbeit, wobei hier der Quellenbestand
in zwei Archiven bereits sehr gut geordnet war, im Archiv der Stadt Sursee sowie
im Staatsarchiv des Kantons Luzern. Ein zentraler Teil des Quellenkorpus, das Archiv
der Ofenfabrik Sursee, konnte noch vor Untersuchungsbeginn gesichert werden.
Die Quellengrundlagen sind im Anhang in ihrer Gesamtheit dokumentiert und
sollen hier nur kurz vorgestellt werden. Ein Teil umfasst Akten und Erhebungen
zum Fabrik- und Gewerbewesen sowie statistische Daten zur Bevdlkerungsent-
wicklung aus dem Luzerner Staatsarchiv. Diese gut erschlossenen Bestande bieten
aussagekraftige Ruckschlisse zu den gesamtwirtschaftlichen Entwicklungslinien
der Industrialisierung im Kanton und in der Landstadt, zur Entwicklung der einzel-
nen Industrieunternehmen sowie zum Alltag in den Fabriken. Der grosste Teil des
Quellenmaterials jedoch stammt aus dem gut dotierten Stadtarchiv in Sursee und
bietet eine ganz andere Sicht als die teils bereits bekannten Grundlagen aus dem
kantonalen Archiv. Hier lagen nicht nur diverse Protokollbdande der Einwohner- und
BUrgergemeinden vor, sondern beispielsweise auch Korrespondenzen und Manuale
der Stadtkanzlei, Steuerregister oder Protokolle sozialer Institutionen. Neben diesen
Bestanden und Daten, die teilweise auch unter der Verwendung quantitativ-serieller
Methoden analysiert wurden, erwies sich ausserdem das Archiv der Korporations-
gemeinde als kleine Schatzkammer: Hier hatten sich Uber viele Jahre hinweg allerlei
Zeitungsartikel, Broschlren, Korrespondenzen oder Rechnungen angesammelt.
Alles zusammen genommen und quellenkritisch ausgewertet erlaubte ganz neue
Erkenntnisse Uber die Vergangenheit von Sursee. Die vorliegende Studie kann daher
Aussagen vorhandener, kantonal- oder regionalhistorischer Literatur massgeblich
erganzen, erldutern und — wo notwendig — auch korrigieren.

M
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Wichtige Begriffe: Stadt, Landstadt, Fabrik, Fabrikindustrialisierung

Bisher war in diesem Buch stets die Rede von der «Landstadt» oder dem «Stadt-
chen» Sursee. In der Tat bedarf die Bezeichnung «Stadt» ftr den Ort einer Erklarung,
da Sursee im Untersuchungszeitraum zwischen 1870 und 1910 weder im demo-
graphisch-statistischen Sinne noch in Bezug auf den seit 1831 erloschenen beson-
deren Rechtsstatus eine Stadt war.®

Grinde, weshalb Sursee im 19. Jahrhundert dennoch stets als stadtisches Zentrum
und nicht als einfache Landgemeinde galt, gibt es viele: Sie hangen grdsstenteils
mit dem ausgeprdgten Selbstbewusstsein der Surseer zusammen.® Der Ort — bis
1798 eine weitgehend autonome Republik im alten Staat Luzern mit eigenem
Schultheiss und Rat, aber auch mit eigener Gerichtsbarkeit und Zollhoheit — liess
sich durch die nachfolgenden Verfassungen und Regierungen nie ganzlich degra-
dieren. In der Helvetik hielt die Surseer Birgerschaft an ihrem Regierungssystem
fest, in der Restaurationszeit 1814 bis 1831 eroberte sie sich sogar alte richterliche
Kompetenzen zurick, und in der Regeneration gebarte sich das liberale Sursee
bereits als «zweite Residenz» im Kanton. Erst mit dem konservativen, bauerlich-
demokratischen Umbruch von 1841 war diese «Herrlichkeit» vorbei und mit der
Bundesverfassung von 1848 sogar definitiv obsolet geworden. Bis zu diesem Zeit-
punkt hatte sich Sursee jedoch langst im Wirtschafts-, Verkehrs-, Bildungs- und
Kommunikationsbereich eine zentraldrtliche Vorrangstellung unter den Luzerner
Amtshauptorten gesichert, wie in der Studie «Sursee — die zweite Kapitale» nach-
zulesen ist.’® All dies trug seinerseits wieder dazu bei, dass das stadtische Selbst-
bewusstsein und die entsprechenden Lebensformen der Surseer Bevolkerung die
Oberhand behielten.

Sursee konnte ausserdem rein ausserlich, auf Grund seiner stadtisch verdichteten
Ortsform und Bauweise den Anspruch erheben, als urbaner Raum betrachtet zu
werden. Als einziger Ort auf der Landschaft besass Sursee beispielsweise ein frei-
stehendes, machtiges Rathaus. Ausserdem waren die Befestigungsanlagen bis in
die zweite Halfte des 19. Jahrhunderts hinein weitgehend intakt. Dazu kam die
typisch stadtische Marktfunktion: Sursee konnte nach Luzern mit Abstand am meis-
ten Markttage ausrichten und hatte seit jeher eine wichtige Versorgungsfunktion
fur das Umland. Diese wurde durch den Eisenbahnbau in den 1850er Jahren noch
gestarkt, der die beiden anderen Luzerner Landstadte Sempach und Willisau links
beziehungsweise rechts liegen liess.

Eine Uberlegung steht auch hinter der Bezeichnung «Landstadt» und nicht etwa
«Kleinstadt», die in dieser Studie flr Sursee verwendet wird. Sie verdeutlicht
zunachst, dass es sich bei diesem Ort um ein landliches Zentrum auf der Luzerner
«Land-Schaft» handelte. Zudem verfligte die Siedlung Uber ausgeprdgte, agra-
rische Elemente. Die Mehrheit der Einwohnerschaft unterhielt neben ihrer Haupt-
erwerbstatigkeit eine kleine Subsistenzwirtschaft mit Vieh, Gemuseanbau und
anderem. Ebenso verfligten im Umkreis des ummauerten Siedlungskernes zahlrei-
che Landwirte Uber ausgedehnte Agrarflachen, die noch in den ersten Dezennien
des 19. Jahrhunderts zum Besitz der Kloster St. Urban, Einsiedeln und Muri gehor-
ten. Schliesslich ist die Bezeichnung Landstadt fur Sursee in den Verfassungen des
19. Jahrhunderts verbrieft: Sie wurde nur auf die alten Stadtorte Sempach, Sursee
und Willisau angewandt, nicht jedoch flir die anderen Munizipalorte (MUnster) oder
die Amtshauptorte (Hochdorf oder Entlebuch).'



Weshalb Sursee vor dem 20. Jahrhundert als «Landstadt» und nicht einfach als Kleinstadt bezeichnet
wird, darauf verweist auch diese Aufnahme. In und um den Siedlungskern (im Bild in einer Stidwest-
ansicht) ist stets viel Landwirtschaft betrieben worden.

Ebenfalls Erlauterung verdient ein weiterer, zentraler Begriff dieser Studie, die
«Fabrikindustrialisierung» beziehungsweise schon dessen Prafix «Fabrik». Die im
19. Jahrhundert angewandten Definitionen einer Fabrik unterlagen einem Wandel
und decken sich mit den heute gangigen Vorstellungen in der Wirtschafts- und
Sozialgeschichte keineswegs. So definierten bereits die ersten beiden kantonalen
Fabrikverzeichnisse aus den Jahren 1856 und 1870 den Terminus Fabrik anders als
dies spater im eidgendssischen Fabrikgesetz von 1877 oder in den folgenden Fabrik-
statistiken der Fall war. 1856 und 1870 gehorten beispielsweise zu den «Fabrik-
geschaften» oder «Fabrik-Etablissementen», wie es hiess, auch hausindustrielle
Betriebe sowie vormals ehafte oder konzessionspflichtige Gewerbe.? Im Fabrikge-
setz von 1877 gingen die Kriterien im Sinne von sozialpolitischen Anspriichen gar
noch weiter, indem als Fabrik jede «industrielle Anstalt» bezeichnet wurde, «[...]
in welcher gleichzeitig und regelmassig eine Mehrzahl von Arbeitern ausserhalb
ihrer Wohnungen in geschlossenen Raumen beschaftigt wird.»' Dadurch sollten
maoglichst viele Erwerbstatige ausserhalb von Handwerk, Kleingewerbe und Haus-
industrie erfasst und geschtitzt werden.'

Dieser damals gesetzlich festgelegte Begriff lasst sich freilich nur schwer mit unse-
rer heutigen, wirtschaftshistorischen Sicht- und Arbeitsweise vereinbaren, die eine
genauere Differenzierung der Produktionssysteme verlangt. Da sie selber aber eben-
falls verschiedene Definitionen kennt, sei ihr kleinster gemeinsamer Nenner fir
diese Studie ausschlaggebend: Eine Fabrik ist ein Betrieb mit einer intensiven, arbeits-
teilig organisierten Produktion, die in der Regel mit Unterstlitzung mechanischer
Arbeits- und Antriebsmaschinen von einer grosseren Anzahl von Beschaftigten an
einem zentralen Herstellungsort verrichtet wird.™®

Damit ist jedoch der Begriff «Fabrikindustrialisierung» noch nicht definiert. Als
Industrialisierung gilt in der Regel der produktionstechnische Umbruch durch die
neuen, meist mechanisierten Herstellungsweisen in den «Fabriken», welche die
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Produktivitat der dlteren Handwerke oder in der als protoindustriell bezeichneten
Heimarbeit im Verlagssystem erheblich gesteigert hatten. Sie ermdglichten ein
bisher unbekanntes wirtschaftliches Wachstum, das aber nicht nur mit Fortschritt
und gesellschaftlicher Wohlfahrt verbunden war. Vielmehr entstanden mit dem
dkonomischen und demographischen Strukturwandel sowie durch die Entstehung
neuer Sozialgruppen und bis anhin unbekannter Anspriche an die Infrastrukturen
zahlreiche Probleme. Die vorliegende Untersuchung befasst sich daher nicht nur
mit der Entwicklung eben dieser Fabrikindustrialisierung, sondern auch mit deren
positiven wie negativen Auswirkungen auf die landstadtische Gesellschaft.
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