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Sursee und nahere Umgebung. Ausschnitt aus: Topografische Karte des Kantons Luzern 1865,
1:25'000, Blatt 2 Sursee/Triengen (Dufourkarte).
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Vorwort

Gunstige Standortfaktoren haben wahrend Jahrhunderten die Besiedlung und die
wirtschaftliche Entwicklung des Raumes Sursee unterstltzt. Die Lage am See flr
die Pfahlbauten im Neolithikum, die Lage an der Sure fir den rémischen Vicus und
die fruhmittelalterlichen Siedlungen sowie die Anbindung an die Gotthard Handels-
route flr die Grindung der Stadt Sursee im 13. Jahrhundert und ihre Entwicklung
bis zur Mitte des 19. Jahrhunderts. Mit dem Bau der Eisenbahnen verlor Sursee
seine Bedeutung als Etappenort der Pferdefuhrwerke. Daflr erhielt es mit dem
Anschluss an das neue Verkehrsmittel im Jahre 1856 einen hervorragenden Stand-
ortfaktor, der nun eine neue wirtschaftliche Entwicklungsphase ermoglichte.

Die Ubergeordneten Bedingungen fir eine industrielle Entwicklung in der zweiten
Halfte des 19. Jahrhunderts waren eigentlich glinstig gewesen. Eine lange Friedens-
periode, die offene Handelspolitik der Schweiz, das dichte Eisenbahnnetz und viele
gunstige Arbeitskrafte waren gute Voraussetzungen fir die Bewaltigung der neuen
Herausforderung nach dem Zusammenbruch des Handelsverkehrs auf den Strassen.
Leider fehlte in Sursee die fr diese Zeit so wichtige Wasserkraft.

Zu meiner grossen Freude konnte Andrea Willimann aufzeigen, dass sich die Behor-
den und die Bevdlkerung von Sursee mit Nachdruck fir die Schaffung von neuen
und die Sicherung der bestehenden Arbeitspldtze eingesetzt haben. Man scheute
sich nicht, neben finanziellen Mitteln auch noch den Boden und das Wasser gratis
zur Verfigung zu stellen. Trotzdem mussten mehrere Betriebe ihre Produktion um
die Jahrhundertwende einstellen. Dass dabei die Ofenfabrik eine ganz besondere
Stellung einnimmt, mag auf den ersten Blick erstaunen. Von Bedeutung ist aber,
dass in dieser Zeit der Pioniergeist eines Unternehmers und sein Verantwortungs-
bewusstsein fUr seine Belegschaft einen hohen Stellenwert hatten. Wie die Lizen-
tiatsarbeit von Andrea Willimann aufzeigt, trifft dies vor allem fur den einheimi-
schen Ofenbauer Franz Xaver Weltert zu und weniger fur die Filialbetriebe aus-
wartiger Unternehmer. Dass die von den Unternehmern getragene und von den
Behdrden unterstiitzte Fabrikindustrialisierung in der Zeit von 1870 bis 1910 die
Lebensverhdltnisse der Bevolkerung von Sursee verbesserte, dlrfen wir mit Freude
zur Kenntnis nehmen. Denn das ersparte vielen Familien und jungen Arbeitskraften
das mit grossen Risiken verbundene Auswandern in die Neue Welt.

Ich m&chte Frau Andrea Willimann herzlich danken, dass sie fur ihre wissenschaft-
liche Untersuchung der Entwicklung und der Auswirkung der Fabrikindustria-
lisierung die Stadt Sursee ausgewahlt hat und uns damit viele neue und interes-
sante Erkenntnisse ermoglicht. Zudem freuen wir uns und gratulieren ihr, dass diese
Lizentiatsarbeit von der Philosophisch-Historischen Fakultat der Universitat Basel
mit dem besten Pradikat ausgezeichnet wurde.

Dr. Ruedi Amrein
Stadtprasident






Einleitung

Thema und Motiv

Wirtschafts- und sozialhistorische Studien zur Fabrikindustrialisierung und ihren
Folgen in Schweizer Stadten konzentrieren sich vorab auf Industriezentren, die im
19. Jahrhundert frih und weit entwickelt waren. Das luzernische Sursee schaffte
es nicht in den Brennpunkt des geschichtswissenschaftlichen Interesses: Es han-
delte sich im vorletzten Jahrhundert lediglich um ein kleines, ékonomisch wenig
bedeutendes Stadtchen. Mit einem bekannten Industrieprodukt, das den Namen
Sursee weit ins Land oder in die grosse Welt hinaus getragen hatte, konnte der
Ort nicht aufwarten. Kein Unternehmen hatte das Format einer Escher-Wyss
(Zurich), Geigy (Basel), Rieter (Winterthur) oder Cailler (Broc bei Bulle) — und
mit den legendaren Calida-Pyjamas stiegen die Schweizer auch erst im 20. Jahr-
hundert ins Bett.

Immerhin erscheint die Landstadt im 19. Jahrhundert in der bisherigen historischen
Darstellung als ein Ort, der zwar bedeutende zentralértliche Funktionen besass,
aber Uber eine vergleichsweise kleine Bevdlkerung verflgte. Ausserdem liegt Sur-
see im Kanton Luzern, dessen angeblich allgemeine Retardiertheit im vorletzten
Jahrhundert Wirtschafts- und Sozialhistoriker gerne ausbreiten.' Sie verweisen auf
die katholische Konfession und das damit verbundene Erklarungsraster eines gerin-
gen Bildungsniveaus beziehungsweise einer grossen Modernitatsfeindlichkeit.

War Sursee im 19. Jahrhundert aber tatsdchlich ein wirtschaftlich und gesellschaft-
lich verkimmertes Stadtchen, dessen stockkatholische Bevolkerung an der Industrie
keinerlei Interesse zeigte?

Mitnichten! Nach ersten, vergeblichen Industrialisierungsversuchen zur Zeit der
grossen Hungersnot 1816/17 und in den nachfolgenden Dreissigerjahren machte
das Markt- und Gewerbezentrum der Region Surental/Oberer Sempachersee einen
betrachtlichen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Wandel durch. Die Erwerbs-
und Sozialstrukturen der noch stark bauerlichen Stadt erfuhren mit der Ansiedlung
erster grosserer Fabrikunternehmen in den 1850er Jahren einen bemerkenswerten
Entwicklungsschub: So gab es in Sursee bald eine Seidenfabrik (Griindungsfirma
der bereits erwahnten Calida), eine Ofenfabrik (Sursee Ofen, heute Electrolux) sowie
eine Uhrensteinfabrik (ein vormaliger Aussenbetrieb der Tag Heuer). Dieser wirt-
schaftliche Wandel stellte sich praktisch parallel zur wachsenden politischen Bedeu-
tung der Landstadt ein, die sich seit Anfang der 1830er Jahre als Sitz von diversen
Initiativ- und Aktionskomitees liberaler wie konservativer Bewegungen die Stellung
einer «zweiten Kapitale» eroberte.?

Trotz dieser wirtschaftlichen und politischen Bedeutung fehlten jedoch zur Ent-
wicklung von Sursee im 19. Jahrhundert wahrend langer Zeit wissenschaftliche
Studien, welche die zahlreichen vorhandenen historischen Quellen erschlossen,
dokumentierten und interpretierten. Erst mit einer Lizentiatsarbeit zur Industriali-
sierungsgeschichte der Landstadt von 1870 bis 1910 — die im vorliegenden Buch
in einer Uberarbeiteten, geklrzten Fassung einem grésseren Publikum vorgelegt
wird — sowie mit einer Dissertation zur politischen, gesellschaftlichen und wirt-
schaftlichen Geschichte des Ortes zwischen 1798 und 1871 konnte dieses Defizit
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behoben werden.? Beide Studien kniipfen an erste grundlegende Teilstudien des
Surseer Stadtarchivs an und treiben diese auf breitem Gebiet umfassend voran .4
Die verspatete historische Aufarbeitung erweist sich indessen als nicht untypisch.
Die Wirtschafts- und Sozialgeschichte der meisten Regionen und Gemeinden in der
Luzerner Landschaft ist bisher nur fragmentarisch und teils rudimentar aufgear-
beitet. Die wenigen Studien, die sich bis anhin mit der Industrieansiedlung im Kan-
ton Luzern befassten, behandelten die Entwicklung entweder im grosszlgigen
Uberblick oder aber bezogen sich auf die Hauptstadt und die Ortschaften in deren
Umkreis.> Das mag daran liegen, dass die Regional- und die Ortsgeschichte lange
ein Schattendasein flhrten®, und Historiker erst in jingerer Zeit wieder den Weg
auch in kleinere Archive finden. Zugleich hat die Erkenntnis an Zuspruch gewon-
nen, dass lokale und regionale Einzelfallanalysen weit tber sich hinausweisen und
letztlich nur sie Prazision in die wirtschafts- und polithistorische Geographie der
Schweiz bringen kénnen.’

Die vorliegende Untersuchung ist daher nicht nur von Surseer oder Luzerner Inte-
resse. Vielmehr erlaubt die vertiefte exploratorische Auseinandersetzung mit einer
Landstadt in der als rlckstandig beurteilten katholischen Zentralschweiz neue
Erkenntnisse und Hypothesen zur Industrieentwicklung in kleinen Stadten. Dieser
qualitativ neue Zugriff stellt im Rahmen bereits vorhandener und Ubergreifender
Fragestellungen ein weiteres Teilchen im llUckenhaften Puzzle der Erforschung der
Schweizer Wirtschaftsgeschichte dar und ist — obschon als Einzelfallanalyse konzi-
piert und mit einer Fille lokaler Details versehen — eine wichtige Erganzung.

Aufbau der Studie

Die erste Sequenz dieser Arbeit umfasst eine Annaherung an das Leben in der Land-
stadt 1870: Im endlos laufenden Film der Geschichte fallt eine Klappe, Schnitt, und
der Blick konzentriert sich zundchst auf lediglich ein Jahr in der langen Entwick-
lung des Ortes. Wer die Surseer damals waren, wie viel sie verdienten und was sie
besassen, wo sie arbeiteten, wie sie wohnten und politisierten, ist Teil dieses Ein-
blicks. Regie fuhrt jedoch nicht das Konzept der «histoire totale»: Die Darstellung
orientiert sich an der Ubergreifenden Fragestellung der Studie, die den wirtschaft-
lichen Wandel und den Einfluss dieser Veranderungen auf die kleinstadtische Gesell-
schaft in den Mittelpunkt des Interesses stellt.

Noch starker kommt dieses Forschungsziel in der zweiten und dritten Sequenz der
Studie zum Ausdruck. Hier steht das Bild im Gegensatz zum ersten, synchronen Teil
nicht mehr still. Die Beobachtungen der Historikerin laufen diachron — durch die
Zeiten. Zundchst wird der Beginn der Dokumentation ein wenig zurlickversetzt, zu
den Anfangen der Industrialisierung in Sursee 1817. Danach rollt sie durch die fol-
genden Entwicklungsphasen bis 1870. Analysiert werden innerhalb dieser zweiten
Sequenz auch die Ursachen, die dazu fihrten, dass sich industrielle Produktions-
formen in Sursee erst derart spat etablieren konnten.

Auf der Grundlage der ersten beiden Teile und einem kurzen zusammenfassenden
Einhalt folgt in der dritten Sequenz die ebenfalls rollende Darstellung des wirt-
schaftlichen und gesellschaftlichen Wandels der Landstadt durch die Fabrikindust-
rialisierung in den Jahren 1870 bis 1910. Zum Themenspektrum gehd&ren Fragen
nach der Entwicklung der einzelnen Fabrikunternehmen, den wirtschaftspolitischen
Massnahmen der Surseer Gemeindebehdorden sowie der daraus resultierenden, spat



einsetzenden Umgestaltung der ékonomischen Strukturen. Im Weiteren stellt sich
die Frage nach dem Einfluss des wirtschaftlichen Umbruches auf die gesamtge-
sellschaftliche Entwicklung. Die thematische Schwerpunktsetzung gestaltet sich
auch hier insofern, als nur Entwicklungsprozesse betrachtet werden, die sich als
von den 6konomischen Veranderungen direkt ausgelést oder beschleunigt erwie-
sen und somit einen engen Zusammenhang zur Fabrikindustrialisierung vermuten
lassen. Dazu gehoren die demographischen Veranderungen, die Entstehung neuer
sozialer Gruppen, der Wandel der Arbeits-, Einkommens- und Lebensverhaltnisse
zahlreicher Mitglieder der landstadtischen Gesellschaft oder etwa die Vielfalt neuer
Aufgaben fiur die Gemeindebehorden. Nicht im Scheinwerferlicht stehen andere,
mehr soziologische Aspekte, die im Sinne einer gesamtgesellschaftlichen Moder-
nisierung und Mentalitatsverdanderung ebenfalls mit der Industrialisierung in Zusam-
menhang gebracht werden kénnten. Unabhangig davon erlaubt dieser dritte Teil
jedoch, Antwort auf die Fragen zu geben, wie sich der soziodkonomische Umbruch
auf die Surseer Bevolkerung auswirkte, und wer letztlich auf Grund dieser Ent-
wicklungen auf der Verlierer- respektive auf der Gewinnerseite stand.

So viel sei an dieser Stelle zum Inhalt und zum Konzept der Studie erwahnt. Spezi-
fische Einflihrungen sind den einzelnen Kapiteln vorangestellt. Am Schluss — im
Abspann sozusagen — nimmt eine Zusammenfassung die wichtigsten Erkenntnisse
und Hypothesen auf.

Quellen

Wirtschafts- und sozialhistorische Studien zeichnen sich durch umfangreiche Quel-
lenforschungen aus. Das gilt auch fur diese Arbeit, wobei hier der Quellenbestand
in zwei Archiven bereits sehr gut geordnet war, im Archiv der Stadt Sursee sowie
im Staatsarchiv des Kantons Luzern. Ein zentraler Teil des Quellenkorpus, das Archiv
der Ofenfabrik Sursee, konnte noch vor Untersuchungsbeginn gesichert werden.
Die Quellengrundlagen sind im Anhang in ihrer Gesamtheit dokumentiert und
sollen hier nur kurz vorgestellt werden. Ein Teil umfasst Akten und Erhebungen
zum Fabrik- und Gewerbewesen sowie statistische Daten zur Bevdlkerungsent-
wicklung aus dem Luzerner Staatsarchiv. Diese gut erschlossenen Bestande bieten
aussagekraftige Ruckschlisse zu den gesamtwirtschaftlichen Entwicklungslinien
der Industrialisierung im Kanton und in der Landstadt, zur Entwicklung der einzel-
nen Industrieunternehmen sowie zum Alltag in den Fabriken. Der grosste Teil des
Quellenmaterials jedoch stammt aus dem gut dotierten Stadtarchiv in Sursee und
bietet eine ganz andere Sicht als die teils bereits bekannten Grundlagen aus dem
kantonalen Archiv. Hier lagen nicht nur diverse Protokollbdande der Einwohner- und
BUrgergemeinden vor, sondern beispielsweise auch Korrespondenzen und Manuale
der Stadtkanzlei, Steuerregister oder Protokolle sozialer Institutionen. Neben diesen
Bestanden und Daten, die teilweise auch unter der Verwendung quantitativ-serieller
Methoden analysiert wurden, erwies sich ausserdem das Archiv der Korporations-
gemeinde als kleine Schatzkammer: Hier hatten sich Uber viele Jahre hinweg allerlei
Zeitungsartikel, Broschlren, Korrespondenzen oder Rechnungen angesammelt.
Alles zusammen genommen und quellenkritisch ausgewertet erlaubte ganz neue
Erkenntnisse Uber die Vergangenheit von Sursee. Die vorliegende Studie kann daher
Aussagen vorhandener, kantonal- oder regionalhistorischer Literatur massgeblich
erganzen, erldutern und — wo notwendig — auch korrigieren.

M
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Wichtige Begriffe: Stadt, Landstadt, Fabrik, Fabrikindustrialisierung

Bisher war in diesem Buch stets die Rede von der «Landstadt» oder dem «Stadt-
chen» Sursee. In der Tat bedarf die Bezeichnung «Stadt» ftr den Ort einer Erklarung,
da Sursee im Untersuchungszeitraum zwischen 1870 und 1910 weder im demo-
graphisch-statistischen Sinne noch in Bezug auf den seit 1831 erloschenen beson-
deren Rechtsstatus eine Stadt war.®

Grinde, weshalb Sursee im 19. Jahrhundert dennoch stets als stadtisches Zentrum
und nicht als einfache Landgemeinde galt, gibt es viele: Sie hangen grdsstenteils
mit dem ausgeprdgten Selbstbewusstsein der Surseer zusammen.® Der Ort — bis
1798 eine weitgehend autonome Republik im alten Staat Luzern mit eigenem
Schultheiss und Rat, aber auch mit eigener Gerichtsbarkeit und Zollhoheit — liess
sich durch die nachfolgenden Verfassungen und Regierungen nie ganzlich degra-
dieren. In der Helvetik hielt die Surseer Birgerschaft an ihrem Regierungssystem
fest, in der Restaurationszeit 1814 bis 1831 eroberte sie sich sogar alte richterliche
Kompetenzen zurick, und in der Regeneration gebarte sich das liberale Sursee
bereits als «zweite Residenz» im Kanton. Erst mit dem konservativen, bauerlich-
demokratischen Umbruch von 1841 war diese «Herrlichkeit» vorbei und mit der
Bundesverfassung von 1848 sogar definitiv obsolet geworden. Bis zu diesem Zeit-
punkt hatte sich Sursee jedoch langst im Wirtschafts-, Verkehrs-, Bildungs- und
Kommunikationsbereich eine zentraldrtliche Vorrangstellung unter den Luzerner
Amtshauptorten gesichert, wie in der Studie «Sursee — die zweite Kapitale» nach-
zulesen ist.’® All dies trug seinerseits wieder dazu bei, dass das stadtische Selbst-
bewusstsein und die entsprechenden Lebensformen der Surseer Bevolkerung die
Oberhand behielten.

Sursee konnte ausserdem rein ausserlich, auf Grund seiner stadtisch verdichteten
Ortsform und Bauweise den Anspruch erheben, als urbaner Raum betrachtet zu
werden. Als einziger Ort auf der Landschaft besass Sursee beispielsweise ein frei-
stehendes, machtiges Rathaus. Ausserdem waren die Befestigungsanlagen bis in
die zweite Halfte des 19. Jahrhunderts hinein weitgehend intakt. Dazu kam die
typisch stadtische Marktfunktion: Sursee konnte nach Luzern mit Abstand am meis-
ten Markttage ausrichten und hatte seit jeher eine wichtige Versorgungsfunktion
fur das Umland. Diese wurde durch den Eisenbahnbau in den 1850er Jahren noch
gestarkt, der die beiden anderen Luzerner Landstadte Sempach und Willisau links
beziehungsweise rechts liegen liess.

Eine Uberlegung steht auch hinter der Bezeichnung «Landstadt» und nicht etwa
«Kleinstadt», die in dieser Studie flr Sursee verwendet wird. Sie verdeutlicht
zunachst, dass es sich bei diesem Ort um ein landliches Zentrum auf der Luzerner
«Land-Schaft» handelte. Zudem verfligte die Siedlung Uber ausgeprdgte, agra-
rische Elemente. Die Mehrheit der Einwohnerschaft unterhielt neben ihrer Haupt-
erwerbstatigkeit eine kleine Subsistenzwirtschaft mit Vieh, Gemuseanbau und
anderem. Ebenso verfligten im Umkreis des ummauerten Siedlungskernes zahlrei-
che Landwirte Uber ausgedehnte Agrarflachen, die noch in den ersten Dezennien
des 19. Jahrhunderts zum Besitz der Kloster St. Urban, Einsiedeln und Muri gehor-
ten. Schliesslich ist die Bezeichnung Landstadt fur Sursee in den Verfassungen des
19. Jahrhunderts verbrieft: Sie wurde nur auf die alten Stadtorte Sempach, Sursee
und Willisau angewandt, nicht jedoch flir die anderen Munizipalorte (MUnster) oder
die Amtshauptorte (Hochdorf oder Entlebuch).'



Weshalb Sursee vor dem 20. Jahrhundert als «Landstadt» und nicht einfach als Kleinstadt bezeichnet
wird, darauf verweist auch diese Aufnahme. In und um den Siedlungskern (im Bild in einer Stidwest-
ansicht) ist stets viel Landwirtschaft betrieben worden.

Ebenfalls Erlauterung verdient ein weiterer, zentraler Begriff dieser Studie, die
«Fabrikindustrialisierung» beziehungsweise schon dessen Prafix «Fabrik». Die im
19. Jahrhundert angewandten Definitionen einer Fabrik unterlagen einem Wandel
und decken sich mit den heute gangigen Vorstellungen in der Wirtschafts- und
Sozialgeschichte keineswegs. So definierten bereits die ersten beiden kantonalen
Fabrikverzeichnisse aus den Jahren 1856 und 1870 den Terminus Fabrik anders als
dies spater im eidgendssischen Fabrikgesetz von 1877 oder in den folgenden Fabrik-
statistiken der Fall war. 1856 und 1870 gehorten beispielsweise zu den «Fabrik-
geschaften» oder «Fabrik-Etablissementen», wie es hiess, auch hausindustrielle
Betriebe sowie vormals ehafte oder konzessionspflichtige Gewerbe.? Im Fabrikge-
setz von 1877 gingen die Kriterien im Sinne von sozialpolitischen Anspriichen gar
noch weiter, indem als Fabrik jede «industrielle Anstalt» bezeichnet wurde, «[...]
in welcher gleichzeitig und regelmassig eine Mehrzahl von Arbeitern ausserhalb
ihrer Wohnungen in geschlossenen Raumen beschaftigt wird.»' Dadurch sollten
maoglichst viele Erwerbstatige ausserhalb von Handwerk, Kleingewerbe und Haus-
industrie erfasst und geschtitzt werden.'

Dieser damals gesetzlich festgelegte Begriff lasst sich freilich nur schwer mit unse-
rer heutigen, wirtschaftshistorischen Sicht- und Arbeitsweise vereinbaren, die eine
genauere Differenzierung der Produktionssysteme verlangt. Da sie selber aber eben-
falls verschiedene Definitionen kennt, sei ihr kleinster gemeinsamer Nenner fir
diese Studie ausschlaggebend: Eine Fabrik ist ein Betrieb mit einer intensiven, arbeits-
teilig organisierten Produktion, die in der Regel mit Unterstlitzung mechanischer
Arbeits- und Antriebsmaschinen von einer grosseren Anzahl von Beschaftigten an
einem zentralen Herstellungsort verrichtet wird.™®

Damit ist jedoch der Begriff «Fabrikindustrialisierung» noch nicht definiert. Als
Industrialisierung gilt in der Regel der produktionstechnische Umbruch durch die
neuen, meist mechanisierten Herstellungsweisen in den «Fabriken», welche die
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Produktivitat der dlteren Handwerke oder in der als protoindustriell bezeichneten
Heimarbeit im Verlagssystem erheblich gesteigert hatten. Sie ermdglichten ein
bisher unbekanntes wirtschaftliches Wachstum, das aber nicht nur mit Fortschritt
und gesellschaftlicher Wohlfahrt verbunden war. Vielmehr entstanden mit dem
dkonomischen und demographischen Strukturwandel sowie durch die Entstehung
neuer Sozialgruppen und bis anhin unbekannter Anspriche an die Infrastrukturen
zahlreiche Probleme. Die vorliegende Untersuchung befasst sich daher nicht nur
mit der Entwicklung eben dieser Fabrikindustrialisierung, sondern auch mit deren
positiven wie negativen Auswirkungen auf die landstadtische Gesellschaft.



Teil |
Landstadtische Gesellschaft und Wirtschaft 1870

1. Surseerinnen und Surseer

Die Landstadt Sursee war um 1870 ein vergleichsweise kleiner Ort. Grosse Land-
gemeinden im Amt Sursee wie beispielsweise Ruswil mit Uber 4000 Einwohnern,
Neuenkirch oder Grosswangen mit (ber 2000, Ubertrafen die Bevélkerungszahl
der Surenstadt bei weitem. Im Dezember 1870 lebten am Ort 1887 Frauen und
Manner — nur wenige Hundert mehr als in den beiden anderen Luzerner Land-
stadten Willisau (1507) und Sempach (1109)."

Diese Stellung von Sursee — die grésste Landstadt, aber nicht die bevolkerungs-
reichste Landgemeinde — blieb im ganzen 19. Jahrhundert unverandert. Die Ein-
wohnerzahl allerdings hatte sich in der gleichen Periode rund zweieinhalb Mal
vergrossert, wie Tabelle 1 zeigt. Die darin zusammengestellten Zahlen vermitteln
einen ungefahren Eindruck, wie und wann sich der demographische Wandel in
Sursee in etwa abgespielt hat.'®

Tabelle 1: Demographische Daten 1799 bis 1910

Jahr Einwohnerzahl Zunahme
1799 » 944

1816 1489 + 545
1837 1546 + 57
1850 1627 + 81
1860 1678 + 51
1870 1887 + 209
1880 1990 + 103
1888 2125 + 135
1900 2592 + 467
1910 2925 + 333

Anmerkung: ' Die Angaben fur die Jahre 1799, 1837, 1850 und 1870 umfassen
alle Ortsanwesenden, die anderen nur die Wohnbevdélkerung.

? Die Zahlung aus dem Jahr 1799 schloss Auslander aus.

Zwel Trends indessen erscheinen in den Zahlenreihen gentigend deutlich, als
dass sie hier als statistisch relevant gelten durfen: Unschwer ist erstens erkenn-
bar, dass die Bevolkerungszahl wahrend des ganzen Jahrhunderts zunahm.
Neben Sursee und der Hauptstadt konnten im Kanton Luzern ab 1850 nur die
Industriegemeinden Kriens, Emmen und Littau ein konstantes Ansteigen ihrer
Bevolkerung verzeichnen.' Zweitens lassen sich aus der Grafik gréssere Wachs-
tumsphasen am Anfang des Jahrhunderts, in den 1860er Jahren sowie in der
Zeit von 1888 bis 1910 ablesen. In den Perioden dazwischen, insbesondere in
den 1840er und 1850er Jahren, verlangsamte sich das Wachstum wesentlich.
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Demographische Entwicklung

Diese ersten rudimentdren Erkenntnisse haben neuere Forschungen zur demogra-
phischen Entwicklung von Sursee zwischen 1798 und 1870 bestatigt.?° Werfen wir
also einen Blick auf das — zugegeben — etwas trockene statistische Material, das
uns bei entsprechender Interpretation jedoch bereits mitten ins Leben der Surseer
und Surseerinnen im 19. Jahrhundert bringt.

Das Bevolkerungswachstum der Landstadt zeichnete sich seit dem Ende des 18.
Jahrhunderts durch eine grundsatzlich stabile Entwicklung aus, wobei einige wenige
«Boom-Jahre» jeweils einen grésseren Schub gaben. Einen ersten solchen «Peak»
brachte die Helvetik (1798-1803) mit sich. Damals liessen die neu eingefiihrten Nie-
derlassungs- und Handelsfreiheiten sowie die voriibergehend weniger rigorosen
Kriterien fur Ehewillige das Bevolkerungswachstum anschwellen — allerdings mit
einer Verzbgerung von zwei, drei Jahren, so dass sich die Auswirkungen vor allem
zu Beginn der Mediationszeit (1803-1814) bemerkbar machten. Insgesamt hatte
sich die Einwohnerzahl von Sursee zwischen 1799 und 1816 um 35 Prozent ver-
grossert.

Die beschrankten ékonomischen Verhaltnisse in einer Zeit politischer Wirren und
militarischer Einquartierungen dirften sich indessen bereits in den 1810er Jahren
als bremsender Faktor auf das landstadtische Bevolkerungswachstum ausgewirkt
haben: Zwar war die Erndahrungslage damals einigermassen gesichert, die kleinen
Verdienstmdoglichkeiten fir Migranten und die real weiter existierenden Abschlies-
sungstendenzen der Surseer Ortsblirgerschaft schrankten jedoch die Zuwanderung
stark ein. Zusatzlich bremste die in der ganzen Schweiz verbreitete Hungersnot
1816/17 die Auswirkungen des ersten Wachstumsschubes.

Zwischen 1820 und 1840 wuchs die Bevolkerung der Landstadt nur in kleinen
Schritten. Als wesentliche Ursache erscheinen wiederum wirtschaftliche Schwie-
rigkeiten, die sich im Gberbelegten, auf Protektion behafteten Surseer Handwer-
ker- und Gewerbestand nicht so schnell beheben liessen. Die Landwirtschaft, die
durch die Allmend- und Waldteilungen sowie neue Produktionsformen in jenen
Jahren reformiert wurde, zeigte sich da schon innovativer. Sie alleine konnte aber
keine Besserung ausrichten. Zum Scheitern verurteilt waren (iberdies erste Versu-
che, neue Produktionsformen und damit zusatzliche Arbeitsplatze zu schaffen, wie
in einem der folgenden Kapitel noch ausfihrlich aufgezeigt wird.

Wenig Uberraschend ist zudem, dass sich der zweite, grosse Wachstumsschub
erst in den 1860er Jahren beobachten lasst. Zu unruhig und zu schwierig waren
die Jahre zuvor gewesen, die von den Auseinandersetzungen zwischen freisin-
nig-zentralistischen und konservativ-separatischen Kraften (verstarkt ab 1839)
sowie vom Sonderbundskrieg 1847 und seinen Folgen gepragt waren. Aus
den Daten der beiden Volkszéhlungen der Jahre 1860 und 1870 hingegen
lasst sich eine markante Bevdlkerungszunahme lesen, die sich ihrerseits mit dem
okonomischen Aufschwung Sursees ab Mitte der 1850er Jahre erkldren lasst. Mit
dem Eisenbahnanschluss 1856 war namlich nur wenige Jahre spater die Ansied-
Iu?]gferster Fabrikunternehmen gelungen, welche neue Arbeitspldtze in Sursee
schufen.

Die Bevolkerung der Surenstadt wuchs indessen nicht nur durch Migration, son-
dern auch durch einen Geburtentberschuss. In den 1860er Jahren kamen gebur-
tenstarke Jahrgdnge ins Heiratsalter, die zudem von der allméahlichen Lockerung



der Ehehindernisse profitierten und ihre Kinder in besseren, hygienischeren Ver-
haltnissen aufziehen konnten. So erkldren sich die damals einsetzenden, starkeren
Wachstumsphasen.

Bevolkerungsstruktur 1870

Wichtige Erkenntnisse zur Zusammensetzung der Surseer Bevolkerung 1870 ldsst
die eidgendssische Volkszéhlung aus demselben Jahr zu. Sie halt zumindest eine
Momentaufnahme fest. Anreichern lasst sich diese mit Angaben zu den Geburten,
Sterbefallen und Eheschliessungen sowie der Eingangs- und Ausgangskontrolle
der Heimatscheinregister.?' Letztere konnten die fehlenden Wanderungsbilanzen
zwar nur zum Teil ersetzen, da sie die Abwanderungen von Gemeindeburgern nicht
erfassten und fur Familien jeweils nur einen Heimatschein verzeichneten. Der Zufall
wollte es aber, dass in den Jahren 1869 bis 1872 keine Familien nach Sursee zogen,
sondern lediglich Alleinstehende und Ehepaare. Das andere Defizit der Quelle —die
fehlende Registrierung der Abwanderungen von Gemeindebirgern —in jenen Jah-
ren war immerhin noch rund ein Drittel der Wohnbevélkerung in Sursee heimat-
berechtigt — fUhrte jedoch zu einer Verfalschung der Wanderungsbilanz.

Analysieren wir also zunachst die amtliche Zahlung von Ende 1870. Damals lebten
1010 Frauen und 886 Manner in Sursee. Neun dieser 1896 Bewohner waren jedoch
nur «ortsanwesend» und gehoérten nicht zur eigentlichen Wohnbevdlkerung, die
also exakt 1887 Personen umfasste.

Die Bevolkerungszahl hatte 1870 nur durch Zuwanderungen wachsen kénnen. Aus
der nattrlichen Bewegung hatte sich eine Abnahme ergeben: 109 Lebendgebore-
nen standen im Stichjahr 116 Todesfalle gegeniber. Die Auswertung zeigt aber
zugleich, dass das Jahr 1870 und auch das nachstfolgende eine Ausnahme dar-
stellten: Fur die Jahre 1869 sowie 1873 bis 1875 ergaben sich in den Berechnun-
gen zunehmend grossere Geburtenlberschisse.

Dass die Bevolkerung um 1870 indessen durch Migration im Wachsen begriffen
war, zeigt die Analyse der Heimatscheinregister: Im Untersuchungsjahr standen dort
30 Eingaben 19 Ausgaben gegeniber. Die Differenz diirfte durch Abwanderungen
der Surseer Ortsbirgerschaft kaum gdnzlich wettgemacht worden sein, so dass
man flr das Jahr 1870 insgesamt von einer stagnierenden Bevolkerungsentwick-
lung ausgehen kann.

Die im Heimatscheinregister verzeichneten sieben Zuwanderinnen und 23 Zuwan-
derer, darunter zwei Ehepaare, stammten zu zwei Dritteln aus der Region und dem
Amt Sursee. Nur funf von ihnen kamen aus anderen Kantonen. Ein dhnliches Bild
zeigte der Vergleich der Eingange in den Heimatscheinregistern der Jahre 1869 bis
1872.Noch stammte die grosse Mehrzahl der Zugezogenen aus dem Kanton Luzern.
Bei diesen Aussagen muss allerdings beachtet werden, dass im Verzeichnis nur die
Heimatgemeinden angegeben wurden, die nicht zwingend mit den Herkunftsorten
Uibereinstimmen mussten.2? Dasselbe gilt im Ubrigen fir die Angaben aus der Volks-
zahlung, die ebenfalls nur die Heimatverhaltnisse aufzeigten. Gemdss dieser Quelle
waren von den 1896 ortsanwesenden Personen 685 in Sursee heimatberechtigt,
1085 stammten aus dem Kanton Luzern und lediglich 95 aus anderen Schweizer
Kantonen. Im Vergleich dazu war der Anteil der auslédndischen Immigranten mit 31
Personen relativ gross. Die Volkszahlungsstatistik weist ausserdem daraufhin, dass
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alle Zuziger aus anderen Schweizer Regionen oder dem Ausland aus deutsch-
sprachigen Gebieten stammten. Die Ausnahme war eine spanische Familie.
Angesichts des grossen Bevolkerungswachstums in der Luzerner Landschaft in der
ersten Halfte des Jahrhunderts war die Nahwanderung aus Schweizer Kantonen
nach Sursee um 1870 somit vergleichsweise klein. Die Ursache lag wohl darin, dass
die Landstadt in jener Zeit fur Zuzliger weniger attraktiv war als andere Regionen
der Schweiz oder die Kantonshauptstadt Luzern, deren Bevolkerung damals sprung-
artig zunahm. Die wirtschaftliche Entfaltung der Landstadt sollte erst noch Beschaf-
tigungsmaoglichkeiten fur weitere, sesshafte Zuziger schaffen. Dass in Sursee
damals tatsachlich nur wenige Erwerbschancen fur Migranten bestanden, zeigt
auch die Beobachtung, dass sich die zugezogenen, meist jungen Arbeitskrafte in
der Regel nicht lange niederliessen. Die Anzahl der ausgehandigten Heimatscheine
war in den funf Vergleichsjahren sehr gross.

Die Einwohner von Surseer waren 1870 jedoch nicht nur grésstenteils einheimi-
sche, sondern auch junge Menschen. Wie bereits erwahnt, deutet die Auswertung
der Daten zu den Lebend- und Totgeburten der Jahre 1869 bis 1875 allgemein auf
eine hohe Geburtenquote. Unter den 1887 Menschen lebten im Jahr 1870
genannte 109 Sauglinge.

Die grosse Anzahl von Lebendgeborenen ist jedoch nur ein Hinweis dafir, dass
die Altersstruktur in Sursee eher eine junge gewesen sein durfte. Zweites Indiz ist
die Ledigenquote: Unter den 1887 Menschen lebten 1870 exakt 1235 ledige Ein-
wohnerinnen und Einwohner (65,4 Prozent). Diese wiederum standen insgesamt 528
verheirateten und 133 verwitweten Personen gegeniber.2? Wenn man nun davon
ausgeht, dass zur ledigen Einwohnerschaft vorwiegend Kinder, Jugendliche und allein
stehende Erwachsene gehdrten, so ergibt sich ein junges Gesellschaftsbild.

Das naturliche Bevolkerungswachstum hing indessen nicht nur mit der Fruchtbar-
keit der jungen Frauen und Manner zusammen, sondern auch stark mit der Sterb-
lichkeit, die beide damals — trotz einiger Schwankungen — sehr hoch waren. Viele
Sterbefélle betrafen Sauglinge und Kinder bis zum funften Altersjahr: Letztere um-
fassten von 1869 bis 1875 jeweils zwischen 26 bis 37 Prozent der Verstorbenen.
Erstaunlich ist die merkwiirdig kleine Zahl an 528 verheirateten Erwachsenen. Dies
erklart sich aus dem damals hohen Heiratsalter, das einerseits durch die gesetzli-
chen Ehehindernisse gepragt war. Viele junge Paare wanderten in andere Schwei-
zer Kantone aus, wo die Heiratsverbote weniger rigoros gehandhabt wurden und
sich zudem bessere Beschaftigungsmoglichkeiten boten.?* Bereits 1870 wurde in
Sursee aber eine hohere Anzahl an Eheschliessungen registriert, nicht zuletzt auf
Grund der gelockerten Bewilligungskriterien. Mit den steigenden Heiratsziffern
nahmen bis 1875 auch die Geburten zu, wobei sich gleichzeitig die Anzahl illegi-
timer NiederkUnfte verringerte, die am Anfang des Jahrzehntes noch relativ hoch
war.?® Diese Entwicklung ist insbesondere fur die Jahre nach 1874 zu erkennen, als
die Heiratsbeschrankungen in der gesamten Schweiz abgeschafft wurden.
Interessant ist auch der hohe «Frauentberschuss», der sich in den 1860er Jahren
zusatzlich verstarkt hatte. Dieser lasst sich nicht allein dadurch erklaren, dass die
Surseerinnen eine geringere Sterblichkeit aufwiesen (gerade Frauen waren damals
angesichts der ungentigenden geburtshilflichen Versorgung und Mehrfachbelas-
tungen durch Erwerbstatigkeiten und familidre Pflichten oftmals grosseren Risiken
ausgesetzt).?® Vielmehr widerspiegelte sich vermutlich auch hier die wirtschaftliche
Situation: Einerseits fehlte es offenbar an Beschaftigungsmoglichkeiten fir Manner,
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Mannerrunde 1907: Die Integration zugezogener Einwohner in die Surseer Gesellschaft verlief nicht
zuletzt Gber die Geselligkeit in den Wirtshdusern und Vereinen.

die somit berufsbedingt abwesend waren; andererseits wurden gerade in der
damals aufkommenden Textilindustrie sowie in den Geschaften und Haushalten
vermehrt Arbeiterinnen eingesetzt.?” Dies zeigt sich auch in den Heimatschein-
registern, wo zahlreiche Frauen verzeichnet wurden.

Zum Abschluss dieses Kapitels lasst sich festhalten, dass die Surseer Bevélkerung
um 1870 weder durch einen grossen Wanderungszustrom noch durch eigene Kraft
wachsen konnte. Die Geburtenziffern und die Anzahl der Heiraten waren zwar im
Steigen begriffen, ihre Wirkung wurde jedoch durch die ebenfalls hohe Mortalitat
wieder gebremst. Erst spater, als die Sterbeziffern durch diverse Verbesserungen
der Lebensverhaltnisse zurlickgingen, und der wirtschaftliche Aufschwung in den
Wanderungsbilanzen zunehmend Uberschiisse produzierte, nahm die Einwohner-
schaft von Sursee stark zu.

Blrgerrechtliche und konfessionelle Verhaltnisse

Als Erganzung zur rein demcgraphischen Perspektive stellt sich die Frage nach den
konfessionellen Verhaltnissen in der Bevélkerung. Sursee war um 1870, wie ein
Blick in die Datensatze der Volkszahlungen zeigte, eine noch ganzlich vom Katho-
lizismus gepragte Gemeinde. Unter der Einwohnerschaft gab es lediglich 33 Pro-
testanten und eine flinfkdpfige judische Familie. Die Personen jldischen und evan-
gelischen Glaubens machten im Jahr 1870 — wie im Ubrigen auch ein Jahrzehnt
zuvor — gemeinsam nicht einmal zwei Prozent der Einwohnerschaft aus.?®

Diese Zahlen korrespondieren mit den Aussagen, die sich Uber die Herkunft der
Zugezogenen machen liessen: Die grosse Mehrheit der Zugewanderten stammte
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Obschon es in Sursee stets mehr Frauen als Manner gab, existieren aus der friihen Zeit der Fotografie
nur wenige Aufnahmen von ihnen. Hier posieren immerhin drei Grazien auf der Mauer vor dem Dieben-
turm.

im Jahre 1870 aus katholischen Gebieten. Es scheint also, dass nicht nur kanto-
nale, sondern auch konfessionelle Grenzen zu einer grossen Bremswirkung auf das
Wanderungsverhalten flihrten.



Einen genaueren Blick lohnen auch die birgerrechtlichen Verhaltnisse. Obschon
die Niederlassungsfreiheit 1848 in der Bundesverfassung verankert worden war,
stammte der grosse Teil der Einwohnerschaft von Sursee gemadss den Heimat-
scheinregistern aus dem Kanton Luzern —was bei 1761 Personen von einer Gesamt-
bevolkerung von 1896 Frauen und Mannern einem Anteil von 93 Prozent ent-
sprach. Als Einzugsgebiete hatten die naheren Regionen Vorrang, aber auch armere
Gebiete wie beispielsweise das Entlebuch. Rund ein Drittel der Einwohnerschaft
(685 Personen) war ausserdem in Sursee heimatberechtigt. Dies ist von Relevanz,
weil es zwischen den Ortsbirgern und den Einwohner mit Schweizer Blirgerrecht
Unterschiede gab.

Die Landstadt verfligte seit 1831 Uber drei Gemeindewesen mit je gleichem Gebiets-
umfang und folglich drei BUrgerarten: Es handelte sich um die Einwohner-, die
Ortsbiirger- und die Korporationsgemeinde. Die Einwohnergemeinde, die eigent-
liche, politische Gemeinde, in der alle ansassigen, mannlichen AktivbUrger mit-
bestimmen konnten, war vor allem fiir die Finanz- und Steuerverwaltung sowie fir
Polizei- und Bauaufgaben zustandig. Als Exekutivbehdrde amtete der Gemeinde-
rat. Die Ortsbirgergemeinde von Sursee verflgte ebenfalls Uber eine selbststan-
dige Verwaltungsinstanz, was nur noch in wenigen anderen Luzerner Gemeinden
der Fall war. Dieser Armen- und Waisenrat, der sich ab 1875 Ortsbirgerrat nannte,
verwaltete die Einnahmen aus den Armensteuern der Surseer Blrgerinnen und
Burger. Gleichzeitig war er fir die Organisation des Gesundheits-, Armen-, Waisen-
und Vormundschaftswesens zustandig. Die Amter in dieser Behorde waren wie im
Gemeinderat in der Regel auf sechs Jahre beschréankt und unterstanden einem
Vermodgenszensus von 1000 Franken. Dennoch gehorte, wer in diesen Instanzen
mitarbeitete, mehrheitlich zur gut verdienenden, vermégenden Schicht der Land-
stadt.

Daneben gab es die Korporationsgemeinde, welche jene Blrgerinnen und Burger
umfasste, die zusatzlich Anteil an speziellen Nutzungs- und Gemeindegtern hatten
und das Pfarrwahlrecht besassen. Sie war eine separate, apolitische Institution und
umfasste entsprechend ihrer Tradition vor allem die alten Surseer Geschlechter.
Eine Aufnahme in die Ortsbirgerschaft war aber nicht mehr an einen Einkauf in
die Korporationsgemeinde gebunden.

Wer nun aber 1870 zur Einwohnerschaft der Landstadt, jedoch nicht zu deren Orts-
burgerschaft gehdrte, hatte unweigerlich eine andere gesellschaftliche Stellung.
Das betraf weniger die Hilfeleistungen im Alter oder im Krankheitsfalle, da gemass
Konkordaten mittlerweile alle Personen, die aus der Schweiz stammten, ein Recht
auf eine gewisse Unterstltzung hatten. Die Vorteile der Ortsbiirger bestanden in
ihrer sozialen Stellung: Das Birgerrecht erhielt in Sursee, ausser Uber Geburt und
Heirat, namlich nur, wer Uber Liegenschaftsbesitz und tber die finanziellen Mittel
von immerhin rund 4000 Franken Vermogen sowie Uber eine Einkaufssumme von
400 Franken verflgte.?® Zusatzlich mussten Nichtkantonsburger eine Wohnfrist von
drei Jahren nachweisen. In vielen Fallen wurden ausserdem die persénlichen und
familidren Verhaltnisse zu einem wichtigen Kriterium. Die Aufnahme war somit ein
kostspieliges und sehr zégerliches Verfahren, das die quantitative Kluft zwischen
der Ortsbirger- und der Einwohnerschaft zunehmend vertiefte.®® Da der Aufwand
fur ein BUrgerrecht seit jeher sehr gross und teilweise sogar prohibitiv war, stellten
die Ortsblrger, speziell wenn sie noch Korporationsbirger waren, eine exklusive
Gruppe innerhalb der landstadtischen Gesellschaft dar.

21



22

2. Verdienen und Besitzen
Erwerbsstruktur

Zum wirtschaftlichen System eines Ortes gehéren die Erwerbszweige Landwirt-
schaft, Industrie, Handwerk und Gewerbe sowie weitere Dienstleistungsbereiche.
Alle diese Sektoren waren um 1870 in der Landstadt vertreten. Der folgende
Abschnitt wird vorerst die Grundziige der 6konomischen Strukturen aufzeigen und
— soweit dies moglich ist — die Bedeutung der einzelnen Wirtschaftszweige skiz-
zieren.?" Im Mittelpunkt des Interesses werden dabei diejenigen Bereiche der
Erwerbstatigkeit stehen, die das Entwicklungspotenzial der spdteren Fabrikindust-
rie darstellten: das hausindustrielle Verlagswesen, das Handwerk und das Klein-
gewerbe.*

Von wie vielen Erwerbstatigen aber ist Uberhaupt auszugehen? Aus den Daten-
satzen der Volkszahlung vom Dezember 1870 ist ersichtlich, dass von den 1896
am Zahltag anwesenden Personen exakt 862 (45,46 Prozent) einer bezahlten Arbeit
nachgingen. Davon wiederum waren etwas mehr als die Halfte (449) selbststandig
erwerbend, indem sie ein eigenes Geschaft, eine Werkstatt, ein Biro, eine Praxis
oder einen Landwirtschaftsbetrieb besassen. Die Ubrigen Erwerbstatigen fihrten
im Handwerk und im Gewerbe, in der Landwirtschaft oder in einem anderen Dienst-
leistungsbereichen eine unselbststandige Lohnarbeit aus. Dazu zdhlten etwa die
zahlreichen Beamten und Geistlichen, aber auch Fuhrhalter, Tagléhner oder Dienst-
boten. Lediglich eine Minderheit dieser unselbststandig Erwerbenden fand jedoch
einen Verdienst durch Fabrik- und Heimarbeit: Geht man von den 81 Arbeitsstellen
aus, die fur die neun «Fabrikgeschafte» in der gleichen Volkszahlung registriert
wurden, so durften kaum mehr als 100 in Sursee wohnhafte Personen in Fabriken
oder in der Hausindustrie gearbeitet haben.*

Interessant ist auch ein anderer Aspekt, der sich aus den Angaben der Volkszah-
lung ablesen lasst. Die 449 selbststandig Erwerbenden unterhielten insgesamt 997
Familienmitglieder, wahrend das Einkommen der 413 unselbststandig Erwerbs-
tatigen nur fur 37 Angehérige ausreichen musste. Hieraus lasst sich folgern, dass
die grosse Mehrheit der Lohnarbeiterschaft noch jung und ledig war oder zumin-
dest Uber keinen grossen Familienanhang verfligte. Andererseits deutet die Tatsa-
che, dass Uber 76 Prozent der Einwohnerschaft ihr Auskommen aus einer selbst-
standigen Erwerbstatigkeit bezogen, auf eine nach wie vor starke Landwirtschaft
und ein ausgepragtes Handwerk und Gewerbe.

Dass das Handwerk und das Gewerbe tatsachlich zu den wichtigsten Erwerbs-
quellen zdhlte, bestatigt die Analyse des Steuerverzeichnisses von 1870.%* Darin
fanden sich nicht nur Angaben Uber das Einkommen und das Vermdgen der 435
Steuerpflichtigen, in den meisten Féllen stand neben dem Namen auch die Berufs-
oder Statusbezeichnung. Wo diese Angaben fehlten, liessen sie sich Uber das lokale
Adressverzeichnis eruieren und erganzen.* Lediglich in elf von 435 Fallen gelang
das nicht. Auf Grund dieser geringen Dunkelziffer sind zumindest zu den Haupt-
erwerbsquellen der einzelnen Surseer Haushalte grossmehrheitlich genaue Aus-
sagen moglich.

Unter «Haushalten» verstehe ich im Ubrigen die im Verzeichnis erfassten
zusammenlebenden, steuerzahlenden Parteien oder Wirtschaftssubjekte, wie es
der volkswirtschaftliche Terminus benennt. Dies bedeutet, dass die Auswertung



Blick durchs Untertor auf die Kreuzkapelle: Wer damals durchs Tor in die Landstadt kam, konnte —sofern
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beispielsweise Dienstboten, Magde und Knechte nur erfasste, wenn sie Uber ein
Einkommen von mehr als 300 Franken verfigten. Auch jede andere Person schien
nur auf, wenn ihr Gesamterwerb jahrlich 500 Franken Uberstieg, oder das Ver-
mogen mehr als 1000 Franken umfasste.*® Sonst wurden sie wie Familienan-
gehorige zu der im gleichen Haushalt wohnenden, steuerpflichtigen Person oder
Personengruppe gezahlt, die im Verzeichnis als eine einzige Partei aufgefiihrt
waren.

Obschon die Erhebung folglich nicht auf der Menge aller Erwerbenden beruht, son-
dern lediglich auf den erwerbstatigen Steuerpflichtigen, ist sie aber ausreichend
reprasentativ. So waren mittels der zwei kombinierten Kategorien der Steuerpflicht
sowie dem Vermdgen und dem Einkommen auch niedere Angestellte greifbar, die
zwar Uber kein steuerbares Lohneinkommen, gleichzeitig jedoch Gber einen Besitz
von mehr als 1000 Franken verfligten. Ebenso konnten einfache Handwerker, die
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ein kleines Einkommen versteuerten, aber kein Vermogen besassen, erfasst wer-
den. Festzuhalten ist allerdings, dass die Auswahl der Erwerbstatigen, welche die
damaligen Steuerbehérden vornahmen, zu erheblichen Ungenauigkeiten fihren
konnte. Diese werde ich an spezifischer Stelle aufzeigen.

Im Surseer «Polizeisteuer-Register» — also dem Steuerverzeichnis der Einwohner-
gemeinde — wurden insgesamt 435 Steuerpflichtige registriert. Abzlglich der drei
Gemeindeeinheiten sowie vier Vereinen und Gesellschaften beruhte die Daten-
grundlage auf insgesamt 428 Parteien. Davon fielen die Eintrage von weiteren hun-
dert Steuerpflichtigen ausser Betracht, da sie Uber gar kein oder ein nur sehr klei-
nes Einkommen aus einer Erwerbstatigkeit verfugten. In dieser Zahl sind vor allem
altere, allein stehende Menschen oder Geschwisterpaare enthalten. Sie zehrten ent-
weder von ihrem Vermdgen oder lebten von Geldern aus Pensionen und Leibes-
renten.?” Im Weiteren habe ich die Dunkelziffer von elf unidentifizierten, meist aus
einer Person bestehenden Parteien ausgeschieden, daich deren Einkommensquelle
nicht definieren konnte.

Prozentuale Verteilung der Erwerbsbereiche

Durch dieses Vorgehen beruhen die Ergebnisse zur prozentualen Verteilung der
Erwerbsbereiche unter den erwerbstatigen Steuerpflichtigen im Jahre 1870 auf
insgesamt 317 Angaben. Die in der untenstehenden Grafik grob zusammenge-
fassten Hauptresultate bestatigen die anfangliche Hypothese aus den Angaben der
Volkszdhlung zu den Erwerbsverhaltnissen. 1870 durfte rund die Hélfte der Ein-
wohnerschaft der Landstadt das Haupteinkommen aus Tatigkeiten im Handwerk,
Gewerbe und Handel bezogen haben. Gross war auch der Anteil der Erwerbsta-
tigen in der Landwirtschaft, was aber bei den damals rund 30, wenn auch zumeist
kleineren Bauernhofen auf dem Gemeindegebiet nicht weiter zu erstaunen vermag.®
Leider lasst sich der ermittelte Anteil von beinahe 19 Prozent an niedrigen Lohn-
arbeitern und Angestellten nicht weiter aufspalten. Mit Bestimmtheit liessen sich
nur etwas Uber drei Prozent nachweislich als Dienstboten, Kéchinnen, Gesellen
oder Kutscher identifizieren. Die restlichen 16 Prozent konnten nicht genau ein-
geordnet werden, speziell wenn sie in einem eigenen Haushalt lebten. Es dirfte
sich dabei allerdings weniger um Dienstpersonal gehandelt haben, da diese meis-
tens bei ihren «Herrschaften» wohnten und somit durch diese Quelle ohnehin

Grafik 1: Arbeitsbereiche der erwerbstatigen Steuerpflichtigen 1870
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Schwertransport zu Beginn des 20. Jahrhunderts: Zu den Dienstleistern der Landstadt gehdrten auch
Fuhrhalter, Schmiede, Wagner und Kutscher.

schwer greifbar waren.?® Weit wahrscheinlicher ist, dass es sich bei vielen dieser
insgesamt 27 Manner und 19 Frauen um Beschaftigte in der Fabrik- und Haus-
industrie gehandelt haben kénnte. Die relativen Anteile der Heim- und Fabrik-
arbeiterschaft konnten Uber diese Quelle jedoch nicht bestimmt werden, da die
Formen niedriger Lohnarbeit oft auch Nebeneinkommen darstellten oder von
Frauen betrieben wurden, die im Steuerregister nicht separat verzeichnet waren.

Frauenerwerbsarbeit

Aus dem gleichen Grunde war es auch speziell schwierig, das Ausmass der Frauen-
erwerbsarbeit zu gewichten. Frauen sind im Steuerverzeichnis zwar ebenfalls ver-
treten, allerdings vor allem in Bezug auf ihre Vermdgensverhaltnisse und in der
Regel nur, wenn sie ledig oder verwitwet waren. Verheiratete Lohnarbeiterinnen
hingegen waren nur ungenigend erfasst. Ihr Erwerbsanteil wurde genau wie das
von arbeitenden Kindern zum Einkommen des Haushaltvorstandes gezahlt, da die
Steuerbehdérden nur die Gesamtsumme erfassten. Dass das so genannte Haupter-
werbseinkommen aus Beitragen mehrerer Personen bestehen konnte, interessierte
sie nicht. Dies entsprach dem damals geltenden Konzept von Erwerbstatigkeit im
Volkszahlungswesen, das von einer hauslichen Okonomie ausging, an der wie in
vorindustrieller Zeit alle Familienangehorige als eine gemeinsame Produktionsein-
heit beteiligt waren.*

Im Fall der vorliegenden Steuerverzeichnisse fiihrte dies dazu, dass nur die Tatig-
keit der Steuerpflichtigen, im Falle der verheirateten Arbeiterinnen der Beruf der
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Ehemanner angegeben wurde. Daher konnte die Erwerbstatigkeit der Wascherin-
nen, Hebammen oder der Weissnaherinnen beispielsweise, die ihre Dienste nach-
weislich in der Landstadt anboten in der Berechnung nicht ausreichend berlck-
sichtigt werden — wie manche andere Formen weiblicher Erwerbstatigkeit.*’ Ohne
Zweifel waren weit mehr als die rund 55 registrierten Steuerzahlerinnen berufstatig.
Allerdings ist zu berlcksichtigen, dass vielen Luzernerinnen eine selbststandige
Berufsausibung und Geschaftstatigkeit privatrechtlich noch verwehrt war, da die
Geschlechtervormundschaft und die Beistandschaften fur unverheiratete Frauen
erst 1871 abgeschafft wurden.*

Wie viele Frauen tatsachlich einer Lohnarbeit nachgingen oder Gber ein Einkom-
men aus einer selbststandigen Berufstatigkeit verflgten, lasst sich demzufolge nicht
mehr feststellen. Bekannt ist einzig noch die Anzahl der 63 Arbeiterinnen in den
neun «Fabrikgeschaften», die damals 78 Prozent der Belegschaft dieser Betriebe,
aber lediglich einen minimen Anteil an allen Erwerbstatigen ausmachten.*?

Trotz all dieser quellenkritischen Bedenken sind die erarbeiteten Angaben zu den
Erwerbstatigkeitsstrukturen der Steuerpflichtigen wichtig, da sie fir das Jahr 1870
zumindest die Grundtendenzen hinsichtlich der Bedeutung und der Verhaltnisse der
einzelnen Erwerbssektoren aufzuzeigen vermégen. Wenn man nun diese Erkennt-
nisse ins heutige Dreisektorenmodell ummdinzt, liesse sich die Wirtschaftsstruktur
von Sursee um 1870 mit einem starken ersten und dritten Sektor sowie einem
schwachen zweiten (Industrie-)Sektor beschreiben. Dieses grob gefasste Resultat
entspricht auch den damaligen regionalen Funktionen der Landstadt, welche sie
unter anderem als Markt- und Handelszentrum sowie im Dienstleistungsbereich als
Amtsort und Verkehrsknotenpunkt wahrnahm, wie noch auszufihren sein wird.

Soziale Schichtung

Die Sozialstruktur von Sursee fur das Jahr 1870 lasst sich auf Grund statistisch
wesentlich besserer Unterlagen einfacher rekonstruieren als dies im vorangegan-
genen Abschnitt zur Sektoralstruktur méglich war. Die Datengrundlage (428 steuer-
zahlende Parteien) blieb mit dem Steuerverzeichnis zwar dieselbe, allerdings mit
dem Unterschied, dass die Erhebungen zu den Einkommens- und Vermégensver-
haltnissen weit ergiebiger waren.*

Einkommensstruktur

Uber die hochsten Einkommen verfuigte erwartungsgemass ein sehr kleiner Teil der
Erwerbstatigen. Zu den damaligen Topverdienern gehorten vor allem Berufsleute
mit akademischer Ausbildung: Arzte, Richter, Kleriker, hohe Beamte, Mittelschul-
professoren, Apotheker oder Mitglieder in politischen Amtern. Alles in allem waren
es etwa 20 Personen, die ein Jahreseinkommen zwischen 10'000 und 18'000 Fran-
ken versteuerten, was damals einem realen Erwerb von 1500 bis 2700 Franken ent-
sprach. Schon im Steuergesetz von 1832 war namlich festgelegt worden (und dies
galt weiterhin), dass Erwerb gleich einem Kapitalwert taxiert werden sollte und
somit 300 Franken als Steuereinkommen von 2000 Franken registriert wurden.*
Allerdings ist auch nach dieser Umrechnung zu vermuten, dass einige mehr ver-
dienten und nicht alle Einktnfte sauber deklarierten.



Zu den gut verdienenden Stadtbewohnern gehdrten auch einige Gewerbetrei-
bende. Lukrativ waren beispielsweise die Gastwirtschaften oder die Lebensmittel-
gewerbe der Muller, Metzger und Kaser. Auch ein paar wenige so genannte Nego-
tianten oder Geschaftsagenten konnten mit einem Jahresverdienst von durch-
schnittlich 1200 Franken (Steuerwert: 8000 Franken)sicherlich sehr gut leben. Dabei
erzielten Geschaftstreibende und Handwerker in Branchen, die nicht Uberbesetzt
oder gar einmalig in der Landstadt waren, bessere Einkommen. Schuhmacher,
Schreiner, Backer und Schneider, die andererseits gut dotierten Handwerks- und
Gewerbezweigen angehorten, verdienten auf Grund der grossen Konkurrenz und
der gleichzeitig begrenzten Nachfrage entsprechend weniger. Die Mehrheit der
Handwerker und Handler konnte aber mit durchschnittlichen Jahreseinkommen
von 525 bis 900 Franken (Steuerwerte: 3500 bis 6000 Franken) gut leben.

Was das Einkommen der Bauern anbelangt, so sind hierzu keine konkreten Aus-
sagen moglich. Einerseits, well sie teilweise ihren Verdienst nicht zu versteuern
brauchten. Damit waren sie freilich keine Ausnahme: Auch Dienstpersonal wie
Magde, Knechte oder Handwerksgesellen, die bei ihren Arbeitgebern in «Kost und
Logis» wohnten und deren Erwerb 300 Franken im Jahr nicht Uberstieg, waren —
wie bereits erwahnt — ebenfalls von der persénlichen Erwerbssteuer befreit. Das-
selbe galt auch fur jede andere Person, deren Jahreseinkommen weniger als 500
Franken betrug.“® Es ist aber dennoch unwahrscheinlich, dass die Einkommen prak-
tisch aller Landwirte, deren Vermogenswerte teilweise bis zu 30'000 Franken betru-
gen, derart gering gewesen sein sollen.

Bei den Dienstboten und der Ubrigen Lohnarbeiterschaft lag eine Summe des
steuerbaren Einkommens von weniger als 1000 Franken durchaus im Bereich des
Moglichen. Dennoch ware es falsch, die tiefsten Einkommensklassen zu den
Minderbemittelten zu zahlen, da beispielsweise die Vermdgen der Lohnarbeiter
durchaus grdsser sein konnten als diejenigen von selbststandig Erwerbenden. Dies
hatte aber nichts mit der Lohn- respektive der Gewinnsumme zu tun, sondern viel-
mehr mit Sparsamkeit oder Erbschaften sowie mit der Tatsache, dass ein grosser
Teil der Arbeiterschaft mit niedrigen Lohnen allein stehend war.

Im Zusammenhang mit der vorliegenden Studie sind des Weiteren die Einkommen
der ersten Fabrikanten interessant. Es sind dies die Inhaber der Zigarrenfabrik sowie
die Besitzer des Seidenproduktionsbetriebes. Letztere mussten nach Ablauf einer
zehnjahrigen Steuerfreiheit 1869 ebenfalls ihr Einkommen versteuern, wobei der
Anteil im Bereich profitabler Gewerbeunternehmen lag: Die Textilindustriellen Hau-
ser und Biedermann versteuerten gemeinsam 7000, die Zigarrenfabrikanten 10'000
Franken Einkommen. Der Steuerfuss betrug einen Franken «pro milla».

Vermogensstruktur

Wie gestaltete sich nun die Sozialstruktur 1870 in der Landstadt? Vor jeder Antwort
drangt sich als erstes zugleich die Frage nach der Kategorisierung der verschiedenen
sozialen Vermodgensklassen und Gesellschaftsschichten auf. Die von mir ange-
wandten Kriterien zur Einteilung der aus jeweils mehreren Vermogensklassen zusam-
mengesetzten Unter-, Mittel- und Oberschicht orientierten sich ausschliesslich an
den finanziellen Verhaltnissen und nicht etwa an der Herkunft oder der Geburt.
Dabei bin ich mir bewusst, dass die vorgenommene Einteilung der Steuerpflichtigen
in drei Schichten die damals reale «soziale Wertschatzung» zwischen den einzelnen
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Gesellschaftsmitgliedern nicht wirklich messen kann. Gemass einer ahnlichen Unter-
suchung des sozialen Gefliges in der Stadt Luzern kann man aber davon ausgehen,
dass die Zeitgenossen die verschiedenen Vermogensklassen und Schichten durch-
aus «als hoher oder tiefer liegende Gruppierung von Mitgliedern eines sozialen
Systems verstanden».*” So zahlte ich zur «rangtiefsten» Vermogensklasse der stad-
tischen Gesellschaft die Unbemittelten, die Uber keinerlei Vermdgen verflgten,
wahrend ich die finanzkraftige Spitze der Oberschicht, die Vermdgenswerte von
100'000 Franken und mehr besass, als ranghdchste Klasse definierte.*

Zwischen Reich und Arm existierten nun auch in Sursee diverse Abstufungen (Tabelle
13 im Anhang). Zur Unterschicht rechnete ich die Unbemittelten, die 18,46 Pro-
zent der steuerpflichtigen Erwerbstatigen ausmachten, sowie die Besitzer von
kleinen Vermdgen bis 1000 Franken. (Hier wurden die Werte von den Steuer-
behorden im Gegensatz zum Erwerb keinem Massstab angepasst.) Zur Unterschicht
gehorte somit Uber ein Drittel der Surseer Einwohnerschaft. Sie wurde gemass dem
Luzerner Steuergesetz von 1867, zumal ihr Vermégen 1000 Franken nicht tber-
schritt, von der direkten Besteuerung ausgenommen. Diese Steuerfreiheit galt im
Ubrigen auch fir Witwen und Waisenkinder unter 15 Jahren, die mit einem Ver-
mogen von weniger als 1500 Franken verzeichnet waren.*

Zur unteren Mittelschicht zahlte ich in der Auswertung Vermdgen von 1000 bis
3000 Franken. Dazu gehérten rund 17 Prozent der Steuerpflichtigen, unter ihnen
Gewerbetreibende, Inhaber kleiner, wenig profitabler Einmannbetriebe wie Kamin-
feger oder Seiler, aber auch Kramer, Kleinbauern und Lohnarbeiter verschiedener
Branchen. Die meisten der erfassten Dienstboten, Knechte, Magde und Tagléhner
besassen ebenfalls Vermbdgenswerte in dieser Grossenordnung.

Zur eigentlichen Mittelschicht hingegen zahlte ich dann alle Vermogensklassen
zwischen 3000 bis 10'000 Franken. Diese soziale Schicht umfasste insgesamt rund
45 Prozent der Steuerpflichtigen, also knapp die Hélfte der kleinstadtischen Gesell-
schaft. In der Mittelschicht befanden sich die grosse Mehrheit der Handel- und
Gewerbetreibenden, Handwerker sowie beispielsweise auch die zahlreichen Bahn-
und Postangestellten oder Lehrerinnen.

Die Oberschicht schliesslich umfasste die bemittelten Steuerpflichtigen mit Ver-
mogen von 10'000 Franken an aufwarts, wobei es mit zunehmender Hohe der
Werte immer weniger waren. Einen Vermédgensbesitz von 10'000 bis 50'000 Fran-
ken wiesen aber immerhin 17,29 Prozent der Surseer Steuerzahler aus. Gleichzei-
tig verfigten rund zwei Dutzend der Einwohnerschaft Gber Besitzwerte von 50'000
Franken an aufwarts, wobei aber nur zwei Personen wirklich grosse Vermogen
versteuerten. Der Surseer Nationalrat und Grossgrundbesitzer Franz Xaver Beck-Leu
besass mit Uber 200'000 Franken den gréssten Besitz.

Reich oder vermégend waren vorwiegend méannliche, aber auch einzelne weibliche
Mitglieder alter Ortsblrgerfamilien, die schon friiher zur Oberschicht der Landstadt
gezahlt wurden. Sie verfligten nach wie vor Uber grosses Besitztum und nahmen
auf Grund besserer Ausbildungsmaglichkeiten lukrativere Stellen in der Verwaltung
oder in der Politik ein. Grosser Land- und Immobilienbesitz begriindete rentable,
zinstragende Kapitalreserven und Anlagen. Zur Oberschicht, wenn auch nicht
gerade zu den hochsten Vermogensklassen, gehorte auch eine Reihe der zuvor
bereits vorgestellten Topverdiener in der kleinstadtischen Gesellschaft. Industrielle
fanden sich in dieser heterogenen Gesellschaftsschicht jedoch noch keine.



Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die grosste soziale Klasse die so genannte
Mittelschicht umfasste, zu der etwas weniger als die Halfte der Steuerzahlenden
gehorten. Auch die Unterschicht nahm 1870 mit rund einem Drittel der Parteien
ein ziemlich grosses Ausmass ein. Zur Oberschicht hingegen gehdrte nur ein kleiner
Teil der kleinstadtischen Gesellschaft.

Interessant wird nun zu verfolgen sein, ob sich die zahlenmassigen Verhaltnisse der
vermogenden Oberschicht gegentber der Mittelschicht und den weniger privile-
gierten Sozialgruppen in der Unterschicht durch den wirtschaftlichen Wandel in
den Jahren 1870 bis 1910 verdnderte.

3. Wohnen und Arbeiten

Jetzt wissen wir schon einiges Uber die soziale und finanzielle Situation der Land-
stadter im Jahre 1870. Doch wo waren sie zu Hause und wo arbeiteten sie? Wie
gestalteten sich ihre Wohnverhaltnisse?

Siedlungsstruktur 1870

Die ummauerte Stadtanlage der Landstadt mit ihren engen Torpassagen und
Gassen, den Ttrmen und dem stattlichen Rathaus hatte sich seit dem letzten grossen
Brand im Jahre 1734 und dem anschliessenden Wiederaufbau nur unwesentlich
verandert. Der Stadtkern war um 1870 immer noch zentraler Mittelpunkt des
Lebens der Surseer.?®
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Auch damals eine Begegnungszone: Die Surseer Oberstadt um 1900. Ganz links ist die Mittlere Schmiede
zu sehen; rechts daneben der Gasthof zum Hirschen.
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Die Siedlungsstruktur ist fur das Jahr 1870 noch als weitgehend kompakt zu
beschreiben, obschon der mittelalterliche Festungsring an mehreren Stellen
durchbrochen war und in den Vorstadtgebieten einzelne Hausergruppierungen
bestanden. Besonders in der 6stlich gelegenen Minster- und Oberkircher Vorstadt
wurden bereits bestehende kleinere Wohn- und Gewerbeviertel ausgebaut.
Diese relativ friihe Offnung der Siedlung entlang der Ausfallstrassen stand in
engem Zusammenhang mit dem Verkehr und Handel an der Gotthardroute
und der umliegenden Landschaft, die seit Jahrhunderten das Leben im Sustort
pragte.

Die Landgebiete in nérdlicher und westlicher Richtung hingegen dienten 1870 vor-
wiegend der landwirtschaftlichen Nutzung. Hier befanden sich Bauernhéfe sowie
Landsitze, Acker und Scheunen von reichen Stadtbewohnern.>' Eigentliche kleinur-
bane Wohnviertel entstanden in diesem Gebiet erst in der zweiten Halfte des 19.
Jahrhunderts, wobei fir die Erschliessung wiederum Verkehrsverbindungen und
Handelsmaglichkeiten ausschlaggebend waren. So entwickelte sich, nachdem im
Jahr 1856 das Stationsgebaude der «Schweizerischen Centralbahn» am dussersten
Rand der Gemeinde auf freiem Feld errichtet worden war, aus den westlichen Land-
gebieten allmahlich das Eisenbahnvorstadtquartier. Dort lag in den folgenden
Jahrzehnten der Schwerpunkt des Siedlungsausbaus, indem sich in der Nahe des
Bahnhofs und an der ungefdhr einen Kilometer langen Verbindungsachse zum
Stadtzentrum zwischen 1856 und 1870 einzelne Hauser allmahlich zu einer
Vorstadtlberbauung konstituierten.

Wohnverhéltnisse

Das gesellschaftliche Leben spielte sich allerdings vorwiegend im eigentlichen Kern
der Landstadt ab. Die Handwerker, das Gewerbe und der Handel auf den Markten
wiederum organisierten sich direkt ausserhalb der Stadttore, entlang der platzahn-
lichen Hauptstrasse in der Oberstadt sowie in diversen kleineren Gassen und Plat-
zen im ummauerten Siedlungsgebiet. Letzteres war um 1870 noch von einem dop-
pelten Mauerglrtel umgeben, wobei die Hinterseiten der Hauser am Stadtgraben
die urspringliche innere Ringanlage bildeten.

Obschon diese an verschiedenen Stellen durchbrochen war, herrschten in Sursee
recht beengende Verhaltnisse. Der Blick in die statistischen Daten der Volkszah-
lungen zeigt zudem, dass die Anzahl der in den Hausern wohnenden und arbei-
tenden Personen zwischen 1860 und 1870 trotz einer grossen Bautdtigkeit in
den Vorstadtgebieten stark angestiegen war und die Grésse der einzelnen Haus-
halte mit im Durchschnitt 4,56 Personen pro Haushalt Maximalwerte erreichte.>?
Die Wohnverhaltnisse waren aber nicht nur auf Grund der hohen Bevélkerungs-
dichte, sondern speziell auch wegen der fehlenden Frischwasserversorgung und
Kanalisation mehr schlecht als recht. Schachtgasschen (Ehgraben) zwischen den
Hausern, in denen sich Exkremente und Haushaltsabfall ansammelten, die teils
schlechte Wasserqualitat der Sodbrunnen und der Sure (insbesondere nach
Tierschlachtungen) sowie die nicht wenigen Misthaufen trugen das ihre zu den
unhygienischen und somit ungesunden Lebensverhaltnissen bei. Auch in den
Hausern selber stand es oft nicht zum Besten: Wegen der dicht bebauten Gassen
waren die Wohn- und Arbeitsraume meist dunkel und feucht, besonders entlang
der Sure, wo sich das eigentliche Kleingewerbequartier befand. Es mag deshalb



Tabelle 2: Wohnverhaéltnisse und Bevélkerungsdichte in Sursee 1860 bis 1910

Wohnverhaltnisse Bevolkerungsdichte
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1860 | 1678 211 407 1699 705 412 295 | 57.39%
1870 | 1887 224 414 2167 8.42 456 | 331.75 |64.51%
1880 1990 241 482 1975 8.26 413 | 349.86 | 68.03%

1888 & 2125 239 520 - 8.89 409 | 373.59 |72.65%
1900 | 2592 272 590 s 9.53 4.39 4557 |88.62%
1910 | 2925 289 667 - 9.78 4.38 514.24 | 100%

Der Flacheninhalt des Gemeindegebietes von Sursee betrug im Untersuchungszeitraum 568 Hektaren
und 80 Aren (cf. StALU AKT 34/ 109 A 8).
Quellen: Volkszahlungen 1870, 1880, 1888, 1900 und 1910.

wohl niemanden verwundern, dass sich die Entwicklungsschwerpunkte der
Siedlung zunehmend ausserhalb der Stadtmauern verlagerten, wo es mehr Raum
und Licht gab.

Als Zusammenfassung lasst sich festhalten, dass Sursee in den ersten sieben Dezen-
nien des 19. Jahrhunderts keine nennenswerte Siedlungsentwicklung erfuhr. Diese
Kontinuitat ist ein Indiz, das auf die damals fehlende wirtschaftliche Entwicklung
weist. Interessant wird es daher sein, die Umgestaltung und Erweiterung der Land-
stadt nach 1870 sowie die Entfestigung zu verfolgen.

4. Politisieren in der «Zweiten Kapitale»

Bislang hat sich die vorliegende historische Dokumentation auf klassischem Weg
den Surseerinnen und Surseern angenahert. Sie gab Antwort auf die Fragen: Wie
viele Menschen lebten 1870 vor Ort, wie alt waren sie und wie gestaltete sich
ihre Lebenserwartung, was verdienten sie und wo arbeiteten sie in der Suren-
stadt? Nur: Zur Darstellung eines kleinurbanen Lebensumfeldes gehort jedoch
unbestritten mehr. Diese umfasst auch das gesellschaftliche und das politische
Leben.

Letzteres lasst sich allerdings viel weniger mit Statistiken quantifizieren und quali-
fizieren, wie dies bei der demographischen Struktur oder der sozialen Schichtung
maoglich ist. Vielmehr sind historische Kenntnisse des Zusammenspiels des Kantons
und der Landstadt sowie der damaligen gesinnungspolitischen Strukturen und der
gesellschaftlichen Fihrungselite notwendig, um einen annahernden Einblick in die
damalige Wirklichkeit zu gewahren.

Zwischenzeitlich ist die notwendige Studie entstanden, die auch kompetente Aus-
sagen Uber die Stellung, Funktion und Bedeutung der Landstadt Sursee um 1870
erlaubt.> Die Untersuchung «Sursee — die zweite Kapitale» brachte insbesondere
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ganz neue Erkenntnisse zur politischen Geschichte des Kantons Luzern aus dem
Blickwinkel von Sursee hervor und prazisierte das Verhaltnis zwischen Sursee, dem
Kantonshauptort Luzern und der Landschaft. Die Forschungsarbeit gewahrte
zudem tiefe Einblicke ins Milieu der Surseer Gesellschaft. Ich méchte die Ergebnisse
hier indessen nicht ausfihrlich referieren, sondern sie nur insofern nochmals schil-
dern, wie es fur das Verstandnis der Industrieentwicklung von Belang ist. Im Zen-
trum stehen daher die Fragen, wie «mann» in Sursee um 1870 politisierte — und
wer diese Manner waren. Von Interesse ist aber auch, wie die Landstadt damals
von aussen wahrgenommen wurde.

Zentrum der Luzerner Konservativen

1870 war Sursee eine politisch klar konservativ geflihrte und gepragte Stadt. Dies
war nicht immer so: In den Jahren 1831 bis 1839 sowie nach dem Sonderbunds-
krieg wahlten die Aktivblrger grossmehrheitlich liberal. Auch in den 1850er Jahren
— um genau zu sein, nach 1852 — waren die Verhaltnisse nicht stets konservativ:
Daraufhin verweist weniger die Zusammensetzung der stadtischen Behorden,
welche eher von Persdnlichkeitswahlen denn von gesinnungspolitischen Ausmar-
chungen gepragt waren, sondern die jahrliche Neubesetzung der Rechnungskom-
mission. Die jeweiligen Mehrheiten in dieser wichtigsten Kontrollinstanz der Ein-
wohnergemeinde machten das gesinnungspolitische Kraftemessen entsprechend
der Luzerner «Farbenlehre» Rot (Konservative) und Schwarz (Liberale) am besten
nachvollziehbar.>* So war die Rechnungskommission erst nach 1865 stetig von einer
konservativen Mehrheit gepragt.

Letzteres hat seine Hintergriinde: Das konservative Lager konnte sich in der Suren-
stadt Anfang der 1850er Jahre sammeln und allméhlich rehabilitieren. 1854 machte
es mit einem Verfassungsanderungsbegehren — dem von Jost Weber ausgearbei-
teten «Surseer Programm» — auch auf kantonaler Ebene das erste Mal von sich
reden. Der erste Versuch, das «schwarze», liberale Regime wieder zu kippen, blieb
jedoch kaum ein Jahrzehnt nach dem Sonderbundskrieg chancenlos. Zu sehr war
das Vertrauen der Bevolkerung in die «Roten» noch untergraben. Dieses musste
von den Konservativen erst wieder aufgebaut werden, und dazu gehorte, dass sich
eine neue FUhrungsriege konstituierte.

Diese errang allmahlich Erfolge und zwar je haufiger, desto mehr sich die liberale
Regierung und der liberale Grosse Rat undemokratisch und zentralistisch verhielten.
Bei den Erneuerungswahlen fur den Grossen Rat 1857 gewannen die Konservati-
ven bereits 35 von 100 Sitzen. 1862 konnte sich die liberale Regierung noch einmal
gegen ein konservatives Verfassungsanderungsbegehren wehren. Sie musste jedoch
1863 in einer Partialrevision mehr demokratische Instrumente zulassen (erleichter-
tes Veto im Sinne eines fakultativen Referendums, erleichterte Verfassungsrevision)
und die Grossratswahlen ein erstes Mal reformieren (Ubergang zur Integralerneue-
rung). 1864 war die Surseer Rechnungskommission denn auch mehrheitlich liberal
zusammengesetzt, wahrend sie in den vier Jahren zuvor konservativ war.

Dieses liberale Intermezzo war allerdings nur von einjahriger Dauer. Mit ihrer ab-
lehnenden Stellungnahme zur Steuergesetzgebung von 1865, der Revision der
Bundesverfassung von 1866 sowie ihrem eigenen Verfassungsrevisionsbegehren
von 1868, eroberte sich die konservative Opposition neue Anhdnger sowie einen
grossen Teil ihrer alten Wahler zuriick. Fr die Mehrheit reichte es allerdings noch



nicht: Bei den Grossratswahlen 1867 trugen die Liberalen noch einmal einen deut-
lichen Sieg davon. 1869 jedoch eroberten die Konservativen finf der sieben Luzer-
ner Nationalratssitze.

Die konservative Opposition hatte in Sursee ihren organisatorischen und publizis-
tischen Sitz behalten. 1869 wurde das zuvor noch in Luzern ansassige Zentralko-
mitee unter dem konservativen Chefideologen Philipp Anton von Segesser ganzlich
in die Surenstadt verlegt, zumal dort der grosse Teil der Leitung wohnte.> Von hier
holte das konservative Lager, das ein Gber den ganzen Kanton reichendes Organi-
sationsnetz aufgebaut hatte, auch zum grossen Schlag aus. Nachdem den Konser-
vativen Anfang 1871 die aufkeimende Kulturkampfsdiskussion zu Hilfe kam — das
erste Vatikanische Konzil hatte 1870 die Unfehlbarkeit des Papstes deklariert und
dadurch liberale Proteste ausgel6st, die von den streng glaubigen, ultramontan
orientierten Katholiken nicht goutiert wurden—gelangihnen im Mai 1871 der Durch-
bruch. Sie eroberten die Mehrheit im Luzerner Grossen Rat sowie in der Regierung.

Diese Erfolge der konservativen Surseer hatte ihre Rickwirkung auf die gesin-
nungspolitischen Verhaltnisse in der Landstadt. Zwar wurde zu jener Zeit noch nicht
von «Parteien» im heutigen Sinne gesprochen. Doch das sich allméhlich orga-
nisierende konservative Lager hatte die Surseer Behdrden im Jahre 1870 fest im
Griff und die Macht inne. Sowohl die KorporationsgUterverwaltung wie auch der
Armen- und Waisenrat waren bereits von seinen Vertretern ganzlich dominiert; im
Gemeinderat bekannte sich nur eines von finf Mitgliedern zum liberalen Lager.
Man politisierte folglich in Sursee mehrheitlich konservativ; allerdings war die frei-
sinnige Minderheit keine «quantité négligeable»: Erst bei den Wahlen 1871 fiel
auch der flinfte Sitz im Gemeinderat an die Konservativen.

Zur politischen Fihrungsriege gehérten 1870 nur Manner. Frauen hatten bekannt-
lich noch hundert Jahre spater keine Wahl- und Stimmrechte. Allerdings besassen
auch 1870 nicht alle mannlichen Einwohner die politischen Blrgerrechte: Wer
beispielsweise konkursit war oder bevormundet wurde (was es friher noch viel
haufiger gab als heute) konnte nicht mitstimmen.

Landstadtische Polit-Elite

Noch enger war der Kreis der aktiven Politiker. Es fallt auf, dass in den Gemeinde-
behorden immer etwa die gleichen Surseer Familien oder Berufsvertreter vertreten
waren. Die einzelnen Stellen waren damals noch nicht gut entléhnt, aber wie heute
mit viel Zeitaufwand verbunden: Ein politisches Amt konnte sich zu jener Zeit daher
nur leisten, wer auf seine Anwesenheit im Blro, im Geschaft, auf dem Hof oder in
der Praxis nicht angewiesen war.

Prasidiert wurde der Surseer Gemeinderat 1870 von Julius Schnyder von Warten-
see, welcher die Behdrde bereits seit 1863 leitete und zugleich im Luzerner Grossen
Rat sass. Der Grossgrundbesitzer und Geschaftsmann war zugleich der Finanzchef
des konservativen Zentralkomitees. Als Vizeprasident und Ammann amtierte ein
langjahriger Vorganger Schnyders, Franz Joseph Bossart. Auch er stammte aus einer
begUterten konservativen Surseer Birgersfamilie, die mehrere Gasthauser betrieb.
Erganzt wurde das Team von Jost Beck, der als Bauherr amtierte und als Stadtmdiller
ebenfalls eine einflussreiche Person war. Seit 1845 sass er denn auch ununter-
brochen als konservatives Mitglied in der Korporationsgiterverwaltung. Ebenfalls
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Muller war Xaver Goldlin («Grabenmdller»), das einzige liberale Mitglied des flnf-
kopfigen Gemeinderates. Er brachte bei seiner Wahl 1862 bereits politische Erfah-
rungen als Grossrat und friiheres Gemeinderatsmitglied mit. Gleichzeitig mit Goéldlin
war der Konservative Johann Sigrist gewahlt worden. Der landstadtische Sackel-
meister hatte in jungen Jahren in neapolitanischen Diensten eine Militarkarriere
absolviert und sollte 1871 Julius Schnyder von Wartensee als Gemeindeprasident
ablésen.

Fur die Industrieentwicklung war nebst dem Gemeinderat jedoch noch eine
andere Behorde von Belang: Die KorporationsgUterverwaltung, zumal ihr
Gemeindewesen Uber grossen Land- und Waldbesitz verfligte. Dieses Gremium
war 1870 ebenfalls von konservativen Politikern gepragt. Prasident war Josef
Zust, Besitzer der Vorstadtmhle. Er war bereits in den 1840er Jahren als Konser-
vativer im Gemeinde- sowie im Armen- und Waisenrat politisch aktiv und galt
bei den Surseer StimmbUrgern ab 1854 wieder als rehabilitiert. Sie wahlten ihn
damals zum Grossrat; ein Amt, das Zust wie auch den Vorsitz der Korporations-
guterverwaltung (ab 1863) bis zu seinem Tod 1887 ausibte. Zuvor hatte er von
1856 bis 1861 im Gemeinderat gesessen. In seiner Funktion als Korporations-
prasident erhielt er noch von zwei weiteren Mitgliedern konservativer Gesinnung
Unterstlitzung: vom Gemeinderat und Bauherr Georg Josef (Jost) Beck sowie vom
Forstinspektor Ignaz Beck.

Prasent als Politbuhne

Fur Sursee hatten die Erfolge der Konservativen nebst ihnrem zunehmenden Gewicht
in den stadtischen Behoérden jedoch noch eine andere Bedeutung: In der Suren-
stadt hatten sich die oppositionellen Krafte seit Mitte der 1850er Jahren einen eige-
nen Gegenort zur liberalen Hauptstadt Luzern aufgebaut. In Surseer Handen lag
nicht nur ein Grossteil der Organisation der Opposition, die Landstadt war vielmehr
auch zu einem wichtigen Versammlungsort geworden. Anldsslich der Verfas-
sungsbewegungen hatten in Sursee Volksversammlungen mit bis zu 8000 Teil-
nehmern stattgefunden, und zwar jeweils sowohl vom konservativen wie vom libe-
ralen Lager. Die Erschliessung durch die Eisenbahn 1856 hat dies noch geférdert,
genauso wie die Tendenz, auch am Gegenort politisch prdsent zu sein. Am oppo-
sitionellen Sursee kam, wer ab Mitte der 1850er Jahre politisch aktiv war, nicht vor-
bei. Hier — oder dann in Luzern — begegneten sich die «Schwarzen» und «Roten».
Sursee mit seinen damals 1678 Einwohnern hatte in den 1850er und 1860er Jah-
ren eine Art «Landsgemeinde-Funktion» Gbernommen.

Diese Funktion als zweite politische Biihne im Kanton Luzern pragten die Begriffe
«zweiter Hauptort» oder «zweite Residenz», die bereits von Zeitgenossen verwen-
det wurden.*¢ Zitate finden sich in den 1850er Jahren beispielsweise in einem Brief
der Gemeinde Sursee an die «Schweizerische Centralbahn» 1853, als die Schienen-
verbindung nach Luzern Uber Sursee zwar bereits beschlossene Sache war, die
Surseer aber die Linienfihrung bemdngelten, da sie zu weit vom Ortskern abgertckt
sei. Selbstbewusst schrieben sie nach Basel: «Es ist nachst Luzern der bedeutendste
Ort und steht — mitten im breiten Thale liegend — durch die vielen Strassen, die da
einminden, mit allen umliegenden Ortschaften in bequemer Verbindung. »*’
Auch in den Augen des Luzerner Konservativen Philipp Anton von Segesser, der
1861 fur den Wahlkreis Sursee in den Luzerner Grossen Rat gewahlt wurde, unter-



schied sich Sursee von allen anderen Orten im Kanton. Er schrieb 1860: «Eine Wahl
in Sursee ist — das anerkenne ich im vollsten Masse — fur einen jeden Conservati-
ven die ehrenvollste, denn an Intelligenz Organisation und Charakter steht dieser
Kreis Uber alle andern. [...]»*® Die Liberalen sahen dies Gbrigens nicht anders, wie
der folgende Quellenausschnitt beweist. In einer Einsendung eines liberalen
Mitgliedes des lokalen Schitzenvereins aus dem Jahre 1864, der sich darlUber
beschwerte, dass sich die Konservativen dagegen ausgesprochen hatten, den Bau
des neuen Schitzenhauses mit einem Gemeindebeitrag zu unterstiitzen, war zu
lesen: «So erfreulich es ist, wenn man sieht, dass in den kleinen Ortschaften durch
gegenseitige gemeinnUtzige Opferung recht hibsche Schiessstatten entstehen —
so traurig ist es, erfahren zu mussen, dass die zweite Residenz des Landes, der
Bezirkshauptort — zu einem Do&rfchen um Herberge betteln gehen muss.» Beim
Dorfchen handelte es sich um Oberkirch, das im Jahre 1860 immerhin 1070 Ein-
wohner zahlte (Sursee:1680).>°

Interessanterweise stimmte offenbar auch die zeitgendssische Fremdwahrnehmung
mit dem Selbstbild der Surseer Uberein. In den «Alpenrosen», einer illustrierten
Zeitschrift aus dem Jahre 1868 war zu lesen: «Seit jenen Tagen [gemeint ist der
helvetische Umbruch 1798] hat es [Sursee] nun seine Stellung neben den Rivalen
Willisau und Sempach mehr oder weniger unangefochten zu bewahren und zu
behaupten gewusst, so dass es noch jetzt als zweiter Hauptort des Kantons mit
Amts- und Gerichtssitz und wegen seiner centralen Lage als das politische Stell-
dichein aller Partheien, wie die heutigen Volksversammlungen unserer Tage zeigen,
betrachtet werden muss.»®

Als die Konservativen am 7. Mai 1871 die Mehrheit im Grossen Rat zurlick gewan-
nen, wurde die Landstadt schliesslich flir den Rest des 19. Jahrhunderts definitiv
zur zweiten Residenz, oder wie es damals hiess, zum «Versailles des Kantons
Luzern». Dahinter steckt einerseits die Metapher, dass das politische Zentrum der
Regierung wie zu Zeiten des Sonnenkoénigs in Frankreich abseits der Hauptstadt
lag; andererseits aber auch der spéttische Hinweis auf die feudalen Wohnhauser
der damaligen konservativen Fuhrer: Julius Schnyder von Wartensee (Villa Schny-
der) und Franz Xaver Beck-Leu (Beckenhof; Haus Beck).

Regionales Versorgungs- und Dienstleistungszentrum

Sursee war jedoch nicht nur politisch der zweite Ort im Kanton, sondern auch auf
Grund seiner zentralortlichen Funktionen in der Luzerner Landschaft. Sursee spielte
diese Rolle nach dem grossen Umbruch von 1848 — der Bundesstaatsgrindung,
die auch mit der Entstehung eines gesamtschweizerischen Wirtschaftsraumes ver-
bunden war — ganz bewusst. Die Surenstadt verlangte nun nach mehr zentral6rt-
lichen Einrichtungen, die ihr ihre Rivalin, die liberale Hauptstadt, natirlich nicht ein-
fach Uberlassen wollte: Sursee wiinschte eine Eisenbahnlinie, mdglichst nahe am
Stadtchen, ein Telegrafenbiiro, mehr Jahrmarkte und einen Wochenmarkt, die kan-
tonale Kaserne und ein Gymnasium. All dies fthrte in den 1850er und 1860er Jah-
ren zu Kdmpfen, in denen mit allen Waffen der politischen Kunst gefochten wurde.
Dabei hat der Ort an der Sure auch gewonnen: Im Gegensatz zu Willisau und Sem-
pach erhielt Sursee 1856 den Eisenbahnanschluss, im gleichen Jahr nebst Luzern
ein erstes Telegrafenbiro; 1859 konnte die Landstadt ihr Marktangebot trotz dem
kollektiven Widerstand aus Willisau und Minster ausbauen; ausserdem erhielt sie
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1866 auch ein Progymnasium. Einzig bei der Kaserne hatte es 1861 — Gberraschend
knapp — nicht geklappt, weil die Stadtluzerner am Schluss gegen die Rivalin ihre
ganze Finanzkraft in die Waagschale legten.

Die regionale Stellung von Sursee als Landschaftszentrum war jedoch unangefochten.
Der Amtshauptort avancierte immer mehr zu einem wichtigen Dienstleistungsort. In
der Landstadt befanden sich 1870 neben den bereits genannten Infrastrukturen auch
wichtige Gerichtsstellen, Bankinstitute sowie die Posthauptstelle. Auch in soziokul-
tureller Hinsicht hatte der Ort Bedeutung erlangt, sei es als Bezirksschul- und Presse-
zentrum oder als Mittelpunkt eines sehr grossen Pfarrsprengels.



Teil 1l
Entwicklung der Industrialisierung 1870

1. Fabrizieren: Neue Produktionsformen kommen nur langsam auf

Ausgerechnet mit einer «Ersatzindustrie» begannin Sursee das Fabrikzeitalter: 1817
entstand eine «Strohflechtschule», wie der Betrieb von seinem Begriinder Heinrich
Ludwig Attenhofer genannt wurde.

Beide Begriffe werfen Fragen auf: Eine «Ersatzindustrie» flr was? Anstelle von
hausindustriellen Produktionsformen oder etwas anderem? Und die «Flecht-
schule», handelte es sich um eine berufliche Ausbildungsstatte?

Das Beispiel zeigt, dass die damaligen Begriffe nicht unreflektiert ins heutige Ver-
standnis transferiert werden kénnen. Denn bei der «Strohflechtschule» handelte
es sich um einen gewohnlichen kleinen Strohfabrikationsbetrieb, den der dama-
lige Stadtrat und Arzt Heinrich Ludwig Attenhofer unter dem Eindruck der gros-
sen Hungersnot 1816/17 in Sursee griindete.®' Die Ernten waren in jenen Jahren
ausserst schlecht, die Lebensmittelpreise in die Hoéhe geschnellt und die Anzahl der
Untersttzungsbedurftigen in der Landstadt gestiegen.

“y R
T WMWWW

Das alte Surseer Schulhaus: 1825/26 als Fabrikweberei Suppiger erbaut, wurde das Gebdude bereits
1837 in eine Schule umfunktioniert. Ein Teil des Gebaudes wurde im 19. Jahrhundert zudem als Wohn-
und Versammlungsraum vermietet bzw. als Produktionsstatte Verlegern und Kleingewerblern zur Ver-
flgung gestellt. 1902 musste das grosse Holzgebaude dem neuen St. Georg-Schulhaus weichen.
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Die Bezeichnung «Strohflechtschule» ist jedoch ein Indiz, dass hinter der Fabrik-
grindung nicht primar die Férderung des wirtschaftlichen Fortschritts stand. Viel-
mehr versprach sich Attenhofer, der zugleich Prasident der Armenkommission war,
neue Arbeitsplatze fUr Erwerbslose, die im Surseer Stadtspital betreut werden muss-
ten.® Und weil es sich dabei oft um Minderjahrige handelte, wahlte Attenhofer die
Bezeichnung «Schule»®®. Allerdings stellten bald auch erwachsene Arbeitskrafte in
Sursee Strohwarenartikel wie Bauernhite und Kdrbe sowie allerlei Nippes her, die
von Strohunternehmern im Aargau und im Zlrichgebiet gekauft wurden.

Wie viele Arbeitsplatze als Ersatz fiir mangelnde Alternativen im Handwerk und im
Gewerbe genau entstanden, und wie lange sich dieser erste Fabrikbetrieb halten
konnte, ist heute nicht mehr eruierbar. Attenhofer selber zahlte in seinem Bericht
1817 etwa 80 Stellen.®* Vermutlich ging der Betrieb jedoch bereits gegen Ende der
1820er Jahre ein. Er teilte damit das Schicksal der Gbrigen Strohflechtanstalten im
Kanton Luzern: Sie alle waren damals durch die starke Konkurrenz im Aargauer
Freiamt erst be- und dann verdrangt worden.%

Weberei Suppiger

Ende der Zwanzigerjahre bestand jedoch in Sursee bereits eine Alternative zur
«Ersatzindustrie». In der Zwischenzeit hatten sich namlich zwei Weber aus Triengen
in der Surenstadt niedergelassen. Von einem Webereibetrieb kann aber zumindest
am Anfang keine Rede sein: Die Gebruder Josef und Johann Suppiger besassen nur
gerade ein Zimmer im Surseer Stadtspital. Der Stadtrat hatte ihnen diesen Raum
Uberlassen, da die dahin «placierte Fabrication selbe wohl der Blrgerschaft als der
Anstalt selbsten natztlich werden kann», wie erim Sitzungsprotokoll schrieb. Neben
einer Mietzahlung nahm er den Suppigers zudem auch das Versprechen ab, dass
sie zwei Waisenknaben in die Webkunst einfihrten.®®

Die «Fabrication» entwickelte sich in der Folge tatsachlich, und es scheint, dass
die Gebrider Suppiger von den billigen Arbeitskraften des Spitals profitierten.
Jedenfalls bemihten sie sich darum, 1825 in seiner Nahe ein Grundstick zu
kaufen. Dies gelang ihnen, und sie errichteten noch im gleichen Jahr ein eigent-
liches Fabrikgebaude.5’

Wie viele Webstthle in diesem grossen, doppelstdckigen Holzgebdude vor dem
Surseer Untertor Platz fanden und in Betrieb waren, ist nicht Gberliefert. Sie brach-
ten aber auf jeden Fall nicht den erhofften Profit. Bereits 1831 wanderte Josef Sup-
piger gemeinsam mit einer Gruppe um Kaspar Képfli senior in die Vereinigten Staa-
ten aus. Zwei Jahre spater folgte ihm sein Bruder Johann.®® Erst 1837 verdusserten
die Gebruder dann aber das Fabrikgebaude: Einziehen sollten jedoch nicht Neu-
unternehmer, sondern Surseer Primarschiler. Die Einwohnergemeinde hatte die
«Fabrik» fur diesen Zweck gekauft und in einem Teil des Hauses zusatzlich Miet-
wohnungen eingerichtet.

Papiermiihlen-Projekt

Auch aus den 1830er Jahren ist ein Industrieansiedlungsprojekt tberliefert. Kaum
hatte sich die neue Regenerationsregierung 1831 installiert, er6ffnete Jost Lud-
wig Bernhard Schnyder von Wartensee dem Luzerner Regierungsrat folgenden
Plan: Er wolle auf seinem Surseer Grund eine PapiermUhle bauen.® Der Schaffner



des Klosters St. Urban, Landwirt und Major, vergass dabei nicht die mannigfalti-
gen Vorteile zu rihmen, die ein solches Unternehmen versprach. So argumen-
tierte er, dass mit einer weiteren Papierfabrik im Kanton die Nachfrage besser
befriedigt werden kénnte. Ausserdem sah Schnyder von Wartensee Gewinne fur
die Landstadt Sursee: «Uberhaupt lasst sich behaupten, dass, wenn hier Orts eine
solche Fabrike errichtet wirde, es fir Niemand zum Nachtheil wére, sondern noch
das allgemeine Interesse befdérdern musste; denn zu einem solchen Gewerbe
bedorfte es stets vieler Arbeiter, und so kdme dadurch Verdienst und Geld unter
die Leute, u. oft bahnet einen Erwerbszweig dem andern den Weg, und weckt
Leben fur Industrie.»®

Schnyder war also bereit, sich fir die Industrieférderung einzusetzen und zu inves-
tieren. Dieses Angebot schatzte nicht nur der Gemeinderat, der sich beim Regie-
rungsrat flr das Schnydersche Vorhaben einsetzte, sondern auch die Luzerner
Regierung selber, welche im August 1831 das Projekt ohne Auflagen genehmigte.”
Trotz dieses schnellen Prozederes wurde in Sursee jedoch nie eine Papiermthle
gebaut. Schnyder liess die Idee tberraschend wieder fallen und beschloss, in Menz-
berg eine Kuranstalt zu errichten.

Die Grunde fur diesen Gesinnungswandel sind heute nicht mehr bekannt. Die Furcht
vor einer grossen Investition kann es jedenfalls nicht gewesen sein. Schnyder von
Wartensee zeigte sich nur kurze Zeit spater bereit, in Menzberg grosse Summen
aufzuwerfen. Vielmehr spielte wohl die fehlende Wasserkraft in der Surenstadt eine
zentrale Rolle, war doch vom «Wasserfall», von dem der Grossgrundbesitzer in
seinem Schreiben an den Regierungsrat gesprochen hatte, sonst nirgends die
Rede.”? Andererseits zeigt das Projekt aber, dass damals die Vorteile der neuen
industriellen Produktionsformen auch in konservativen Kreisen erkannt wurden und
das Interesse an der Férderung und Ansiedlung von Industrie in der Landstadt durch-
aus vorhanden war.

Seidenraupen-Zucht

Letzte Aussage hat auch noch fir das folgende Jahrzehnt ihre Gultigkeit, als im
Kanton Luzern die Konservativen regierten. 1843 entstand aus dem Kreis der damals
gesinnungspolitisch noch gemischten Surseer Lesegesellschaft eine «Kommission
flr Seidenkultur».” Treibende Kraft waren zwei liberale Politiker: Goldschmied
Bernhard Schnyder und Augenarzt Franz Xaver Meyer. Schnyder hatte bereits 1827
mit Maulbeerbdaumen erste Versuche getatigt. Seine in Italien aufgewachsene Ehe-
frau Beatrix Schnyder soll zudem Uber Kenntnisse in der Seidengewinnung sowie
Uber persénliche Beziehungen verfiigt haben, welche den Import von Seidenrau-
pen aus Italien erlaubte.”

Dieses Know-how Uberzeugte Schnyders Freunde in der Lesegesellschaft offenbar
genauso wie den Gemeinderat. Dieser erlaubte der Kommission im Marz 1843, zu
den bereits bestehenden 1800 Maulbeerbaumen im hinteren und unteren Stadt-
graben, 3500 weitere, ebenfalls schon mehrjahrige Baumchen zu setzen. Im April
einigten sich die Kommission und die Behérde ausserdem auf eine Nutzungsfrist
von 20 Jahren.” Danach oder im Falle einer friihzeitigen Auflésung sollten die
Baume und ihre Ertrage der Gemeinde gehéren, wobei der Kommission immerhin
ein Vorkaufsrecht zugestanden wurde. Im Weiteren erhob der Gemeinderat fur
sich das Recht, die Baume, wenn es die Umstande erfordern sollten, jederzeit
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Blick vom Murihof in den Oberen Graben um 1905: Schon vor der Aufschittung der Grabenflache 1909
ist der Grlnstreifen als Pflanzflache benutzt worden. In den 1830er und 1840er Jahren standen hier
die Maulbeerbdume flr die Seidenraupenzucht.

abholzen zu dlrfen. Ganz ohne Skepsis war die Behoérde also nicht. Daraufhin
weist auch die Ablehnung eines weiteren Gesuches um Pflanzflachen im Oktober
1843.7¢

Dem Vorhaben einer Seidenraupen-Zucht und einer Pflanzschule in Sursee stand
jedoch nichts im Wege. 1844 konnte die Kommission in eine Aktiengesellschaft
mit 86 Mitgliedern umgewandelt werden. Dieser breit gestreute Realisationswillen
mag heute erstaunen, sprachen doch die klimatischen Verhaltnisse in der Gegend
eher gegen den Erfolg des Unternehmens.”” Die Idee war damals aber nicht so aus-
gefallen, wie sie heute auf den ersten Blick erscheinen mag. In der Schweiz hatte
es seit dem 17. Jahrhundert und insbesondere seit den 1820er Jahren immer wie-
der Versuche gegeben, Seidenraupen zu zlichten und aus den gewonnenen Kokons
Seide zu gewinnen. Dabei waren jedoch nur Anpflanzungen in klimatisch geeig-
neten Gegenden, wie etwa im Tessin oder am Genfersee, wirklich erfolgreich.”® Die
Einflhrung einer Seidenraupenzucht blieb aber attraktiv, da die damals sehr hohen
Rohseidenpreise grosse Gewinne und die kostspieligen Importzélle eine grosse
Nachfrage versprachen.”

Ausserdem dirfte es Schnyder, Meyer und ihren Freunden aus der Lesegesellschaft
nicht nur um den wirtschaftlichen Profit gegangen sein. Vielmehr stand hinter der
«Pflanzschule» auch eine sozialpolitische Idee, welche die Wirtschaftskraft des Kan-
tons Luzerns heben und neue Arbeitspldtze schaffen sollte. So schrieb Franz Xaver
Meyer in seinem Bericht: «Es liegt nicht im Plane, nur in Sursee eine grosse Maul-
beerpflanzung anzulegenl...], sondern vielmehr eine Pflanzschule anzulegen, um
von da an Privaten oder Gesellschaften jungere und éltere Pflanzen gegen billige
Entschddigung abliefern zu kénnen, so die Anpflanzung in unserm Kanton zu
beglnstigen, und zugleich die Zweifler an der Mdglichkeit und Nitzlichkeit des
Seidenbaues [...] durch Gewinnen von Seide und Ver6ffentlichen der Resultate zu



beruhigen, Gberhaupt diese Erwerbsquelle zu er6ffnen, welche um so mehr zu
berlicksichtigen ist, da jungere und zumal éltere Personen, die zu anderen Beschaf-
tigungen untauglich sind, die eigentliche Seidenzucht besorgen kénnten.»*

Wie gut sich diese Ziele in die Realitdt umsetzen liessen, ist heute nicht mehr
bekannt. Uberliefert ist lediglich das Gesuch von einer «Commission fiir Maulbeer-
pflanzungen in Sursee» aus dem Jahre 1847, die den Gemeinderat wenige Monate
vor der heissen Phase des Sonderbundskrieges ersuchte, neue Pflanzflachen zur
Verflgung zu stellen; dieses Mal aber im oberen Graben. Anscheinend erhoffte
sich die Kommission dort bessere Verhaltnisse flr das Gedeihen der Baume und
der Raupen. Der Gemeinderat sollte in diesem Zusammenhang allerdings auch
untersuchen lassen, «[...] ob die Kastanienbdaume den Mauern wirklich schadlich
seien oder nicht.[...]»®" —ein untrlgliches Zeichen, dass die Besonnung fur die Maul-
beersetzlinge auch im oberen Stadtgraben wegen bereits bestehender, anderer
Baume nicht ideal war.

So war letztlich auch diese Initiative — mit oder ohne Kastanienbdume — zum
Scheitern verurteilt. Von einer Seidenkultur-Gesellschaft war jedenfalls in den ein-
schlagigen Quellen spéater nicht mehr die Rede. Uberlebt hatte wohl ein Teil der
Maulbeerbaume. Diese besassen damals aber keinen Seltenheitswert, gab es doch
im Jahre 1837 in der Schweiz bereits weit Uber 600'000 solcher Pflanzen .

Weitere Industrialisierungsprojekte

Das Scheitern des dritten Industrieansiedlungsprojekts in Folge scheint die Surseer
indessen beschaftigt zu haben; vor allem digjenigen, die auch einen Vergleich zu
anderen Wirtschaftsregionen ziehen konnten. In der Surseer Lesegesellschaft bei-
spielsweise, die einerseits als Leihbibliothek flr Zeitungen, Magazine und Blicher,
andererseits aber auch als wichtiges halbéffentliches Diskussionsforum diente, war
der fehlende 6konomische Aufschwung des Ortes bestimmt ein Thema. So durf-
ten bereits 1835 Mitglieder aus dem Kreis der Gesellschaft beteiligt gewesen sein,
als eine «Gesellschaft gemeinnUtziger Manner» erneut eine Flechtanstalt griinden
wollten, um «den Wohlstand in unserem Stadtchen» zu heben, wie sie dem
Gemeinderat in ihrem Gesuch um einen geeigneten Raum schrieben.® Mitglieder
aus der Lesegesellschaft formierten sich 1844 aber auch zu einem «Wohltatig-
keitsverein», der den wirtschaftlichen Wandel in der Landstadt férdern sollte

Die politischen Zeiten standen Mitte der 1840er Jahre fir ein solches Vorhaben
natlrlich denkbar schlecht. Das Anliegen blieb aber bestehen und wurde 1852 von
Jost Weber, der in Sursee die erste «Luzernische Industrie- und Gewerbeaus-
stellung» prasidierte, in seiner Eréffnungsrede erneut postuliert. Der damals noch
konservativ gesinnte Jurist ermahnte die Anwesenden, die Abneigung gegen die
Fabrikansiedlung endgultig abzustreifen und vermehrt Kapital bereit zu stellen.®>
Weber schwang jedoch nicht nur grosse Worte: Das Ausstellungskomitee begrtin-
dete einen eigenen «Industriefonds», mit dem die Einfihrung neuer Gewerbe- und
Industriezweige in der Landstadt ermoglicht werden sollte.8

Versuche, in Sursee industrielle Arbeitsplatze zu schaffen, gab es in den folgenden
Jahren denn auch reichlich. Zunachst versuchte Franz Xaver Meyer, einer der Initi-
anten der Seidenraupenzucht, noch einmal sein unternehmerisches Glick: Er beab-
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sichtigte 1851, eine Strohflechtanstalt im Schulhaus (ehemals Weberei Suppiger)
zu grinden. Den Raum dazu hatte ihm der Gemeinderat zur Verfligung gestellt;
von einem Strohbetrieb war jedoch spater in den einschlagigen Quellen keine Rede
mehr.?” Ein dhnliches Schicksal ereilten 1853/54 auch die Plane, in Sursee eine
Uhrenmacherei einzurichten beziehungsweise eine Pferdehaarfabrikation oder eine
Seidentaftfabrikation zu etablieren.® Unternehmen dieser Art waren jedenfalls in
einer entsprechenden Statistik 1856 nicht erfasst worden.

Damals musste jede Gemeinde Uber den Stand des lokalen Gewerbes und der
Industrie Auskunft geben.® Die Antworten aus Sursee sind vielsagend. So schrieb
der Gemeinderat etwa auf die Frage «Befinden sich in der Gemeinde Fabriken oder
wird fur Fabrikanten gearbeitet und in welchen Zweigen?»: «Etwas Stroharbeit und
Seidenweben; sonst nichts; im Allgemeinen wenig Neigung fir derartige Gewerbs-
tatigkeit.»

Die Aussage «etwas Stroharbeit und Seidenweben» deutet dabei weniger auf
bestehende Unternehmen, sondern auf Heimarbeit. Es ist denn auch wahrschein-
lich, dass es in der Landstadt 1856 hausindustrielle Produktionsformen gab. lhre
effektive Grosse liess sich jedoch auch nach eingehenden Recherchen nicht quan-
tifizieren. Da in der Landstadt selbst keine Verlagshauser nachgewiesen werden
konnten, ist es indessen wahrscheinlich, dass die Heimarbeiter wie ihre Berufs-
kollegen in den anderen Surentaler Gemeinden ihr Auskommen bei Verlegern aus
dem Oberaargau und dem Kanton Zurich verdienten.®® Die Hausindustrie blieb aber
stets in einem Ausmass, das von den Behoérden als gering eingestuft wurde und
diese auch nicht weiter beschaftigte.

Strohwarenfabrik und Seidenstickerei: Die Fabrikansied/ung gelingt doch

Zwei dieser auswartigen Arbeitgeber waren vermutlich Alexander Iselin, ein Bieler
Stroh- und Rosshaarfabrikant, sowie Heinrich Hauser, ein Zurcher Textilindustriel-
ler. Sie beide bemuhten sich nach der Eréffnung der Eisenbahn 1856, in Sursee
Filialen ihrer Unternehmen zu griinden.

Als Erster mietete sich Iselin 1857 in der Schule (der alten Weberei Suppiger) ein,
wo er zusammen mit seinem Geschaftspartner Friedrich Muller aus Schéftland eine
«Weberei in Strohartikeln» griindete. Der Gemeinderat freute sich darob und stellte
den Unternehmern das Lokal wahrend zweier Jahre unentgeltlich zur Verfligung,
zumal es Iselin und Mdller selber umbauen wollten. Auch die Niederlassungsbe-
willigung hiess er umgehend gut.®!

Die Weberei entpuppte sich allerdings schon bald als Lager und Biro der Verleger.
Von hier aus versorgten Iselin und Mdller Heimarbeiter in der Landstadt und Umge-
bung. Ebenso dienten ihnen die R&umlichkeiten vermutlich flr Schulungen.

Die Niederlassung vergrésserte sich allerdings nicht. Vielmehr ist anzunehmen, dass
sie bereits drei Jahre spater wieder aufgeldst wurde: Als der Gemeinderat 1860 den
Unternehmern namlich kindigte, weil das Lokal als Schulraum benétigt wurde,
stellten Iselin und Mller kein Gesuch um Ersatz.??

An der Industrie- und Gewerbeausstellung in Sursee 1852 hatte die Jungfrau Barbara Herzog von
Munster «im Fache der weiblichen Arbeiten» eine Auszeichnung fur ihre vorzlglichen Leistungen als
Stickerin erhalten. Der Preis «flinfter Klasse» war finf Franken wert — ein htibscher Gewinn, der damals
rund einem Tageslohn von Herzog entsprochen haben durfte.
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Weit nachhaltiger war hingegen die Niederlassung des Zircher Textilindustriellen
und Verlegers Heinrich Hauser. Auch er hatte wahrscheinlich erste Erfahrungen mit
Arbeitskraften aus Sursee und Umgebung gemacht, die ihn dazu bewogen, am 2.
November 1858 die Tuchwalke im Surseer Teil des Weilers Minigen an der Gemein-
degrenze zu Oberkirch zu erwerben.®® Hausers Interesse galt dabei insbesondere
den mit dem Gebéaude verbundenen Wasserrechten am oberen Flusslauf der Sure.
Auch sonst war die Lage gunstig: Die Walke lag in der Nahe zu den Gleisen der
zwei Jahre zuvor ertffneten «Schweizerischen Centralbahn». Raum bot sich im
Gebdude ebenfalls genug, da der Vorbesitzer Joseph Thowe gemass Kaufsprotokoll
die Tuchpresse, die Farbekessel und die Ubrigen Produktionsmittel fur sich bean-
spruchte und die Walke in praktisch leerem Zustand Ubergab. Schliesslich hatte
Hauser fur den Kaufpreis von 12'000 Franken und «zwei Pfund Nahseide |. Qualitat
als Trinkgeld» zusatzlich ein angrenzendes Landstiick erworben, was einen allfalli-
gen Ausbau zu einer grdsseren Fabrik méglich machte.®

Dies hatte der Verleger denn auch vor und so trat er noch im gleichen Monat an
den Gemeinderat mit der Anfrage, ob die Gemeinde Sursee etwas zum Bau seiner
Fabrik beitrage. Uberrumpelt hatte er die Behdrde mit der Forderung nicht; diese
war zu diesem Zeitpunkt vielmehr Gber den Plan Hausers informiert, in Sursee eine
mechanische Seidenzwirnerei zu griinden. Interessierte Blrger hatten in der Land-
stadt bereits eine «Subskriptionsliste fir freiwillige Beitrdge und Leistungen»
herumgereicht.®

Der Gemeinderat blieb dieses Mal aber vorsichtig: Bevor er sich wie bei Iselin und
Muller mit dem Verzicht auf die Miete in ein finanzielles Engagement stlirzte, wollte
er sich in einem Gutachten von Experten Informationen Uber die Vorteile einer
Seidenzwirnerei einholen. Ausserdem erhob er Erkundigungen Uber die Erfah-
rungen von Glarus, Stafa und Zlrich mit Heinrich Hauser. Gleichzeitig flhlte der
Gemeinderat bei der Korporationsgtterverwaltung den Puls, indem er sie anfragte,
ob ihre Gemeinde allenfalls bereit ware, einen Beitrag in Form von Baumaterial zu
leisten.

Diese sagte Anfang 1859 zu, Steine aus dem Chommlibachtobel zur Verfligung
zu stellen.®® Eine Expertise, die zuvor von der Einwohner- und der Korporations-
gemeinde gemeinsam finanziert worden war, hatte bescheinigt, dass dort dus-
serst solide Bausteine gebrochen werden kénnen. Die Strasse zum Steinbruch
musste Hauser allerdings selber ausbauen lassen. Zusatzlich bewilligte die Kor-
porationsgemeinde an ihrer Versammlung im Januar 1859 aber eine Lieferung von
Bauholz, welche der Unternehmer nebst den Steinen ebenfalls unentgeltlich ver-
wenden konnte.

Auch die Einwohnergemeinde war schliesslich zu einem Engagement bereit. Auf
Grund des eingeholten Gutachtens hatte sich der Gemeinderat in seinem eigenen
Bericht an die Gemeindeversammlung vom 6. Januar 1859 Uberzeugt gezeigt, dass
Hausers Produktionszweig erhebliche Vorteile fir Sursee mit sich bringen wiirde.
Ein wichtiges Pro-Argument war auch die Héhe der Léhne in einer Seidenzwirne-
rei. Ein von der Gemeinde angefragter Informant, der Seidenzwirnereibesitzer Hein-
rich Dolder aus Zirich, stellte einen Tageslohn von durchschnittlich 1 Franken in
Aussicht, je nach Alter und Fertigkeit der Arbeitskraft. Als Minimallohn ging Dol-
der von 70 Rappen aus, Hauser indessen hatte von Lohnen zwischen 40 Rappen
und 1 Franken gesprochen. Der Gemeinderat rechnete folglich vor den versam-
melten Blrgern mit einem durchschnittlichen Stundenlohn von 80 Rappen: «Er



[Hauser] wird wahrscheinlich auf Uberfluss von Arbeitskréften rechnen, in welcher
Beziehung er sich Ubrigens tauschen durfte. Er wird immerhin die Arbeiter kon-
form den andern Etablissements gleicher Arbeit bezahlen mussen.»®’

Diese Argumentation bewog die Stimmbdrger, Fronarbeiten im Wert von 200 Fran-
ken sowie einer zehnjdahrigen Steuerfreiheit fir Hauser zuzustimmen.®® Auch die
Subskriptionsliste war ein Erfolg, damit konnten {ber 480 Franken zusammen-
getragen werden.?

Im Frahjahr 1859 begann Heinrich Hauser mit dem Bau der Fabrik samt Wasser-
kraftanlagen und Direktorenwohnung an der Stelle der alten Walke.'® War es aber
wirklich nur die finanzielle Unterstitzung und die Steuerfreiheit, welche ihn inves-
tieren liessen, wahrend sich Iselin und Mdaller in Ermangelung dessen nur voriber-
gehend einrichteten und spater wieder von Sursee wegzogen?

Als sicheres Motiv kommt die damalige Hochkonjunktur der Seidenindustrie in
Frage. Diese liess die Seidenproduzenten auch in weniger industrialisierte Gebiete
expandieren, wo sich die Branche auf Grund mangelnder Konkurrenz tiefere Lohn-
kosten versprach. Interessant war flir den Unternehmer vermutlich auch die Tat-
sache, dass es im Kanton Luzern zu jener Zeit keine Fabrikgesetzgebung gab. Im
Kanton Zirich waren im Oktober 1859 weitere Gesetze erlassen worden, nachdem
bereits zwei Jahrzehnte zuvor die Kinderarbeit eingeschrankt wurde.'®’

Die Seidenstickerei, die 1859 in Minigen entstand, sollte das erste Fabrikunter-
nehmen sein, das auf Surseer Boden wirklich Fuss fassen sollte. Ganz ohne
Anfangsschwierigkeiten ging es jedoch auch bei diesem Unternehmen nicht: Die
Fabrik, welche Heinrich Hauser ab 1862 mit seinem Geschaftspartner Konrad
Biedermann betrieb, stand in den 1860er Jahren zwischenzeitlich still. Der «Zwir-
nerei und Farberei Hauser & Biedermann», wie es auf dem Briefkopf nun hiess,
fehlten insbesondere 1867 die Auftrage, als die Zurcher Seidenindustrie unter den
Kriegsereignissen in Amerika litt. Die Krisen waren aber jeweils nicht von langer
Dauer. Die Schweiz konnte schon gegen Ende des Jahrzehnts von liberaleren
Handelsvertragen mit europdischen Staaten profitieren.’®? Zudem vermochten
die Unternehmer einzelne Tiefs zu Uberbricken, indem sie die Raumlichkeiten der
neu erstellten Fabrik ebenfalls als Lager und Verteilzentrum fir die Heimweber
benltzten.

Im Frihjahr 1870 entschlossen sich Hauser und Biedermann, zuséatzlich eine Sei-
denwinderei einzurichten. Sie holten sich damals bei der Luzerner Regierung die
dazu notwendige Genehmigung ein.'%

An diesem Fall lasst sich im Ubrigen eindrticklich zeigen, wie vorsichtig man mit
Statistiken und Berichten zum Fabrikwesen umgehen muss. Theodor Bell, der fir
den Luzerner Regierungsrat im Jahre 1868 einen ausfiihrlichen Bericht Uber das
Fabrikwesen im Kanton verfasste, erwahnte Hausers Stickerei mit keinem Wort.'%
Dies ist insofern erstaunlich, weil Bell selber 1861 die Fabrikgebaude und das
Maschinenwerk im Auftrage des Surseer Gemeinderates eingeschatzt hatte.'®
Weshalb dann aber hatte er die Fabrik 1868 nicht erwahnt?

Mdoglich ist, dass das Unternehmen gerade wahrend der Datensammlung fiir den
Bericht 1867 geschlossen war; 1867 fand ja der besagte Konjunktureinbruch statt.
Auch der Bericht des Luzerner Regierungsrates zum Fabrikwesen und zur Kinder-
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arbeit im Kanton, der 1868 auf Grund einer bundesratlichen Umfrage erarbeitet
wurde, erwahnte das Unternehmen jedoch mit keinem Wort.'% Vermutlich beruhte
er auf den identischen Daten. Die Fabrikstatistik hingegen, die im Dezember 1870
im Zusammenhang mit der Volkszahlung erhoben wurde, registrierte im Unter-
nehmen 63 Arbeitsstellen.®’

Andererseits erwahnte der Regierungsbericht aus dem Jahre 1868 eine Stroh-
warenfabrik Mattmann & Cie., zu deren Entwicklung und Geschichte bis heute kein
einziger weiterer Hinweis gefunden werden konnte.'®® Es handelte sich vermutlich
um ein Verlagsunternehmen, denn ein zentraler Produktionsbetrieb wdre in den
einschldgigen Quellen erwahnt worden. Die Firma durfte zudem gegen Ende der
1860er Jahre den Betrieb wieder eingestellt haben: In der Statistik der Volkszahlung
von 1870 fand die Firma jedenfalls nicht Eingang.

Bei all den erwahnten Quellen darf nicht vergessen werden, dass die Statistiken
stark von den jeweils angewandten Begriffsdefinitionen abhangig waren. So wur-
den andere Fabrikanten, die fir die 1860er Jahre in Sursee ebenfalls belegbar sind,
in den Angaben nicht erwahnt, obschon sie in ihrem Betrieb ebenfalls mehrere
Arbeiter an einem zentralen Ort beschaftigten.

Zigarrenfabriken

Konkret ist die Zigarrenfabrik von Longin und Joseph Korner zu nennen. Die Bri-
der erhielten 1862 vom Gemeinderat die Bewilligung, sich im oberen Stock des
Schitzenhauses einzurichten. Die Unternehmer waren dabei interessanterweise auf
einen langjahrigen Vertrag erpicht (verbriefte Dauer: acht Jahre). Dies hing ver-
mutlich mit Umbauten zusammen.'®®

Tatsachlich hielt sich das Unternehmen mehrere Jahre Uber Wasser. Allerdings
scheint sich das Verhaltnis zwischen den Brldern mit der Zeit etwas abgekhlt zu
haben: Joseph Korner begab sich namlich auf die Suche nach einem neuen
Geschaftspartner. Im Januar 1867 fragte er gemeinsam mit dem Surseer Jakob
Herzog den Gemeinderat an, ob er ihnen die Einrichtung eines Tabakmagazins in
der Tuchlaube des Rathauses erlaube. Die Antwort ist nicht bekannt; sie hat sich
aber vermutlich ertbrigt. In den Kaufsprotokollen der Gemeinde findet sich ein
Vertrag vom 7. Februar 1867 zwischen Herzog und Korner mit dem Surseer Leonz
Meyer, der den beiden seine Metzgerei in der Unterstadt verdusserte.'® Hier griin-
deten die Geschaftspartner einen zweiten Zigarrenfabrikationsbetrieb, dessen
Finanzierung der Gunzwiler Mauritz Wey ab April 1867 als dritter Teilhaber mit-
trug.

Korner schien jedoch auch in diesem Geschaftstrio sein berufliches Gluck nicht
gefunden zu haben: Er liess sich im Oktober 1870 als Teilhaber auszahlen.'" Der
Betrieb existierte aber weiter, und in einem der folgenden Kapitel dieser Studie wird
seine weitere Entwicklung dargestellt.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass das Zigarrenunternehmen von Herzog
und Wey sowie die «Zwirnerei und Farberei Hauser & Biedermann» 1870 die ein-
zigen bestehenden Fabrikbetriebe in Sursee waren. Ersteres befand sich jedoch in
einer Auf- und Umbauphase, und auch die Seidenfabrik war erst gerade daran,
sich von einer langeren Krise zu erholen.



2. Wirtschaften in schwierigem Umfeld

Rahmenbedingungen und Infrastrukturen

FUr die Industrieansiedlung waren zu jeder Zeit und Uberall verschiedene Faktoren
ausschlaggebend.'? Dazu gehoérten neben einer guten Idee und der Initiative eines
potentiellen Unternehmers etwa der Zugang zu Wissen und Kapital.

FUr die Standortwahl und den Erfolg einer Fabrikgriindung waren jedoch noch wei-
tere Voraussetzungen von Bedeutung. Der Luzerner Unternehmer Theodor Bell
fasste diese in seinem Bericht zur kantonalen Fabrikindustrie aus dem Jahre 1868
zusammen: «Ausserdem kommen das reichliche Vorhandensein der Hulfsmittel der
Industrie, der Wasserkrafte und des Brennmaterials sowie der Verkehrseinrich-
tungen, Eisenbahnen, Telegraphen sehr wesentlich in Betracht. Alle ginstigen
Bedingungen finden sich aber nirgends vereinigt [...]», hielt er fest.'"

Zu den Grundlagen gehdrten demzufolge nebst Know-how, einem gewissen
Erfahrungsschatz und Kapital auch Energietrager, insbesondere die Wasserkraft,
die damals oft alleine den Antrieb der Maschinen gewahrleistete. Des Weiteren war
die Verkehrserschliessung von Bedeutung: Gute Strassenverbindungen und ein
Eisenbahnanschluss erleichterten den Transport der Rohstoffe und Endprodukte.
Ebenso wichtig war — allerdings von Bell nicht erwahnt — die Mdglichkeit, Uber
Bankkredite mit geringem Zinssatz Kapital zu erhalten. Dies war eine Grundvor-
aussetzung, wenn die persénlichen Mittel und Beziehungen fur die Finanzierung
einer Unternehmensgrindung oder Ubernahme nicht ausreichten.

Nutzungsmaoglichkeiten der Wasserkraft und anderer Energietrager

Inwieweit waren nun aber die eben genannten, fir die Industrialisierung wichti-
gen Standortfaktoren in der Landstadt Uberhaupt vorhanden? Die Betrachtung soll
zundchst den Nutzungsmaéglichkeiten der Wasserkraft und anderer Energietrager
gelten. In Sursee wurden Uber viele Jahrhunderte hinweg nur Mihlen, Schmie-
dehammer oder Sageblatter mit Wasserkraft angetrieben. Nach der Erfindung
mechanischer Produktionshilfen, etwa der Webstuhle oder Stickmaschinen in der
Textilindustrie, war die Wasserenergie jedoch auch als Maschinenantriebskraft von
Interesse. Das Vorhandensein «ergiebiger» Flussgewasser war deshalb im 19. Jahr-
hundert einer der wichtigsten Aspekte bei der Wahl der Fabrikstandorte.

Eine gute Wasserkraft fur die Industrie zeichnete sich durch grosse Wassermengen,
eine regelmassige Wasserflihrung sowie ein erhebliches Gefalle aus. Die Sure — als
Abfluss des Sempachersees neben ein paar kleineren Bachen das wichtigste Gewas-
ser von Sursee — war tatsachlich eine seit alters her genutzte Energiequelle. Dem
|deal entsprach sie allerdings nicht ganz: Die topographischen Bedingungen hat-
ten einen stark gewundenen Flusslauf entstehen lassen, der sich auf die Fliess-
geschwindigkeit des Gewadssers stark bremsend auswirkte.'* Die Sure war deshalb
bereits zur Zeit der Stadtgrindung oberhalb der ummauerten Siedlung in zwei
Laufe getrennt worden, wie man heute annimmt. Durch den Stadtkern floss nur
noch ein Kanal, die «Neue Sure». Das Gefélle dieses Stadtbachs war ausserdem
mit baulichen Massnahmen (Wehren) optimiert worden.

Die Moglichkeiten der Wasserkraftnutzung fur verschiedene Gewerbe und
Handwerksbetriebe blieben aber dennoch eingeschrankt. Die Wasserrechte der
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Um die Energieeffizienz der Sure zu steigern, mussten fir die Gewerbe- und Fabrikgebdude Wehre
gebaut werden. Dasjenige der Uhrensteinfabrik (erbaut 1885) konnte teilweise schon auf vorhandene
Anlagen der Grabenmuhle zurlckgreifen.

bis Ende der 1830er Jahre in der Regel konzessionspflichtigen oder gar ehaften
Arbeitsstatten befanden sich namlich, da sie an die Liegenschaften gebunden
waren, oft schon seit Jahrzehnten oder gar Jahrhunderten im gleichen Familien-
besitz. Wasserkraft sein Eigen zu nennen, war damals eine gute Kapitalanlage. Da
die Sure aber stark genutzt wurde, ergaben sich oft auch gegenseitige Behin-
derungen bei der Regulierung des Wassergefdlles. So konnte beispielsweise der
Wassernutzer am Oberlauf Wasser zurlickhalten oder bei Hochwasser sein Wehr
6ffnen. Wer hingegen am Unterlauf der Sure das Wasser durch die Anhebung seines
Wehres staute, hob den Wasserspiegel an und schadigte somit wieder den Nutzer
am Oberlauf.””> Neue Unternehmen entstanden daher, wie im Fall des Seidenver-
arbeitungsbetriebes in Minigen, an Stelle alter Gewerbeliegenschaften, die mit
Wasserrechten verbunden waren. Fir den Antrieb kleinerer bis mittlerer Maschi-
nen dirfte die Wasserkraft denn auch ausgereicht haben. Fir gréssere Betriebe
hingegen lieferte die Sure zu wenig Energie, was die Ansiedlung gewisser Indust-
riezweige verunmaoglichte. Daher musste spdter, als die Maschinen immer grésser
und starker wurden, auf andere Energietrager zurlickgegriffen werden, insbeson-
dere auf die Kohle und gegen Ende des Jahrhunderts auf die Elektrizitat."'



Dampfmaschinen, die anderenorts den Aufbau einer Industrie erst ermdéglichten,
wurden im Kanton Luzern auf Grund des hohen Kohlebedarfs generell wenig
verwendet. Die Kohle blieb, obschon sie nach der Erschliessung mit der Eisenbahn
inausreichender Menge importiert werden konnte, eine vergleichsweise teure Ener-
gie. Die vorhandenen Dampfmaschinen dienten daher meistens nur als Ersatz- oder
Reserveantrieb, wenn eine entsprechende Anlage fehlte oder die Wasserkraft in
Trockenperioden ausfiel.'”

Die Verkehrsstrukturen

Die Verkehrserschliessung war ein zweiter zentraler Faktor fr die Industrieansied-
lung. Sursee hatte seit Jahrhunderten eine bedeutende Stellung als Sustort und
Marktplatz an der viel befahrenen Gotthardroute inne. Der internationale Guter-
und Personenverkehr auf der Hochstrasse von Basel nach Luzern brachte, insbe-
sondere nach ihrem Ausbau zwischen 1759 und 1761, den Durchgangsgemein-
den massgebliche Einklinfte. Vor allem Luzern und Sursee konnten vom Handels-
weg profitieren.'®

Die Landstadt war aber nicht nur Gber die Hochstrasse erschlossen. Vielmehr zeigt
der Blick auf das damalige Hauptstrassennetz des Kantons, dass von Sursee «Kan-
tonsstrassen 2. Klasse» in Richtung Aarau und Huttwil-Bern fihrten.'"® Dazu kamen
Verbindungen lokaler Bedeutung, etwa in Richtung Munster (heute BeromUnster)
oder nach Ruswil und Wolhusen. Sursee war entsprechend seiner geographischen
Lage ein idealer Ort flir den GUterumschlag. Erst als mit der Dampfkraft eine neue
Antriebsquelle nutzbar wurde und sich auch in der Eidgenossenschaft mit der Eisen-
bahn ein neues Transportsystem anbot, stand der Ausbau der Verkehrsverbindun-
gen zur Debatte.

Entscheidenden Einfluss auf die Erschliessung der Landstadt mit der Eisenbahn hatte
der Beschluss der Luzerner Regierung vom Oktober 1853, die Linie der «Schwei-
zerischen Centralbahn» von Aarburg nach Emmenbricke Uber Sursee — und nicht
wie urspringlich vorgesehen — tber Willisau und Wolhusen zu fihren. Die Land-
stadter selber hatten zu diesem Entscheid praktisch nichts beigetragen, obschon
sie davon massgeblich profitierten.'® In den folgenden drei Jahren namlich wur-
den die Infrastrukturen tatsachlich unter grossem finanziellen und zeitlichen Druck
erstellt. Eine Finanzkrise der privaten Erstellerin, die das Bahnprojekt zwischenzeit-
lich noch in Frage stellte, konnte durch die Luzerner Kantonsregierung gltckli-
cherweise abgewandt werden.

Die Er6ffnung der Bahnlinie fand am 9. Juni 1856 statt. In Sursee herrschte darob
aber in der Anfangsphase nicht eitel Freude. Handwerker wie Hufschmiede oder
Wagner sowie die Gastwirte vermissten die ausbleibende Kundschaft, lag doch der
Bahnhof beinahe einen Kilometer vom Stadtzentrum entfernt. Zudem wurde nun
der Gitertransport teilweise auf die Schiene verlagert. Flr die wirtschaftliche Ent-
wicklung insgesamt gesehen war das neue Verkehrsmittel in den folgenden Jahr-
zehnten aber bedeutend. Der Bahnanschluss an die spatere Hauptlinie Deutsch-
land-Italien machte die Industrieansiedlung in einem Gebiet mdglich, das weder
Uber eine ausserordentliche Wasserkraft noch Gber Rohstoffe oder nahe, grosse
Absatzmarkte verflgte.
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Dass diese Transportmaoglichkeiten in der Tat wichtig waren, unterstreicht auch das
Faktum, dass sich 1857/58, zwei Jahre nach der Eréffnung des Schienenweges,
erste auswadrtige Unternehmer in Sursee niederliessen.

Versorgung mit Geldmitteln

Insbesondere fiir die Griindung oder Ubernahme eines Fabrikbetriebes war auch Kapi-
talbesitz notwendig, erworben durch eine vorangegangene Berufs- oder Geschafts-
tatigkeit oder erreichbar tber den Zugang zu Kreditgebern. Letztere fanden sich im
Familien- und Bekanntenkreis — oder eben in Handels- und Privatbanken.

In der Landstadt existierte bereits ab 1827 eine Bank, die «Ersparniskassa-Gesell-
schaft fir die Gegend Sursee».'' Dieses erste Luzerner Sparinstitut ausserhalb der
Kantonshauptstadt grindete auf einer Privatinitiative. Es handelte sich um eine
gemeinnUtzige Einrichtung, die es Personen mit kleineren Vermdgen ermaéglichen
wollte, ihr Geld auf eine sichere Weise zinstragend anzulegen.

Hinter der Ersparniskasse stand also ein sozialpolitischer Gedanke, und so erstaunt
es nicht, dass anfanglich die Rickzugsmaoglichkeiten der eingelegten Gelder durch
lange Klndigungsfristen erschwert waren. Dies sollte der «Disziplinierung» der Spa-
rer — vorab Dienstboten und Handwerksgesellen — dienen.

Um Einlagen zinsbringend anzulegen, gingen die ehrenamtlichen Bankverwalter
verschiedene, wenn immer moglich risikolose Geschafte ein. Die Sicherheit der Ver-
mogenseinlagen versuchten sie Uberdies zu erhéhen, indem sie sie durch «Actio-
nars» — das waren gemeinnUtzige Garanten — und einen Reservefonds decken
liessen.

Die Ersparniskassa Sursee war also in erster Linie ein Sparverein und als Kredit-
geberin flr Jungunternehmer uninteressant. Sie wurde erst rund drei Jahrzehnte
spater — 1858 — flr potenzielle Fabrikanten attraktiv, als das Bankinstitut ins
Kreditgeschaft eintrat. Die Ersparniskasse war damals in eine Aktiengesellschaft
umgewandelt worden, was in der Folge eine gewisse Rendite notwendig machte.
Die Verantwortlichen der Bank begannen daher, wenn auch anfanglich wider-
willig, in Betriebskredite und risikoreichere Geldgeschaften zu investieren.'??
Dadurch weitete sich die Geschaftstatigkeit massgeblich aus; und es profitierten
sowohl die Landwirtschaft wie auch das Handwerk, das Gewerbe und der Han-
del.

Das erfolgreiche Institut ging 1896 in den Besitz der Luzerner Kantonalbank Uber,
die es als Filiale weiterfiihrte. Die Verwaltung und die Aktiondre glaubten mit der
Fusion das Beste zu tun, da die Kantonalbank mittelfristig ohnehin eine Nieder-
lassung er6ffnet hatte und zu einer unliebsamen Konkurrenz geworden ware.'?
Zudem war das kantonale Bankinstitut bereits konsequent ins Wechsel- und
Handelsbankengeschaft eingetreten und verflgte in der Landstadt schon Uber
Finanzbeziehungen.?

Ganz ohne Konkurrenz war die Bank allerdings schon zuvor nicht gewesen, auch
wenn sie nie ernsthaft bedréangt wurde. Bereits 1866 war mit der Arbeitersparkassa
in Sursee ein zweites Kreditinstitut entstanden. Es peilte Kundschaft im Handwerk
und Kleingewerbe an, die es mit Kleinkrediten versorgen wollte. '?* Diese Bank war
zu Beginn wie die Ersparniskassa vereinsahnlich organisiert: Wer um einen Kredit



ersuchte, musste erst 100 Franken einlegen und Mitglied der Bankgenossenschaft
werden. Ob es diese Verpflichtung war oder nicht: Der zweiten Surseer Spar- und
Leihkasse war jedenfalls kein grosser Erfolg beschieden. Zu Beginn der 1870er Jahre
mehrten sich die Schwierigkeiten, und die Bank wurde nach einer Geschaftstatig-
keit von rund zwolf Jahren liquidiert. Ein Blick in die Protokolle der Arbeiterspar-
kasse zeigt aber, dass das kleine Finanzinstitut durchaus Einfluss auf die Fabrik-
ansiedlung in der Landstadt hatte: So erhielt der Zigarrenfabrikant Joseph Korner
mehrmals Kleinstkredite.'?®

Ein ahnliches Schicksal wie die Arbeitersparkasse hatte auch die dritte Bankgrtn-
dung in Sursee, die «Hypothekar- und Commissions-Kassa». Sie startete im Okto-
ber 1871 und war von Anfang an als Aktionsgesellschaft konzipiert. Deklariertes
Geschaftsziel war auch hier die Kreditleihe fir das Handwerk und Gewerbe.'?’ Die
Nachfrage war offenbar vorhanden: Die «Hypothekar- und Commissions-Kassa»
besass schon bald elf Filialen in Luzern und drei Zweigstellen auf der Landschaft.
Umso mehr Gberrascht es, dass sie 1882 ihre Tliren schloss, ohne dass die genauen
Grinde dazu Uberliefert worden waren.

Die Initiativen fur die Griindung von Bankinstituten, die dem Handel und Gewerbe
sowie der Industrie die notwendigen finanziellen Mittel zur Verfligung stellen soll-
ten, hatte es also zumindest in der zweiten Halfte des Jahrhunderts gegeben. Ledig-
lich die Ersparniskassa konnte sich jedoch auch Uber langere Zeit halten und die
angesprochenen Funktionen im Hinblick auf die Industrialisierung als Kreditinstitut
ab 1858 wahrnehmen. In den Jahren zuvor war es schwierig, in der Landstadt zu
Krediten fir risikoreiche Firmengriindungen zu gelangen. Wer damals grdssere
Geldmengen aufnehmen musste, tat dies entweder bei anderen, auswartigen Bank-
instituten oder aber im persdnlichen Umfeld.

Kommunikationsmittel

Theodor Bell hatte als wichtige Voraussetzung fir die Industrieansiedlung auch ein
Kommunikationsmittel genannt, den Telegrafen. Ahnlich wie zum Eisenbahn-
anschluss kam die Landstadt auch zu dieser Einrichtung — salopp gesagt — wie die
Jungfrau zum Kinde.

Bereits 1852 hatten der Bund und der Kanton Sursee angeboten, gegen «an-
gemessene» Beitrage (jahrliche Subventionvon 200 Franken, Unterhalt des Lokals,
Holzstangen fir die Leitung) ein Telegrafenbilro einzurichten.'?® Sowohl der
Einwohner- wie auch der Korporationsgemeinde, welche das Holz fur die
Leitungsstangen hatte beisteuern sollten, waren diese Forderungen aber lange
Zeit zu hoch. Auch eine Subskriptionsliste brachte das nétige Geld nicht zusam-
men. Das Baudepartement insistierte daraufhin noch einmal, und die Ein-
wohnergemeinde gab schliesslich an einer Versammlung knapp ihr Einverstand-
nis. Vorwarts ging es aber auch dann noch nicht; der Gemeinderat schob das
Geschaft auf die lange Bank.'??

Erst als Ende 1855 die Eisenbahnlinie und das Stationsgebdude bald fertig erstellt
waren, lancierte der konservative Gutsbesitzer und Jurist Julius Schnyder von War-
tensee die Idee, dass die «Centralbahn-Gesellschaft» ihr eigenes Telegrafenblro
offentlich zuganglich machen kénnte. Diese wollte davon aber nichts wissen, und
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der damalige Waisenvogt Julius Schnyder von Wartensee trommelte das Geld letzt-
lich selber zusammen. Er war offenbar von der Notwendigkeit der Einrichtung fur
die weitere Entwicklung von Sursee Uberzeugt.'°

Danach zeigten auch der Gemeinderat und die Korporationsguterverwaltung Enga-
gement: Letztere lieferte nun gegen ein kleines Entgelt doch die Holzstangen; und
der Gemeinderat Uberzeugte Posthalter Louis Schnyder, den Telegrafen in seinen
Raumlichkeiten einzurichten. Uberdies bewilligte die Gemeindeversammlung einen
kleinen Subventionskredit (30 Franken).”' Auf diese Weise konnte in Sursee im
Jahre 1856 doch noch das Telegrafenbro eréffnet werden — fast zeitgleich wie der
Eisenbahnanschluss, der wenige Monate zuvor in Betrieb genommen wurde.

Vergleich der 6konomischen Lage mit anderen Luzerner Ortschaften

Dass der Kanton Luzern im Verhaltnis zur restlichen Schweiz sehr spat industriali-
siert wurde, ist keine neue Erkenntnis. Doch stimmt die bislang geltende These
wirklich, dass es im Kanton Luzern Fabrikunternehmen grossmehrheitlich nur im
Umkreis der Kantonshauptstadt gegeben habe, also weder auf der Landschaft noch
in der Hauptstadt Luzern? «Fabrikindustrie zwischen Landwirtschaft und Touris-
mus» heisst der Titel einer jungeren wirtschaftshistorischen Publikation zu diesem
Thema. '3

Der Ansatz fir eine objektive Darstellung der Industrialisierung im Kanton Luzern
darf heute ganz klar nicht mehr nur tGber die Strukturdaten aus den Gewerbe- und
Fabrikstatistiken laufen. Diese Momentaufnahmen waren mit vielen Fehlern behaf-
tet, wie im Falle von Sursee ersichtbar ist. Weshalb sollten die Statistiken nicht auch
in Bezug auf andere Landstadte und Landgemeinden verzerrt sein?

Allein diese Erkenntnis gemahnt also zu Vorsicht. Doch welcher Vergleich der 6ko-
nomischen Lage von Sursee mit anderen Luzerner Ortschaften ist denn heute auf
Grund des allgemeinen Wissenstandes tberhaupt méglich und wissenschaftlich
vertretbar?

Gesicherte Fakten

Zunachst lasst sich erstens festhalten, dass im kantonalen Vergleich die retardierte
Entwicklung industrieller Produktionsformen in Sursee in der ersten Halfte des 19.
Jahrhunderts nicht so stark auffiel. Die Fabrikindustrie war erst im Entstehen, und
im restlichen Kantonsgebiet existierten nur vereinzelt grossere Unternehmen. Auch
die Heimarbeit im Verlagswesen war im Gegensatz zu frihindustrialisierten Gegen-
den im Zircher Oberland, im Toggenburg oder etwa in Appenzell-Ausserrhoden,
weit weniger entwickelt. Dies wird in der vorhandenen Literatur richtigerweise
dahingehend erklart, dass in den Anfangsphasen der Industrialisierung im 17. und
18. Jahrhundert die stadtische Oberschicht Luzerns kein Interesse an einer Ver-
legertatigkeit gezeigt habe. Lieber habe sie das im Staatsdienst oder im Sold- und
Pensionenwesen verdiente Vermogen in die Landwirtschaft und in den Grund-
stlckbesitz investiert.'* Die Hausindustrie ihrerseits wird jedoch allgemein als
wichtigste, eben protoindustrielle Grundlage fir die Entstehung von Fabriken
angesehen.

Unbestritten ist zweitens, dass sich zwischen 1850 und 1870 an dieser Situation
nicht viel geandert hat. Dies zeigte sich an der Volkszahlung von 1860, in welcher



der Kanton im gesamtschweizerischen Vergleich prozentual eine bedeutend weni-
ger grosse Heim- und Fabrikarbeiterschaft aufwies.”™* Auch wenn selbst diese Sta-
tistiken mit Vorsicht zu behandeln sind: Ein ahnliches Resultat zeichnete sich auch
noch in der Volkszahlung aus dem Jahre 1870 ab und unterstreicht somit die Aus-
sagen von 1860.> Aus dieser Quelle (siehe untenstehende Tabelle 3) ist ausser-
dem ersichtlich, dass sich die industriellen Tatigkeiten auf wenige Gebietsschwer-
punkte konzentriert hatten. Dies obschon die wirtschaftliche Entwicklung des
ganzen Kantons damals verstarkt einzusetzen begann.

Die meisten Fabrikbetriebe befanden sich drittens — auch damit sind keine grosse-
ren Zweifel verbunden —in der Kantonshauptstadt und deren Agglomeration sowie
in Ortschaften im nérdlichen Wiggertal. Daneben wiesen nur noch die Umgebung
von Willisau, das Entlebuch und das Surental mehr als ein verzeichnetes Fabrik-
unternehmen auf.'*® Die Reduktion, dass es Fabrikindustrie vorab im Agglomera-
tionsgirtel von Luzern gab, ist jedoch nicht haltbar. Daraufhin weisen auch andere
historische Quellen, etwa der Bericht von Theodor Bell aus dem Jahre 1868 oder
der Atlas von Hermann Wartmann aus dem Jahre 1873.7

Anzunehmenist zudem, dass die fehlende statistische Berticksichtigung von Sursee
nicht die einzige war. Vielmehr gab es wahrscheinlich auch in anderen, orts- und
wirtschaftshistorisch noch nicht genauer untersuchten Luzerner Landgemeinden
versteckte, aus statistischen Datensatzen nicht mehr erkennbare Entwicklungs-
phasen der Fabrikansiedlung. Dieser Umstand ist leider in der historischen
Darstellung der Industrialisierung des Kantons Luzern teilweise ganzlich aus-
geblendet oder viel zu wenig beachtet worden. Korrekturen an diesen ersten Uber-

Tabelle 3: Geografische Verteilung der «Fabrikbetriebe» im Kanton Luzern 1870

Regionen «Fabrikbetriebe» im Dezember 1870 Anzahl total
1. Stadt Luzern und Luzern: 5; Kriens: 5; Littau: 5;

Agglomeration Meggen: 1; Emmen: 1 17
2. Unteres Reusstal und Vitznau: 1 1

Seegemeinden
3. Entlebuch Entlebuch: 1; Hasle: 1 2
4. Unteres Tal der Kleinen Emme Ruswil: 1 1
5. Gegend von Willisau Willisau: 2; Hergiswil: 1 3
6. Wiggertal Altishofen: 1; Dagmersellen: 2;

Egolzwil: 1; Reiden: 1; Wikon: 1 6

7. Surental Blron 1; Sursee: 1 2
8. Wynental - ,
9. Seetal - ,

Bestand insgesamt: 32

Quelle: Volkszahlung 1870, «Anzahl und Gattung von Fabrikgeschaften», p. 13 ff.
Die ebenfalls registrierten vormaligen «Ehaften» wie Muhlen, Sdgereien, Oelen, Walkereien, Gerbereien
etc. sind sinngemadss der Fabrikdefinition der Studie nicht in die Darstellung einbezogen.
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sichtsdarstellungen sind bis anhin allerdings auch nicht gross moglich: Was jen-
seits des so genannten Industriegtrtels lag, erschien bislang flr eine genauere
wirtschaftshistorische Erforschung als zu wenig spektakular, zumal es auf der
Luzerner Landschaft nicht viele Fabrikanten und Betriebe gab, von denen sich so
etwas wie eine «Erfolgsgeschichte» schreiben lasst. Klar scheint aber, dass das Bild
vom «stockkonservativen Luzerner Hinterlander», der seinen Blick lieber gegen
den Himmel oder allenfalls auf den Acker richtete und behéabig jede Neuerung
scheute, zu banal ist. Es erklart die Tatsache nicht, weshalb das landliche Kan-
tonsgebiet so lange den industriellen Anschluss verpasste. Diese Art von Deu-
tungsversuchen wurden jedoch wiederholt fur die retardierte Industrialisierung
des Kantons eingebracht und hielten sich erstaunlich lange, obschon die wirkli-
chen Ursachen gar nicht so schwierig zu erkennen sind, wie das vorangegangene
Kapitel zeigt.'®

Unbestritten ist allerdings bei aller Kritik an friiheren wirtschaftshistorischen Arbei-
ten, dass die 6konomische Entwicklung im Umkreis von Luzern Gberdurchschnitt-
lich weiter fortgeschritten war als auf dem Lande. Hier befanden sich 1870 mehr
als die Halfte der Fabrikunternehmen.'* Dies ist — bei allen Vorbehalten - in den
Momentaufnahmen der Volkszahlungen zu erkennen. Trotzdem muss abschlies-
send noch einmal festgestellt werden, dass sich die andere Halfte der Betriebe auf
der Landschaft befand, die vielfach als eine rein landwirtschaftliche Domédne
betrachtet worden war.

Sursee und manche weitere Luzerner Landgemeinden mit erst wenigen Fabriken
stellten somit gemass der «typischen Charakteristik der luzernischen Industrieent-
wicklung» im Verhaltnis zur restlichen Schweiz so genannte «Spatstarter» dar.'#
Und unter diesem Gesichtspunkt wiederum war die retardierte Entwicklung der
Fabrikindustrie Sursees nur im gesamtschweizerischen, nicht aber im kantonalen
Vergleich eine Ausnahme.

Grlnde fir die retardierte Industrialisierung von Sursee

Was waren nun aber die konkreten Ursachen, weshalb die Fabrikindustrialisierung
in Sursee derart spat erfolgte? Wer verhinderte allenfalls einen «Friihstart»?

Der folgende Abschnitt soll nicht nur den Blick auf die méglichen Ursachen der
spaten Industrialisierung werfen. Ziel ist vielmehr, eine konkrete Antwort auf eine
Frage zu geben, die bisher mit schwammigen oder gar «impressionistischen»
Erkldrungsansdtzen umgangen wurde.'

Dazu sollen nun zunachst die fur die erfolgreiche Industrieansiedlung notwendigen,
infrastrukturellen Standortfaktoren einzeln fur den Ort geprift werden, um ihren
allfélligen Einfluss auf die Retardierung der Fabrikindustrialisierung in Sursee zu
bewerten:

Protoindustrie als Wegbereiterin

Die Industrialisierung der Schweiz war bekanntlich von Anfang an ein landliches
Phanomen. Im kleinbauerlichen, durch Realteilungen verarmten Hinterland
grosserer Handelszentren entstanden die ersten protoindustriellen Betriebsfor-
men und eigentliche Heimarbeiterpopulationen, aus denen sich spater oft die



Arbeiterschaft der Fabriken rekrutierte.'*? Auf die Landstadt Sursee trifft diese
erste wichtige Grundbedingung nicht zu, da es sich zunachst — trotz der verhalt-
nismadssig geringen Bevélkerungsgrosse — um eine eindeutig urbane Agglomera-
tion handelte. Beschaftigungsmdglichkeiten boten sich vorwiegend innerhalb der
stadtischen Funktionen (regionaler Versorgungsmarkt, Verkehrsknotenpunkt
sowie Dienstleistungs- und Verwaltungszentrum). Obschon die Einkommen aus
diesen Tatigkeiten als Lebensgrundlage teilweise nicht ausreichten und viele Ein-
wohner auf eine Nebenbeschaftigung im subsistenzwirtschaftlichen Bereich oder
auf hausindustrielle Verdienste angewiesen waren, stellte die Surenstadt nie ein
eigentliches Heimarbeitergebiet dar. Sursee verfligte auch zu keiner Zeit Uber grés-
sere, langfristig bestehende Verlagsunternehmen, da die traditionell finanzkraf-
tigen Honoratioren Sursees anderen Tatigkeiten den Vorzug gaben, sei es als Ver-
waltungsbeamte, Grossgrundbesitzer oder in politischen Stellungen. Den Hand-
werkern und Kleingewerblern hingegen, die ebenfalls ein wichtiges Unterneh-
merpotenzial darstellten, fehlte fir die Griindung eines Verlages das Kapital, der
Mut zur Innovation und folglich die notwendige Eigeninitiative. Dies alles fihrte
dazu, dass Surseer nicht Gber die fur eine erfolgreiche Industrieansiedlung néti-
gen unternehmerischen Erfahrungen aus dem protoindustriellen Verlagswesen
verflgten.

Kapital- und Kreditversorgung

Das Kapital fir Unternehmensgrindungen andererseits ware innerhalb der stadti-
schen Oberschicht vorhanden gewesen. Dazu kam eine dusserst geringe Steuer-
belastung.'*3 Die Mehrheit der potenziellen Investoren entschied sich jedoch, ihr
Vermodgen in hypothekarischen Darlehen in der Landwirtschaft anzulegen. Diese
standen im Ruf, mehr Sicherheit als die Industrie zu bieten. Nur ein paar einzelne
finanzkraftige BUrger zeigten in der ersten Hdlfte des Jahrhunderts die Bereitschaft,
unter entsprechenden Profitaussichten in Sursee Kapital zu investieren. Die ange-
regten Vorhaben scheiterten jedoch ausnahmslos. Viel Geld floss auch in andere
lukrativere Projekte ausserhalb der Gemeinde, als Beispiel sei etwa die Investition
von Jost Ludwig Bernhard Schnyder von Wartensee in ein Kurhotel in Menzberg
genannt.

Die traditionell reichen Luzerner Geschlechter, die ihr Vermdgen Uber lange Jahr-
hunderte vorwiegend aus dem Dienst fUr auslandische Militarherrscher bezogen,
durften jedoch spatestens seit Anfang der 1860er Jahre vermehrt Interesse an Kapi-
talgewinnen aus industriellen Unternehmen gezeigt haben, nachdem 1859 das
Séldnerwesen auf Bundesebene abgeschafft wurde. Kreditinstitute wiederum,
welche die nétigen finanziellen Mittel hatten zur Verfigung stellen kénnen, gab
es am Ort erst ab Mitte der 1850er Jahre. Allerdings ist diesem Standortnachteil
keine Ubermadssige Bedeutung beizumessen, da die meisten industriellen Betriebe
ohnehin durch Eigenmittel, Familienbesitz oder durch ein Kreditanleihen eines kapi-
talkraftigen Partners finanziert wurden.

Rohstoffversorgung und Bodenpreise

Rohstoffe hingegen, das ist keine Frage, fehlten in Sursee ganzlich. Selbst Walder,
die den Energietrager und Rohstoff Holz hatten liefern kénnen, waren auf dem
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Gemeindegebiet nicht in grossem Umfang vorhanden und zudem nicht in Privat-,
sondern in Korporationsbesitz. Immerhin gab es gentiigend Land, das als Baugrund
verwendet werden konnte. Die Bodenpreise waren demzufolge relativ glinstig.

Wasserkraft als Energielieferantin

Was die Wasserkraft anbelangte, war Sursee ebenfalls nicht sonderlich gut aus-
gestattet, wie wir gesehen haben. Die damals maandernde Sure verfligte tber ein
schwaches Gefalle, und die Abflussmenge schwankte je nach Witterung. Die hydro-
logischen Verhaltnisse waren daher flr viele Produktionsbetriebe, die auf grosse Was-
sermengen und regelmassige Antriebskrafte angewiesen waren, ungeniigend. Der
Fluss lieferte aber immerhin fir kleinere Gewerbe und industrielle Betriebe ausrei-
chend Energie. Die Wasserrechtskonzessionen, die eine Ubernutzung verhindern soll-
ten, waren indessen an die vormals ehaften Liegenschaften gebunden und somit in
Familienbesitz. Innovationsfreudige Unternehmer mussten daher erst tief in ihre Kasse
greifen, wenn sie Gber einen guten Standort wie etwa am Oberlauf der Sure in MUni-
gen verfligen wollten. Die lokalen Energieverhéltnisse sind demzufolge eher als
ungunstig zu bezeichnen und stellten einen schwerwiegenden Standortnachteil dar.

Verkehrserschliessung

Hinsichtlich der Verkehrserschliessung wies Sursee hingegen grosse Vorteile auf.
Der Ort war direkt ans kantonale Strassennetz eingebunden und lag an einem
internationalen Handelsweg. Die Verkehrsbedingungen und Transportméglich-
keiten zu den Verteil- und Absatzmarkten waren somit schon vor dem Eisen-
bahnanschluss, den Sursee 1856 quasi als Zusatzbonus erhielt, flr schweizerische
Verhaltnisse sehr gut. Der Anschluss ans Uberregionale Schienennetz beglnstigte
indessen die Entwicklung der Landstadt und insbesondere die Fabrikindustrialisie-
rung zweifellos.

Wirtschaftliche Innovationskraft

Die letzten Abschnitte priften die infrastrukturellen Voraussetzungen. Diese alleine
konnten aber keine neuen Erwerbszweige herbeifiihren, sofern sich nicht auch die
Einwohnerschaft eines potentiellen Standortes um eine Industrieansiedlung
bemihte. So wurde als mogliche Ursache flr die Retardierung der Industrialisie-
rung in der Stadt Luzern oft das Fehlen einer einflussreichen, die Kradfte bindeln-
den Zunftmacht im 17. und 18. Jahrhundert verantwortlich gemacht.’

Auch in Sursee wurde die stadtische Lokalpolitik damals nicht nur von Mitgliedern
der Zinfte oder Handwerksbruderschaften bestimmt, sondern zu grossen Teilen
durch Angehorige alter Familiengeschlechter, die wichtige Verwaltungsaufgaben
Ubernommen hatten. Die zUnftischen Organisationen Ubten aber wichtige mer-
kantile Tatigkeiten aus und nahmen entsprechenden Einfluss auf die stadtische
Wirtschaftspolitik. Im 19. Jahrhundert, als es im Kanton langst keine Zinfte mehr
gab, sassen — neben den Mitgliedern reicher Surseer Burgerfamilien —im Gemein-
derat wiederholt Gewerbetreibende und Handwerkermeister. Obschon sich letz-
tere gegentiber der Industrie allgemein eher ambivalent verhielten und sich gegen
wirtschaftliche Neuerungen organisierten, gibt es bis ins Jahr 1870 keine Uberlie-



ferten Hinweise flr ein industriefeindliches Verhalten der Gemeindebehérden.'#
Die Frage nach dem Einfluss der sozialen und politischen Macht alter Zunftkreise
auf die Entwicklung der Industrialisierung dirfte somit sekundar sein.

Konservative Mentalitat

Vom politischen Konservatismus waren die Einwohner der Landstadt hingegen
zweifellos stark gepragt. Hieraus aber auf eine industrieablehnende, modernisie-
rungsfeindliche Wirtschaftspolitik zu schliessen, entsprache — siehe oben — nicht
den Fakten.'® Sicherlich wurde in der ersten Halfte des Jahrhunderts von Vertre-
tern des Handwerks und der Gewerbe eine Politik betrieben, die auf Strukturer-
haltung und protektionistische Massnahmen abzielte. Die alten Normen konnten
jedoch nicht mehr aufrechterhalten werden. In der liberal geprdgten Kantonsre-
gierung manifestierte sich Widerstand, der 1833 und 1839 in Gesetzen zur weite-
ren Festigung der Gewerbefreiheit mindete, die auch von den konservativen Poli-
tikern weitgehend getragen wurde. Uberhaupt ergab sich der Eindruck, dass sich
die gesinnungspolitischen Gegensatze nach der Jahrhundertmitte in wirtschafts-
politischen Belangen zunehmend auflésten. Die Bundesverfassung hatte 1848
wichtige Eckpfeiler gesetzt. So zeigten sich die mehrheitlich konservativ gepragten
Surseer Gemeindebehdrden ebenfalls wirtschaftsliberal und an der Entwicklung
industrieller Produktionsformen interessiert. Der Gemeinderat war zwar an der
Industrieférderung von sich aus nicht initiativ beteiligt, hatte sich aber gegen kei-
nes der Projekte gewehrt, welche die Einfiihrung einer Industrie und neuer Arbeits-
platze beabsichtigten. Vielmehr leistete er vielfaltige Unterstltzungen.

Es lasst sich also festhalten, dass selbst wenn sich noch Widerstand aus dem Hand-
werk und dem Gewerbe ergeben hatte, und manche Konservative skeptisch
gegeniber der Industrie waren, einheimische sowie auswartige Unternehmer auf
eine relativ industriefreundliche Gesinnung in den Surseer Verwaltungsinstanzen
trafen. Schliesslich, auch dies ist hier noch anzufihren, flrchteten die Gemein-
debehorden nichts mehr als die sozialen Probleme infolge zunehmender Arbeits-
losigkeit und Verarmung der eigenen Einwohnerschaft, die bei mangelnder wirt-
schaftlicher Entwicklung drohten.

Katholische Mentalitdt

Auch die «katholische Mentalitat» kommt als retardierender Faktor in Frage. In Sur-
see lebten bekanntlich fast ausschliesslich Menschen katholischer Konfession, und
die Bevolkerung war dementsprechend stark in das dazugehorende kulturelle
Umfeld eingebunden. Dass letzteres flr auswartige Unternehmer unter Umstan-
den abschreckend wirken konnte, zeigt die Untersuchung der kantonalen Debat-
ten rund um die Luzerner Feiertagsregelungen im 19. Jahrhundert.'¥ Andererseits
existierten in jener Zeit an manchen Orten mit einer rein katholischen Bevélkerung
erfolgreiche Unternehmen, so dass eine fehlende Innovationskraft im Sinne Max
Webers nicht einfach auf die «katholische Mentalitat» und somit eine Art konfes-
sionsbedingte Abneigung gegen irdische Betriebsamkeit zurlickgeflihrt werden
kann.'® Es war wohl vielmehr so, dass zahlreiche Einwohner der Landstadt und der
umliegenden Gemeinden —ausser an hohen kirchlichen Feiertagen —jederzeit bereit
gewesen waren, eine Fabrik- oder auch eine Heimarbeit anzunehmen.
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Arbeitskraftepotenzial

Gerade im Surental, das immer wieder durch die Krisen in der Baumwolltuch-
produktion arg gebeutelt wurde und wo fir viele Erwerbstatige ausser in der
Hausindustrie und in der Landwirtschaft Alternativen weitgehend fehlten, war
ein grosses Arbeitskraftepotenzial vorhanden.'* Ob dieses aber auch den quali-
tativen Anforderungen genugte, ist fraglich. Die Vorteile eines Niedriglohn-
gebietes konnten sich namlich fur die Produktionskosten eines Unternehmens
bald negativ auswirken, wenn die Arbeitskrafte Giber allzu grosse Bildungsdefizite
verflgten.

Mangelnde Bildung wurden den Bewohnern landlicher, katholischer Regionen
immer wieder attestiert, zumal die Alphabetisierung in protestantischen Gebieten
friher und in breiteren Bevolkerungskreisen umgesetzt wurde. Ein Blick in die
Resultate der Rekrutenprifungen in den Jahren 1870 und 1871 Idsst Vermutun-
gen Uber eine mangelnde Bildung der Bevdlkerung im Kanton Luzern durchaus
zu.” Der Standortnachteil darf aber im Fall von Sursee nicht Uberbewertet wer-
den. Das héhere Schulwesen hatte in Sursee seit dem 14. Jahrhundert mit einer
Lateinschule grosse Tradition und war seit den 1860er Jahren bis auf Progym-
nasiumsstufe voll ausgebildet.”™ Auch Elementarschulen inklusive Madchen-
klassen bestanden in der Landstadt seit mehreren Jahrhunderten. Letztlich kam
1821 fur Knaben die erste Sekundarschule im Kanton Luzern hinzu, zu der ab
1851 auch Madchen Zugang hatten. Nicht nur das mannliche Geschlecht besass
also zweifellos bessere Aushildungsmdglichkeiten als dies in Landgemeinden
normalerweise Ublich war.

Zusammenfassende Analyse

Auf den Punkt gebracht bedeutet all dies, dass Sursee vor allem deshalb nicht friih
industrialisiert wurde, weil es sich um kein traditionelles Heimarbeitsgebiet han-
delte und somit protoindustrielle Grundlagen weitgehend fehlten. Diese hatten
jedoch die nétige Erfahrung und Branchenkunde der Arbeitskrafte und der Unter-
nehmer sowie eine Gewdhnung an die neuen Betriebs- und Arbeitsformen mit sich
gebracht. Die Umstellung von Herstellungsweisen in kleineren Handwerksbetrie-
ben auf die mechanische Produktion im Fabriksystem wurde zusatzlich durch stand-
ortspezifische Schwierigkeiten erschwert, weil wesentliche Bedingungen bis zur
Mitte des Jahrhunderts unerfullt waren. So fehlten auf Grund misslicher hydrolo-
gischer Verhaltnisse lange eine ausreichende Energiequelle, aber auch Rohstoffe
sowie ein allgemein maoglicher Zugang zu Kapital.

Daneben spielten noch eine Reihe anderer retardierender Faktoren eine kleinere
Rolle, die den wirtschaftlichen Fortschritt zu einem immanenten Hindernislauf wer-
den liessen oder gar verunmaoglichten. Im Speziellen sei die mangelnde Innova-
tionsfahigkeit in den konservativen Handwerks- und Gewerbekreisen genannt, die
im Gegensatz zu den wirtschaftsliberalen Regierungs- und Gemeindebehdrden
lange eine strukturerhaltende, protektionistische Politik betrieben. Zudem waren
die Standortentscheide der Unternehmer nicht immer sachlich, sondern wurden
oft aus dem Bauch heraus gefallt: Wirtschaftliche Tatigkeit war wie alles im mensch-
lichen Leben in ein Beziehungsnetz eingebettet. Und zu guter Letzt hatten sicher-
lich in gewissen Unternehmerkreisen persénliche Ressentiments gegentber dem



in Sursee ausgeprdgten Katholizismus Einfluss, ebenso wie die oft negative Kon-
notation des konservativen Images.

Dass alle diese genannten Aspekte tatsachlich eine bremsende Wirkung auf die
Industrialisierung hatten, zeigt die Tatsache, dass mit der allmahlichen Behebung
dieser negativen Faktoren in der zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts die Indust-
rieansiedlung in Sursee dennoch gelingen konnte. Ausflihrungen zu dieser The-
matik, insbesondere die Hintergriinde des wirtschaftlichen Wandels zwischen 1870
und 1910, sind jedoch Gegenstand des dritten Teils dieser Studie.
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Zwischenergebnis: Sursee im Jahre 1870

Die vorangegangenen Ausfiihrungen zum Stand der demographischen, gesell-
schaftlichen und wirtschaftlichen Entwicklung Sursees um 1870 stellen eine gros-
sere historische Momentaufnahme der Landstadt dar. Letztere dient den weiteren
Teilen dieser Studie als Arbeitsbasis. Grund genug also, um fir einen Rickblick auf
die wichtigsten Erkenntnisse kurz einzuhalten.

Das politisch und regional bedeutende Sursee war im Jahre 1870 — trotz stadtischer
Siedlungsstrukturen — mit einer Wohnbevélkerung von 1887 Personen eine mit-
telgrosse Gemeinde in der Luzerner Landschaft. Die Geburtenziffern hatten auch
nach der Jahrhundertmitte nur langsam zugenommen, da der Kanton bis zur Total-
revision der Bundesverfassung 1874 eine rigorose Heiratspolitik verfolgte. Bei einer
gleichzeitig sehr hohen Mortalitat konnte die Bevolkerung folglich nicht aus eige-
ner Kraft wachsen. Dazu kam, dass sich auch die Ausmasse der Zuwanderungen
in Grenzen hielten. Sursee war damals flir arbeitsuchende Menschen aus anderen
Gebieten der Schweiz kein sehr attraktiver Ort. Die vorhandenen Arbeitsstellen im
Handwerk, Kleinhandel oder im Gastgewerbe sowie die Verdienstmoglichkeiten in
den Landwirtschaftsbetrieben und privaten Haushalten waren jeweils schnell an
junge Frauen und Manner aus Sursee oder den umliegenden Gemeinden verge-
ben.

Diese demographischen Verhaltnisse hingen eng mit der wirtschaftlichen Entwick-
lung der Landstadt zusammen. Das durch Kleingewerbe und Handwerk gepragte
Sursee hatte um 1870 noch ahnliche Wirtschaftsstrukturen wie zu Beginn des Jahr-
hunderts und war sowohl von der Haus- als auch von der Fabrikindustrie nur am
Rande erfasst worden. Daher gab es auf Initiative verschiedener Blrger wiederholt
Projekte mit dem Ziel, in Sursee Industrie anzusiedeln. Diese Versuche waren aber
Uber lange Zeit zum Scheitern verurteilt, weil wichtige Grundbedingungen wie
protoindustrielle Strukturen fehlten und notwendige Infrastrukturen nur unzu-
reichend vorhanden waren. So hatten langst nicht alle Zugang zu Investitionska-
pital, der Rohstoffmangel musste kostspielig Uberbriickt werden, und die stark
genutzte Wasserkraft der Sure war fir viele industrielle Vorhaben schlicht unge-
nudgend.

Diese standortspezifischen Schwierigkeiten fihrten letztlich zu einem Hindernis-
lauf der wirtschaftlichen Entwicklung, so dass die Fabrikindustrialisierung erst nach
einer weitgehenden Uberwindung dieser Nachteile einsetzen konnte. So war es
infolge der Umgestaltung der bestehenden «Ersparniskassa» in ein Kreditinstitut
ab 1858 in Sursee moglich, 6ffentlich Kapital zu beschaffen. Weiter fuhrte die Eroff-
nung der Eisenbahnlinie 1856 dazu, dass die Rohstoffe zur industriellen Verarbei-
tung sowie die Endprodukte billiger und einfacher transportiert werden konnten.
Auch in Bezug auf die Wasserkraftanlagen ergaben sich in jenen Jahren Anderun-
gen, obschon die Sure natlrlich nicht grossere Wassermengen fihrte. Vielmehr
begannen sich die Wirtschaftsstrukturen im Handel und Gewerbe zu wandeln. Mit
der Abschaffung der Ehaften 1839 verschwanden zudem die letzten traditionellen,
protektionistischen Handelsbestimmungen, und der Markt begann sich in diesen
Produktionssektoren langsam durchzusetzen. In der Folge mussten einzelne
Gewerbe, die mit Wasserkonzessionen verbunden waren, aufgegeben werden, und
auf diese Weise standen wiederum vermehrt Wasserkrafte zur Nutzung bereit. Aus-
serdem wurden um die Jahrhundertmitte schwach industrialisierte Gebiete im



Schweizer Mittelland fr auswartige Unternehmer zunehmend attraktiver, da sich
die Bedingungen in den Stammgebieten der Fabrikindustrialisierung erschwert
hatten. In den wirtschaftlich riickstandigeren Gebieten erwartete die Industriellen
weniger Konkurrenzdruck, und es war ihnen méglich, frei von gesetzlichen Bestim-
mungen zu agieren. Schliesslich versprach ein grosses Arbeitskraftepotenzial nied-
rigere Lohnkosten. Das erste veritable Surseer Fabrikunternehmen wurde daher
1858 auch nicht von einem Einheimischen, sondern von einem Zurcher Seiden-
industriellen gegriindet, der einerseits Erfahrungen und geschaftliche Beziehungen
im Verlagswesen besass und andererseits auch geniigend Investitionskapital auf-
wenden konnte.

Innerhalb der Erwerbstdtigkeits- und Sektoralstrukturen im Jahre 1870 hatte die
Industrie aber noch keine grosse Bedeutung. Sie bot nur einer knappen Hundert-
schaft von vorwiegend weiblichen Erwerbstatigen Verdienst. Da es zuvor schon
ahnliche hausindustrielle Tatigkeiten in diesem Ausmass gegeben hatte, waren
die Auswirkungen der Anfange der Fabrikindustrialisierung nicht gross spirbar.
Die meisten Haupterwerbsquellen befanden sich nach wie vor im Handwerk, in
grosseren und kleineren Gewerbebetrieben sowie etwa zu gleichen Teilen in der
Landwirtschaft, in Verwaltungs- und Beamtenstellen oder im Bereich so genannt
niedriger Lohnarbeit in Geschafts- und Privathaushalten. Den Einkommensstruk-
turen entsprachen weitgehend auch die Vermdgensverhaltnisse, wobei sich, neben
der starken Unterschicht an Minder- und Unbemittelten, eine grosse Mittelschicht
sowie eine dinne, kapitalkraftige Oberschicht konstatieren liessen.

Das Portrat von Sursee und seiner Einwohnerschaft um 1870 zeigt also das Bild
einer sich sowohl in demographischer, als auch in wirtschaftlicher Hinsicht nur sehr
langsam entwickelnden Landstadt. Diese Kontinuitat widerspiegelte sich im Ubri-
gen auch in der Siedlungsstruktur, die im 19. Jahrhundert bis 1870 keine wesent-
lichen Veranderungen erfuhr.

Einzelne wichtige Impulse gab es indessen in der Surenstadt schon: Neue wirt-
schaftliche Freiheiten, die Eisenbahn oder modernere Formen der Kapitalbeschaf-
fung. Der grosse soziodkonomische Umbruch freilich stand noch aus. Es wird daher
interessant sein, den wirtschaftlichen Wandel sowie die Auswirkungen der Fabrik-
industrialisierung auf die landstadtische Gesellschaft im historischen Rickblick auf
die Zeit von 1870 bis 1910 zu verfolgen.

61



62

Teil 111
Wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Wandel 1870 bis 1910

1. Entwicklung der Surseer Fabrikunternehmen

Jedes Fabrikunternehmen, das in Sursee entstand, hatte seine Entwicklung, sein
ureigenes Schicksal. Die Firmengeschichten sollen daher im folgenden Kapitel ein-
zeln nacheinander dokumentiert werden.'>? Industrieunternehmen bestanden
jedoch nie in einem wirtschafts- und sozialpolitisch luftleeren Raum, und so folgen
den Fabrikchroniken die Betrachtung der Wirtschaftspolitik der Gemeindebehor-
den sowie eine Analyse der soziodkonomischen Bedeutung der Fabrikindustrie fur
die Landstadt. Dadurch ldsst sich die wirtschaftliche Entwicklung nicht nur auf der
Ebene der Unternehmen verfolgen, sondern ebenso auf der gemeindepolitischen
Entscheidungsstufe. Schliesslich hat sich die aufwandige Puzzlearbeit auch gelohnt,
weil dadurch erstmals ein umfassender Einblick in die Surseer Industriegeschichte
maoglich ist.

Seidenfabrik

Die alteste, gelungene Fabrikansiedlung in Sursee ist in dieser Studie bereits dar-
gestellt worden.'>* 1859 nahm der Textilindustrielle Heinrich Hauser in seinem Sei-
denverarbeitungsbetrieb in Miinigen den Betrieb auf. Diese Tochterfirma eines gros-
seren Hauser'schen Betriebes im zUrcherischen Altstetten strandete allerdings in
einer ersten Umbruchsphase in den 1860er Jahren beinahe. Der Fabrikbetrieb muss-
te damals zeitweise eingestellt werden. Die Verantwortlichen der im Jahre 1870
grossten industriellen Produktionsstatte auf Surseer Boden schafften jedoch den
ersten «Turn Around», wie es heute hiesse: Sie Uberlebte.

Im Januar 1870 war dem Stickereibetrieb, der gemdss Anzeige an den Luzerner
Regierungsrat zu dieser Zeit bereits halftig dem Geschaftspartner Hausers, Konrad
Biedermann, gehorte, zusatzlich eine Seidenwinderei angegliedert worden. Bei
diesem neu eingeflihrten Produktionszweig handelte es sich um einen wichtigen
Arbeitsschritt bei der Herstellung von Nah- und Stickgarn. Winderinnen haspelten
Rohseide von grossen Strangen und wickelten die gewonnenen Gregefdden auf
Spulen. Diese konnten nach einer zusatzlichen Reinigung und Farbung entweder
direkt zu Stoffen verwoben oder aber in einer Seidenzwirnerei zu Nah- und Stick-
garn weiterverarbeitet werden, indem mehrere solcher Gregefaden maschinell
zusammengedreht wurden.

Das Fabriksystem hatte in diesen beiden wichtigen Seidenproduktionszweigen frih
Einzug gehalten, da beim Abhaspeln der Seide wertvolle Reste entstanden, die in
der Hausindustrie moglicherweise veruntreut wurden. Ausserdem waren sowohl
in den Windereien wie auch in den Zwirnereien sehr saubere Arbeitsverhdltnisse
notwendig, die in einem normalen Haushalt nicht gewahrleistet werden konnten.'
Vermutlich wurde ein Teil der in Sursee gewundenen Seidenfaden direkt in Heim-
arbeit zu Stoffen verwoben und der Rest der Fabrikate in der «Zwirnerei und Far-
berei Hauser & Biedermann» in Altstetten bei Zlrich weiterverarbeitet. Die Surseer
Zweigstelle stellte somit in mehreren Herstellungsstufen sowohl Zwischenprodukte
als auch eigene Endfabrikate her, die vom Zlrcher Hauptsitz aus gehandelt
wurden. s



1870 fanden im Surseer Betrieb, der von wechselnden Betriebsleitern gefihrt
wurde, 63 Arbeiterinnen an Haspeln, Stick- und Windmaschinen eine Tatigkeit.'>®
Dies waren zwar nicht ganz so viele, wie sich der Surseer Gemeinderat anlasslich
der Unterstitzungsmassnahmen zur Firmengrtndung 1858/59 versprochen hatte.
Damals wurde mit einer knappen Hundertschaft an Arbeitskraften gerechnet.™
Mit grosster Wahrscheinlichkeit aber war die Anzahl der Arbeitskrafte des Unter-
nehmens tatsachlich héher, da die Statistiken jeweils nur die Belegschaft in der
Fabrik selber erfassten. Die Beschaftigten, die zuhause auf ihren Handwebstihlen
nachweislich Seidenstoffe produzierten, wurden nirgends offiziell verzeichnet. Allzu
gross durfte die lokale Heimarbeiterschaft aber auch nicht gewesen sein: In der
Volkszahlung von 1870 waren lediglich zwolf Handwebstlhle in Sursee registriert.
Heimarbeiten wurden aber mit Bestimmtheit auch im Umkreis der Landstadt ver-
geben.

Im Jahre 1878 wurde das Unternehmen als «Seidenwinderei» dem eidgendssischen
Fabrikgesetz unterstellt. Diese Bezeichnung bedeutet aber nicht zwingend, dass
damals bereits keine Stickmaschinen mehr in Betrieb waren oder nicht mehr lan-
ger Webarbeiten vergeben wurden. Die Winderei machte wohl einfach den gréss-
ten Teil der Produktion aus. Die Firma beschéftigte in jenen Jahren in der Fabrik
neben dem Produktionsleiter 51 Arbeiterinnen.'®

Diese Grosse der Belegschaft blieb in den folgenden Jahren konstant. Aus der Fabrik-
statistik des Jahres 1882 ist allerdings ersichtlich, dass das Alter der weiblichen
Arbeitskrafte im Betrieb in den vorangegangenen vier Jahren erheblich gesunken
war. Im Jahr 1878 waren lediglich flnf der beschaftigten Frauen weniger als 18
Jahre alt, vier Jahre spater hingegen war es beinahe die Halfte der Arbeiterinnen.
Da die Anzahl der Arbeitskrafte gleich blieb, ist anzunehmen, dass ein grosser Teil
der Beschaftigten neu angestellt wurde.

FUr eine neue Zusammensetzung der Mitarbeiterinnen Anfang der 1880er Jahre
spricht noch ein anderes Indiz. In einer Umfrage zu Stickereibetrieben der Luzer-
ner Regierung 1882 war der MUniger Betrieb namlich vom Amtstatthalter in Sursee
nicht mehr erwdhnt worden.’™® Auch wenn letzterer kein Experte war und den
Betrieb vielleicht nie betreten hatte, so deutet diese fehlende Registrierung den-
noch daraufhin, dass sich die Firma Hauser & Biedermann sehr wahrscheinlich
bereits vor 1882 auf die Herstellung von Seidengarnen spezialisierte.

Eine Umstrukturierung von der Stickerei auf eine Winderei machte zu jener Zeit
durchaus Sinn: In der Seidenindustrie stand damals allgemein eine Konzentration
zu Grossunternehmen an. Ausserdem gestaltete sich der Bereich der Winderei
wegen einer hohen Nachfrage nach Zircher Garnen und der Produktionsverlage-
rung in Tieflohngebiete zusehends als ein lohnendes Geschaft.'® Im Sommer 1882
musste der Fabrikleiter in Sursee jedenfalls sogar ein Gesuch um Arbeitszeitver-
langerung stellen, da der Betrieb gemass eigenen Angaben «Uberhauft mit Auf-
trdgen» war.'®" In dieser Zeit des florierenden Geschaftsganges in der Fabrik wur-
den nachweislich auch Heimarbeiten vergeben respektive Webstiihle und Hand-
windmaschinen «ausgemietet».'62

Im Verlauf der 1880er und 1890er Jahre gab es dann keine weiteren Betriebsver-
anderungen mehr. Dies zeigt auch ein Blick in die Datensatze der Fabrikstatistik aus
dem Jahre 1888, die bei einer nur leicht hoheren Anzahl an Arbeitskraften einen
grosseren Anteil an alteren Arbeiterinnen aufwies.
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Ein nachster grésserer Umbruch erfolgte erst 1895, mit dem Tod von Heinrich Hau-
ser. In diesem Jahr fiel die Unternehmensleitung zwei Séhnen der Besitzerfamilien
zu, Jakob Heinrich Hauser und Hermann Conrad Biedermann. Diese Geschaftsge-
meinschaft wurde ein Jahr spater juristisch in die Firma «Hauser und Co.» umge-
wandelt, nachdem sich Biedermann junior «in freundschaftlicher Ubereinkunft» als
Teilhaber zurlickgezogen hatte. Er blieb aber in der Geschaftsleitung der neuen
Firma.'®3 Diese Anderung diirfte ein Hinweis sein, dass das Unternehmen 1896 die
ersten grosseren Krisen der Seidenindustrie splrte, die im Bereich der Winderei-
betriebe besonders ausgepragt waren.

Der Mitte der 1890er Jahre in Gang gekommene Konzentrations- und Elimina-
tionsprozess setzten sich nach der Jahrhundertwende fort. Auf Grund der gerin-
geren Erldse und der gleichzeitig steigenden Preise fir die Rohmaterialien, die
hauptsdchlich aus Japan und China bezogen wurden, drangte sich eine Rationali-
sierung des Produktionsprozesses auf. Ausserdem wurden Anfang des 20. Jahr-
hunderts bereits die ersten Kunstseidengarne eingesetzt, was zu weiteren Absatz-
schwierigkeiten fuhrte. Die bis dahin mehrheitlich konstante Anzahl der Beschaf-
tigten ging in der Folge auch in Sursee leicht zuriick.'®

Funf Jahre spater, im Jahre 1901, als sich die Krise bereits stark abzeichnete, stieg
die Familie Biedermann definitiv aus dem Unternehmen aus. Jakob Heinrich Hau-
ser, der sich fortan J. Henry Hauser nannte, gelang es aber, neue Teilhaber zu fin-
den. Die Seidenwindereiwurde unter dem Namen «Hauser & Cie.» weitergefihrt.'
1904 erfolgte die Umwandlung der Firma in eine Aktiengesellschaft. Den alten
Erfolg vermochte das Unternehmen jedoch nicht mehr zu erreichen. Dies zeigte
sich auch am Arbeiterinnenverzeichnis, das nur noch rund 30 Beschaftigte aufwies.
1910 verkaufte Hauser die offenbar unrentabel gewordene Filiale an die beiden
Aargauer Textilfabrikanten Adolf Zimmerli und Alfred Teuscher.'®®

Die neuen Besitzer waren jedoch schon bald wieder die alten: Noch im gleichen
Jahr verausserten Zimmerli und Teuscher den Betrieb an die Firma Riegger & Cie.
Dieses Zofinger Textilunternehmen richtete im Fabrikgebdude wiederum eine
mechanische Stickerei ein, wo im Jahre 1911 aber nur noch 13 Arbeiterinnen
Beschaftigung fanden. Der kleine Fabrikbetrieb Uberlebte jedoch das stetige Auf
und Ab der Seidenindustrie auch in den 1920er und 1930er Jahren und entwickelte
sich nach mehreren Handdnderungen seit dem Ende des Zweiten Weltkrieges zum
heute noch bestehenden Textilunternehmen Calida.

Zigarrenfabriken

Die erste Surseer Zigarrenfabrik war ebenfalls bereits vor 1870 entstanden; in einer
ehemaligen Metzgerei in der Surseer Unterstadt, wie bereits in dieser Studie
dargestellt. Der kleine Betrieb, der einerseits eigene Tabakwaren herstellte und
andererseits auch mit zugekauften Produkten handelte, wurde anfdanglich von drei
Geschaftsinhabern geflihrt: Jakob Herzog, Joseph Korner und Mauritz Wey. Korner
war vermutlich der Initiant, zumal er schon zuvor als «Tabakfabrikant» in Sursee
Zigarren — oder wohl eher «Stumpen» — gewickelt hatte. Herzog hingegen hatte
bis zu diesem Zeitpunkt im Baugeschaft seines Vaters als Maurer gearbeitet; Uber
Weys vorherige Tatigkeit ist nichts bekannt.

Herzog und Wey traten jedoch nicht nur einfach als Kapitalgeber von Korner auf.
Beide erlernten auch das Handwerk. Die Geschaftsfihrung zu dritt fuhrte aber



offenbar zu Konflikten. Bereits im Herbst 1870 verliess Korner den Betrieb in der
Surengasse. Ein Jahr spater liess sich auch Mauritz Wey auszahlen. Anders als Korner
blieb Wey jedoch in der Landstadt, wo er 1872 direkt am Rathausplatz ebenfalls
ein ausgedientes Metzgereigebaude kaufte und eine zweite Zigarrenfabrik eroff-
nete.

Zigarrenfabriken gab es zu jener Zeit auch in anderen Surentaler Gemeinden.
Insbesondere in Triengen entstanden Anfang der Siebzigerjahre mehrere Fabrik-
betriebe, die sich zu einer grésseren lokalen Industrie entwickelten. Die eigentli-
chen Produktionszentren der Tabakverarbeitung im Kanton befanden sich aber im
oberen Wynen- und im Seetal, wo sie — wie in den Surentaler Gemeinden auch -
als Ersatzindustrie fir die zunehmend mechanisierte Baumwollbuntweberei ent-
standen. Die Tabakbranche war aber auch in diesen Gegenden, wo Heimarbeit
stark verbreitet gewesen war, primar als Fabrikindustrie eingefiihrt worden. Die
Unternehmer ihrerseits konnten vom niedrigen Lohnniveau in diesen landlichen
Gebieten profitieren; denn geringe Lohnkosten waren fir die arbeitsintensive Her-
stellungsweise von grosser Bedeutung.'®’

Zur weiteren Geschichte der beiden kleinen Surseer Unternehmen liess sich anhand
der wenigen vorhandenen Akten keine dichte Chronik mehr rekonstruieren. Beide
«Fabriken» waren anfanglich Gewerbe- und Handelsgeschafte mit einer klein-
betrieblichen Produktionsweise, wobei die Unternehmer ihr Angebot und die Beleg-
schaft allmahlich ausbauen konnten. Ebenso ist es sinnvoller von Zigarren- als von
Tabakfabriken zu sprechen, da sowohl Herzog als auch Wey zugekaufte und bereits
vorverarbeitete, das heisst getrocknete oder gertstete Tabakblatter verwendeten
und keine eigentlichen Tabakhersteller waren. Daraufhin weisen einerseits die tiber-
lieferten Fabrikordnungen, die keine Berufsarten auffiihrten, die sich mit dem
Fermentieren oder dem Beizen von Tabakbladttern beschaftigten. Andererseits
brauchte die Herstellung von Rauch- und Schnupftabak aufwandige Produktions-
anlagen mit entsprechend grossem Raum- und Arbeitskraftebedarf, der in den
Raumlichkeiten beider Betriebe in Sursee nicht gegeben war.'%®

Die zuerst gegriindete Firma Herzog konnte sich offenbar besser entwickeln und
hatte im Jahre 1878, als beide Betriebe ins eidgendssische Fabrikverzeichnis auf-
genommen wurden, auch eine wesentlich grossere Belegschaft. Wahrend Wey nur
finf Arbeiterinnen beschaftigte, waren es bei Herzog insgesamt 31 Angestellte, 25
Arbeiterinnen und sechs Arbeiter.'®®

Anfang der 1880er Jahre gab Wey den Fabrikationsbetrieb auf und spezialisierte
sich auf den Handel von Schnupf- und Rauchtabakwaren. Das Herzog'sche Unter-
nehmen in der Surengasse bestand jedoch weiter, und 1882 fanden dort immer-
hin noch 21 weibliche und vier mannliche Arbeitskrafte ihren Verdienst. Gegen
Ende der 1880er Jahre mehrten sich aber offenbar auch bei Herzog die Probleme.
1887 musste er sich zusatzliche Kapitalgeber suchen, und 1888 beschaftigte die
nun als Herzog & Cie. benannte Zigarrenfabrik noch elf Arbeitskrafte.'” Der Betrieb
konnte jedoch bis zum Tode von Jakob Herzog 1891 aufrecht gehalten werden.
Danach wurde die Firma liquidiert.

Dies war jedoch nur das vorlaufige Ende der Zigarren- und Tabakindustrie in Sur-
see. Der Landstadt blieb eine Reihe von Tabakhandlungen erhalten. Ausserdem
grundete ein halbes Jahrhundert spater, 1946, die Firma Villiger und Séhne AG aus
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dem luzernischen Pfeffikon erneut einen Zigarrenfabrikationsbetrieb.' Diese Fili-
alfabrik beschaftigte 1960 insgesamt 67 Arbeitkrafte, davon 64 Frauen. Sie schloss
aber bereits sieben Jahre spater ihre Tore."’?

Ofenfabrik

Im September 1872 kaufte Franz Xaver Weltert fiir 23'000 Franken das Haus und
die daran angebaute Werkstatte des Kupferschmiedes Hermann Fischer in der
Surseer Oberstadt. In der kleinen «Schmitte» produzierte der 25-jdhrige, aus Biron
stammende gelernte Hafner mit einer anfanglich elfkopfigen Belegschaft so
genannte «Caloriferes»-Ofen (caloriefére, frz. Warmluftheizung) nach englischem
Vorbild.'”3

Diese Heizdéfen bestanden aus einem Gussgestell und waren im Gegensatz zu den
von Hafnern gemauerten, fest eingebauten Kacheléfen tragbar. Franz Xaver Weltert
soll mit der Herstellung dieser «Innovation» — er hatte die Ofen auf die Holzfeue-
rung ausgelegt —schon in Bliron begonnen haben. Der Erfolg zwang ihn dann aber
an einen zentraleren Produktionsort in der Nahe der Eisenbahn, so dass sich die
Landstadt Sursee dem Surentaler Jungunternehmer als neue Niederlassung quasi
aufdrangte.'”*

Die Nachfrage nach dieser praktischen Neuheit, deren gusseiserne Bestandteile
Weltert teilweise aus Deutschland und Frankreich importierte, war gross. Bereits
1873 musste sich Weltert nach neuen Werkstatten umsehen. Er begann im Surseer
Dagersteinfeld, also westlich der Sure zwischen dem Stadtkern und der Bahnlinie,
systematisch Bauland zu kaufen.'”® Das Geld, das er daftr und fur den Fabrikbau
bendotigte, konnte Weltert jedoch nicht mehr alleine aufbringen. Im Sommer 1873
fand er in Sursee Kapitalgeber und mit ihrer Hilfe griindete er die Firma «Weltert
& Cie».

Anfang 1875 konnte der Betrieb im neu errichteten Fabrikgebaude aufgenommen
werden. Dieses lag etwa einen Kilometer vom Stadtkern entfernt. Die Grosse der
neuen Produktionsanlagen und der Magazine standen damals aber in keinem Ver-
haltnis zur Anzahl der Arbeitskrafte, die Weltert in jenen Jahren beschaftigte. Die
Belegschaft blieb relativ klein und erhéhte sich nur in den klhleren Jahreszeiten,
in denen die Nachfrage nach Ofen jeweils anstieg. Damit Weltert aber seinen Grund-
stock an rund zehn Arbeitern auch im Sommer beschaftigen konnte, begann er
weitere Artikel aus Gusseisen herzustellen. Dazu gehdérten unter anderem Blgel-
eisen, Gartenmobel sowie Balkon- und Treppengelander. 1878 wurde das Unter-
nehmen denn auch als «Ofen- und Gartenmdobelfabrik Weltert» ins Fabrikver-
zeichnis aufgenommen.'7®

Weltert hatte sich allerdings mit dem Fabrikbau und neuen Maschinen Ubernom-
men. Die Finanzierung der Kredite mit den fur die Geldgeber sehr guten, fir die
Schuldner jedoch oft verhangnisvollen Luzerner Gulten erwies sich als schwierig
und die Last der rund finfprozentigen Zinsen war betrachtlich.'”” Die Gewinne des
Unternehmens reichten zumindest in den ersten Jahren fUr die Schuldentilgung
kaum aus. Weltert hatte daher immer wieder mit seinen Finanzen zu kampfen und
musste sich Ende 1878 nach weiteren Geldgebern umsehen, als er das notwen-
dige Betriebskapital nicht mehr aufbringen konnte. Das kleine Privatunternehmen
wurde daher im gleichen Jahr in eine «Actiengesellschaft Mechanische Ofenfabrik
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Beispiele der berihmten «Surseer Ofen» mit ihrem speziellen Kachelndesign aus einem Produktekatalog
Anfang des 20. Jahrhunderts.

67



68

wur
[

TR

Die Ofenfabrik ist bis Anfang des 20. Jahrhunderts zu einer imposanten Gebaudegruppe gewachsen.
1907 wurde auch die vormalige Konservenfabrik integriert (im Bild rechts aussen mit Kamin).

Sursee» umgestaltet und die Firmenstruktur reorganisiert.'® Weltert blieb jedoch
als Betriebs- und Produktionsleiter oberster Chef und zudem der erfinderische Kopf
des Unternehmens. Er war auch der Besitzer einer Reihe verschiedener Patente und
offentlicher Auszeichnungen.

1882 stellte Franz Xaver Weltert an das damalige Luzerner Staatswirtschafts-
departement den Antrag, sein Unternehmen, das den «Charakter einer grésse-
ren Schlosserwerkstatte» hatte und ohnehin héchstens 16 Arbeiter beschaftige,
vom Fabrikverzeichnis zu streichen.' Dies ist ein Indiz, dass die Entwicklung der
Ofenfabrik zu jener Zeit stagnierte. Einerseits fehlte es wohl erneut an Kapital fur
die Bezahlung der Hypotheken und der technischen Neuerungen. Andererseits
waren vermutlich auch die mechanischen Antriebskrafte zu klein, um die Produk-
tion weiter anwachsen zu lassen.'®® Auch in der folgenden Zeit kam es stets zu
kleineren Krisen. Diese fuhrten dazu, dass Weltert mit Hilfe mehrerer Aktionare
unter der Bezeichnung «Weltert & Cie. Ofenfabrik» eine neue Firma grindete.
Die finanziellen Schwierigkeiten hielten jedoch an. Bereits im Oktober 1884 kam
es zum eigentlichen Zusammenbruch: Das Unternehmen ging Konkurs.

Im Februar 1885 erfolgte die 6ffentliche Versteigerung. Das Meistbot von 29'200
Franken kam von der lokalen «Ersparniskasse». Eine Summe, die Weltert bereits
binnen eines Monats selber wieder zusammenbrachte und ihm den Riickkauf sei-
ner Fabrik ermoglichte. '®' Es scheint, dass es erneut Investoren gab, die an den
jungen Fabrikanten glaubten, der zweifellos Gber gute Ideen und technische Kennt-
nisse verflgte.

Von diesem Zeitpunkt an ging es mit der Ofenfabrik aufwarts. Bereits ein Jahr spd-
ter war Weltert wieder im Besitze grosser Geldsummen, so dass er zwei Liegen-
schaften in der Nachbarschaft der Fabrik fiir rund 50'000 Franken ersteigern konnte.
Der Fabrikant schien Gberhaupt in jenen Jahren neben der unternehmerischen Tatig-
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Zwischen 1890 und 1895 sind die Fassaden der Ofenfabrik im Stil des Historismus gestaltet worden.
Heute sind nur noch Teile des hier dargestellten Nordfltgels erhalten.

keit Freude am Immobilienhandel und an Landkdufen gefunden zu haben. Diese
spekulative Nebenbeschaftigung Welterts, insbesondere auch dessen gewachsenes
Geldvermdgen, bezeugen eine Reihe Uberlieferter Kauf- und Steigerungsbriefe.#?
1892 konnte der Ofenfabrikant nicht mehr langer verhindern, dass sein Betrieb
wieder ins Fabrikverzeichnis aufgenommen und unter die Kontrolle des Fabrikin-
spektorats gestellt wurde. Die Firma wies nun eine Belegschaft von mehr als 40
Arbeitern auf, besass eine eigene Giesserei und produzierte mit Hilfe einer Dampf-
maschine.’® In den folgenden Jahren entwickelte sich der Betrieb gar zu einem
veritablen Grossunternehmen. Die Erfolge und die technischen Leistungen der
Ofenfabrik wurden national und international mit verschiedenen Auszeichnungen
anerkannt.

Zwischen 1890 und 1895 mussten die bestehenden Fabrik- und Magazingebaude
massiv erweitert werden. Sie erhielten eine imposante Fassade im Stil des Histo-
rismus. Die Luzerner Brandversicherung schatzte die Ofenfabrik mit der 1890 neu
angegliederten Giesserei 1896 auf die damals stattliche Summe von 267'700
Franken.'®

Die Vergrosserung der Produktionsanlagen erlaubte es, dass samtliche Zubehor-
teile fur die Ofen weiterhin an Ort und Stelle selbst hergestellt werden konnten. In
der Topferei wurden die Ofenkacheln und die feuerfesten Chamottesteine
gebrannt. Die Giesserei lieferte samtliche Eisenteile, deren Gussformen die firmen-
eigene Modellwerkstatt hergestellt hatte. Auch die weiteren Produktionsschritte
wie das Schleifen, Vernickeln, Polieren sowie die eigentliche Montage in einer
Schlosserei waren im gleichen Gebdudekomplex untergebracht. Die Produktivitat
konnte zudem seit 1895 durch die damals méglich gewordene fabrikinterne Ver-
sorgung der Kraftanlagen mit Elektrizitat stark erhéht werden. Der Strom stammte
von der Surseer NeumuUhle, deren Wasserrad durch eine Turbine ersetzt worden
war, und wurde von dort zur Ofenfabrik geleitet.

Bild auf nachfolgenden Seiten:
Der Stand der Ofenfabrik 1896 an der Landesausstellung in Genf, an dem die Firma vor breitem Publikum
ihre Produktpalette prasentierte.
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Rechtzeitig liess Weltert auch die Verkaufsorganisation intensivieren, indem er
zuerst in Zurich, dann auch in Luzern und Bern Filialen einrichten liess. Verschie-
dene Erzeugnisse der Produktpalette, die sich ebenfalls stark vergréssert hatte,
wurden exportiert. Die Spezialitat blieben aber neben den «Glattéfen» und den
Waschkochherden die eigentlichen «Sursee Ofen. Heizung und Ventilation System
Weltert». Zur gesteigerten Produktivitat gesellte sich in jenen Jahren auf Grund
einer allgemein besseren Konjunktur eine rosige Auftragslage, die sich in den von
Weltert wiederholt gestellten Gesuchen um Uberstundengenehmigungen wider-
spiegelte.’® Im Rahmen dieser Entwicklungsfortschritte und Erfolge wuchs die
Belegschaft der Fabrik wenige Jahre vor der Jahrhundertwende auf weit Giber zwei-
hundert Arbeiter an.

Gemeinde Sursee als Teilhaberin der Ofenfabrik

Die finanziellen Turbulenzen waren indessen bald zurtck. In den Jahren 1896 und
1897 stellten sich im Unternehmen erneut existentielle Probleme ein: Weltert hatte
sich mit den baulichen Erweiterungen seiner Fabrikanlagen Ubernommen. Zudem
fihrte die aufkommende Elektrifizierung der Privathaushalte im Verlauf der 1890er
Jahre zu Absatzschwierigkeiten bei den Koch- und Waschherden, die damals nur
auf Holz- und Gasfeuerung ausgelegt waren. Dadurch musste in neue Entwick-
lungen investiert werden, die das Betriebskapital zusatzlich schrumpfen liessen.
Diese finanzielle Krise verscharfte sich durch Welterts spekulative Nebengeschafte
im Immobilienhandel.

Anfang 1898 konnte der erneute Konkurs der Firma nicht mehr vermieden wer-
den.'® Die Ofenfabrik tberstand die Krise aber mehr oder weniger unbeschadet,
da sich dank einem privaten Initiativkomitee umgehend wieder eine neue Aktien-
gesellschaft «Ofenfabrik Sursee» konstituierte, die den Betrieb im April 1898 nun
bereits fir die hohe Summe von 925'000 Franken Ubernahm.'®’

Beteiligt an diesem neuerlichen Rettungscoup war auch der Surseer Gemeinderat:
Als es darum ging, das neue Betriebskapital von rund 650'000 Franken zusam-
menzutragen, wovon 180'000 Franken zur &ffentlichen Subvention ausgeschrie-
ben waren, war die Behérde um eine Unterstiitzung ersucht worden. Der Hand-
werks- und Gewerbeverein der Landstadt, der an der Erhaltung der Arbeitsplatze
interessiert war, setzte sich fir eine grossztgige Beteiligung ein. Die Gemeinde-
ratsmitglieder zeigten sich — bis auf eine Ausnahme - ebenfalls interessiert und
brachtenam 17. April 1898 an die Gemeindeversammlung den Antrag, eine Aktien-
beteiligung in der Hohe von 20'000 Franken zu genehmigen. Als Entscheidungs-
hilfe flr die Stimmbdurger wurde ein spezielles Gutachten erstellt. Darin wurde der
Konkurs des bis anhin so florierenden Unternehmens auf das mangelnde Betriebs-
kapital zurtickgeflhrt und mit den spekulativen Geschaften Welterts in Zusam-
menhang gebracht.®

Der Bericht ist im Zusammenhang der vorliegenden Untersuchung jedoch auch in
anderer Hinsicht von Bedeutung. Die in breiter Ausfihrung genannten Argumente
fur eine Beteiligung ergeben einen wertvollen Einblick in die Pramissen der dama-
ligen Wirtschaftspolitik der lokalen Behérden:

«1. die Wichtigkeit bezw. Nothwendigkeit industrieller Bethatigung fur die Ent-
wicklung u. Férderung einer Ortschaft ist bereits allgemein anerkannt. Die Indust-



rie bringt Verdienst u. Leben, sie mehrt den Wohlstand der Birger, erleichtert ihr
Fortkommen u. fihrt damit auch eine Wertvermehrung an Grund u. Boden herbei.
Ortschaften ohne Industrie verarmen, gehen zurick an Bevélkerungszahl u. ver-
lieren nach u. nach ihre Bedeutung, womit auch eine Entwerthung der Liegen-
schaften eintritt. Gerade hier in Sursee machte sich das schon beim ersten Bekannt-
werden der Zahlungsschwierigkeiten [...] bemerkbar durch ein fiihlbares Sinken der
Miethpreise. Auch die Verkaufsgeschafte bekamen infolge Entlassung einer Anzahl
Arbeiter und Lohnreduktion die verminderte Kaufkraft dieses Standes zu fuhlen.
Dass dieses Alles mit dem Eingehen oder einer langer dauernden Krisis noch viel
grossere Dimensionen annehmen musste, viele Familien brodlos wirden u. der
offentlichen Wohlthatigkeit anheimfielen, ist selbstverstandlich.

Wie schwierig es ist, in Ortschaften, welche wie Sursee nicht von der Natur mit
grossen, billigen Wasserkraften gesegnet sind, Industrien anzusiedeln u. anheimisch
zu machen, hatte die Gemeinde bisher reichlich zu beobachten Gelegenheit. Ihre
Versuche in dieser Richtung sind als misslungen zu betrachten.[...] Es ware daher
gewiss sehr unlogisch, u. ein schlechtes Zeichen fir eine intelligente Blirgerschaft,
wenn sie ihre unterstitzende Hand gerade da zuriickziehen wollte, wo einzig ihre
Unterstltzung den gewUnschten Erfolg verspricht;[...]

2. Viele,[...], suchen sich mit dem Gedanken zu trosten, das Geschaft Weltert
bestehe jetzt nun einmal u. vielleicht werde, wenn man es jetzt fallen lasse, irgend
ein unbekannter Dritter kommen, es mit den néthigen Geldmitteln ausstatten u.
noch viel besser und vorteilhafter flr die Ortschaft betreiben als bisher. Wer aber
dieser grossmithige Dritte sei, weiss eigentlich noch niemand.|...]

Dieser drohenden Gefahr eines Riickganges unserer Ortschaft, eines Heruntersin-
kens derselben in den frihern todten u. regungslosen Zustand durfen wir nicht mit
verschrankten Armen mussig gegeniberstehen,[...] Und wenn auch das Unwahr-
scheinliche tatsache wiirde, was viele zu hoffen scheinen, dass z.B. das Eisenwerk
Gerlafingen die Fabrik ankaufen wiirde, so muss jeder, der die Verhdltnisse in den
Rollschen Werken kennt, zugestehen, wenn er ehrlich sein will, dass der grosste
Theil der Vorzlige, welche das selbststandige Geschaft bisher der Ortschaft u. ihren
Bewohnern geboten hat, durch dessen Reduktion als blosse Filialen eines auswar-
tigen Hauptgeschaftes fur Sursee verloren gehen wirden.

3. Die vorgeschlagene Aktienbetheiligung ist zudem nicht [...] als Unterstltzung a
fonds perdu zu betrachten, sondern wird aller Wahrscheinlichkeit gemass sich zu
einer ganz anstandig rendierenden Kapitalanlage gestalten. [...]

4. Anderseits wird wiederum gesagt, eine Betheiligung von frs. 20000 sei zu gering
um fur die Frage des Zustandekommens der Aktiengesellschaft wesentlich in
Betracht zu fallen. Dem ist entgegenzuhalten, dass die Gemeinde ihre finanziellen
Krafte nicht dermassen anstrengen darf, das sie dadurch ihren anderweitigen Auf-
gaben nicht mehr gerecht werden kénnte. Auch handelt es sich bei dieser Aktien-
betheiligung wesentlich um den moralischen, weniger um den finanziellen Effekt
dieser Betheiligung. Die Gemeinde soll u. wird damit bekunden, dass sie dieser fir
sie hochwichtigen Unternehmung nicht gleichgultig u. theilnahmslos gegentber-
steht, sondern ebenfalls das ihrige zur Wiederbelebung des Geschaftes beitragen
will. [...]»'8

Die Gemeindebehérden nahmen mit diesen Aussagen ganz klar Position fir die
Fabrikindustrie ein. Sie hatten deren Bedeutung fur die Wirtschafts- und Sozial-
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strukturen der Landstadt erkannt. Gleichzeitig beurteilten sie die bisherigen
Bemuhungen in Sursee rechtzeitig eine kraftige Industrie aufzubauen, als geschei-
tert. Ursache war ihrer Ansicht nach jedoch nicht die mangelnde Unterstlitzung
durch die Gemeinde, sondern — und hier wurde es nun explizit genannt — die feh-
lenden, grossen und billigen Wasserkrafte. Da mit der Ofenfabrik aber trotz dieses
enormen Standortnachteils ein an und fir sich erfolgreicher Fabrikbetrieb und wich-
tiger Arbeitgeber entstehen konnte, forderte der Gemeinderat, zumindest
Bemihungen um die vorhandene Industrie — und sei es auch nur mit einem sym-
bolischen Beitrag. Diese gewichtigen Argumente schienen die Mehrheit der anwe-
senden StimmbuUrger Uberzeugt zu haben. Sie beschloss mit 185 von 259 Stimmen,
den Antrag anzunehmen.

Doch bereits an diesem Nachmittag im April 1898 zeichnete sich ab, dass sich
gegen die Gemeindebeteiligung um den liberalen Stadtrat und Anwalt Anton
Gut Opposition bilden wirde, welche sich fur einen Rekurs des Entscheides
einsetzte. Bereits 14 Tage spater erreichte den Luzerner Regierungsrat ein be-
treffendes Schreiben, das von Gut und 17 anderen Stimmbdurgern liberaler
Gesinnung unterzeichnet wurde. Letztere machten geltend, dass eine Aktien-
beteiligung der ohnehin verschuldeten Gemeinde an einem Privatunternehmen
unzuldssig und im speziellen Fall der Ofenfabrik viel zu riskant sei. Der Regie-
rungsrat wies diesen Rekurs im Oktober 1898 jedoch ab und wies auf einen Exper-
tenbericht, welcher der Ofenfabrik ein gutes Zeugnis ausstellte. Daraufhin
beschwerten sich «die Herren Flrsprech A. Gut und Genossen» und griffen dabei
explizit zwei Regierungsrate an, die als Grossaktiondre angeblich nur ihr Privat-
kapital im maroden Unternehmen retten wollten. Die Behérde verteidigte jedoch
im Februar 1899 ihren Entscheid, indem sie aufzeigen konnte, dass der einstim-
mige Beschluss auch ohne die beiden Mitglieder zustande gekommen ware. Der
Grosse Rat beschloss Ende Mai 1899 ebenfalls die Ablehnung des Rekurses, indem
er in Erwdgung zog, dass die Aktiengesellschaft schon vor dem regierungsrat-
lichen Entscheid existierte und nicht mehr von der Beteiligung der Gemeinde
abhangig war. Ausserdem sei den Gemeinden auf gesetzlicher Ebene unlangst
ausdricklich die Finanzhoheit in solchen Belangen zugesprochen worden. Das
Rekurskomitee gab sich allerdings mit diesem Bescheid nicht zufrieden und zog
die Klage weiter ans Bundesgericht in Lausanne. Doch auch dort mussten die
Klager am 15. Februar 1900 mit einer ahnlichen Urteilsbegriindung eine Nie-
derlage einstecken.™®

Auf diese Weise konnte die Einwohnergemeinde Sursee doch noch ihren Beitrag
zur Rettung der Ofenfabrik leisten. Dies tat im Ubrigen auch die Korporations-
gemeinde, die Aktien im Wert von 4000 Franken zeichnete. Allerdings war die
finanzielle Beteiligung in den Reihen der Korporationsblrger weit unbestrittener,
wobei deren ebenfalls konservativ gesinnter Prasident einiges zu diesem Abstim-
mungsresultat beigetragen haben mochte. So geisselte er in einer feurigen Rede
die verheerenden Auswirkungen, die ein Verlust der monatlichen Lohnsumme der
Ofenfabrikarbeiter von rund 20'000 Franken fur die Surseer Handler und Gewer-
beleute sowie flr die Wohnungseigenttiimer bedeutet hatte — was sich im Publi-
kum offenbar niemand vorzustellen wagte.™"

Die zuvor beschriebene Episode um das Rekursbegehren einiger Opponenten zeigt,
wie sehr gerade in wirtschaftspolitischen Belangen letztlich persénliche Interessen



mitspielten. Die rein parteipolitische Gesinnung hatte von den liberalen Politikern
um den Stadtrat und liberalen Parteiprasidenten eigentlich eine Zustimmung ver-
langt; in diesem Fall spielten jedoch ideologische oder ordnungspolitische Argu-
mente eine untergeordnete Rolle. Ahnlich war es auf der Gegenseite. Auch wenn
die Konservativen insgeheim vielleicht Vorurteile gegen die finanzielle Beteiligung
hatten: Sie mussten den Ball aufnehmen und die Vorlage beflirworten. So waren
es schliesslich die Liberalen selber, die zur Entkraftung des Vorurteils beitrugen, dass
konservative Parteizugehdrigkeit mit wirtschaftsfeindlicher Gesinnung gleichzu-
setzen ist.

Hintergrund des Konflikts war also einzig die parteipolitische Konkurrenz bezie-
hungsweise das Beharren auf Positionen, die von Parteiexponenten einmal bezo-
gen wurden. Private Fehden trugen in diesem Rahmen natdrlich BlUten: Beispiels-
weise setzte sich der eine Surseer Tierarzt an der Gemeindeversammlung flr den
Antrag ein, wahrend sich der andere fUr einen Rekurs stark machte. Eine solche
Verstrickung liess sich im Ubrigen auch zwischen dem liberalen Fabrikanten Wel-
tert und seinem grossen Gegenspieler in der Partei, Anton Gut, rekonstruieren. Der
Anwalt hatte bereits wiederholt alles daran gesetzt, den Ofenfabrikanten mit sei-
nem Unternehmen in Schwierigkeiten zu bringen. Dies war in der Surseer Offent-
lichkeit bekannt.2

Letztlich ging es im ganzen Streitfall also um keine direkte, politische Entscheidung.
Vielmehr hatte die Mehrheit der Surseer StimmbUrger, ob nun konservativer oder
liberaler Gesinnung, den Wert und die Wichtigkeit der Industrieansiedlung erkannt.

Ofenfabrik wird Grossunternehmen

Auch die reorganisierte Firma wollte auf den Unternehmer Franz Xaver Weltert
nicht verzichten, da sich samtliche Patente in seinen Handen befanden. So durfte
er noch die technische Direktion beibehalten, musste sich aber zugleich verpflichten,
bei einem allfalligen Scheitern der Zusammenarbeit in den ndchsten sechs Jahren
in der Schweiz kein Konkurrenzunternehmen zu grinden.' Ebenso wurde er aus
der Geschéftsleitung ausgeschlossen.

Diese Degradierung konnte Weltert nicht akzeptieren. Da er sich die Verwertung
aller seiner Patente fUr das Ausland sowie das Recht auf die Gussmodelle vorbe-
halten hatte, zog er bereits nach einem halben Jahr nach Frankreich. Dort versuchte
er, in der Nahe von Reims eine Ofenproduktion aufzubauen. Gelungen ist ihm das
nicht; nicht zuletzt deshalb, weil er in Sursee einen betrachtlichen Schuldenberg
zurlickgelassen hatte und sein ganzer restlicher Besitz in den Jahren 1899 und 1900
versteigert wurde. Zwar versuchte er mit Hilfe seiner Frau Josefine Weltert-Zust und
seinem Sohn Franz, einen Teil des Landbesitzes von Frankreich und spater von Basel
aus wieder zurlickzukaufen. Er konnte ihn jedoch nicht mehr halten: Weltert verlor
vielmehr Anfang des 20. Jahrhunderts sein eigenes Vermogen, dasjenige seiner
Frau, seines Schwiegervaters und mancher Freunde in Sursee.

Die neue Geschaftsleitung der Ofenfabrik konnte davon profitieren, indem sie auf
diese Weise drei grosse Landparzellen giinstig ersteigern konnte.'** Uberhaupt fand
die von der Person Franz Xaver Weltert losgeldste Ofenfabrik schnell zu ihrem alten
Erfolg zurlick. Unter der Leitung eines Verwaltungsrates sowie des Fabrikdirektors
Karl Fabel, der aus Frankfurt am Main stammte und zuvor unter Weltert die Filiale
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in Zurich gefuhrt hatte, begann das Unternehmen grosse Renditen abzuwerfen.?
Sie kurbelten die Produktion des unveranderten Sortimentes wieder an und moder-
nisierten sie mit Hilfe neuer Maschinen. Die Fabrikgebaude und Anlagen wurden
1899 fir den hohen Wert von 370'000 Franken versichert, also beinahe fir die
doppelte Summe wie flnf Jahre zuvor.’®® Ebenso war die Absatzorganisation mit
neuen Filialen in Basel, St. Gallen, Lausanne und Genf intensiviert worden. Dabei
handelte es sich nicht nur um Verkaufsgeschafte; vielmehr wurden in diesen
Niederlassungen auch eigentliche Werkstatten betrieben. Im Dezember 1899
registrierte der Verwaltungsrat zudem 50 Verkaufsstellen.'’

Die Nachfrage nach der Jahrhundertwende Ubertraf bald die Produktionsertrdge,
und der jahrliche Umsatz erreichte Werte, die bereits Uber einer Million Franken
lagen. 1905 konnte die Produktivitat zudem durch eine neue Elektrizitatsversor-
gung verbessert werden. Die Kraft- und Lichtanlagen wurden nun nicht mehr von
Sursee aus gespiesen, sondern vom weit starkeren Elektrizitatswerk Sempach-
Neuenkirch.'®®

1906 tauchte dann Franz Xaver Weltert mit seiner Familie wieder in Sursee auf, wo
er sich in der Ofenfabrik sogleich um die Stelle eines Filialleiters oder als Leiter einer
neu zu grindenden Abteilung fir Waschereieinrichtungen bewarb. Als ihm diese
Funktionen jedoch nicht zugestanden wurden, zog er nach Reiden und begann
finanzielle Forderungen an die Firma zu stellen. Diese sollte ihn angeblich 1898 bei
der Werteinschatzung seines damaligen Besitzes betrogen haben. Dem Verwal-
tungsrat waren diese wiederholten Forderungen aber keine Diskussionen, sondern
nur kurze Kenntnisnahmen wert. '%°

Nachdem diese 6ffentlich ausgetragenen Attacken des ehemaligen Fabrikdirektors
zu keinem Erfolg flhrten, veranlasste dessen altester Sohn, Emil Weltert, eine Betrei-
bung. Der Surseer Weinhandler begriindete diesen Schritt mit der Anschuldigung,
dass die Ofenfabrik Zahlungen in der Héhe von 144'244 Franken und 65 Rappen
noch nicht beglichen hatte. Gegen diese Forderungen wehrte sich die Firma vehe-
ment. Der von Vater und Sohn Weltert angestrengte Prozess, der 1909 am Luzer-
ner QObergericht angesetzt war, wurde letztlich jedoch nicht abgehalten,
da Weltert seine Klagen wegen zu hoher Gerichtskosten zuriickziehen musste.?®
Die Ofenfabrik musste somit — zu Recht oder Unrecht — keine weiteren Zahlungen
leisten.

Weltert hingegen wurde armengendssig und kehrte in seinen alten Heimatort Bliron
zurlck. In der Surentaler Gemeinde konnte sich der 69-Jdhrige wieder fangen. Im
Jahr 1917 erwarb er vor Ort eine ehemalige Zigarrenfabrik, wo er ein kleines, genos-
senschaftlich organisiertes Unternehmen fir Schnapsbrennereien griindete. Die
Brennapparate wurden spater kombinierbar als Waschkochherde hergestellt. Aller-
dings zeigten sich auch in Biron bald ahnliche Probleme wie damals in der Ofen-
fabrik: Weltert besass zwar unbestrittenermassen einen grossen Erfindergeist, aber
keinen Sinn fir die Finanzverwaltung eines Unternehmens. Im Jahre 1922 musste
die Gesellschaft kurz vor dem finanziellen Ruin aufgel®st werden. Der damals ver-
ausserte Betrieb besteht jedoch bis heute als Waschmaschinenfabrik unter dem
Namen Wyss-Mirella weiter.?""

Doch nun, nach diesem Exkurs, zurtick nach Sursee. 1898 hatte die damals grosste
Ofenproduktion der Schweiz bereits eine Belegschaft von 182 Personen. 1904 waren
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es 257, 1907 gar schon 325 Arbeitskrafte und in den folgenden Jahren wurden
zusehends weitere Mitarbeiter eingestellt. Die grosste Belegschaft hatte die Ofen-
fabrik 1909 erreicht, als 357 mannliche Arbeitskrafte auf der Lohnliste standen.?®
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Der Ofenfabrikant: Franz Xaver Weltert kam am 9. Marz 1848 in Biron zur Welt und starb am 20. Juli
1940 in Sursee. Beide Orte haben dem genialen Tuftler, aber ungliicklichen Unternehmer, wichtige in-
dustrielle Impulse zu verdanken.




Inden Verwaltungsratsprotokollen fanden sich mehrmals Klagen von Direktor Fabel,
dass dem Betrieb Arbeitskrafte fehlten und die Fluktuation innerhalb der Beleg-
schaft sehr hoch sei. Einen Ausweg sah die Direktion nur in Lohnerhdhungen fir
qualifizierte und tlchtige Arbeiter. Ausserdem bendétigte die stark angewachsene
Belegschaft auch ihren Raum. Im Mai 1907 konnte das Areal mit dem Ankauf der
Gebaude einer benachbarten, liquidierten Konservenfabrik vergrdssert werden.

Streiks in der Ofenfabrik

Im gleichen Jahr meisterte die Geschaftsleitung eine weitere Herausforderung,
jedoch von ganz anderer, bis anhin unbekannter Art. Im Januar eréffneten Mit-
glieder des christlich-sozialen Metallarbeitervereines Sursee, dem 135 Arbeitskrafte
der Ofenfabrik angehorten, der Fabrikdirektion eine Resolution. Diese umfasste ihre
Forderungen, die sie in finf Punkten formuliert hatten, und von denen sie sich
vorab die Bewaltigung der fabrikinternen Konflikte versprachen. Die Petenten ver-
langten unter anderem eine Fabrikkommission, wo Klagen von Seiten der Arbeiter-
schaft deponiert werden konnten. Der Erfolg der Aktion war allerdings massig: Der
Verwaltungsrat ging nur teilweise auf die Forderungen ein und beschloss, die
Vorgange zu untersuchen und allenfalls Entlassungen auszusprechen. Von allzu
strengen Massnahmen wollte er absehen, um nicht einen Streik herauszufordern.2%
Bereits ein Jahr spater kam es wieder zu Erhebungen, dieses Mal innerhalb der
Arbeiterschaft der Zrcher Filiale. In diesem erneuten Konflikt ging es nun eindeu-
tig um Differenzen in Lohnangelegenheiten. Die Beschaftigten verlangten eine
Arbeitszeitreduktion bei einer gleichzeitigen Erhdhung des Tageslohnes um 50 Rap-
pen. Der Verwaltungsrat beschloss daraufhin lediglich, den Tageslohnsatz um 30
Rappen anzuheben.204

Damit kehrte in der Belegschaft aber keine Ruhe ein. Am Nachmittag des 14. Mai
1908 traten in der Ofenfabrik selber 72 Giessereiarbeiter in den Streik. Die Strei-
kenden forderten in einer Eingabe Uber ihr Gewerkschaftssekretariat in St. Gallen,
dass Arbeiter, die mehr als zehn Jahre in der Fabrik tatig waren, nicht mehr im
Akkord entldhnt werden sollten. Ebenso sollten die Lohne allgemein um funf Rap-
pen pro Stunde angehoben und bei Entlassungen dltere Arbeiter geschont wer-
den. Damit hatten die Protestierenden in den Augen der Fabrikdirektion das Mass
aber Uberschritten: Sie reagierte umgehend mit Entlassungen. Die Halfte der Strei-
kenden ging daraufhin am folgenden Tag wieder zur Arbeit, und die meisten wur-
den spater auch wieder eingestellt. Giesser jedoch, die in ihre Gussformen Zink-
stlicke gelegt hatten, welche — waren sie nicht entdeckt worden - die Gussformen
stark beschadigt hatten, wurden nicht mehr in die Belegschaft aufgenommen.

Im Verwaltungsrat kam die Streikangelegenheit erst am 30. Mai 1908 zur Sprache.
Das Gremium beschloss lediglich eine Angleichung der Akkordléhne in der Gies-
serei. Den Ubrigen Forderungen kam es nicht nach, weil weitere Streikhandlungen
in anderen Produktionsabteilungen befiirchtet wurden. Der Verwaltungsrat ent-
schied sich zudem, eine Mitgliedschaft im Arbeitgeberverband des Vereins Schwei-
zerischer Maschinenindustrieller zu beantragen und sich gegen Streik versichern
zuU lassen.?%

Mit dem folgenden Betriebsjahr kehrte aber nicht einfach Ruhe ein. Es zeichnete
sich — nach bilanzmassig erfolgreichen Jahren nach der Jahrhundertwende - bereits

79



80

eine nachste Krise ab. Dem neuen Direktor Robert Grossmann, der 1907 den aus
familiaren und gesundheitlichen Grinden zurlickgetretene Direktor Fabel ersetzt
hatte, war es nicht gegllckt, an die guten Geschéaftsabschlisse der vergangenen
Jahre anzuschliessen.?®® Die Bilanz fur das Rechnungsjahr 1908/09 zeigte bereits
ein ungunstigeres Ergebnis.??” Im Verwaltungsrat wurden die «unvorteilhafte Pro-
duktion», «zuviele Investitionen» beim Umbau der alten Konservenfabrik sowie
eine «kolossale Verschwendung von Arbeiterléhnen» bemdngelt. 1909 entschloss
man sich daher zu einer internen Untersuchung, die von alt Direktor Fabel geleitet
wurde. Die Ergebnisse fihrten dazu, dass Grossmann Ende 1909 das Entlassungs-
schreiben erhielt. Sein Nachfolger wurde im Januar 1910 Fritz Willimann, der aus
Gunzwil stammte und als «Reisender» schon seit 18 Jahren in der Ofenfabrik tatig
gewesen war. Diese personellen Anderungen fiihrten dann offenbar dazu, dass das
Unternehmen nach 1910 wieder zu seinem alten Erfolg zurtickfand und im Jahre
1911 weiterhin Uber 300 Arbeitskrafte beschaftigte.2%®

Die Ofenfabrik blieb in der ersten Halfte des 20. Jahrhunderts das wichtigste Indust-
rieunternehmen der Landstadt und behielt seine wirtschaftliche und soziale Bedeu-
tung bei. 1947 kam das Unternehmen an den Therma-Konzern und produzierte
bis Ende der 1990er Jahre als Therma Grossklichen AG — wie es der Name sagt —
Kdchen- und Ofeneinrichtungen fir Grossklchen. Der Betrieb mit derselben Spe-
zialisierung gehort heute zur Firma Electrolux Professional AG.

Uhrensteinfabrik

Im November 1884 teilte der Bieler Uhrenfabrikant Edouard Heuer dem Gemein-
derat mit, dass er beabsichtige, in der Surseer Grabenmihle eine Edelsteinschleife-
rei einzurichten: «Da durch Einflhrung dieser schénen Industrie in Ihrer Stadt nicht
unbedeutender Verdienst gebracht wiirde, indem ich mit der Zeit weit Gber 100
Arbeiter beschaftigen kénnte, komme ich Sie anmit anzufragen, was Sie thun resp:
welche Subvention Sie mir zuwenden wirden, wenn ich mich dorten etabliere. Da
mir von verschiedenen Ortschaften, die diese Industrie gerne hatten, schon Zusi-
cherungen gemacht sind, so brauche ich Ihnen nicht erst zu sagen, dass ich mich
dahin wenden werde, wo ich meinen Vortheil finde.»2% Der Gemeinderat liess dar-
aufhin Heuer mitteilen, dass er grundsatzlich bereit sei, Unterstitzungen zu leisten.
Gleichzeitig verlangte er vom Fabrikanten aber weitere Angaben zu seinen Planen
und auch bei einem «Bureau Eckel» in Basel wurden Erkundigungen eingeholt.
Dieses kleine Gutachten ergab, dass die Branche Heuer allgemein als serids ansah.
In seinem Bieler Betrieb «Horlogerie & pierres fines» wurden, so die Basler Infor-
manten, rund 70 Arbeitskrafte beschaftigt, darunter 50 in einer Steinschleiferei und
etwa 20 in der Uhrenherstellung selber.?'® Damit war Heuer — heute als Tag Heuer
ein Begriff — tatsachlich ein Uhrenfabrikant, der sich nicht wie viele andere nur auf
die Produktion von Einzelbestandteilen spezialisierte, sondern in seiner Fabrik auch
Uhren zusammensetzen liess. Biel galt seit den 1850er Jahren zudem als ein bedeu-
tendes Zentrum der schweizerischen Uhrenindustrie, welche in der zweiten Halfte
des 19. Jahrhunderts nach der Textilindustrie die zweitwichtigste Exportbranche
des Landes war. 2"

Die Fabrikansiedlung drohte indessen, kaum initialisiert, bereits wieder zu schei-
tern. Hintergrund war ein Interessenkonflikt zwischen Heuer und dem Besitzer des



Grabenmihlegebaudes, Werner Goldlin. Dieser hatte seine Olmuihle verpachtet und
war dadurch an einen Vertrag gebunden. Fur ihn kam deshalb Anfang Dezember
1884 nur ein Verkauf des Gebdudes und der damit verbundenen Wasserrechte in
Frage. Goldlins Forderung von 48'000 Franken war Heuer jedoch entschieden zu
hoch. Dieser wollte auf keinen Fall mehr als 12'000 bis 15'000 Franken investieren
und zog eine Pacht dem Immobilienkauf vor.2'? Der besorgte Gemeinderat beauf-
tragte daraufhin seinen Prasidenten Josef Beck, mit dem Bieler Unternehmer direkt
Kontakt aufzunehmen.

Anldsslich dieser Besprechung erdffnete der Uhrenfabrikant, dass er seit langem
mit der Gemeinde Thun in Verhandlungen stehe. Diese habe ihm einen Bauplatz
zugesichert und sei bereit, die Kosten flr die zu erstellenden Fabrikgebdude zu
Ubernehmen. Eine Betriebserdffnung in Sursee kame deshalb nur noch in Frage,
wenn ihm die Gemeinde ein schlisselfertiges Fabrikgebdaude mietweise zur Verfi-
gung stellte.?’

In Kenntnis dieser Konkurrenz liess sich der an einer Industrieansiedlung interessier-
te Gemeinderat von Edouard Heuer unter Druck setzen. Er beauftragte eine interne
Kommission sowohl mit dem Besitzer der Grabenmuhle als auch mit den Inhabern
der Neumuhle und der Walkerei zu verhandeln. Sie sollte abklaren, ob jemand bereit
ware, Gebdude samt Wasserrechten zu verpachten oder zu verkaufen.

Noch Ende Jahr konnte die Behérde Heuer schriftlich Vorschlage fiir verschiedene
realisierbare Projekte in den oben genannten Liegenschaften unterbreiten.?'4
Zugleich verlangte der Gemeinderat aber im Falle einer allfalligen Kooperation vom
Uhrenfabrikanten diverse Zusicherungen, was die Ernsthaftigkeit und Dauer des
Vorhabens sowie die Méglichkeit einer Vergltung der gemachten Hilfeleistungen
betraf.

Heuer seinerseits, nun offensichtlich von der Bereitschaft und dem Interesse der
Gemeinde Uberzeugt, begab sich am 10. Januar 1885 nach Sursee, wo er sich mit
mehreren Gemeinderatsmitgliedern traf. Bei dieser Beratung hielt er an seinen
Planen in der Grabenmuihle fest, die am Unterlauf der Sure noch innerhalb der
Ummauerung lag. Alle anderen Angebote schlug er aus.?™ Er beabsichtigte das
bestehende Gebaude umzugestalten, durch den Einbau von vielen Fenstern des-
sen Lichtverhaltnisse zu verbessern und auf der Riickseite im aufgeschitteten Stadt-
graben neue Fabrikraumlichkeiten anzufligen. Ebenso wollte er einen privaten
Surenkanal erstellen. Dadurch liesse sich mehr Wasser stauen und die Wasserkraft
von urspringlich 16 auf 24 Pferdestarken steigern, hatte er sich ausgerechnet.
Der Gemeinderat freilich wollte die Kosten fur die Errichtung dieser Fabrikanlagen,
die in einer Offerte auf knapp 60'000 Franken berechnet wurden, nicht (berneh-
men. In seiner Begrindung hielt er fest, dass Heuer nicht gewillt sei, sich fur lan-
gere Zeit zu verpflichten, und der Gemeinderat andererseits nicht Gelder in eine
risikoreiche Anlage investieren wollte, solange die Finanzierung anderer wichtiger
Bauvorhaben in der Gemeinde nicht gesichert sei. Die Behorde erklarte sich aber
bereit, den Uhrenfabrikanten ab Beginn des zweiten Betriebsjahres mit einer Sub-
vention von 10'000 Franken zu unterstUtzen, die Gber zehn Jahre verteilt werden
sollte.?'® Ausserdem wollte die Gemeinde fur rund 5000 Franken den Krautgarten
Goldlins kaufen und diesen als Bauland zusammen mit Steinen und sonstigem
Abbruchschuttmaterial der dort noch bestehenden Stadtmauer Heuer unentgelt-
lich zur Verfigung stellen. Bedingung war allerdings, dass sich Heuer dazu
verpflichten sollte, die Niederlassung mindestens zehn Jahre lang aufrecht zu erhal-
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ten. Zudem wurde die Auszahlung der Subvention — und dies war die zweite wich-
tige Voraussetzung — von einer Mindestanzahl von 70 Beschaftigten abhdngig
gemacht.?"”

Edouard Heuer sowie die Surseer Stimmburger hiessen den Vertrag schliesslich Mitte
Februar 1885 gut, und so konnten die Ubereinkiinfte und Bestimmungen Anfang
Marz offiziell besiegelt werden. Dem Uhrenfabrikanten gelang es zudem, die Gra-
benmihle sowie die dazugehdrenden Wasserrechte von Goldlin zu einem Drittel
des urspringlich verlangten Kaufpreises zu erwerben.2'® Im April erhielt der Unter-
nehmer vom Luzerner Regierungsrat die noch ausstehenden Bau- und Betriebs-
bewilligungen, undim Mai 1885 konnte mit dem Umbau und der Errichtung zusatz-
licher Gebaude begonnen werden. Vier Monate spater, am 1. September, wurden
in der Uhrensteinfabrik bereits die ersten Rubine geschliffen und gebohrt.?'®

Im Betrieb Heuers wurden im November 1885 insgesamt 48 Arbeitskrafte regist-
riert, davon zwolf Frauen. Zwei Jahre spater, im Mai 1888, beschaftigte der Unter-
nehmer dann gemass Arbeiterverzeichnis 78 Arbeitskrafte in der Fabrik und 15 zu
Hause. In der Fabrikstatistik des gleichen Jahres wurden gar 87 Arbeiterinnen und
Arbeiter verzeichnet, wobei es sich um eine sehr junge Belegschaft handelte und
der Frauenanteil seit Betriebsbeginn stark angestiegen war. Insgesamt fanden
damals mit 59 Arbeiterinnen doppelt so viele Frauen als Manner in der Fabrik ihren
Verdienst. Auf Grund der hohen Anzahl an Arbeitskraften wurden im gleichen Jahr
bereits erste kleine Erweiterungsbauten notwendig.

Die Unternehmensleitung nahm Edouard Heuer nicht persénlich wahr. Die Auf-
gabe des Betriebsleiters wurde von einem Familienmitglied des Unternehmers
namens Johann Heuer (bernommen.??°

Wie schon im Fall Heinrich Hauser stellt sich auch bei Edouard Heuer die Frage, was
den Unternehmer dazu veranlasste, ausgerechnet in Sursee, weit abseits von den
Zentren der eigenen Industriebranche, eine Fabrik einzurichten. Heuer hatte
anderswo ja dhnlich attraktive Angebote fir eine Fabrikansiedlung — sofern dies
natlrlich nicht alles ein grosser Bluff eines cleveren Geschaftsmannes war.

Ein wichtiger Beweggrund fir den Uhrenfabrikanten mochte zunachst gewesen
sein, dass er — wie ein Vierteljahrhundert zuvor Heinrich Hauser — auf der Suche
nach ginstigem Arbeitskrdftepotenzial war. Wahrend der Krisen der 1870er und
1880er Jahre waren in der Uhrenindustrie die Produktionserlése gesunken, wahrend
die Fixkosten im Steigen begriffen waren. Sursee wiederum galt Mitte der 1880er
Jahre immer noch als industrielles Brachland und verfigte nicht nur Uber glinstige
Arbeitskrafte, sondern auch Uber ideale Verkehrsbedingungen. Ausserdem stand
Heuer mit der Grabenmiihle ein grosses Gebdude und eine gute Wasserkraft an
attraktiver Lage zur Verfigung. Neben all diesen Vorteilen traf der Unternehmer
auch auf einen dusserst interessierten Gemeinderat, der fir die Ansiedlung von
Fabrikindustrie zu betrachtlichen Subventionsleistungen bereit war.

Streit um Subventionen

Ob Edouard Heuer und die Gemeinde Sursee jedoch gegenseitig die richtige Wahl
getroffen hatten, blieb fraglich. Nachdem es in ersten Konflikten nur um Steuer-
rekurse ging, in denen Heuer betrachtliche Verluste fur das erste Betriebsjahr gel-



tend machte, tribte sich das Verhaltnis zusehends. Als permanenter Streitgegen-
stand entpuppten sich die Subventionsleistungen respektive die damit verbunde-
nen Verpflichtungen. Nachdem die Gemeinde dem Uhrenfabrikanten im Mai 1886
die erste Subventionsrate ausbezahlt hatte, verweigerte sie ein Jahr spater die finan-
zielle Unterstltzung wegen einer zu geringen Arbeiterzahl, wie sie argumentierte.
Heuer akzeptierte dies jedoch nicht und weigerte sich, die Steuerschulden zu bezah-
len, indem er verlangte, dass die Summe von dem ihm zustehenden Subventions-
betrag abgezogen werden solle. Als die Behdrden sich dazu nicht bereit zeigten,
und die Subventionszahlung weiterhin ausblieb, drohte Heuer im Dezember 1887
dann mit rechtlichen Schritten.

Der Konflikt konnte jedoch beigelegt werden, bevor es zum Prozess kam. Die
Gemeinde zahlte Heuer im Mai 1888 nicht nur die reguldre Subventionsrate aus,
sondern Ende Oktober auch noch die bis anhin verweigerte Unterstitzungszahlung
fur das Jahr 1887. Der Gemeinderat hatte sich zu diesem Schritt entschlossen, nach-
dem nicht nur die Anzahl der Arbeitskrafte, sondern auch die Léhne im Unterneh-
men gestiegen waren. Im Bericht an die Gemeindeversammlung vom 26. Februar
1888 schrieben die Behérde ausserdem, dass man nicht verkennen dirfe, «[...], dass
aller Anfang schwer und dass auch bei der hiesigen Bevolkerung wie anderwarts
im Kanton Luzern eine eigentliche Abneigung gegen Beschaftigung in Fabriken
vorherrsche, welches Hrn. Heuer erschwerte sich gleich Anfangs die néthige Zahl
passender Arbeiter zu verschaffen.»??' Zudem liess der Gemeinderat verlauten, dass
man auf Heuer angewiesen sei und ihm ein entsprechendes Entgegenkommen
schulde, wenn das Unternehmen der Landstadt erhalten bleiben soll.

Bereits ein Jahr spater entbrannte der Konflikt aber von neuem. Im Mai 1889 ver-
weigerte der Gemeinderat die Subvention, da es in der Fabrik offenbar zu unge-
rechtfertigten Lohnabziigen gekommen war. Heuer wehrte sich gegen diese «Ein-
mischung» von Seiten des Gemeinderates, die erstens «wenig am Platze» sei und
zweitens nicht mit den vertraglichen Bestimmungen, die erfiillt worden seien, in
Zusammenhang stehen wirden. Im Juli reichte er nach einer erfolglosen Ausspra-
che vor dem Friedensrichter eine Zivilklage ein — mit dem Resultat, dass die
Gemeinde die Subvention Ende 1889 ausbezahlen musste.??

Auf Grund der oben beschriebenen Konflikte erstaunt es nicht gross, dass Heuer
bereits nach funf Jahren, im Frthjahr 1890 - also noch vor Ablauf des Subventi-
onsvertrages — nach Kaufern fiir seine an und fir sich florierende Produktionsstatte
suchte. Im Juli des gleichen Jahres gelang ihm der Verkauf an Paul Emil Roeck und
Auguste Philibert Loup, die bereit waren, die vertraglichen Bestimmungen zu Uber-
nehmen. Die beiden Unternehmer besassen in Neuenburg eine Uhrensteinfabrik
und beabsichtigten, in Sursee eine Filiale zu er6ffnen. Der Wert der Fabrikanlagen
alleine, ohne die Mobilien, betrug zu diesem Zeitpunkt 55'000 Franken.???

Der Betrieb wurde anfangs von Loup und Roeck gemeinsam gefiihrt, die sich beide
1891 zeitweise in der Landstadt niederliessen. Sie beschaftigten im Mai 1891 mit
73 Personen eine geniigend grosse Anzahl von Arbeitskraften, so dass ihnen die
Subventionen ausbezahlt wurden.??* Dennoch wies die Geschaftstatigkeit von Loup
& Roeck in Sursee offenbar nicht den erhofften Erfolg und Profit auf: Bereits Ende
1894 versuchten die beiden, den Produktionsbetrieb wieder abzustossen. Zum Ver-
kauf kam es allerdings nicht, obschon Interessenten vorhanden gewesen waren. In
den Korrespondenzakten der Stadtkanzlei fanden sich Hinweise, dass ein Unter-
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nehmer aus Horgen beabsichtigte, in der Fabrik ein Elektrizitatswerk und eine Fabri-
kation fur elektrische Apparate einzurichten. Die Gemeinde zeigte aber an der
Ansiedlung eines solchen Unternehmens kein Interesse und verweigerte die
gewUlnschte Unterstlitzung.??® Ein moglicher Grund fir diese Absage war wohl,
dass bereits 1890 in der Neumdihle eine erste Turbinenanlage fur die Stromver-
sorgung eingerichtet wurde.

Andere Kdufer wiederum hatten Loup und Roeck nicht gefunden. Sie begannen
daher diverse Raumlichkeiten der zentral gelegenen Fabrik an Surseer Gewerbetrei-
bende zu vermieten, unter anderem an einen Stroh- und Getreidehandler. Im Februar
1896 baten sie den Gemeinderat um die Genehmigung, den Betrieb &ffentlich ver-
steigern zu durfen.??® Der Verkauf gelang ihnen aber auch auf diese Weise nicht.
In der Folge Ubernahm Loup die Fabrik alleine, nachdem Roeck auf seine Besitz-
anteile verzichtete, und fihrte sie mit einer kleineren Belegschaft von seinem neuen
Wohnsitz Luzern aus weiter. Von den zeitweise Uber 90 Arbeitskraften waren 1895
gerade noch acht Manner und drei Frauen Ubrig geblieben. Auch im Jahre 1901
waren es mit 16 Beschaftigten nur wenige mehr.??’ Die Grosse der Heimarbeiter-
schaft war damals aber in keiner Statistik verzeichnet, so dass wir heute nicht wissen,
wie gross die Belegschaft Loups tatsachlich war.??8

Durch diese stark verkleinerte Produktions- und Geschaftstatigkeit waren die gross-
zigigen Fabrikraumlichkeiten und Transmissionsanlagen nicht mehr voll ausge-
schopft. Loup begann daher die Betriebsleiter-Wohnung sowie weitere Raume und
Anbauten zu vermieten. Einzug hielt 1896 unter anderem der Surseer Schreiner
Adolf Meier-Brunner. 1898 gab der Fabrikant zudem einen ehemaligen Arbeitssaal
der neu konstituierten evangelischen Gemeinde als Kirchenlokal zur Miete.??

Die Uhrenstein- macht einer Mdébelfabrik Platz

Als Auguste Loup 1904 in Luzern starb, erbte dessen Witwe Marie Loup-Jeanfarre
die kleine Fabrik. Der Betrieb blieb vorderhand in der Familie. Nach zwei Jahren
beschloss sie aber, sich von der vermutlich unrentabel gewordenen Uhrenstein-
fabrik zu trennen.

Neuer Eigner wurde schliesslich ein Untermieter, der Schreiner Adolf Meier. Er
erwarb 1906 die Gebdude und die Wasserkraftanlagen fir 26'000 Franken. Er
konnte auf diese Weise seinen Betrieb, in dem er bereits sieben Manner beschaf-
tigte, erheblich vergréssern. Da Meier zudem neu die ganze Motorenkraft der
Antriebsanlagen nutzen konnte, wurde sein Schreinereibetrieb schon nach kurzer
Zeit ins Fabrikverzeichnis aufgenommen. Dieser Schritt wiederum motivierte ihn
vermutlich zu einem weiteren Ausbau seines kleinen Unternehmens: Er entschloss
sich jedenfalls noch im gleichen Jahr zu einer weiteren Investition, indem er neben
den bestehenden Gebauden ein Einfamilienhaus mit Schaufenstern und weiteren
Magazinrdumen baute.?*° So entstand in der ehemaligen Uhrensteinfabrik in den
1910er und 1920er Jahren allmahlich die kleine Mdobelfabrik «Meier Sursee
Mobel».

Konservenfabrik

Im April 1887 konstituierte sich in Sursee ein «Initiativkomité fir die Gewinnung
der vom schweizerischen landwirthschaftlichen Verein projektierten Konserven-



fabrik». Dahinter standen vier engagierte Einwohner, die von einem Eisenhandler
und dem Direktor der landwirtschaftlichen Winterschule in Sursee angefihrt wur-
den. Sie wandten sich mit folgenden Zeilen an den Gemeinderat: «In Wirdigung
der wohl unbestreitbaren Thatsache, dass dieses Unternehmen wie kein anderes
industrielles Etablissement im Stande sein wird einerseits durch Mehrung von
Arbeitsgelegenheiten und Materialverbrauch anderseits durch Verarbeitung eines
Rohproduktes der einheimischen Landwirthschaft fur alle Schichten der Bevdlke-
rung seiner Umgebung Erwerbserleichterung zu schaffen u. die dadurch materiell
und intellektuell zu heben, haben es die Unterzeichneten als unverantwortlich
erachtet, wenn man hierorts nicht alle Schritte thun wirde, um das besagte land-
wirthschaftlich-technische Unternehmen flr unsere Gegend zu gewinnen.»?*'

Die Behorde sagte zugleich eine Gemeindeversammlung an, dieam 17. April 1887
einstimmig beschloss, dass sich die Landstadt um die Ansiedlung der Konserven-
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Die beiden Briefkopfe der Mébelfabrik Meier (oben von 1908, unten von 1906) zeigen sehr schon, wie
damals Marketing betrieben wurde. Wahrend die obere lllustration einigermassen realitatsnah das
Wohn- und Geschaftsgebdude Meiers mit der ehemaligen Uhrensteinfabrik im Hintergrund zeigt, so ist
auf der unteren lllustration im Hof eine schmucke Kleinfabrik mit rauchendem Kamin und englischer
Gartenanlage samt Pavillon zu sehen.
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fabrik bewerben sollte. Der Antrag enthielt den Vorschlag, fir maximal 5000
Franken eine Landparzelle in der Nahe der Eisenbahngeleise zu kaufen, diese als
Bauplatz kostenlos zur Verfligung zu stellen und ausserdem eine Wasserleitung zu
erbauen. Gleichzeitig wurde eine Kommission konstituiert, die den Auftrag der
Gemeinde ausflhren sollte.?

Die offenbar auch von Meggen, Hochdorf und Luzern hofierte Aktiengesellschaft
liess sich furihren Entscheid viel Zeit. Sie bestellte eine Spezialkommission, die Exper-
tisen Uber die verschiedenen Fabrikstandorte erstellen wirde. Sursee hatte jedoch
gute Ausgangschancen, weil einer dieser Gutachter, Theodor Felber, als Oberforster
in der Landstadt tatig war. Dennoch verging rund ein Jahr, bis der Gemeinderat am
15. April 1888 die Zusage erhielt. In einem Schreiben erklarte sich der Verwal-
tungsratsprasident der «Schweizerischen Gesellschaft fir Obst- und Gemdse-
Verwerthung» bereit, die vorgeschlagenen vertraglichen Bestimmungen Uber die
Subventionsleistungen anzunehmen.?*

Im Juni 1888 stellte der Verwaltungsrat der Gesellschaft mit Sitzin Luzern ein Gesuch
an den Regierungsrat, eine Bewilligung fiir die Griindung einer Konservenfabrik in
Sursee zu erhalten. Die Anfrage betraf indes nicht nur eine Bau- und Betriebsbe-
willigung, sondern auch die Erlaubnis, die lokale Obst- und GemuUseernte indust-
riell verwerten zu dirfen.?** Das Vorhaben wurde im September des gleichen Jahres
gutgeheissen, ebenfalls die Bauwilligung unter diversen baulichen Auflagen. Die
Grundlagen fir eine Konservenfabrik in Sursee waren somit geschaffen.

Es handelte sich dabei um einen der ersten vier Betriebe in der Schweiz, die bis
1888 nach dem Vorbild der drei Jahre zuvor gegriindeten Konservenfabrik in Lenz-
burg er6ffnet wurden.> Die Lage war flr das rohstofforientierte Unternehmen in
Sursee ideal: Es befand sich nicht nur an einem verkehrstechnisch gut erschlosse-
nen Ort; mit dem von der Landwirtschaft gepragten Hinterland war zugleich eine
ausreichende Versorgung mit Obst und Gemuse gesichert. Zudem beteiligte sich
die Gemeinde an den Kosten.

Besonders die von ihr versprochene Wasserleitung war jedoch schwierig zu erstel-
len, weil in der Landstadt noch kein eigentliches Wasserversorgungssystem bestand.
Letztlich fand man aber ausreichend Quellwasser, so dass auch dieses Subventi-
onsversprechen eingehalten werden konnte.?*¢ Des Weiteren nahm die zustandige
Kommission Verhandlungen mit der «Schweizerischen Centralbahn» auf, in denen
sie Spezialtarife fir Bahntransporte erreichte. Interessant war daran, dass diese so
genannten «direkten Tarife» flr jede an der Station Sursee aufgegebene Guter-
fracht gelten sollten. Somit profitierten auch die Gbrigen Gewerbe- und Industrie-
betriebe ab Mitte 1885 von niedrigeren Transportkosten.??

Noch im gleichen Jahr begannen in Sursee die Kaufverhandlungen mit den Land-
und Immobilienbesitzern in der Nahe des Bahnhofs.?*® Bereits Anfang Oktober 1888
konnte nach einer kurzen Bauzeit der Betrieb in einem ersten Fabrikgebaude auf-
genommen werden. Arbeit schien fir die anfanglich zwélIf weiblichen und 24 mann-
lichen Arbeitskrafte von Beginn an genligend vorhanden gewesen zu sein.?* Um
die Ernte des laufenden Jahres verwerten zu kénnen, stellte der Produktionsleiter
des Unternehmens bereits in den ersten Betriebsmonaten ein Gesuch an den Bun-
desrat, die Arbeitszeit am Tag zu verldngern und zudem Nachtarbeit einfihren zu
durfen.?#° Derartige Massnahmen waren auch in spateren Jahren jeweils wéhrend
der Saison notwendig. Im Dezember waren laut Arbeiterverzeichnis vom Jahr 1888
gerade noch finf Manner und vier Frauen als Stammbelegschaft im Betrieb tatig.?*'



Herr Uber Dosen, Glaser und Flaschen aus Sursee: Emil Lindner (1841-1903) erwarb die Konserven-
fabrik 1892 und fuhrte sie bis zu seinem Tod 1903.

Die Firma, die bald unter dem Namen «Conservenfabrik» tatig war, wurde 1890 in
eine Aktiengesellschaft umgewandelt. Die Mehrheit der Firmenanteile blieb jedoch
in den Handen der Schweizerischen Gesellschaft fiir Obst- und Gemduseverwertung,
die vom Regierungsrat unterstitzt wurde, indem er sie von samtlichen Steuer-
pflichten befreite.?*? Im Jahre 1891 beabsichtigte die Konservenfabrik ausserdem,
auf urspriinglichem Allmendland Gemise anzubauen, wie eine entsprechende An-
frage an die Surseer KorporationsgUterverwaltung zeigte. Obschon die Korporation
auf das Begehren positiv reagierte, liess der damals neu eingestellte Fabrikdirektor,
Eduard Gubler, die Plane jedoch aus unbekannten Grinden wieder fallen.?3

Offen blieb die Frage, ob sich die grossen Investitionen in eine Konservenfabrik fur
die Gesellschaft tatsachlich gelohnt hatten. Die Geschaftsbilanz erschien trotz der
Steuererleichterungen alles andere als rosig, so dass sich der Verwaltungsrat im
Marz 1892 gezwungen sah, ein Verpfandungsbegehren fir die Dampfmaschine
sowie flr andere nicht unbedingt notwendige Produktionseinrichtungen zu stel-
len. Als dieses Gesuch jedoch abgelehnt wurde, blieben nur noch zwei Varianten:
entweder die Verpfandung der Liegenschaften oder ein verlustreicher Verkauf.?*

Letztgenannte Variante kam schliesslich zum Zuge. Anfang August 1892 ging die
Produktionsstatte flr rund 85'000 Franken in den Besitz des damaligen Direktors
Eduard Gubler Gber. Gubler wollte die Fabrik aber nicht weiterflhren, sondern ver-
kaufte den Betrieb nur einen Monat spadter flir 80'000 Franken an den Deutschen
Emil Lindner. Gubler heimste sich beim Verkauf aber keinen Verlust ein; vielmehr
hatte er einige Fabrikeinrichtungen sowie mehrere Landparzellen zurtickbehalten.
Letztere verdausserte er spater mit ansehnlichem Gewinn.?* Es ergibt sich daher der
Verdacht, dass Gubler die Fabrik nur deshalb erwarb, weil er bei einem Wieder-
verkauf auf einen grdsseren Erlos spekulierte.
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Der aus Stuttgart stammende, gelernte Confiseur Emil Lindner Ubernahm die
Betriebsleitung selber.?#¢ Die kleine Fabrik, die nun neben Gemuse- und Obst- auch
Fischkonserven herstellte, schien in den folgenden Jahren gut zu rentieren. Die
Nachfrage nach vorgekochten und sterilisierten Vorraten hatte in dieser Zeit bereits
stark zugenommen, nachdem sich die Lebensverhaltnisse in der zweiten Halfte des
19. Jahrhunderts auch in landlichen Gegenden stark verandert hatten. Die haufi-
gere Ausser-Haus-Berufstatigkeit der Frauen von Fabrikarbeiter- und Handwerker-
familien flhrte dazu, dass die Nahrungsmittel schneller verflig- und zubereitbar
sein mussten. Die Konservenindustrie war ein Teil dieser rationelleren Kiche. Sie
ermoglichte es Haushalten, die selber keine Nahrungsvorrate verarbeiten konnten,
auch ausserhalb der Erntezeit Gber schnell verderbliche Frichte und Gemdse in luft-
dicht verschlossenen, keimfreien Flaschen und Dosen zu verfligen.?#’

Da sich die Konservenproduktion vorwiegend auf die Monate Oktober bis Novem-
ber beschrankte, und der Lindner'sche Fabrikbetrieb in der tbrigen Zeit mit dem
Verkauf der eigenen Produkte nicht ausgelastet gewesen wadre, betatigte sich Emil
Lindner auch als Zwischenhandler fir zugekaufte, meist auslandische Produkte wie
etwa von Fleischkonserven.?*® Das Geschaft lief in der Folge ganz gut.

1903 kam es jedoch zu einem erneuten Besitzerwechsel in der Konservenfabrik:
Lindner war in diesem Jahr verstorben, das Erbe an seine Kinder Emil, Wasil und
Emma Lindner tUbergegangen. Die Konservenfabrik Lindner & Cie. wurde darauf-
hin von den beiden Séhnen weitergefiihrt.?#

Die Firma beschaftigte im Jahr 1895 gemadss Fabrikstatistik drei, 1901 noch vier
Arbeitskrafte. Die tatsachliche Anzahl der Beschaftigten durfte aber zumindest in
den Sommer- und Herbstmonaten etwas grdsser gewesen sein, da die eigentliche
Fabrikation in den genannten Erntemonaten stattfand und nicht im Dezember, als
die statistischen Angaben erhoben wurden. Dennoch war die Geschaftsbilanz
wohl nicht mehr so glinstig wie in den Jahren zuvor: Die Konservenherstellung
wurde um die Jahrhundertwende zusehends kapitalintensiver. Technische Neue-
rungen wie beispielsweise Dosenverschlussmaschinen verlangten grossere Investi-
tionen.

Diese Mechanisierungs- und Rationalisierungsprozesse bedeuteten in der Folge fir
viele kleinere und mittelstéandische Unternehmen wie die Konservenfabrik in Sursee
das Ende, da sie keinen Rlckhalt in grossen Aktiengesellschaften fanden. Emil und
Wasil Lindner mussten ihren klein gewordenen Betrieb aufgeben. Sie verkauften
die Gebaude an die benachbarte Ofenfabrik, welche die Raumlichkeiten sogleich
zur Lagerhaltung Gbernahm und spéater nach ihren Bedurfnissen umbaute.?*® Die
Stamm- und Saisonarbeitskrafte der Lindner'schen Fabrik hingegen verloren ihren
Arbeitsplatz, und wohl mancher Landwirtschaftsbetrieb in Sursee und Umgebung
musste in der Folge nach einem neuen Abnehmer fiir seine Obst- und GemUseernte
Ausschau halten.

2. Industrieférderung durch die landstadtischen Behorden

Die Chroniken der einzelnen Fabrikunternehmen zeigen bereits, dass die Surseer
Gemeindebehoérden durchaus aktive Wirtschaftspolitik betrieben haben. Ausser bei
den Zigarrenfabriken von Herzog und Wey hatte der Gemeinderat allen Unter-
nehmern in irgendeiner Form Unterstltzung geboten. Die von der Einwohnerge-
meinde beschlossenen und grdsstenteils auch ausgefthrten Massnahmen waren



ausserst vielfaltig und reichten von der Bereitstellung von Baumaterial, der Gewah-
rung von Steuerfreiheiten bis hin zu Landkaufen und Subventionen.

Vor allem nach der konjunkturellen Baisse, die seit der globalen Handels- und
Kreditkrise 1873 bis zur Mitte der 1880er Jahre als so genannte «Grosse Depres-
sion» scheinbar untberwindbar blieb, zeigte sich der Gemeinderat stark an einer
Industrieansiedlung interessiert. Er realisierte, dass die Landstadt hinsichtlich ihrer
wirtschaftlichen Entwicklung geférdert werden musste, sollte sie in diesem Bereich
nicht vollends den Anschluss verlieren.,

Mit dieser wichtigen Einsicht stand der Gemeinderat innerhalb der Surseer Gesell-
schaft nicht alleine. Vielmehr konnte er sich auf eine grosse Anzahl von Birgern
sowohl liberaler wie konservativer Provenienz stitzen, die jeweils in engagierten
Gruppierungen grossen Einsatz zeigten. Diese Aktivitaten waren dusserst wichtig;
denn das BemUhen um eine Fabrikindustrialisierung konnte nur gelingen, wenn
die Stimmbevoélkerung von der Notwendigkeit eines 6konomischen Wandels Uber-
zeugt war und die Massnahmen mittragen wollte.

Ziel des folgenden Abschnittes ist die Darstellung, in welcher Hinsicht und mit wel-
chen Mitteln der Gemeinderat nach 1870 tatsachlich Wirtschaftspolitik betrieb.
Dabei stellt sich vor allem auch die Frage, inwiefern die getroffenen Massnahmen,
seien es Starthilfen oder langfristige Subventionen, effektiv zur Forderung der In-
dustrie beitrugen.

Formen der Industrieférderung

«Es weht ein frischer Luftzug durch unsere Einwohnerschaft, bestehendin der Uber-
zeugung, dass auf irgend welche Weise auf Hebung des Gemeindewesens in 6ko-
nomischer u. wirtschaftlicher Hinsicht hingearbeitet werden musse, soll nicht die
Ortschaft je langer je mehr isoliert werden und Handel, Verkehr, Erwerb etc. noch
mehr zuriickgehen.»?' Dies schrieben 30 Petenten — unter ihnen zahlreiche Man-
ner politisch einflussreicher Surseer Familien — dem Gemeinderat Anfang 1885. Sie
forderten ihn auf, seine Massnahmen zur Industrieansiedlung nicht nur fortzu-
fuhren, sondern zu intensivieren. Ausserdem schlugen sie der Behérde vor, sich um
den Sitz des kantonalen Obergerichtes zu bewerben, von dem sie sich wichtige
Impulse erhofften, sei es aus wirtschaftlicher oder aus demographischer Sicht.?>?

In Sursee wehte in den 1880er Jahren in der Tat so etwas wie ein frischer Wind. Es
darf als sehr wahrscheinlich gelten, dass die damalige Konjunkturbaisse die Nach-
teile der wirtschaftlichen Retardierung ins Bewusstsein geholt und einen Motivati-
onsschub ausgeldst hat. Die Gemeindebehérde war schon ein Jahr zuvor in die
Offensive getreten und hatte erste wichtige Schritte unternommen, die der Ankur-
belung der wirtschaftlichen Entwicklung dienen sollten. So ist Gberliefert, dass der
Gemeinderat bereit war, fur die Industrieansiedlung tief in die Kasse zu greifen: In
diversen Schweizer Tageszeitungen hatte er im Herbst 1884 Inserate erscheinen
lassen, die jedem Unternehmer, der bereit war, sich in Sursee fir ldngere Zeit nie-
derzulassen und in einem Fabrikbetrieb eine grossere Anzahl Arbeitsplatze anzu-
bieten, eine Summe von maximal 10'000 Franken in Aussicht stellten.?3

Dieses lukrative Angebot hatte dann tatsachlich Erfolg. Im November 1885 mel-
dete sich bekanntlich der Bieler Uhrenfabrikant Edouard Heuer. Die Gemeinderate
zeigten sich daraufhin, wie bereits dargestellt, bemiht, den Fabrikanten nach
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Sursee zu locken. Sie halfen Goldlin bei seinem Immobilienkauf, besorgten Heuer
zusatzliches Bauland und stellten weitere finanzielle Unterstitzung in Aussicht.
Die Gemeindebehorden boten Heuer aber auch noch in einer anderen Form Scht-
zenhilfe, die bis anhin nicht erwahnt wurde. Ende Januar 1885 meldete sich nam-
lich auf die vom Gemeinderat publizierten Inserate ein zweiter Uhrenfabrikant.
Wilhelm Studler aus dem aargauischen Seengen bot ebenfalls an, in Sursee eine
«Uhrensteinmacherei» einzurichten.?** Zu diesem Zeitpunkt hatte die Gemeinde-
versammlung jedoch bereits eine Unterstlitzung Heuers gutgeheissen. Mit Rick-
sicht auf den Bieler Uhrenfabrikanten, der keiner unnétigen Konkurrenz ausge-
setzt werden sollte, erteilte der Gemeinderat Studler eine Absage, obschon die
Vertrdge mit Heuer noch nicht unterzeichnet waren.

Es stellt sich natlrlich die Frage, was den Gemeinderat zu diesem protektionisti-
schen Schritt bewog, da sich die beiden Unternehmen — ausser bei der Auswahl
qualifizierter Arbeitskrafte — wohl kaum in die Quere gekommen waren. Méglich
sind zwei Motive: Einerseits wollte der Gemeinderat wohl kein zweites Mal 10'000
Franken aufwenden; andererseits sollte Heuer nicht mit einer Konkurrenz briskiert
werden, wie eine entsprechende Formulierung im Ratsprotokoll vermuten ldsst.?>>
Was aber auch immer dahinter stand: Weitere Bewerbungen (und Konkurrenten)
dieser Art trafen in Sursee nicht mehr ein. Jedenfalls fanden sich weder in den Rats-
protokollen noch in den Korrespondenzakten der Stadtkanzlei Hinweise, dass sich
neben diesen beiden Uhrenfabrikanten weitere Unternehmer, auch aus anderen
Branchen, gemeldet hatten. Die geschilderten Geschehnisse machen jedoch deut-
lich, wie wichtig es den Behorden war, zumindest eine weitere Fabrik nach Sursee
zu locken.

Bereits zwei Jahre spater schritt der Gemeinderat beim Wettbewerb um die Kon-
servenfabrik erneut ein. Wiederum liessen sich die zustandigen Instanzen einiges
einfallen, nachdem die Stimmbdrger einstimmig einen Antrag gutgeheissen hat-
ten, Geldmittel fur den Kauf einer geeigneten Landparzelle beim Bahnhof und ftir
die Erstellung einer Wasserleitung zu bewilligen. Er musste sich durch das Abstim-
mungsresultat sogar regelrecht dazu ermuntert fihlen, unterstrichen die Stimm-
burger doch damit, dass sie die wirtschaftspolitischen Bemhungen des Gemein-
derates mit Wohlwollen aufnahmen und ihm nach dem Erfolg mit der Ansiedlung
der Heuer'schen Uhrensteinfabrik noch mehr zutrauten.

Ebenfalls tief in die Tasche griff die Gemeinde, als es rund zehn Jahre spater darum
ging, die konkursite Ofenfabrik wieder auf die Beine zu stellen, obschon letztlich
ihr Beitrag nur ein kleiner Anteil am Aktienkapital darstellte. Auch in diesem Fall
zeigte eine Mehrheit der Gemeinderate und der StimmbUrger die Bereitschaft, sich
fur die Entwicklung der Industrie einzusetzen, Arbeitspldtze zu retten respektive
zu schaffen. Die damals erfolgten Massnahmen kamen in dieser Studie bereits zur
Sprache. Aus einem langeren Zitat der damaligen Argumente des Gemeinderates
fur eine finanzielle Beteiligung liess sich auch einiges in Bezug auf die wirt-
schaftspolitischen Grundsatze herauslesen. Aus den Formulierungen war bei-
spielsweise ersichtlich, dass man erkannt hatte, dass Wirtschaftspolitik und For-
derung nicht nur aus der Neuansiedlung von Betrieben bestand, sondern auch aus
der Pflege bestehender Unternehmen, sei es durch die Bereitstellung und Verbes-
serung der Infrastrukturen oder durch eine finanzielle Unterstlitzung. Die Arbeits-
platze, die auf diese Weise erhalten werden konnten, erschienen zwar in keiner



Statistik spektakular, sie waren aber fur die Landstadt und deren Umgebung von
grosser Bedeutung.

Daneben war in der Argumentation des Gemeinderates zur finanziellen Unter-
stltzung der Ofenfabrik eine weitere wirtschaftspolitische Absicht erkennbar. Mit
dem Aktienkauf war namlich das Ziel verbunden, eine Art moralische Bereitschaft
zu signalisieren. Letztere sollte Aussenstehende darauf hinweisen, dass die
Gemeinde nicht nur neuen Fabriken Unterschlupf geben wollte und sondern auch
das politische Umfeld durchaus industriefreundlich gesinnt war. Man schien Angst
davor gehabt zu haben als zogerlich, abweisend und verschroben konservativ zu
wirken und sich damit gesunde Entwicklungschancen zu verbauen. Es sollte Vor-
urteilen entgegengewirkt werden, die offenbar bereits im Entstehen begriffen
waren (und bis vor kurzem ja bekanntlich selbst in wirtschaftshistorischen Unter-
suchungen weiter bestanden). Es gibt jedoch keine Hinweise, die sich diese angeb-
lich charakteristischen Verhaltensweisen hinsichtlich der Fabrikindustrialisierung fur
Sursee bestatigen. Wirtschaftsférderung wurde in der Landstadt gemass den vor-
handenen Quellen seit 1852 auch von konservativen Parteigenossen nicht mehr als
Untat angesehen.

Fir die aufgeschlossene Haltung der Konservativen gibt es im Ubrigen Erklarungs-
ansdtze.?*® Zum einen erlaubte die damalige Tagespolitik auf Grund des soziooko-
nomischen Wandels in vielen Luzerner Gemeinden keine grossen ideologischen
Abgrenzungen innerhalb des birgerlichen Mittelstandes. Der Kanton hatte infolge
der Reparationsforderungen und der wirtschaftlichen Schaden durch den Sonder-
bundskrieg, der Erntekrisen in den 1840er Jahren sowie der im schweizerischen
Vergleich geringen industriellen Entwicklung viel aufzuholen. Die Wirtschaftspoli-
tik, die ganzen Diskurse um die 6konomische Strukturférderung, die Verkehrser-
schliessung oder die «soziale Frage» waren so denn nicht Gegenstand parteipoli-
tischer Auseinandersetzungen, sondern hochstens lokaler und regionaler Partiku-
larinteressen. Im rein materiellen Bereich schien die Parteien wenig zu trennen, da
beide ihre Wahlerschaft in allen Gesellschaftsschichten verteilt sahen und zumin-
dest hier niemanden bruskieren wollten. Anders sah es freilich im kirchenpoliti-
schen Bereich aus oder bezliglich der von den Konservativen bekampften Integra-
tionsbemUhungen auf Bundesebene.

Versagte allein die Wirtschaftspolitik nach der Jahrhundertwende?

Trotzdem bleiben ein paar Fragezeichen im Raum: Warum konnten diese Vorurteile
gegeniber den Konservativen dennoch entstehen? Weshalb kamen nicht mehr
Unternehmer nach Sursee, um Betriebe zu griinden? Und worin lagen die Ursachen,
dass die neu eingefihrten und unterstitzten Unternehmen — mit Ausnahme der
Ofenfabrik — alle nach der Jahrhundertwende wieder eingingen?

In dieser Hinsicht muss ich mich bei der Argumentation auf die hypothetische Ebene
hinauswagen. Mdglich ware einerseits, dass sich die viel zitierte, ebenfalls vorur-
teilshafte «konservative Behabigkeit» nach der Jahrhundertwende, in einer Zeit
generell guter wirtschaftlicher Konjunktur, bemerkbar machte. Sie kdnnte die
gewonnenen Unternehmen und Arbeitsplatze zu einer gewissen Selbstzufrieden-
heit gefihrt haben. Andererseits scheint es wahrscheinlich, dass die Wirtschafts-
politik in den ersten Jahren des 20. Jahrhunderts auf Grund anderer gemeinde-
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politischer und sozialer Postulate etwas in den Hintergrund geriet. Die Gemein-
debehérden und insbesondere die fur Investitionen zu Verfiigung stehenden Geld-
mittel waren damals stark durch den Neubau des Schulhauses St. Georg absorbiert.
Die grosse Verschuldung verunmaéglichte es den Behérden vermutlich auch, Steuer-
erleichterungen anzubieten, die fir die Fabrikanten ein zusatzlicher Anreiz gewe-
sen waren, die Produktion aufrecht zu erhalten. Eine gar zu einseitige Bevorteilung
hatten sich die Behoérden damals aber gegentber den Stimmburgern ohnehin nicht
leisten kdnnen. Der Steuerfuss hatte sich namlich zwischen 1870 und 1910 konti-
nuierlich erhéht.

Eines scheint auf jeden Fall klar: Zwischen 1906 und 1910 trat in Sursee das grosse
Unternehmenssterben ein. Die Fieberkurve der Fabrikindustrialisierung gelangte,
nachdem sie Anfang der 1890er Jahren ihren Héhepunkt erreicht hatte, mit der
Liquidation der Konserven- und der Uhrensteinfabrik sowie mit der Umwandlung
der Seidenwinderei in eine mechanische Stickerei an einen absoluten Tiefpunkt.
Eine eigentliche Wirtschaftsdepression war aber fir jene Zeit nicht auszumachen.
Die Seiden- und Uhrenindustrie hatte zu jenem Zeitpunkt schon weit grossere Kri-
sen Uberwunden, und die Konserven- und Nahrungsmittelindustrie erlebte Anfang
des 20. Jahrhunderts sogar ihre erste grosse Blite. Gab es also noch andere Griinde,
als die bereits genannten? War Sursee durch seine diversifizierte Wirtschafts- und
Industriestruktur nicht gegen ein solches Fabrikensterben gefeit?

Auffallig bleibt, dass damals vor allem diejenigen Unternehmen liquidiert wurden,
die nicht in einheimischem Besitz waren. Doch auch hier lasst sich nur schwer ein
Erklarungsansatz festmachen. Es ist zwar durchaus wahrscheinlich, dass es Aus-
wartigen wie einem Henry J. Hauser oder einer Familie Loup leichter fiel, in Sursee
einen Betrieb zu schliessen. Andererseits gaben auch die Gebrider Lindner ihre
Geschaftstatigkeit auf, obschon sie zum Familienunternehmen und zu ihrem
langjahrigen Wohnort sicherlich eine persénliche Beziehung hatten.

Es scheint also, dass die Ursachen weit komplexerer Art waren. Bei der Konser-
venfabrik fielen in jener Zeit beispielsweise viele kostspielige Investitionen an, die
einen weiteren Betrieb erst konkurrenzfahig und lukrativ gemacht hatten. Ver-
mutlich konnten oder wollten die Lindners die notwendigen finanziellen Mittel nicht
aufwenden. Die Uhrensteinfabrik und die Seidenwinderei wiederum waren ver-
mutlich einfach zu weit von den eigentlichen Produktionszentren der jeweiligen
Branchen entfernt. Dies war zwar an und fr sich nichts Neues, doch gerieten die
Unternehmen damals zusehends unter Kostendruck. Um die Jahrhundertwende
stiegen namlich auch in Sursee die Lohnniveaus, so dass die billigeren Produkti-
onskosten in einem immer kleineren Verhaltnis zu den gleichzeitig anfallenden
Transportaufwendungen standen.

Eine definitive Beantwortung der Frage nach den Ursachen des Fabrikensterbens
ist nicht maglich; es sei denn, es wiirden noch konkrete Aussagen in privaten Doku-
menten der betroffenen Unternehmer oder andere Erklarungen in Quellen auf-
tauchen. Ein Ausweg wadre letztlich, die Entwicklung der Industrie und der Wirt-
schaftspolitik der Surseer Behérden in den Jahren nach 1910 weiterzuverfolgen
und mit anderen Kleinstadten der Region, beispielsweise mit Zofingen, zu verglei-
chen. Dies ist jedoch eine weiterflihrende Fragestellung, die in einer anderen Unter-
suchung ausgebreitet und analysiert werden musste.



3. Wichtige Fabrikunternehmen in Sursees Umgebung

Damit im nachsten Abschnitt die wirtschaftliche Bedeutung der Fabrikindustrie von
Sursee ersichtlich und die Veranderung der Erwerbsstrukturen erkennbar wird, ist
es auch noch notwendig, einen Blick auf die damaligen Beschaftlgungsangebote
flr Surseer in Fabrikunternehmen in der naheren Umgebung zu werfen. So wie in
den Surseer Fabriken selbstverstandlich Arbeitskrafte aus anderen Gemeinden ihren
Verdienst fanden, so wurden bestimmt auch in industriellen Betrieben im Umkreis
der Landstadt Arbeitnehmer aus Sursee registriert.

Die Frage, wie gross die Pendlerbewegung in der Gegend zwischen 1870 und 1910
exakt war, kann auf Grund fehlender Quellen allerdings nicht mehr beantwortet
werden. Es existieren nur von wenigen Firmen Arbeiterverzeichnisse. Dieses Defizit
ist in dieser Studie zwar nicht so von Gewicht, weil ihre Fragestellung den Einfllssen
der Surseer Fabrikindustrie gewidmet ist; aber es ist natlrlich bedauerlich, dass des-
wegen kein detailliertes Gesamtbild der Bedeutung der auswartigen Beschaftigung
in Fabriken innerhalb den Erwerbsstrukturen von Sursee mdglich wird. Um Uber-
haupt eine Ahnung davon zu bekommen, in welchem Rahmen sich diese Pendler-
bewegung zu Arbeitsplatzen in der naheren Umgebung bewegte, drangte sich eine
Analyse der Manuale der Fabrikverzeichnisse auf.?’

Diese Auswertung basiert auf zwei Grundannahmen: Die erste betrifft die rdum-
liche Definition des Gebietes «Sursees Umgebung». Ich bin davon ausgegangen,
dass die Arbeitsplatze der Pendler nicht weiter als 10 Kilometer von der Landstadt
entfernt gewesen sein durfen. Der Arbeitsweg wurde damals in der Regel zu Fuss
oder mit dem Fahrrad und nur in seltenen Fallen mit der Eisenbahn zurlickgelegt.
Die Preise fur die Zugfahrten waren im Vergleich zum Einkommen der Fabrik-
angestellten namlich lange Zeit zu hoch. Erst nach der Jahrhundertwende, nach-
dem die reale Kaufkraft der Lohne merklich angestiegen war, kam die Bahn als
Transportmittel fir Pendler in Frage. Als Arbeitsorte kamen deshalb nur die unmittel-
baren Nachbargemeinden, die Surentaler Ortschaften bis Triengen, die wichtigen
Fabrikstandorte im Wiggertal bis Reiden sowie Buttisholz, Grosswangen oder
Neuenkirch in Frage.

Zur zweiten Annahme: Ich Gberlegte mir, dass Unternehmen, die fir Pendel-
wanderer attraktiv gewesen waren, eine gewisse Grosse haben mussten, da die
Arbeitsstellen sonst ohnehin allesamt mit Einheimischen aus der Standortgemeinde
oder den unmittelbaren Nachbardorfern besetzt werden konnten. Dadurch kamen
meines Erachtens nur Fabrikbetriebe in Frage, die mehr als 30 Arbeitskrafte
beschaftigten. Mit Hilfe dieser beiden Pramissen suchte ich nun in den statistischen
Datensatzen nach «Fabriken in Sursees Umgebung».

In Frage kam filr Surseer Pendler in den 1870er Jahren zundchst die grésste
Arbeitgeberin in der Nahe, die Glasfabrik Wauwil. Die Firma konnte ihre Beleg-
schaft bis zur Jahrhundertwende auf weit Gber 100 mannliche Arbeitskrafte ver-
grossern. Im Hinblick auf die Arbeiterzahl zogen vermutlich auch die grossen
Textilunternehmen im nérdlichen Wiggertal Pendelarbeiterschaft an, sei es etwa
die Seidenproduktion des Zofinger Unternehmers Hans Adam Senn oder die
mechanische Buntweberei Hilfiker-Hlssy in Dagmersellen oder gar die Baum-
wollspinnerei Lang in Reiden. Diese Betriebe beschaftigten vorwiegend Frauen.
Dabei mochte ich die Frage offen lassen, wie viele Bewohnerinnen Sursees
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tatsachlich einen so langen Arbeitsweg in Kauf nehmen wollten, zumal sich fir
junge Frauen auch in anderen Erwerbssektoren der Landstadt Verdienstm&g-
lichkeiten boten.

Fur mannliche Arbeitskrafte hingegen war die Ziegelfabrik in Nebikon wohl durch-
aus attraktiv. Dieser Betrieb verfligte jedoch erst gegen Ende des Jahrhunderts tber
eine grossere Belegschaft. 1898 wurden dort aber immerhin 75 Arbeiter beschaf-
tigt. Die gleichen Aussagen gelten auch fur das Brun'sche Werk in Nebikon, wel-
ches in der Metall- und Maschinenindustrie tatig war und somit — wie die Branche
allgemein — vor allem Anfang 20. Jahrhunderts ihre grosse Blite erlebte.

In den unmittelbaren Nachbarsgemeinden hingegen boten sich keine Verdienste
in Fabriken. Auch die Surentaler Ortschaften Triengen und Blron kamen fir Arbeits-
pendler erst fur die Zeit nach dem Ersten Weltkrieg in Frage. In Triengen gab es
zwar eine stark dotierte Tabak- und Birstenindustrie, wobei die erstere vor allem
die arbeitslos gewordenen einheimischen Heimarbeiter aus der Baumwollindustrie
absorbiert haben durfte. Die Burstenfabriken andererseits konnten ihre Produktion
und Belegschaft ohnehin erst nach der Jahrhundertwende in grésserem Stile aus-
bauen. Auch die wenigen, kleineren Unternehmen in Biron boten wohl vor allem
der ortsansdssigen Bevolkerung Beschaftigung.

Insgesamt gesehen, war es fur die Einwohnerschaft der Landstadt aber jederzeit
maoglich, in einer auswartigen Fabrik Arbeit zu finden, auch wenn ldngere Arbeits-
wege in Kauf genommen werden mussten. Dieser Umstand und die grosse Wahr-
scheinlichkeit, dass in den industrialisierten Gemeinden im nérdlichen Wigger- und
Surental selber viele Menschen nach Arbeit in den eher kleinen Fabrikbetrieben
suchten, gibt indessen Anlass zur Annahme, dass die Anzahl der Arbeitspendler
und Pendlerinnen innerhalb der landstadtischen Gesellschaft klein gewesen sein
dirfte. Insbesondere war deren Anteil sicherlich geringer als derjenige der aus-
wartigen Arbeitskrafte in Surseer Fabriken. Diese stammten, wie aus dem noch
erhaltenen Arbeiterverzeichnis der Ofenfabrik ersichtlich wurde, hauptsachlich aus
Gemeinden in «Sursees Umgebung», die ebenfalls nicht weiter als 10 Kilometer
entfernt waren und Uber keine Erwerbsmaglichkeiten in lokalen Fabriken verfiig-
ten. Dazu gehorten alle Nachbarsgemeinden der Landstadt sowie etwa Buttisholz,
Nottwil oder Eich.?58

4. Einfluss der Fabrikindustrialisierung auf die Surseer Gesellschaft

Bis anhin standen in dieser Studie vor allem wirtschaftshistorische Aspekte im
Mittelpunkt des Interesses. Die Ansiedlung von Fabriken fuhrte jedoch, wenn man
deren komplexe Struktur- und Funktionszusammenhdnge im Sinne einer gesamt-
gesellschaftlichen Modernisierung betrachtet, zu weiteren, mannigfaltigen Veran-
derungen. Und da in dieser Untersuchung die Industrialisierungs- und nicht nur die
Industriegeschichte der Landstadt Sursee interessiert, kommen im folgenden Teil
auch die unmittelbaren Einfllsse des wirtschaftlichen Wandels auf andere gesell-
schaftliche Entwicklungsprozesse zur Sprache.

Bei diesem gesellschaftlichen Wandel, der eine demographische Umstrukturierung,
eine Verschiebung in den Erwerbs-, Einkommens- und Sozialstrukturen sowie eine
Umagestaltung der Siedlungsverhaltnisse umfasst, stellte die Industrialisierung einen
bedeutenden Faktor dar. Zu den dusseren Veranderungen, die durch die Fabrik-



ansiedlung initialisiert oder zumindest beschleunigt wurden, gehoérte auch das
Bedurfnis nach neuen infrastrukturellen und institutionellen Aufgaben sowie nach
zusatzlichen regionalen Funktionen der Gemeinde.

Daneben Ioste die Fabrikindustrialisierung zahlreiche andere, weit reichende
Impulse und EinflUsse aus, welche die Individuen direkt betrafen: Gemeint sind die
Umgestaltung der Arbeits- und Lebensverhaltnisse sowie gewisse Mentalitatsver-
anderungen. Diese mehr soziologischen Phanomene des wirtschaftlichen Wandels
kdnnen im Rahmen dieser Studie aber nicht in vollem Umfange bearbeitet werden.
Ich beschranke mich im Folgenden wiederum gemdss dem zu Grunde liegenden
Konzept auf diejenigen Bereiche, die mit der Industrialisierung in engstem Zusam-
menhang stehen: Das heisst auf die Arbeitsverhaltnisse sowie auf die gesellschaft-
liche Stellung und Integration der neu entstehenden Sozialgruppen der Fabrik-
arbeiterschaft und der Fabrikanten.

Demographischer Wandel

Der demographische Wandel zwischen 1798 und 1910 war in dieser Studie schon
einmal Gegenstand statistischer Darstellung.?*® Flihren wir ihn uns noch einmal mit
untenstehender Grafik vor Augen. Erneut ist deutlich ersichtlich, wie die Einwoh-
nerschaft der Landstadt Sursee wahrend des ganzen 19. Jahrhunderts stetig
zunahm. In grésserem Ausmasse geschah dies jedoch erst ab 1888 — zu jener Zeit,
als die Bemihungen um eine Industrieansiedlung markante Erfolge aufwiesen.

Die tatsachliche zeitliche Ubereinstimmung zwischen der wirtschaftlichen und
demographischen Entwicklung soll nun aber einer abschliessenden Prifung unter-
zogen werden. Dabei stellte sich freilich erneut das Problem, dass es der Rahmen
der Studie nicht zuliess, die Wanderungsbilanzen sowie die natdrliche Bevolke-
rungsbewegung anhand der Tauf-, Ehe- und Sterberegister Uber eine Periode von
40 Jahren zwischen 1870 und 1910 auszuwerten. Im Falle der Wanderungsbilanzen

Grafik 2: Bevolkerungswachstum 1799 bis 1910
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wadre eine annahernd genaue Rekonstruktion ohnehin ein schwieriges Unterfan-
gen, da ausser den Heimatscheinregistern keine weiteren Quellen mehr vorhanden
sind.?®® Eine Erfassung des nattrlichen Bevolkerungswachstums hingegen ware mit
einem entsprechenden Zeitaufwand machbar und fur eine ausfuhrliche, quanti-
tative Analyse der Wachstumsursachen auch notwendig, weil die Datensdtze der
damaligen Statistiker nur Angaben zur Kantonshauptstadt und zu den finf Amtern,
nicht jedoch zu den einzelnen Gemeinden vertffentlichten.?®’

Trotz Vorbehalten blieb also erneut nur der Rickgriff auf die Volkszahlungen. Aus
ihnen liess sich die Dynamik der Bevolkerungsentwicklung, das heisst die Verdan-
derungen in den Heimats-, Konfessions- und Sprachverhaltnissen im Untersu-
chungszeitraum, zumindest ansatzweise herausfiltrieren.?¢?

Es soll nun im Folgenden aber nicht darum gehen, in irgendwelchen Daten krampf-
haft nach wirtschaftlichen und demographischen Wirkungszusammenhdngen zu
suchen und entsprechend zu interpretieren. Dies ware unwissenschaftlich und
gefahrlich. Im Sinne einer optimalen Transparenz sind daher in einer Tabelle im
Anhang samtliche zur Verfligung stehenden Daten zusammengefasst.2®3 Diese sol-
len im Anschluss kommentiert und mit der Entwicklung der Fabrikindustrialisierung
verglichen werden — ohne jedoch in fraglichen Hypothesen monokausale Zusam-
menhdnge zementieren zu wollen. Schliesslich konnte gerade ja das generative
Verhalten, das einen derart komplexen Faktor in der Bevolkerungsentwicklung dar-
stellt, auf Grund der fehlenden Daten nicht bertcksichtigt werden.

Junge Arbeitskréfte lassen Bevélkerung wachsen

Inden Datensatzen der Volkszahlungen zwischen 1870 und 1910 Iasst sich zunadchst
eine starke Bevolkerungskonzentration erkennen. Insgesamt hatte die Einwohner-
schaft in diesem Zeitraum um weit mehr als die Halfte zugenommen. Bis in die
1880er Jahre blieb das Bevolkerungswachstum allerdings relativ bescheiden.
Markante Wachstumsphasen liessen sich erst in den beiden letzten Jahrzehnten
beobachten: Allein zwischen 1888 und 1900 hatte die Bevélkerung um fast doppelt
soviel zugenommen wie zwischen 1870 und 1888. Interessant ist auch der Wandel
des quantitativen Geschlechterverhaltnisses. Wahrend in den statistischen Daten
der Jahre 1860 und 1870 ein deutlicher Frauentberschuss zu erkennen war, glich
sich dieser bis 1910 zunehmend aus.

Wenn man nun diese ersten beiden wichtigen Erkenntnisse mit der Entwicklungs-
geschichte der Surseer Fabriken vergleicht, drangen sich Parallelen natdrlich auf.
Erstens zeichnete sich tatsachlich in denjenigen Jahren ein grosses Bevolkerungs-
wachstum ab, in denen sich das Arbeitsangebot in den Fabriken erstmals merklich
vergrosserte. Speziell die expandierende Ofenfabrik bot zahlreiche neue Beschafti-
gungsmoglichkeiten flr mannliche Arbeitskrafte in der Landstadt. Aber auch in
den Ubrigen Fabriken stand eine grosse Anzahl an Arbeitsstellen zur Verfligung,
wobei dort mehrheitlich Frauen angestellt wurden. Nach der Jahrhundertwende
hingegen verringerten sich mit dem Abbau der Belegschaften in der Seidenwinderei,
in der Konserven- und der Uhrensteinfabrik die Erwerbsmaoglichkeiten fur Frauen
zusehends, wahrend der Anteil der Manner an der Fabrikarbeiterschaft gleichzeitig
stark zunahm. Diese Entwicklung widerspiegelt sich als wichtiger Faktor im Aus-
gleichsprozess hinsichtlich des quantitativen Geschlechterverhaltnisses.



Weibliche wie mannliche Anwarter fUr die Arbeitsplatze in den Fabriken waren
gentgend vorhanden. Das ohnehin grosse Arbeitskraftepotenzial in der Luzerner
Landschaft hatte wegen der grossen Agrarkrise zusatzliche Reserven erhalten. Ein
erneuter Blick auf die Volkszahlungsangaben lasst indessen die Frage aufkommen,
ob in den Unternehmen, insbesondere in der Ofenfabrik, wirklich vor allem einhei-
mische Arbeitskrafte angestellt wurden. Anhand der Veranderungen der Heimats-,
Konfessions- und Sprachverhadltnisse liegt vielmehr die Vermutung nahe, dass viele
der Arbeitskrafte von auswarts kamen. Diese Entwicklung zeigt sich im Vergleich
zum Ausgangsjahr 1870 sogar deutlich. Nachdem damals noch die meisten Zuge-
wanderten aus der naheren Region oder aus dem Kanton, jedoch nur sehr wenige
aus anderen Gebieten der Schweiz und dem Ausland stammten, anderte sich dies
in den folgenden Jahrzehnten. Zum einen nahmen die Auslanderzahlen um exakt
das Vierfache zu - eine Entwicklung, die sich im Ubrigen auch an den Sprach-
verhaltnissen darstellen lasst, indem die Anteile der Italienisch- und Franzdsisch-
sprachigen in den 1890er Jahren stark anstiegen. Aus den Angaben zu den Heimat-
orten der ortsanwesenden Bevélkerung zeigte sich zudem, dass die Verhaltnisse
zwischen Orts- und Schweizerbilrgern zusehends auseinanderscherten. Wahrend
sich die Ortsburgerschaft im Untersuchungszeitraum um etwa einen Viertel ver-
ringerte, nahmen sowohl die Zuwanderungen aus dem Kanton als auch aus anderen
Gebieten der Schweiz stark zu. Speziell zwischen 1888 und 1900 zogen mehr als
doppelt so viele Schweizerinnen und Schweizer nach Sursee, die ausserhalb des
Kantons Luzern beheimatet waren.

Diese Beobachtungen legen erneut einen engen Zusammenhang zur wirtschaft-
lichen Entwicklung nahe, ohne dabei unbegriindete Hypothesen stitzen zu wollen.
Es scheint offensichtlich, dass die Zuwanderungen von auswarts deshalb stark
zunahmen, weil die kleine Landstadt wegen des industriellen Aufschwunges an
Attraktivitat flr Arbeitssuchende auch aus weiter entfernten Gebieten der Schweiz
und dem Ausland gewonnen hatte. Vor allem die Ofenfabrik hatte eine grosse
Nachfrage nach jungen, qualifizierten Arbeitern, die mit dem vorhandenen Arbeits-
kraftepotenzial der Landstadt und ihrer Umgebung auf Grund fehlender Berufs-
und Branchenkenntnisse nicht befriedigt werden konnte.

Diese Annahme bestatigte im Ubrigen die Teilauswertung des Surseer Heimat-
scheinregisters der Jahre 1873 bis 1894.2%¢ Wahrend in den ersten Jahren bis 1887
in der Regel zwischen zehn und 30 Heimatscheine pro Jahr hinterlegt wurden, stieg
die Anzahl der Eintragungen zwischen 1888 und 1894 auf weit (ber 200 Eingange
an. Gleichzeitig nahmen die Anteile der allein stehenden Manner unter den Zuge-
wanderten und die Eintrage «bei Weltert & Cie.» in der Rubrik «Bemerkungen»
markant zu. Ebenso liess sich eine Haufung der auslandischen Heimatorte beob-
achten, insbesondere die Anzahl derjenigen, die im Deutschen Reich, in Elsass-
Lothringen sowie in Italien lagen. Die Tatsache, dass qualifizierte auslandische Gast-
arbeiter begehrte Arbeitskrafte waren, ist im Ubrigen auch fir andere Luzerner
Betriebe der Metall- und Maschinenindustrie in der Zeit nach der Er6ffnung der
Gotthardlinie Basel-Milano nachweisbar.?®®

Anhand des Zahlenmaterials aus den Volkszahlungen lasst sich in Bezug auf die
Migrationsverhaltnisse abschliessend eine weitere auffallige Beobachtung machen:
Die Mehrheit der Einwohnerschaft stammte vorwiegend aus katholischen Gebie-
ten. Der Anteil der Protestanten hatte sich bis 1910 nur gerade von zwei auf sechs
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Prozent vergrossert. Somit waren nach wie vor rund 90 Prozent der ortsanwesen-
den Bevdlkerung katholischen Glaubens, da sich neben einer jidischen Familie
keine Anhanger anderer Religionen niedergelassen hatten.

Bis anhin kamen nur demographische Veranderungen zur Sprache, die in einem
engen Zusammenhang mit der Verbesserung der Wanderungsbilanz standen.
Letztere ist aber nur eine Seite des Bevolkerungswachstums. So hatte sich die Bevol-
kerungskonzentration verstarkt, indem die Fabrikindustrie nicht nur eine grosse
Anzahl an neuen Erwerbstatigen anzog, sondern mit ihnen natirlich ebenso zahl-
reiche Familienangehorige. Dazu kam, dass ein grosser Teil der zugezogenen Frauen
und Manner mit der Zeit viele neue Familien griindete. Die Bevolkerung wuchs
daher auch auf diese Art. Das genaue Ausmass der natUrlichen Bevélkerungszu-
nahme lasst sich aus bereits genannten Griinden jedoch nicht genau quantifizieren
und konnte im Verhaltnis zu den Zuwanderungen nicht gewichtet werden. Auf
Grund der Veranderungen in den Heimats-, Sprach- und Konfessionsverhaltnissen
scheint aber klar, dass das natdrliche Wachstum mit der Entwicklung industrieller
Kapazitaten und den Ubrigen Beschaftigungsmaglichkeiten in der Landstadt noch
nicht Schritt halten konnte. Vielmehr stand hinter der demographischen Entwick-
lung vorab eine positive Wanderungsbilanz.

Veranderung der Erwerbsstrukturen

Die Neuansiedlungen von Fabrikunternehmen fihrten in den vier Jahrzehnten
zwischen 1870 und 1910 selbstverstandlich zu erheblichen Verschiebungen in den
Sektoralstrukturen. Vor allem in der zweiten Halfte der 1880er Jahre gab es mit der
Uhrenstein- und der Konservenfabrik sowie der stark expandierenden Ofenfabrik
drei Arbeitgeber, die das Angebot an Beschaftigungsmaoglichkeiten im industriel-
len Sektor erheblich vergrésserten. Wahrend in diesen Betrieben im Jahre 1882
gemass der schweizerischen Fabrikstatistik 93 Stellen angeboten wurden, waren
es 1888 bereits 189, im Jahre 1895 gar 230 und 1910 noch einmal gut 100 Arbeits-
platze mehr, wobei die grosse Zunahme vor allem mit dem Produktionsausbau in
der Ofenfabrik zusammenhing.?¢®

Geht man nun davon aus, dass die Mehrheit der Arbeitskrafte der Surseer Fabri-
ken tatsachlich in der Landstadt wohnten, und vergleicht man diese Stellenange-
bote mit den damaligen Bevdlkerungszahlen Sursees, so zeigt sich, dass der Anteil
der Fabrikarbeiterschaft im Verhaltnis zu den stark wachsenden Bevolkerungszah-
len zwischen 1888 und 1910 in etwa konstant blieb. Gegentber 1870 oder den
ersten Jahren in den Achtzigern hatte er sich aber verdreifacht. Selbst dann also —
wenn die weit realistischere Annahme gilt, dass grosse Teile der Fabrikarbeiterschaft
in den umliegenden Gemeinden wohnten —waren 1910 eine stattliche Anzahl von
Surseer Familien auf ein Erwerbseinkommen aus der Fabrikindustrie angewiesen.

Fir einen genaueren Einblick in das Ausmass der Beschaftigung von Surseern in
der Fabrikindustrie beziehungsweise in den Wandel der Erwerbsstrukturen zu erhal-
ten, braucht es weitere statistische, diachron vergleichbare Daten. Als brauchbare
Quellengrundlagen erwiesen sich einzig die eidgendssische Betriebszahlung aus
dem Jahre 1905 sowie die Erwerbsstatistik zur Volkszahlung von 1910, die ihrer-
seits aber keinen Vergleich fir die Jahre 1870 bis 1905 zuliessen.?®’ Dies machte



schliesslich eine erneute Auswertung der Steuerverzeichnisse der Einwohner-
gemeinde notwendig, wobei ich mich analog zu den Volkszahlungsjahren 1870,
1880, 1888, 1900 und 1910 auf funf Analysen beschrankte.?®® Dadurch ergaben
sich Erkenntnisse Uber die Haupteinkommensquellen einer reprasentativen Aus-
wahl von steuerpflichtigen, erwerbstatigen Einwohnern. Daraus liessen sich dann
— wie schon bei der synchronen Darstellung der Landstadt Sursee 1870 im Teil |
und mit derselben quellenkritischen Vorsicht — Angaben Uber die relative Veran-
derung der Sektoralstrukturen errechnen.

Bei dieser zweiten Auswertung wirkte es sich allerdings positiv aus, dass die Erhe-
bungen der Steuerbehodrden mit der Einfihrung des neuen Steuergesetzes 1892
wesentlich genauer wurden.?®® Die Anzahl der Steuerpflichtigen nahm damals stark
zu, weil neu auch Erwerbseinkommen unter 1000 Franken und somit weit mehr
schlecht entldhnte Erwerbstatige registriert wurden. Auf diese Weise waren Fabrik-
arbeiter, zumindest in den beiden letzten Auswertungsjahren 1900 und 1910,
besser erfassbar. Eine nach wie vor grosse Dunkelziffer machte aber die grosse Schar
an weiblichen und méannlichen Bediensteten aus, die in Landwirtschaftsbetrieben
oder in Geschafts- und Privathaushalten gegen «Kost und Logis» tatig waren. Das
heisst zum Beispiel, dass wenn ich Uber das Steuerverzeichnis einen Arzthaushalt
erfassen konnte, weiterhin nur die Berufstatigkeit des Arztes sowie dessen Ein-
kommen in meiner Erhebung registriert sind. Ich werde diesen Nachteil, aber auch
die anderen Defizite der Methode, insbesondere was die Reprasentativitat der Aus-
wahl in den Steuerverzeichnissen und die ungentgend berlcksichtigte Frauen-
erwerbsarbeit anbelangt, im Auge behalten.

Trotz dieser quellenkritischen Warnzeichen ist eine entsprechend vorsichtige Inter-
pretation der Steuerverzeichnisse moglich. Als Vorteil erwies sich zudem, dass ich
Uber eine Periode von 40 Jahren die Rohdaten stets mit meinen eigenen, unver-
andert bleibenden Methoden und Definitionen auswerten konnte. Dies war damals
bei den zeitgendssischen Auswertungen der Statistiken wie den Fabrikstatistiken,
oft nicht der Fall. Kategorien der Volkszahlungen und Erwerbsstatistiken konnten
sich im 19. Jahrhundert stark unterscheiden, was letztlich dazuftihren konnte, dass
Reihenvergleiche nicht mehr méglich waren.

Erwerbsstrukturen zwischen 1870 und 1910

Doch nun zu den wichtigsten Ergebnissen, die sich aus den Auswertungen der
prozentualen Verhaltnisse der Erwerbstatigkeitsbereiche der Steuerpflichtigen erga-
ben.?’® Aus der nachfolgenden Tabelle ist auf den ersten Blick erkennbar, dass nach
wie vor der grosste Teil der Erwerbstatigen von Einkommen aus einer Beschaftigung
im Handwerk sowie in verschiedenen Gewerbe- und Handelsbetrieben lebten. Der
Anteil der meist selbststandig Erwerbstdtigen hatte sich in diesem Bereich nur sehr
geringflgig verringert. Die relativ hohen Werte fir die Jahre 1880 und 1888 mussen
allerdings mit etwas Vorsicht betrachtet werden, da sich beispielsweise die rund 30
Schlosser, Schmiede und Giesser, die in der seit 1885 im Aufstieg begriffenen Ofen-
fabrik Verdienst fanden, im Steuerverzeichnis noch nicht unter die Rubrik Fabrik- oder
Lohnarbeiter fielen und auch hinsichtlich ihrer Einkommenshéhe von den selbst-
standig erwerbenden Handwerkern nur sehr schwer zu unterscheiden waren. Dies
ware dann gleichsam auch ein Teil meiner Erklarung fur die auffallige Leerstelle in
der Tabelle fUr das Jahr 1888 im Industriesektor, den es zu jener Zeit ja gegeben hatte.

49



100

Tabelle 4: Auswertung der prozentualen Verhaltnisse der Erwerbstatigkeits-
bereiche der Steuerpflichtigen 1870 bis 1910

Jahr Landwirtschaft Handwerk, Akademiker, Niedere Fabrikarbeiter

Gewerbe, hohere Angestellte,

Handel Angestellte &  Dienstboten

Beamte

1870 17,14 % 49,21 % 14,83 % 04,41 % 14,41 %
1880 13,43 % 56,89 % 14,84 % 14,48 % 00,36 %
1888 14,33 % 55,55 % 16,13 % 13,98 % -
1900 11,92 % 45,26 % 11,92 % 14,36 % 16,53 %
1910 10,42 % 42,81 % 10,18 % 12,03 % 24,54 %

Die Leerstelle hatte indes noch einen anderen wichtigen Erklarungshintergrund.
Uber die Fabrikstatistiken liess sich leicht feststellen, dass der Anteil der Frauen-
lohnarbeit in den damaligen Fabrikbetrieben jeweils bei weit Uber 70 Prozent lag.
Die weiblichen Arbeitskrafte lebten aber meistens in einem Haushalt mit einem so
genannten mannlichen «Vorstand», dessen Erwerbsquelle alleine in den Steuer-
verzeichnissen registriert wurde. Spater aber, insbesondere in den Jahren 1900 und
1910, als die Ofenfabrik zur wichtigsten Arbeitgeberin in der Landstadt avancierte
und die anderen Fabriken ihre meist weibliche Belegschaft bereits stark reduziert
hatten, nahm der Anteil der mannlichen Beschaftigten in Fabriken zu und wurde
nun zu grossen Teilen Uber die Steuerverzeichnisse fassbar. Insofern sind die Daten
aus dem Jahre 1870 sowie diejenigen von 1900 und 1910 am besten zu verglei-
chen, da hier der Anteil der Niedriglohnarbeit als am wenigsten mit Dunkelziffern
belastet erscheint.

Einfach lasst sich auch ein Rickgang der Beschaftigung im Landwirtschaftssektor
erklaren. Dieser lag damals durchaus im Trend und war im Kanton Luzern durch
die Agrarkrisen in den 1880er und 1890er Jahren ausgeldst worden.?”! Genauso
wenig zu Uberraschen vermag auch der seit 1880 relativ konstante Anteil der nie-
deren Beamten und Angestellten im Dienstleistungsbereich. Hier hatten sich, wie
im Ubrigen auch bei den so genannt héheren Berufen, die Kategorien wie Akade-
miker, Geistliche, héhere Verwaltungsangestellte und andere mehr umfassten, rela-

Tabelle 5: Frauenerwerbsarbeit in Sursee 1870 bis 1911

Jahr Fabrikarbeiterinnen Erwerbstdtige Geschaftsinhaberinnen
Steuerzahlerinnen
(abs.; in Prozent) (abs.; in Prozent)

1870: 63 (77,8 1870: 37 (11,67) -

1877: 81 (82,6) 1880: 19 (6,71) 1877: 10

1882: 72 (77,4) - 1883: 19

1888: 132 (69,8) 1888: 17 (6,09) 1886: 31
1890: 44

1895: 52 (22,6) 1900: 14 (3,79) 1894: 70
1901: 51

1911: 13 (3,9 1910: 24 (5,5) 1909: 42




tiv gesehen keine grossen Veranderungen ergeben. Die Anzahl der niederen Beam-
ten und Angestellten nahm aber in absoluten Werten zu.

Der Anteil und der Wandel der weiblichen Erwerbstatigkeit lassen sich aus bereits
genannten Grinden nicht mehr genau eruieren. Bis anhin konnte ich mit Sicher-
heit zwischen 1870 und 1910 erst einen Rickgang der Arbeitsplatze fur Fabrikar-
beiterinnen konstatieren, wobei diese Entwicklung in einem engen Zusammenhang
mit dem Schicksal der einzelnen Surseer Industrieunternehmen stand und somit
relativ einfach zu erklaren ist. Interessant ist jedoch ein Blick auf die nebenan ste-
hende Tabelle 5 zur Frauenerwerbsarbeit, die klar zeigt, dass der Anteil der erfass-
baren Frauenarbeit auch in anderen Bereichen zusehends abnahm. Aus der zwei-
ten Spalte dieser Zusammenstellung ist zudem zuversichtlich, dass der Anteil der
erwerbstatigen Steuerzahlerinnen zurlickging. Dies lasst sich zum einen durch eine
stetige Zunahme der mannlichen Bevolkerung der Landstadt erklaren und zum
anderen durch eine Verringerung der Beschaftigungsmaglichkeiten in den typi-
schen Frauendoménen der Niedriglohnindustrie, in der Textil-, Uhren- und Nah-
rungsmittelproduktion. Viele ehemalige Arbeiterinnen der Haus- und Fabrikindust-
rie hatten sich offenbar in den bedeutenden Schattenbereich der Frauenarbeit
zurlckgezogen, sei es nun als Hausfrauen mit subsistenzwirtschaftlichen Tatigkei-
ten, als Mitarbeiterinnen in Familienunternehmen oder als Dienstbotinnen.

Eine ndhere Betrachtung verdient auch die dritte Spalte der Tabelle, die allerdings
einen sehr beschrankten Bereich der Frauenerwerbsarbeit umfasst. Hier ist erkenn-
bar, dass die Anzahl der geschafts- und gewerbetreibenden Frauen um die Jahr-
hundertwende eine deutliche Abnahme erfuhr. Eine Aufspaltung in Branchen
(Tabelle 6) gab hier Hinweise auf mégliche Ursachen, indem sich herausstellte, dass
sich der Riickgang der Geschaftsinhaberinnen im wichtigsten Bereich «Textil- und
Bekleidungshandwerk» abspielte.?’? Dies hing vermutlich mit dem wachsenden

Tabelle 6: Weibliche Geschaftstatigkeit von Frauen gemass den Adress-
verzeichnissen 1877 bis 1909

Gast- und
Jahr | Anzahl Frauen |Textilhandwerk | Lebensmittel- | Fachhandel Freie Berufe
gewerbe
1877 10 6 3 1 =
1883 19 12 5 2 -
1886 31 20 3 2
1890 44 24 1 15 4
1894 70 38 5 22 5
1898 55 27 4 18 6
1901 51 27 2 16 6
1904 43 22 2 15 4
1907 43 22 3 15 3
J909 42 22 1 16 3

Quelle: Cf. Adressverzeichnis, Kanton. 1877-1909
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Angebot an ginstigeren Fabrikwaren zusammen. Moglich wdre aber auch eine
allgemein schwindende Akzeptanz von 6ffentlicher Frauenarbeit, zumal sich nach
der Jahrhundertwende auch in den anderen Bereichen weiblicher Geschafts- und
Handelstatigkeit, die nicht durch industrielle Produktionsméglichkeiten konkurriert
waren, ein leichter Riickgang abzeichnete. Konkrete Hinweise flr einen derartigen
mentalen Wandel innerhalb der Surseer Gesellschaft fand ich allerdings nicht. Ein-
zig die Erwerbsstatistiken der Volkszahler liessen ahnliche Vermutungen zu.?”?

Der wirtschaftliche Wandel zeichnete sich jedoch insbesondere im Vergleich
zwischen den prozentualen Werten der Erwerbstatigkeitsbereiche der Steuer-
pflichtigen fur das Jahr 1870 und denjenigen fir das Jahr 1910 deutlich ab. Dabei
ergibt sich der Eindruck, als hatten die Quellengrundlagen - trotz all ihrer Un-
vollkommenheiten ein Bild zu Stande gebracht — das die Erkenntnisse aus den
vorangegangenen Abschnitten zu den Entwicklungsphasen der Fabrikindustria-
lisierung und somit die qualitativen Aussagen zum wirtschaftlichen Wandel weit-
gehend bestatigt. Die Haupterwerbsquellen einer reprdsentativen Auswahl von
Erwerbstatigen hatten sich tatsachlich innerhalb des Sektoralsystems verschoben.
Die Landwirtschaft, der Handel, das Handwerk und Gewerbe wiesen leicht riick-
laufige Zahlen auf, wahrend der Sektor der niedrigen Lohnarbeit infolge der
Fabrikindustrialisierung stark zunahm. Welchen Einfluss dieser wirtschaftliche
Wandel nun aberim Zusammenhang der Einkommens und Vermégensverhaltnisse
auf die sozialen Strukturen des Ortes und somit auf die landstddtische Gesell-
schaft als Ganzes hatte, wird im folgenden Abschnitt im Zentrum des Interesses
stehen.

Soziale Umschichtung

Es scheint unbestritten, dass mit der Industrialisierung in Sursee auch zwei neue,
anfanglich noch sehrkleine Sozialgruppen entstanden: Die eine umfasste die Fabrik-
arbeiterschaft mit ihren Familien, die andere die Unternehmer und ihre Angeho-
rigen. Dennoch stellen sich zu dieser Entwicklung zahlreiche wichtige Fragen:
Welche Bedeutung beispielsweise hatten diese neuen Sozialgruppen innerhalb der
gesellschaftlichen Struktur der Landstadt? Fuhrten sie zu einem grundlegenden
Wandel des sozialen Gefliges? Und wenn ja: Welche quantitativen Verschiebun-
gen ergaben sich innerhalb der Gesellschaftsschichten, und wie wurden letztere
innerhalb dieser neuen Strukturen definiert? Welche Auf- und Abstiegsmaglich-
keiten gab es?

Diese und ahnliche Fragestellungen umreissen das Spektrum des nachstfolgen-
den Abschnittes. In einem zweiten Schritt konzentriert sich dann die Thematik auf
die beiden neuen Sozialgruppen. Die Ubrigen Mitglieder der landstadtischen
Gesellschaft missen wieder in den Hintergrund treten, da der beschrénkte Rah-
men dieser Studie keine Rundumschau erlaubt. Allerdings zeigten sich die gross-
ten Einflisse der Fabrikindustrialisierung nattrlich am deutlichsten innerhalb der
Arbeits- und Lebensverhaltnisse der Arbeiterschaft und Fabrikanten. Die Verbin-
dung zur Gesamtheit der Einwohnerschaft wird indessen auch in diesem Unter-
suchungsteil nicht ganz abgebrochen: Im letzten Abschnitt dieses Unterkapitels
dreht sich alles um die Frage nach der gesellschaftlichen Integration der Fabrik-
arbeiterschaft.



Einkommensstrukturen zwischen 1870 und 1910

Die folgenden Ausfiihrungen basieren einmal mehr auf Steuerregister-Analysen.?”4
Um eine aussagekraftige Vergleichsbasis zu erhalten, entschloss ich mich auch hier,
die Angaben aus den Steuerregistern fur die funf Volkszahlungsjahre zwischen
1870 und 1910 jeweils getrennt nach Einkommens- und Vermdgensverhaltnissen
auszuwerten. Im Vergleich zu vorangegangenen Analysen erscheinen mir die fol-
genden Resultate jedoch als weit signifikanter. So hatte sich insbesondere die
zugrunde liegende Datenbasis vergrossert, da sich die Auswahl nicht mehr nur auf
die erwerbstatigen Steuerpflichtigen bezog. Deswegen blieb die Anzahl der Fami-
lienangehorigen und Bediensteten im Schatten der so genannten Haushaltsvor-
stande zwar immer noch unbekannt; der Frauenanteil stieg jedoch erheblich.

Fur den Uberblick in die damaligen Verhaltnisse reicht die Auswertung aber auf
jeden Fall aus. Speziell die Aufgliederung der Vermodgensklassen, aus denen sich
der Wandel der Sozialstrukturen ablesen lasst, verspricht ein ziemlich genaues Bild
— ein so korrektes eben, wie die Angaben der Steuerpflichtigen tber die Héhe ihres
Vermdgens wirklich waren.?’> Doch diesem Problem steht man bei jeder statisti-
schen Zusammenstellung gegentber: Deren Aussagekraft kann jeweils nur fir den-
jenigen ausreichend sein, der davon ausgeht, dass eine Statistik nur eine Annahe-
rung an die gelebte Realitat ist.?7

Die Betrachtung soll nun zuerst den Einkommensverhaltnissen der Steuerpflich-
tigen gelten. Samtliche statistischen Angaben, die ich flr den Untersuchungszeit-
raum zusammentragen konnte, fihrten zu einer enormen Datenfllle, die nur noch
eine Tabelle (Tabelle 12 im Anhang) einfach visualisieren kann. Im folgenden
Abschnitt beschranke ich mich daher auf die deskriptive Interpretation.?”’

Ein Blick in die ersten beiden Spalten der Tabelle zeigt sogleich zwei wichtige Ergeb-
nisse: Erstens blieb die Gruppe mit keinem versteuerbaren Einkommen oder Ver-
dienst von weniger als 1000 Franken trotz gestiegener Lohnniveaus immer noch
sehr gross. Zweitens stieg die Anzahl der Steuerpflichtigen, die mit einem Ein-
kommen zwischen 1000 und 3500 Franken taxiert wurden, was wie in friheren
Jahren einem realen Erwerb von 150 bis 525 Franken entsprach.?’® Gemeinsam
machten die beiden Erwerbsklassen jeweils einen Anteil von anndhernd zwei
Dritteln der Steuerpflichtigen aus. Dabei wurde die Anzahl derjeniger, die nur sehr
wenig verdienten, insgesamt kleiner, da die Lohne in den niedrigsten Einkommens-
klassen in der zweiten Halfte des Untersuchungszeitraumes leicht anstiegen und
die Steuerpflichts-Marke von 500 Franken bald einmal erreichten.?’

Fabrik- und andere Lohnarbeiter wurden somit vorwiegend in der zweiten Spalte re-
gistriert, obschon sie — mit einem durchschnittlichen steuerbaren Einkommen von
1200 bis 2400 Franken (180 bis 360 Franken) — immer noch sehr wenig verdienten.
Die Differenzen waren nach Branche und vor allem nach Angestelltenkategorie jedoch
erheblich. Die Tendenz ging auch dahin, dass existenzminimale Lohne starker anstie-
gen als diejenigen spezialisierter Lohnarbeiter, wobei letztere in den Steuerverzeich-
nissen jeweils an einer genaueren Berufs- und Tatigkeitsangabe erkennbar waren.
Die Anzahl derjeniger jedoch, die Uber kein Einkommen verflgten, wie beispiels-
weise Personen, die entweder aus dem Erwerbsleben ausgestiegen waren oder in
«Kost und Logis» arbeiteten oder als Landwirte keinen Verdienst nachwiesen, blieb
in etwa konstant. Die finanziellen Verhaltnisse der Gruppe der Dienstboten, Gesel-
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len, Mdgde und Knechte hatte sich allerdings insgesamt leicht verbessert, was sich
darin zeigte, dass sie auf Grund leicht héherer Vermdgen in den Steuerregistern
nach 1870 vermehrt fassbar wurden.

Die unteren Einkommensgruppen hatten zudem einen Aderlass im Bereich der
Erwerbseinkommen der Handwerker, Geschafts- und Handelstreibenden zu bekla-
gen. Magliche Ursachenlagen darin, dass in diesem Wirtschaftssektor viele Beschaf-
tigungsmoglichkeiten und Existenzen verloren gingen und dass die Einkommen
derjeniger, welche die Strukturwandlungen Uberstanden, eher grosser ausfielen.
Das galt insbesondere flir die so genannten Lebensmittelhandwerker. Die Anzahl
der Metzgermeister beispielsweise nahm ab, wobei sich aber ihr steuerbares Ein-
kommen, das im Jahre 1870 im Durchschnitt rund 3500 Franken betragen hatte,
in den folgenden 40 Jahren nahezu verdoppelte. (Und so viel konnte der reale Preis-
und Lohnanstieg ja nie ausmachen.) Eine Einkommenssteigerung verbuchten auch
andere Gewerbe- und Handelsgeschéafte des taglichen Konsums, was wohl damit
zusammenhing, dass mit der Industrialisierung die Anzahl der Haushalte, die keine
eigene Subsistenzwirtschaft mehr betreiben konnten, in der Landstadt stark
zunahm 280

Fr andere Handwerks- und Gewerbekreise hingegen sah die wirtschaftliche Situa-
tion weit schlechter aus. Betroffen waren vor allem Kleinexistenzen, die das
vermehrte Angebot industriell gefertigter Waren verspirten. Paradebeispiele fur
diese Entwicklung sind die Schuhmacher: Gab es 1870 in Sursee noch 13 Schuh-
machergeschafte, waren es 1880 und 1888 bei gleich bleibenden Einkommen noch
knapp die Halfte. Nach der Jahrhundertwende nahmen die Einkommen der Schuh-
macher, die 1910 noch zu viert waren, merklich ab, obschon sie in ihren Hand-
lungen nun auch industriell hergestellte Lederwaren verkauften. Eine ahnliche
Entwicklung erfuhr das Textil- und Schneiderhandwerk, das ebenfalls unter der
Konkurrenz industriell angefertigter, preisgtnstigerer Angebote litt.

Anhand meiner Erhebungen liesse sich noch manches solche Beispiel von Einzel-
schicksalen herausarbeiten. Andererseits muss hier festgehalten werden, dass sich
die meisten Handwerker und Handler auf die mittleren Erwerbsklassen verteilten.
Deren Ausmasse erfuhren generell keine grosseren Veranderungen. Allerdings liess
sich im oberen Teil dieser Erwerbsklassen wegen der allgemeinen Lohn- und Preis-
entwicklung innerhalb des Untersuchungszeitraums eine leicht steigende Tendenz
der Einkommen erkennen. Diese Entwicklung wurde speziell auch vom starken
Wachstum der Erwerbskreise der Angestellten und Beamten im Dienstleistungs-
bereich gepragt, deren Einkommen zunahmen, sei es etwa bei der Post, bei der
Bahn, der Bank, der Polizei oder der Gemeinde. Pointierter liesse sich sagen, dass
wer 1870 bereits gut verdiente, in den folgenden Jahrzehnten ebenfalls in den
Genuss eines hdheren Einkommens kam.

Besonders gut ersichtlich war dies auch an den Einkommensklassen mit einem
steuerbaren Erwerb zwischen 10'000 bis 20'000 Franken (real: 1500 bis 3000
Franken), in denen sich in der Periode von 1870 bis 1910 absolut gesehen sogar
eine Vervierfachung der Steuerpflichtigen ergab. Steuerbare Einkommen von mehr
als 20'000 Franken wurden jedoch erst seit 1888 haufiger. Mit dem Inkrafttreten
eines neuen kantonalen Steuergesetzes 1892 mussten diese Topverdiener mit mehr
als 30'000 Franken (4500 Franken) progressive Steuerbetrdge aufwenden. Zu



diesen Erwerbsklassen gehdérten ahnliche Berufskategorien, wie sie sich schon fur
das Jahr 1870 erkennen liessen: Uber ein wachsendes Spitzeneinkommen verfiig-
ten vor allem Akademiker, insbesondere die Mediziner und Juristen. Dicht auf ihren
Fersen folgten Mitglieder des hdheren Militarkaders, hohe Beamte oder Angestellte
sowie erfolgreiche Geschaftsleute und zu guter Letzt auch die Fabrikunternehmer.

Zusammenfassend lasst sich demnach sagen, dass es zwischen 1870 und 1910 vor
allem Veranderungen an den Spitzen der Einkommensleiter gab. Mehr Erwerbs-
tatige kamen in den Genuss grésserer Einkommen, und wer schlecht verdiente, tat
dies zwar immer noch, aber auf etwas héherem Niveau. Die Fabrikindustrialisie-
rung hat wegen ihrer Branchendiversifizierung und ihrem gegen die Jahrhundert-
wende zunehmenden Schwergewicht in der Metallindustrie, welche ihren meist
qualifizierten Arbeitskraften vergleichsweise hohe Léhne auszahlte, den Surseern
keine schlechteren Einkommensverhaltnisse eingebracht.

Vermoégensstrukturen zwischen 1870 und 1910

Die neuen Sozialstrukturen, das heisst die Verdnderungen in den Vermdgensver-
haltnissen mussen indessen ebenfalls in die Betrachtung miteinbezogen werden.
Der folgende Kommentar ldsst sich wiederum am besten an den quantitativen
Ergebnissen meiner Auswertungen verfolgen.?®'

Die Resultate dieser Teilanalyse fielen tUberraschend deutlich aus. Die neuen Gesell-
schaftsgruppen schienen innerhalb des sozialen Gefliges tatsachlich ihre Spuren
hinterlassen zu haben. Dies zeigt sich bereits an der ersten Tabellenspalte ganz
deutlich: Danach ist die Anzahl der Unter- und Minderbemittelten in der Landstadt
angestiegen.

Diesen Eindruck hinterliessen bereits die Einkommensangaben in den Steuerver-
zeichnissen: Die Fabrikarbeiterschaft wurde dort in der Regel mit steuerbaren Jah-
reseinkommen zwischen 1200 und 1800 Franken taxiert und verfgten nur in sel-
tenen Fallen Uber ein Vermodgen, das hdher war als die minimalen Werte von 1000
Franken fUr eine Einzelperson und 2000 Franken fUr eine Familie.?®? Interessant ist
insofern die zweite Spalte der Tabelle: Wer nicht gdanzlich unbemittelt war und einen
Teil des Erwerbes in Spargeldern anlegen konnte, war vor allem nach der Jahr-
hundertwende meist im Besitze eines steuerpflichtigen Vermégens.

Des Weiteren lasst sich deutlich erkennen, dass entsprechend dem Wachstum in
den héheren Einkommensklassen auch der Anteil der Vermogenden stark zuge-
nommen hatte. Aus den Topverdienern war eine Oberschicht von ansehnlicher
Grosse geworden, die nun nicht mehr nur auf einige wenige Angehérige traditio-
nell reicher Familien beschrankt war. Letztere verfligten zwar nach wie vor tber die
hochsten Vermogen und hatten zumeist als Politiker und Grossgrundbesitzer auch
die besten Voraussetzungen, dieses weiterhin zu mehren. In die Reihe der wirklich
Reichen mit einem Vermogensbesitz von mehr als 100'000 Franken gesellten sich
neben einer Anzahl reicher Witwen bald auch einzelne Gastwirte, Miller, Holz-
handler, Arzte, Apotheker und andere mehr. lhnen gelang es durch Besitz, Wissen
und Bildung ebenfalls an die Spitzen der Gesellschaft aufzusteigen. Diese dusserst
unterschiedlichen Berufskategorien, die alle mit bestimmten Leistungsqualifika-
tionen verbunden waren, hatten aber schon im Jahre 1870 zu den privilegierten
Gruppen innerhalb der Mittel- und Oberschicht gehort und waren somit bereits
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damals in der Lage, politische Amter auszufiihren.?8® Die gréssten Veranderungen
zeigten sich daher nicht bei den Klassen der wirklich Reichen mit Vermdgen tber
100'000 Franken, die nur in den Jahren zwischen 1870 und 1880 zunahmen und
danach relativ konstant blieben. Die meisten Bewegungen fanden vielmehr in den
Klassen mit Vermdgen zwischen 10'000 bis 50'000 respektive zwischen 50'000 bis
100'000 Franken statt.

Zur allgemeinen Vergrosserung der oberen Vermagensschichten flhrte im Weite-
ren auch der Ausbau des Dienstleistungssektors mit einer grossen Anzahl an héhe-
ren Beamten und Angestellten. Nicht zu vergessen sind in diesen Sparten die Steu-
ervermdgen der rund dreissig Landwirte und der ansdssigen Fabrikanten, deren
Gewinne sich hier ebenfalls in zum Teil beachtlichen Vermégen niederschlugen.
Die meisten Veranderungen ergaben sich jedoch, wie erwahnt innerhalb der Mit-
telschicht, obschon sich das Ausmass der Schwankungen in engen Grenzen hielt.
Dennoch waren zahlreiche Angehdrige dieser Schicht — dies war beim Lesen der
Steuerverzeichnisse wirklich auffallig — entweder in eine untere oder in eine héhere
Gesellschaftsschicht ab- respektive aufgestiegen. Diese strukturellen Veranderun-
gen hingen dabei stark mit den bereits dargestellten Verschiebungen in den Ein-
kommensverhaltnissen zusammen. Es liegt nun einmal in der Natur der Sache, dass
in der Regel nur wer mehr verdient, auch tber mehr Vermégen verfugt.

Insgesamt hatten sich die Vermdgensverhaltnisse innerhalb der Landstadt sicher
nicht verschlechtert. Wahrend im direkten Vergleich zwischen 1870 und 1910 die
Anteile der Vermodgensklassen in der Unter- sowie der Mittelschicht abgenommen
hatten, wuchs die Anzahl der Steuerpflichtigen in den vermdgenden Klassen der
Oberschicht. Die wirtschaftliche Entwicklung und speziell auch der Ausbau des
Dienstleistungssektors hatten somit innerhalb des sozialen Gefliges ihre Spuren
hinterlassen. Der industrielle Aufschwung hatte jedoch zu keiner Verarmung der
Bevolkerung geflhrt, sondern vielmehr in Sursee Impulse gesetzt, die auf ein Auf-
bluhen und Wachstum der Landstadt deuten: Die Bevdlkerung nahm zu, die nomi-
nalen und realen Erwerbseinkommen stiegen insgesamt an und die Vermogens-
verhaltnisse verbesserten sich. Innerhalb dieser Sozialstrukturen waren nicht nur
die Fabrikanten, sondern auch die Fabrikarbeiter relativ gut integriert, was insbe-
sondere daran gelegen haben mochte, dass mit der Ofenfabrik ein Unternehmen
der Metallbaubranche Erfolge verzeichnen konnte. Dort waren die Lohnverhalt-
nisse noch erheblich besser wie beispielsweise in der Uhren- oder in der Textil-
industrie, wo Uberdies viel Frauenerwerbsarbeit geleistet wurde.

Neue Sozialgruppen

Die neuen Sozialgruppen der Fabrikarbeiter- und Unternehmerschaft nahmen
schon alleine auf Grund ihrer ungleichen Grésse innerhalb der sozialen Strukturen
eine unterschiedliche Bedeutung ein. Die kleine Gruppe der am Ort ansassigen
Fabrikanten gliederte sich wegen ihrer finanziellen Stellung in den besseren Ein-
kommens- und Vermdégensklassen relativ unauffallig in die Oberschicht ein. Auch
andere wohlhabende Inhaber gut rentierender Geschafte und Betriebe hatten dort
Zutritt gefunden. Die andere, zahlenmassig allmahlich gewichtigere Gruppe der
Fabrikarbeiterschaft hingegen fuhrte seit den 1890er Jahren zu weit grésseren Ver-
anderungen innerhalb des sozialen Gefliges. Den Fabrikangestellten war es, nach-



dem sie wie die Fabrikanten anfdnglich eine Randgruppe dargestellt hatten,
gemeinsam mit anderen Mitgliedern der niederen Lohnarbeiterschaft gelungen, in
eine leicht héhere Klasse aufzusteigen. Meist mehrere Familienangehorige zusam-
men trugen nun steuerbare Einkommen zwischen 1000 und 3500 Franken zusam-
men.

Dies wirkte sich auf die Vermdgensverhaltnisse und somit wiederum auf die Sozial-
strukturen aus, indem sich Verschiebungen innerhalb der Vermégensklassen der
Unterschicht sowie von der Unterschicht zu den unteren Klassen der Mittelschicht
ergaben. Dieser positive Effekt der Fabrikindustrialisierung auf das soziale Geflige
relativiert sich aber insofern, als die Anteile der niederen Einkommensklassen immer
noch sehr gross blieben. Ausserdem darf nicht in Vergessenheit geraten, dass auch
Veranderungen in anderen Erwerbssektoren zu einem Wandel der Sozialstrukturen
flhrten und somit ebenfalls gewichtige Auf- und Abstiegsmaglichkeiten innerhalb
der Gesellschaftsschichten ausldsten. So gab es wohl letztlich infolge des wirtschaft-
lichen Wandels sowohl eine Gewinner- als auch eine Verliererseite, die sich beide
aus allen Klassen des Sozialgefliges rekrutierten.

Fabrikalltag

Mit der EinfGhrung des Fabriksystems veranderten sich die Arbeits- und Lebens-
verhaltnisse zahlreicher Mitglieder der landstadtischen Gesellschaft. Die komple-
xen Folgen des produktionstechnischen Umbruchs kénnen heute allerdings nicht
mehr in all ihren Aspekten erfasst werden; daftr waren die individuellen Lebens-
umstande und Beziehungen unter den Einwohnern von Sursee viel zu verschieden.
Die Uberlieferten Quellen beinhalten aber einige wertvolle Hinweise zum Alltag in
den Surseer Fabriken, so dass ein Einblick in die allgemeinen GrundzUge der Arbeits-
und Lebensverhaltnisse der beiden neu formierten Sozialgruppen der Fabrikarbeiter
und der Fabrikanten — im Sinne einer Annaherung an die damalige Wirklichkeit —
moglich ist.

Uber die Alltagssituation der Fabrikarbeiterschaft im 19. Jahrhundert, insbesondere
in frth industrialisierten Gegenden und Stadten der Schweiz, ist bereits viel
geforscht und geschrieben worden. Wir wissen heute von den Muhen der ersten
Beschaftigten in den Fabriken, den Schrecken der Kinderarbeit, von der Abhan-
gigkeit ganzer Dorfer von ihren Fabrikherren und entsprechend tiefen Klassen-
gegensatzen. Derartige Phanomene frihkapitalistischer industrieller Produktion
waren in Sursee jedoch nicht zu erkennen. Als sich im letzten Viertel des 19. Jahr-
hunderts in der Landstadt industrielle Unternehmen etablierten, gab es mit dem
eidgendssischen Fabrikgesetz bereits staatliche Normen und mit dem Fabrik-
inspektorat eine eigentliche Aufsichtsbehdrde. Somit bestand Uber die Arbeits- und
Lohnverhaltnisse eine gewisse Kontrolle.

Was aber die rein soziologischen Erscheinungen anbelangte, wie beispielsweise die
Herausbildung neuer sozialer Gruppen oder schichtspezifischer Gegensatze, so
fehlte auch in Sursee eine staatliche Einflussnahme. Allerdings kam der Landstadt
in dieser Hinsicht der spate Zeitpunkt der Industrialisierung und die langsame Ent-
wicklung des Arbeitsangebotes in den Fabriken zugute: Sursee verfligte ausserhalb
des Industriesektors Uber zahlreiche, vielfaltig ausgestaltete Erwerbsmdglichkeiten.
Diese Eckpfeiler verhinderten, dass die lokalen Fabrikunternehmen eine dominante
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Rolle spielten. Das Gesellschaftsgeflige blieb vielmehr auch ohne den Erfolg der
Fabriken bis zu einem gewissen Grade wirtschaftlich und sozial tragfahig. Ebenso
konnte ein grosser Teil der Fabrikbelegschaften aus der ndheren Umgebung Sur-
sees rekrutiert werden, so dass die soziale und kulturelle Entwurzelung gering blieb.
Dennoch gab es im Alltag der Fabrikarbeiterschaft manche Schattenseiten. Viele
Arbeiterfamilien verfligten trotz der Mitarbeit mehrerer Angehériger Uber niedrige
Einkommen. Sie lebten in entsprechend armlichen Lebensverhaltnissen. Ausserdem
litten sie auch in Sursee unter den teilweise sehr harten Arbeitsbedingungen und
der autoritaren Herrschaft der Fabrikanten. In einer speziell schwierigen Situation
befanden sich Uberdies schlecht bezahlte Arbeiterinnen, die wegen familiarer Pflich-
ten zusatzlichen Belastungen ausgesetzt waren.

Doch wie sah der Alltag in den einzelnen Betrieben konkret aus? Wie gestaltete
sich der Tagesablauf? Wie gebdrdeten sich die Fabrikanten beziehungsweise die
Betriebsleiter? Antworten auf diese Fragen liefern die folgenden Abschnitte.

Die Fabrikarbeiterschaft und der Alltag in den einzelnen Betrieben

Die Surseer Industriebetriebe gehérten einer Vielfalt von Branchen an, die sich nicht
nur in ihrer Entwicklung und ihren Produktionsarten, sondern auch bezUglich der
Arbeitsbedingungen und Anforderungen erheblich unterschieden. Wahrend bei-
spielsweise die Textilfirma Hauser & Biedermann nur Frauen beschaftigte, wurden
in der Ofenfabrik, mit Ausnahme von Burokraften und Putzpersonal, lediglich
mannliche Arbeitskrafte eingestellt. Die Gbrigen vier Fabrikbetriebe beschaftigten
hingegen eine gemischtgeschlechtliche Arbeiterschaft. Auch andere Anforderun-
gen, welche die berufliche Qualifikation, das Alter oder die zeitliche Verfligbarkeit
betrafen, waren sehr verschieden. Die Arbeitsverhaltnisse in den einzelnen Fabri-
ken werden in dieser Studie daher getrennt betrachtet.

Bedingt durch die unterschiedlich ergiebige Quellenlage und dem persénlichen
Anspruch, langwierige Wiederholungen vermeiden zu wollen, werden in den ein-
zelnen Abschnitten jeweils andere, spezifische Aspekte des Arbeits- und Lebens-
alltages in den Fabriken betont. Am Schluss des Abschnittes folgen im Sinne eines
zusammenfassenden Ergebnisses dieser Einzelbetrachtungen einige allgemeine
Bemerkungen. Fehlen wird einzig die Darstellung von Einzelschicksalen: Diese ist
bisher nicht méglich, weil keine Quellen zur Eigenwahrnehmung der Surseer Fabrik-
arbeiter Uberliefert sind.

Seidenfabrik

Von den verschiedenen Produktionsschritten der Arbeiterinnen in Munigen war in
dieser Studie bereits an anderer Stelle die Rede. Die dort vorgestellten Zweige der
Seidenverarbeitung — die Winderei, Stickerei und Weberei — waren seit jeher Berei-
che, wo Frauenlohnarbeit stark verbreitet war. Das lag einerseits daran, dass der
Produktionskostendruck in der Textilbranche besonders hoch war und mit Frauen
in der Regel die billigsten Arbeitskrafte rekrutiert werden konnten. Sie waren eher
als Manner gezwungen, niedrigste Einkommen zu akzeptieren.?®* Andererseits war
bei einzelnen Arbeiten eine gewisse Vertrautheit mit textilen Geweben von Vorteil.
Fur die schnell erlernbare Handhabung der Wind- und Stickmaschinen sowie der
Haspel brauchte es zudem auch keine Muskelkrafte.?®>



Die Recherchen Uber Arbeitsverhaltnisse, wie sie sich in den Anfangsjahren der
Seidenfabrik bis 1870 gestalteten, waren nicht Uberaus ergiebig. Kantonale
Gesetzesbestimmungen gab es damals noch nicht, und von einem Fabrikreglement,
welches die beiden Besitzer aus freien Stlicken 1870 dem Luzerner Regierungsrat
vorgelegt hatten, fehlt ausser zwei Begleitbriefen jede Spur. Der Umstand an sich
jedoch, dass Unternehmer ihre Fabrikordnungen polizeilich genehmigen liessen,
war keine Seltenheit: Die Vorschriften erhielten dadurch mehr Gewicht und beka-
men einen offiziellen Charakter.

Die Arbeitsbedingungen im Betrieb waren hinsichtlich der Licht- und Raumver-
haltnisse fur jene Zeit wohl recht gut. Dies ist insbesondere an einer Fotografie
ersichtlich, die das Fabrikgebaude vor dem ersten Umbau darstellt. Auf diesem Bild
aus dem Jahre 1941 ist ein unterkellertes, doppelstdckiges Steinhaus mit einem
Giebeldach zu erkennen. Die grossen Fensterfronten sorgten bei Tag flr gute Licht-
verhaltnisse, wahrend der hohe First eine Nutzung des Dachgeschosses flr eine
Betriebsleiter-Wohnung erlaubte. Im Fabrikgebaude herrschten bei rund 60 Arbei-
terinnen aber vermutlich dennoch enge Verhaltnisse. Damals wurde indessen mit
anderen Massstaben geurteilt, wie ein Brief des Surseers Amtstatthalters aus dem
Jahre 1878 zeigt. Darin konnte der Regierungsrat einen wohlwollenden Beschrieb
der Arbeitssadle des Fabrikgebaudes nachlesen, die als «hell, gerdumig und meis-
terhaft reinlich» dargestellt wurden.?8¢

Die baulichen Arbeitsplatzbedingungen im Textilbetrieb waren damals also als gut
eingestuft worden. Die Quelle erwahnt im Weiteren, dass die Arbeitsverhaltnisse
ungefahrlich waren. Dies bestatigen im Ubrigen auch die Berichte der Fabrik-
inspektoren sowie die Fabrikunfallstatistiken, wo der Betrieb nirgends negativ ver-
merkt wurde.

Als massgebende Aspekte flr das Arbeitsumfeld sind jedoch auch die Ordnungs-
bestimmungen anzusehen, die den Produktionsablauf regelten. Letztere sind far
die Betriebsjahre nach 1878 in der «Fabrik-Ordnung der Seidenwinderei» nachzu-
lesen.?®” Darin wurde in erster Linie absolute Reinlichkeit in den Arbeitssalen und
in den Versorgungsraumen sowie grosste Sorgfalt im Umgang mit den anvertrau-
ten Produktionsmitteln verlangt. Die Bestimmungen, welche die Sauberkeit betra-
fen, waren auf Grund der Fabrikationsumstande vorgegeben: Speziell das Abhas-
peln der Rohseide durch die Winderinnen verursachte wertvolle Reste, die auf sau-
berem Boden aufgesammelt werden konnten. Andererseits durften die auf Spulen
gewundenen Seidenfaden nicht mehr mit Schmutz in Kontakt kommen.

In der Fabrikordnung wurde ausserdem absolute Plnktlichkeit und Subordination
verlangt. Arbeiterinnen, die sich nicht danach verhielten, wurden mit relativ hohen
Lohnabzligen von 5 bis zu 20 Rappen bestraft. Diese Bussen wanderten auf Ver-
langen des Regierungsrates ab 1878 in eine fabrikeigene Unterstitzungskasse.?®®
Die Angestellten verrichteten zudem Akkordarbeit: Das heisst bezahlt wurde Stlick-
arbeit nach zuvor genau bestimmten Tarifen. lhre Einkommen waren vom Fleiss
und von der Qualitat der Leistungen sowie vom Alter der Arbeiterinnen abhdngig.
Die tiefsten Ansatze galten jeweils flr die Heimarbeiterschaft. Diese besassen hin-
gegen den Vorteil, dass sie sich nicht an feste Zeiten und an die Bestimmungen der
Fabrikordnung halten mussten. Aber auch unter den Fabrikarbeiterinnen selbst gab
es betrachtliche Lohnunterschiede. Einsatz, Geschicklichkeit und ein grosser Erfah-
rungsschatz konnte sich auszahlen. Durch diese Akkordlohnregelung waren jedoch
besonders diejenigen Frauen benachteiligt, die familidren Verpflichtungen nach-
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Das Produktionsgebdude der ersten veritablen Fabrik in Sursee existiert noch. Auf dem Calida-Areal
befindet sich die damalige Seidenfabrik Hauser & Co. Entstanden ist die Aufnahme 1941 vor dem ersten
Umbau des Gebdudes.

gehen mussten. lhnen war erlaubt, den Arbeitsplatz jeweils mittags und abends
eine halbe Stunde friher zu verlassen.?®

Uber die Arbeitszeiten machte die Fabrikordnung nur Aussagen, was die Prasenz-
zeit anbelangte. Sie betrug — wie damals Ublich — samstags und vor Feiertagen
zehn, sonst elf Stunden.?®® Im oben bereits erwdhnten Brief des Amtstatthalters
wurde auch der damalige Stundenplan erwdhnt. Im Sommer begann die Arbeit
morgens jeweils um sechs und dauerte bis elf Uhr. Nachmittags wurde von halb
eins bis halb sieben Uhr gearbeitet. Im Winter begann die Arbeit eine Stunde spa-
ter, dafir mussten die Beschaftigten abends eine Stunde langer arbeiten. Den
Frauen blieben demzufolge fiir die Mittagszeit rund zwei Stunden, falls sie den
Arbeitsplatz wie angeboten eine halbe Stunde friiher verliessen. Fiir Familienfrauen,
die den rund einen Kilometer langen Weg ins Ortszentrum und retour zurlckle-
gen, kochen, essen und diverse andere Arbeiten verrichten mussten, eine knapp
bemessene Zeit. Einige der Arbeiterinnen, die zuhause keine Verpflichtungen oder
einen langeren Arbeitsweg hatten, blieben daher wahrend der Mittagszeit in Muni-
gen.?!

Zu den Arbeitsverhaltnissen im Seidenproduktionsbetrieb sind heute keine Klagen
der Angestellten Uberliefert. Die langen Arbeitsstunden sowie die Handhabung der
Maschinen durften jedoch, da sie in einer unbequemen Lage — halb stehend, halb
sitzend — verrichtet wurden, als anstrengend empfunden worden sein.

Ebenfalls keine konkreten Angaben mehr existieren zur sozialen Zusammensetzung
der Arbeiterinnen sowie zu deren Herkunft. Die Datensdtze der Fabrikstatistiken
gestatten jedoch einen Einblick in die Altersstruktur. Jugendliche unter 14 Jahren
waren, gemadss dem Surseer Amtstatthalter, im Betrieb auch vor dem Inkrafttreten



des Fabrikgesetzes nicht beschaftigt worden, «[...], da die Haspel eine gewisse
Grosse verlange.»?? Die Mehrheit der Belegschaft war deshalb im Untersuchungs-
zeitraum alter als 18 Jahre; einzig die Statistik von 1882 wies, wie ich an anderer
Stelle bereits ausgefuhrt habe, vermutlich wegen einer Betriebsumstrukturierung
eine jungere Angestelltenschaft auf. Die Zusammensetzung und die Anzahl der
weiblichen Arbeitskrafte waren zudem stark von der Konjunktur und somit vom
Erfolg des Unternehmens abhangig. Die Betriebsleiter konnten die Arbeiterinnen
innerhalb von vier Wochen entlassen und somit die Grdsse der Belegschaft dem
Geschaftsverlauf anpassen. Fiir die beschaftigten Frauen, die auf diese Weise inner-
halb kurzer Zeit ihr Erwerbseinkommen verloren, hatte dies aber sicher oft schwere
Konsequenzen.

In MUnigen blieb die Anzahl der Arbeitskrafte jedoch bis zum Ende des 19. Jahr-
hunderts relativ konstant. Erst nach der Jahrhundertwende fihrten immer starker
werdende Krisen in der Seidenindustrie zu einem grosseren Stellenabbau, wie in
einem vorangegangenen Teil zur MUniger Fabrik bereits dargestellt. Wie viele Heim-
arbeiterinnen ausserdem betroffen waren, ist heute nicht mehr eruierbar, zumal
die Anzahl der Angestellten der Unternehmen ausserhalb der Fabrikgebaude in der
Regel nicht offiziell registriert wurden. Einziger Hinweis war diesbezlglich eine
Angabe aus der Fabrikstatistik von 1901, die bei Hauser & Biedermann 66 Heim-
arbeiterinnen verzeichnete sowie eine zweite Zahl aus der Betriebszahlung von
1905, wo fir die Landstadt in allen Betrieben insgesamt 41 Heimangestellte regis-
triert wurden.?3 Sie dirften demnach nach der Jahrhundertwende ebenfalls zu
einem Grossteil von Kindigungen betroffen gewesen sein.

Ofenfabrik

Die Arbeitsbedingungen in der Ofenfabrik gestalteten sich im Untersuchungszeit-
raum weit weniger einheitlich und konstant wie im eben betrachteten Textilbetrieb.
Zumindest wahrend der ersten 15 Jahre handelte es sich nur um eine kleine Fabrik,
welche zwar Erfolg versprechende Produkte herstellte, aber auf Grund stetiger
finanzieller Schwierigkeiten ihres Besitzers und mehrfacher Betriebsumstrukturie-
rungen nur langsam den Weg zu einem grossen Industrieunternehmen fand. Die
folgenden Ausfihrungen sind daher in zwei Abschnitte unterteilt: Zuerst folgt die
Darstellung der Arbeitsbedingungen in der «Schlossereiwerkstatte», wie sie sich
zwischen 1872 und 1891 gestalteten. Danach gilt die Betrachtung dem Grossun-
ternehmen, das nach der Wiederaufnahme ins Fabrikverzeichnis 1891 als grosste
Arbeitgeberin der Landstadt bald Gber 300 Arbeiter beschaftigte.

Aus der Pionierzeit der Ofenfabrik Anfang der 1870er Jahre ist eine Fotografie tber-
liefert, die Weltert mit seinen elf Angestellten vor der ersten Werkstatte zeigt. Jeder
der Arbeiter halt ein Werkzeug in der Hand, welches seine Aufgabe in der damals
noch kleinen, aber bereits arbeitsteilig organisierten Ofenfabrikation symbolisierte.
An dieser Betriebsorganisation anderte sich auch in den folgenden Jahren nur
wenig, als Weltert 1875 seine Ofenproduktion in die neu erbauten Gebaude in der
Nahe des Bahnhofs verlegte und den rund 15 Beschéaftigten gerdumigere und mit
den notwendigen Produktionsanlagen ausgeristete Arbeitspldtze zur Verfligung
stellte. Einzig der abseits gelegene Standort und die etwas auffallige Architektur
fuhrten dazu, dass der Betrieb vermehrt den Anschein einer kleinen Fabrik erhielt.
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Die ersten elf Mitarbeiter von Ofenfabrikant Franz Xaver Weltert (im Bild oberste Reihe, erster von links)
in den 1870er Jahren.

Zwei Jahre spater fiel die Welter'sche Firma dann auch prompt unter das Fabrik-
gesetz. Doch bereits 1882 verlangte der Ofenfabrikant eine Annullierung der Ein-
tragung auf dem Fabrikverzeichnis, da es sich gemadss dem Unternehmer bei sei-
nem Betrieb nach wie vor nur um eine kleine «mechanische Schlosserwerkstatte»
handelte.?**

Uber die Arbeitsbedingungen in den ersten Jahren der Ofenfabrik ist nicht viel tiber-
liefert. Die Verhaltnisse gestalteten sich vermutlich aber dhnlich wie in anderen
Schlossereien. Bei den Arbeitern handelte es sich damals noch mehrheitlich um
ausgebildete Handwerker. Auf Grund ihrer physischen und ausbildungsmassigen
Qualifikationen wurden sie besser entlohnt und stellten daher eine privilegiertere
Gruppe innerhalb der Surseer Fabrikarbeiterschaft dar. Dies liess sich zumindest
anhand der Steuerverzeichnisse der Jahre 1870 und 1880 beobachten, wo diese
Gruppe von Ofenfabrikarbeitern unter ihrer Berufsbezeichnung als Handwerker
geftihrt wurde. Die Einkommen variierten jedoch auch hier, da diese ebenfalls vom
Alter und von den Arbeitsleistungen abhdngig waren.

Zumindest fur die vier Jahre von 1878 bis 1882 waren die Lohn- und Arbeitsver-
haltnisse wegen der Fabrikgesetzgebung einer gewissen Kontrolle unterworfen.
Weltert straubte sich jedoch mit grossem Einsatz erfolgreich gegen diese staatliche
Einflussnahme. Letztlich war es ihm erneut moglich, die Arbeitszeiten oder bei-
spielsweise auch die Straftarife nach eigenem Bemessen anzusetzen. Dass er dabei
von den geltenden gesetzlichen Bestimmungen abwich, darf als wahrscheinlich



gelten, weil er auch in spateren Jahren Muhe zeigte, die entsprechenden Normen
einzuhalten, als sein Unternehmen langst wieder dem Fabrikgesetz unterstand.

Im Juli 1891 wurde die «Ofenfabrik und Eisengiesserei Weltert & Comp.» erneut
ins Fabrikverzeichnis aufgenommen, nachdem nun im Betrieb mehr als 40 Arbei-
ter beschaftigt waren und im Herstellungsverfahren eine Dampfmaschine einge-
setzt wurde.?® Den Arbeitskraften kam dies sicherlich zugute. Weltert musste nun
dem Regierungsrat wieder eine Fabrikordnung vorlegen, die im November 1891
mit diversen Erganzungen und Auflagen bewilligt wurde.?® Die darin enthaltenen
Bestimmungen enthielten die Ublichen Forderungen nach Plnktlichkeit, Gehorsam
und Reinlichkeit sowie Angaben zu Arbeitszeiten, Klindigungsfristen, Bussen und
Lohnbestimmungen. Dazu kamen spezielle Regelungen bezlglich der so genann-
ten «Décompte»: Damals war es Gblich, dass die Arbeitgeber jeweils den letzten
Wochenlohn der Beschaftigten zurlckhielten, um plétzliche Abgange der Arbeiter
zu verhindern. «No shows», so das moderne Synonym, waren lediglich wahrend
der 14-tagigen Probezeit akzeptiert: Jeder Arbeitnehmer musste sie durchlaufen
und an deren Ende wurde der individuelle Lohntarif festgesetzt.?®”

Als Quelle ist das Reglement aber nicht nur wegen seiner Bedeutung fir den Fabrik-
alltag wertvoll. Da es als Zeichen der Akzeptanz der Bestimmungen von samtlichen
52 Beschaftigten mit Namens- und Berufsangabe unterschrieben wurde, besitzen
wir heute vom Herbst 1891 ein erstes Mitarbeiterverzeichnis der Ofenfabrik, das
interessante Rickschlisse zuldsst. So ergab eine Auswertung, dass sich die Beleg-
schaft damals in ziemlich genau in zwei Halften spaltete: 23 Manner und eine Frau
verfugten Uber keine Berufslehre, die Ubrigen 29 Arbeiter waren hauptsachlich
ausgebildete Schlosser, Giesser, Schmiede oder Spengler. Dies ist insofern interes-
sant, weil man bis anhin immer davon ausging, dass in der Metall- und Maschinen-
branche in erster Linie gut ausgebildete Berufsleute arbeiteten, und die Anforde-
rung einer Lehre ein Charakteristikum dieses Industriezweiges war.??® Der Grossteil
der Belegschaft der Ofenfabrik setzte sich aber in spateren Jahren offenbar aus
angelernten Arbeitskraften zusammen. Diese fihrten nach einer kurzen Einflih-
rungszeit einfache Arbeiten aus, die sich oft wiederholten und unter weitgehender
Arbeitsteilung durchgefihrt wurden. Die qualifizierten Berufsleute hingegen wur-
den flr besondere Produktionsschritte eingesetzt, die héhere Anforderungen an
das technische Wissen und die Geschicklichkeit des Arbeiters verlangten.?*® Da aber
das Potenzial an qualifizierten Arbeitskraften in der Landstadt und ihrer Umgebung
beschrankt war, wanderten nicht nur viele Berufsleute aus anderen Schweizer
Kantonen, sondern auch aus dem Ausland nach Sursee. Im Gberlieferten Arbeiter-
verzeichnis der Ofenfabrik wurden fir die Jahre nach 1903 an Ausléndern vor-
wiegend Italiener und Elsasser registriert.3%

Die Anzahl der Arbeitskrafte in der Ofenfabrik hatte seit 1886 enorm zugenom-
men. Dies machte eine stetige Erweiterung der Fabrikraumlichkeiten notwendig,
obschon in vielen Werkstattsbereichen seit Anfang der 1890er Jahre auch schicht-
weise gearbeitet wurde. Bis ins Jahr 1908, als der Umbau der vormaligen Konser-
venfabrik abgeschlossen werden konnte, gab es in der Bautatigkeit des Unterneh-
mens keinen Unterbruch.

Die Arbeitsbedingungen in der Ofenfabrik waren zumindest in der Schlosserei, der
Giesserei und der Kachelbrennerei anstrengend sowie teilweise auch gefahrlich und
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ungesund. Unfalle gab es immer wieder, und wohl nur die wenigsten wurden ange-
zeigt.?*' Die Gefahren waren jedoch von den Fabrikinspektoren erkannt worden,
und so musste Weltert, im Sinne des Haftpflichtgesetzes aus dem Jahre 1888,
«Vorschriften zur VerhGtung von Unféllen» ausarbeiten. Den Arbeitern, die an
gefahrlichen Maschinen oder in der Nahe von Transmissionen beschaftigt waren,
wurden verschiedene Gebote auferlegt. Ausserdem liess die Direktion in mehreren
Abteilungen Schutzbrillen verteilen.*2 Dank diesen Bestimmungen konnten zumin-
dest die schlimmsten Unfalle vermieden werden. Die Ubrigen Gefahren fir die
Gesundheit, wie die grosse Hitze in der Giesserei, der stinkende Dampf in der
Vernicklerei oder die enorme Staubentwicklung, dem die Gussputzer beim Schleifen
und Polieren tagtdglich ausgesetzt waren, konnten durch Schutzbrillen jedoch nicht
vermindert werden. Ebenso verhielt es sich auch mit den schweren physischen
Belastungen durch das Gewicht der Ofenbestandteile.

Hinweise darauf, dass die Arbeitsbedingungen in den diversen Werkstatten auch
von vielen Beschaftigten als hart oder gar unertraglich empfunden wurden, gibt
das Arbeiterverzeichnis fur die Jahre 1903 bis 1918. Hierin zeichnete sich eine grosse
Fluktuation innerhalb der Belegschaft ab.?%

Mit dem Arbeitsklima stand es auch sonst nicht unbedingt zum Besten. Als sich im
Unternehmen 1897 beispielsweise eine Arbeitnehmervertretung bilden wollte, die
Fabrikleitung dies aber nicht erlaubte, wurde in Gewerkschaftskreisen sogar zum
Boykott der Ofenfabrik aufgerufen. Erst eine Zufriedenheitserklarung der Arbeiter
liess die Gemuter wieder ruhig werden.3*

Es ist allerdings zu bedenken, dass sich die Arbeitsverhaltnisse und das Umgangs-
klima in einem Grossunternehmen nichtin allen Produktionsbereichen gleich gestal-
teten. In der Topferei beispielsweise, in der die gebrannten Ofenkacheln mit ver-
schiedenen Glasuren bemalt wurden, oder in den Modellwerkstatten, in den Maga-
zinen, in der Spedition oder in den Biros war die Arbeitssituation sicherlich besser.
Zeitgendssische Innenaufnahmen zeigen auch, dass die meisten Raumlichkeiten in
den stdndig erneuerten und erweiterten Produktionswerkstatten Uberaus hell,
gerdaumig und von grosser Hoéhe waren. Dies machte die Hitze, den Larm sowie die
stickige und stauberfullte Luft in der Giesserei beispielsweise bestimmt um einiges
ertraglicher.3%

In der Ofenfabrik boten sich zudem fiir Vertreter nahezu aller Berufssparten, die
mit Metallen zu tun hatten, interessante Arbeitsmoglichkeiten. Das Unternehmen
war damals in der Schweiz nicht nur das grésste seiner Art, sondern auch der ein-
zige Betrieb, der alle Produktionszweige fur die Ofenbestandteile, wie die Toépfe-
rei, die Giesserei, die Kupferschmiede, die Spenglerei, die technische Entwicklung
und anderes mehr in einer Firma vereinigte. Dazu kam eine schier unendliche Viel-
falt der Produkte, die samtliche damals gangigen Herd- und Ofenarten umfasste.
Manche Handwerker, die zuvor etwa in kleinen Werkstatten in der Landstadt gelernt
und gearbeitet hatten, mussten hier keine monotonen Arbeitsschritte austben. Sie
gingen weiterhin einer spezifischen Tatigkeit nach, wenn sie beispielsweise als Kup-
ferschmiede Wasserschiffe und Ofenrohre herstellten. Fabrikarbeit im negativen
Sinn wurde vorwiegend von unqualifizierten Arbeitskraften ausgefthrt, deren
Tatigkeit tagelang aus Schleifen und Polieren bestehen konnte.

In der Ofenfabrik unterschieden sich aber freilich nicht nur die Arbeitsverhaltnisse,
sondern auch die Lohnniveaus und die Arbeitszeiten von Abteilung zu Abteilung.



Bereits zu den ersten Erweiterungsbauten der Ofenfabrik gehorte die Giesserei. Das Unternehmen war
stolz darauf, dass es selber alle Zubehorteile produzieren konnte.

Gerade die schlechter verdienenden Manner arbeiteten nach Sttcklohn im Akkord
und zu Spitzenzeiten in Tages- und Nachtschichten. 1895 erreichte ein angelern-
ter Giesser auf diese Weise einen Tageslohn von 4 Franken.?* Die qualifizierteren
Arbeitskrafte andererseits mussten zum Teil zwar ebenfalls Uberstunden und Nacht-
arbeit leisten. Sie erhielten aber immerhin fixe Tagesansatze. Ein Giessereimeister,
ein Buchhalter oder ein Aussendienstmitarbeiter der Ofenfabrik konnten auf diese
Weise wahrend der regularen Arbeitszeit von zehn Stunden im Unternehmen recht
ansehnliche Einkommen erreichen .37

Mit der Ubergabe der Firmenleitung von Weltert an den neu gewdhlten Verwal-
tungsrat und dessen Betriebsleiter ergaben sich bezuglich der Arbeitsverhaltnisse bis
1910 keine grossen Anderungen. Die neue Firma musste zwar eine aktualisierte
Fabrikordnung ausarbeiten, die sich jedoch nur in wenigen Aspekten von der bis-
herigen unterschied. So wurden beispielsweise neu Kontrollmarken an die Beleg-
schaft verteilt, die jeweils vor Arbeitsbeginn und am Schluss des Tagwerkes an einem
speziellen Nummernbrett ab- respektive aufgehangt werden mussten. Eine andere,
beinahe als Nebensachlichkeit erscheinende Neuerung dirfte aber von der Arbei-
terschaft gerne aufgenommen worden sein: Das Putzen und Reinigen der Maschi-
nen beziehungsweise der Werksale musste nun wahrend der offiziellen Arbeitszeit
erledigt und durfte nicht mehr auf den Samstagabend verlegt werden.3® Sonst gab
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es keine bedeutenden Veranderungen, insbesondere was die Bestimmungen betref-
fend Arbeitszeiten, Kiindigungsfristen oder ausbezahlte Léhne betraf.

Die Léhne, obschon sie in der Metallindustrie damals generell fast doppelt so hoch
wie in anderen Branchen waren, indessen auch in dieser Phase wiederholt Anlass
zu Auseinandersetzungen.3® In den meisten Quellen, die sich zum Weltert'schen
Unternehmen oder spater zur Ofenfabrik AG finden liessen, ging es um diese Proble-
matik. Speziell in den Berichten der Fabrikinspektoren wurden die trotz haufiger
Uberstundenleistungen meist zu geringen Léhne und zu hohen Bussen bemén-
gelt.?"® Gegen die Arbeits- und Lohnverhadltnisse in der Ofenfabrik entwickelte sich
ab 1907 auch gewerkschaftlich organisierter Widerstand. Petitionsschriften, Streiks
und Aussperrungen, die es 1908 in der Ofenfabrik gegeben hatte, waren inner-
halb der Branche nicht selten.?'" Die Arbeitskrafte in der Metall- und Maschinen-
industrie waren wegen ihrer allgemein meist besseren Bildung eher politisiert und
entwickelten ihr eigenes Selbstbewusstsein.?'2

Die Reaktionen des Verwaltungsrates und Direktors der Ofenfabrik auf diese Oppo-
sition fielen, wie bereits aufgezeigt, sehr heftig aus. Die Arbeitgeberseite musste
erstlernen, dass sich der Umgang mit der Arbeitnehmerschaft andern musste, wenn
ein Unternehmen weiterhin einen grossen Einsatz seiner Belegschaft erwarten
wollte. So verlangten die Beschaftigten beispielsweise auch Sozialeinrichtungen,
was von den Verantwortlichen der Ofenfabrik nicht gentgend bericksichtigt
wurde. Immerhin hatte Weltert bereits eine fabrikeigene Krankenkasse gegriindet.
Andere Wohlfahrtseinrichtungen jedoch, wie etwa eine Fabrikkrankenschwester,
Arbeiterwohnungen oder eine Mittagsktche, wurden in den Sitzungen des Ver-
waltungsrates zwar diskutiert, aber weit Gber das Jahr 1910 hinaus verzogert.?'?

Uhrensteinfabrik

Andere Arbeitsverhaltnisse bestanden wiederum in der Uhrensteinfabrik. Die 1885
eingerichteten Raumlichkeiten in der vormaligen Grabenmdihle waren Uberaus
grosszlgig und hell. Der Arbeitssaal befand sich im dritten Stockwerk und verfligte
an beiden Seiten Uber lange, durchgehende Fensterfronten. Optimale Lichtver-
haltnisse waren flr die Verarbeitung der Edelsteine zu teilweise nur stecknadel-
grossen Uhrensteinen von grosster Wichtigkeit.

Das Schleifen der wertvollen Edelsteine — in der Regel waren es Rubine — mit Hilfe
eines Diamanten in einer mechanisch angetriebenen Schleifmaschine sowie das
Bohren dieser Uhrensteine waren zudem Arbeiten, die nicht nur eine ruhige Hand,
sondern auch grosse Sorgfalt und Aufmerksamkeit verlangten. Das galt auch ftr
andere Verarbeitungsstufen, wie etwa die Behandlung der Steine mit hoch-
konzentrierten Sauren. Von den Arbeitskraften wurde daher Genauigkeit, Geduld
und — bei einer Arbeitszeit von tadglich elf Stunden — auch Monotonieresistenz ver-
langt. Dass sich nicht alle fur diese Tatigkeiten eigneten, zeigten Klagen Heuers
gegenlber dem Gemeinderat.?'* Dennoch vergrdsserte sich die Belegschaft des
Uhrenfabrikanten zusehends, wobei sie sich mehrheitlich aus weiblichen Arbeits-
kraften zusammensetzte.

Frauenarbeit hatte in der Uhrenindustrie eine lange Tradition. In der Westschweiz
waren bis in die erste Halfte des 19. Jahrhunderts Uhren vorwiegend in Familien-
werkstatten hergestellt worden. Als sich spater die arbeitsteilige, mechanisierte Pro-



Vor dem Abbruch 2001 erinnerten die langen Fensterfronten des alten Gebaudes der Mébelfabrik Meier
an der Sure daran, dass in seinen Raumen einst eine Uhrensteinfabrik untergebracht war.

duktionsweise entwickelte, fanden viele Frauen, die mit den Arbeitsvorgangen
bereits vertraut waren, weiterhin Beschaftigung in den zentralisierten Fabrikations-
betrieben. Sie bernahmen mit den einfacheren, monotonen Arbeiten den gréssten
Teil des Herstellungsprozesses, wahrend die mannlichen Arbeitskrafte flr anspruchs-
vollere Produktionsschritte zustandig waren.?'> In der Surseer Uhrensteinfabrik ver-
hielt sich dies nicht anders. Auch hier sassen die Arbeiterinnen hinter den langen
Fensterfronten vor den Schleifmaschinen, wahrend die mannlichen Arbeitskrafte
Funktionen als Aufseher, Vorarbeiter oder gar eine Stellung im Blro wahrnahmen.
Die Anforderung unterschiedlicher Qualifikationen flhrte zu einer hierarchischen
Strukturierung innerhalb des Betriebes, die nattrlich auch Einfluss auf die Lohnver-
haltnisse hatte: Frauen und die Heimarbeiterschaft wurden generell schlechter ent-
I6hnt.2'® Uber die genauen Unterschiede in der Uhrensteinfabrik geben die Quellen
allerdings keine konkreten Auskinfte mehr. Die einzigen Zahlenangaben, die noch
vorhanden sind, beziehen sich auf die monatlich ausbezahlten Lohnsummen vom
April 1888 bis 1889. Aus diesen Datensatzen liessen sich in Kombination mit den
ebenfalls vorhandenen Arbeiterzahlen ein monatlicher Durchschnittslohn von knapp
30 Franken respektive ein Tageslohn von 1 Franken und 20 Rappen errechnen. Da
in diesen Mittelwerten aber auch die Lohne besser bezahlter Arbeitskrafte enthal-
ten sind, dirfte das Einkommen junger Arbeiterinnen tiefer ausgefallen sein.3'” Dazu
kam die in der Fabrikordnung zwar nicht erwahnte, aber nachweislich ausgelbte
Bussenpraxis, die zu Lohnabzlgen bis auf die Halfte des Tageslohnes flihren konnte.
Deswegen hatten sich im Jahre 1888 die Gemeindebehdrden ja auch geweigert,
eine weitere Subventionsrate auszubezahlen - allerdings erfolglos.
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Da die Klagen in den folgenden Jahren nicht verstummten, ist anzunehmen, dass
nicht nur unter Heuer, sondern auch unter Loup & Roeck diese zweifelhafte Lohn-
politik weiterbetrieben wurde. Geringe Lohnkosten waren fir die Fabrikanten ja
ein wichtiges Motiv, in Sursee produzieren zu lassen. Laut dem «Grdtlianer» wur-
den die Produktionskosten zudem auch in anderen Bereichen gesenkt. So soll es
beispielsweise unter Loup & Roeck 1892 vorgekommen sein, dass bei strengster
Kalte die Arbeiterlokale nicht geheizt wurden.'

Im einzigen noch erhaltenden Reglement der Uhrensteinfabrik von 1885 finden
sich neben den Ublichen Ordnungsbestimmungen weitere Hinweise, dass die
Arbeitsbedingungen speziell unter Edouard Heuer nicht die besten gewesen sein
dirften. So wurde beispielsweise in einem Paragraphen eine zweiwdchentliche
KUndigungsfrist fir nicht vertraglich gebundene Arbeitskrafte festgesetzt. Die Aus-
nahmefalle flr eine sofortige Entlassung wurden aber derart weit gefasst, dass
wohl keine Arbeitskraft in der Uhrensteinfabrik davor gefeit war, plotzlich auf der
Strasse zu stehen.3'?

Mit der Ubernahme des Betriebes durch Auguste Loup im Friihjahr 1896 wurde die
Produktionstatigkeit massiv eingeschrankt. Damit dnderten sich vermutlich auch
die Arbeitsbedingungen fur die noch rund ein Dutzend verbliebenen Arbeitskrafte,
die in einem familidren Kleinbetrieb eher besser gewesen sein durften. Die mono-
tone Herstellungsweise an den Schleifmaschinen blieb jedoch auch in den folgen-
den Jahren dieselbe.

Zigarrenfabriken

Eher familidr ging es ebenso in den Surseer Zigarrenfabriken zu und her. Die Pro-
duktion von Tabakwaren, insbesondere die Herstellung von Zigarren in kleinbe-
trieblicher Produktionsweise war bis ins 20. Jahrhundert hinein reine Handarbeit.
Die Surseer Tabakfabrikanten Jakob Herzog und Mauritz Wey waren daher auch
nicht auf mechanische Antriebskrafte angewiesen.

Auffallig ist, dass beide Betriebe in ehemaligen Metzgereien eréffnet wurden. Diese
Gewerberdume drften sich tatsachlich besonders gut fir die Tabakfabrikation
geeignet haben, da Zigarren in mdéglichst kiihlen, feuchten Raumen hergestellt und
gelagert werden sollten.

Uber die Arbeitssituation der Beschaftigten in den Tabakfabriken ist heute nicht
mehr viel Uberliefert. Zu den ersten Betriebsjahren bis 1870 fanden sich weder
konkrete Angaben zur Anzahl der Beschaftigten noch eine Fabrikordnung. Zumin-
dest die Fabrikreglemente und Berichten der Fabrikinspektoren liessen sich aber
ausfindig machen.

Mit den Arbeitsbedingungen durfte es fur die zahlreichen weiblichen Beschaftig-
ten nach 1870 nicht unbedingt zum Besten gestanden haben. Zum einen handelte
es sich bei der Zigarrenherstellung um eine einfache, relativ monotone Arbeit. Zum
anderen durften in den beiden Altstadtgebduden beengte Platzverhaltnisse und
schlechtes Licht geherrscht haben. Daraufhin weist eine Beanstandung des Fabrik-
inspektors aus dem Jahre 1887, der bei Herzog zu dunkle Arbeitslokale auffand
und den Fabrikanten aufforderte, zumindest mit dem Bemalen der Wande mit weis-
sem Kalk etwas Helligkeit in die Raumlichkeiten zu bringen.??° Die fehlenden Fens-
ter konnte ein bisschen Farbe aber nicht ersetzen, vor allem wenn man die Staub-



entwicklung bedenkt, die sich beim Ausrippen und Schneiden der Tabakblatter
ergab. Auf die prekaren, beengten Arbeitsverhaltnisse bei Herzog weisen auch die
Datensatze der Fabrikstatistiken: Sie zeigen, dass sich in den Raumlichkeiten weit
Uber 20 Beschaftigte aufhielten.

Die erforderliche Qualifikation der Arbeitskrafte war sehr unterschiedlich. Wahrend
beispielsweise das Zigarren- und Wickelmachen fachliche Erfahrung verlangte und
daher vor allem von dlteren, ausgebildeten Arbeitskraften ausgetbt wurde, konn-
ten einfachere Arbeiten wie das Ausrippen oder Schneiden der Tabakblatter, das
Sortieren und Abpacken der fertigen Produkte auch von jingeren, unqualifizierten
Arbeitskraften besorgt werden. Herzog beschaftigte folglich auch Arbeiterinnen
unter 16 Jahren. Im kleineren Betrieb von Wey hingegen waren alle Beschaftigten
alter als 18 Jahre.

Entsprechend unterschiedlich war die Entléhnung. Die Zigarren- und Wickelma-
cher wurden nach einem festen Stlcklohn bezahlt, das Einkommen der Ausripper
und Tabakschneider hingegen war meistens vom Gewicht der geleisteten Arbeit
abhangig. Andere wurden aber wie die Ubrigen Arbeitskrafte, das heisst Aufseher,
Sortierer und Verpacker, nach einem fixen Tageslohn bezahlt.?'

Die L6hne waren generell sehr gering, so wie dies in diesem Industriezweig damals
Ublich war. Da es sich um eine wenig kapitalaufwandige, dafir aber umso arbeits-
intensivere Produktionsweise handelte, mussten die Lohnkosten der mehrheitlich
weiblichen Arbeitskrafte moglichst gering gehalten werden. Ausserdem wurden
die Einkommen oft auch hier durch rigorose Bussenpraktiken geschmalert. Im Rah-
men der so genannten «Fabrik-Polizei» wurden die Aufseher jedoch angehalten,
«[...] den Arbeitern in Taktvollerweise zu begegnen und Vorkommende [sic] Fehler
ohne Beleidigungen oder Grobheiten zu rigen.»3?2

Die Arbeitszeit betrug nach der Einfihrung des Fabrikgesetzes und der Reglemente
in beiden Betrieben die damals Ublichen elf Stunden. Zuvor dirfte der Arbeitstag
allerdings wesentlich langer gewesen sein. Daraufhin deutet ein Verweis des Regie-
rungsrates an Herzog, der dessen Fabrikreglement nur unter Einschrankung der
Arbeitszeit bewilligen wollte.

Uber die Herkunft der Arbeitskrafte schweigen sich die Quellen aus. Da aber die
Arbeiterschaft in den Zigarrenfabriken nie so grosse Ausmasse annahm, wie etwa
in den Surentaler Gemeinden Biron und Triengen, wo weit Gber 100 Erwerbstatige
in der Tabakindustrie ihren Verdienst fanden, durften die beiden Fabrikanten ihre
Arbeitskrafte in der Landstadt selbst rekrutiert haben.

Konservenfabrik

Zu den Arbeitsbedingungen in der Konservenfabrik liessen sich keine spezifischen
Quellen, wie etwa eine Fabrikordnung oder Angaben zu Arbeitszeiten und Lohn-
verhaltnissen auffinden. Die Konservenfabrik war im Prinzip denn auch nichts ande-
res als eine grossere, industrielle Form der gewerblichen Lebensmittelproduktion.
In den ersten Jahren wurden in der Konservenfabrik nur pflanzliche Rohstoffe, das
heisst GemuUse und Obst zu lang haltbaren, keimfrei verschlossenen Nahrungs-
vorraten verarbeitet. Erst unter der Lindner'schen Direktion waren auch Fischkon-
serven hergestellt und importierte Waren abgepackt worden.

Die Grosse der Arbeitnehmerschaft der Konservenfabrik wies bekanntlich grosse
saisonale Schwankungen auf. Die Vermutung liegt daher nahe, dass die Tatigkeit
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in der Konservenfabrik fir manche eine Art Nebenbeschaftigung oder Uber-
gangslésung darstellte. Mit Ausnahme weniger Stammarbeitskrafte durfte die
Zusammensetzung der Belegschaft von Jahr zu Jahr gewechselt haben. Dies war
maoglich, da far viele Tatigkeiten wie das Waschen und Rusten der pflanzlichen und
tierischen Rohstoffe, keine speziellen Qualifikationen notwendig waren. Nach einer
kurzen Instruktion sahen sich die Saisonarbeitskrafte jedoch anstrengenden Arbeits-
bedingungen gegenuber. Da die Verarbeitung der meist leicht verderblichen Ware
schnell vor sich gehen musste, wurde oft schichtweise wahrend 24 Stunden am
Tag gearbeitet. Von diesen enormen Arbeitspensen zeugen eine ganze Reihe Uber-
lieferter Mehr- und Nachtarbeitsbewilligungen.??* Gemass einer Notiz im «Gr{tlia-
ner» aus dem Jahre 1892 mussten, trotz des Verbotes im Fabrikgesetz, jeweils auch
Frauen und Jugendliche zur Nachtarbeit antreten.

Im gleichen Artikel fand sich ein weiterer Hinweis, dass es die Verantwortlichen in
der Konservenfabrik mit den Gesetzesbestimmungen nicht so genau nahmen.
Innerhalb der Belegschaft wurde Uber hohe Bussen geklagt, die Uberdies nicht im
Interesse der Arbeiter verwendet wurden. Diese angeblichen Missstande wurden
in der Folge zwar vom Statthalteramt in Sursee untersucht, eine Bestrafung fand
aber nicht statt, da sich die Beanstandungen laut Bericht als «unrichtig» oder «tber-
trieben» herausstellten.??

Anstrengend waren in der Konservenfabrik nicht nur die langen Prasenzzeiten. In
den Anfangsjahren gestaltete sich die Herstellungsweise auch dusserst arbeitsin-
tensiv. Die weiblichen Angestellten besorgten Vorarbeiten wie das Sortieren,
Waschen und Rusten, wahrend die Mdnner das eigentliche Konservieren respek-
tive das Sterilisieren und Verpacken der Waren Gbernahmen. Diese Arbeitsteilung
entsprach somit derjenigen des traditionellen Lebensmittelhandwerkes, wo eben-
falls Manner, beispielsweise als Backer oder Metzger, den eigentlichen Herstel-
lungsprozess besorgten.

Die hohe Anzahl an mannlichen Arbeitskraften in der Konservenfabrik hing auch
damit zusammen, dass die hergestellten Produkte mit schwerem Gewicht verbun-
den waren. Das Schliessen der Flaschen und Dosen war ausserdem ein kraftauf-
wandiges Prozedere, das kaum von Frauen besorgt werden konnte. Dosenver-
schlussmaschinen wurden zwar schon gegen Ende des Jahrhunderts entwickelt,
breitere Verwendung fanden sie aber erst nach der Jahrhundertwende.??*

Die diversen technischen Entwicklungen in der Konservenindustrie waren daher am
Anfang des 20. Jahrhunderts mit grossen Veranderungen der Arbeitsverhaltnisse
verbunden. Die neue Produktionsweise, welche die Leistung pro Beschaftigten stei-
gern konnte, verlangte anstelle von vielen Arbeitskraften eine gréssere Kapitalin-
tensitdt und eine bessere Qualifikation der Belegschaft. Damit durfte sich auch die
Abnahme der Beschaftigten im Betrieb um die Jahrhundertwende erkldren. In der
Fabrikstatistik, die im Juni 1895 ausserhalb der Erntezeit erhoben wurde, waren
noch drei Beschaftigte verzeichnet.??®

Gemeinsamkeiten: Ausfransende Arbeitszeiten und Rappenléhne

Nach diesen Ausfihrungen zu den Arbeitsbedingungen in den einzelnen Fabriken
bleiben wohl vor allem zwei Aspekte des damaligen Arbeitsalltages in Erinnerung,
die allen Betrieben gemeinsam waren: die langen Arbeitszeiten sowie die mehr-



heitlich tiefen Lohnansatze. Das Verhaltnis zur Arbeitszeit, zum Lohn sowie zu
arbeits- und nichtarbeitsbezogenen Beschaftigungen gestaltete sich bis in die
1890er Jahren jedoch grundlegend anders als heute. Die Arbeitszeiten beispiels-
weise «fransten» morgens und abends aus und waren auch in ihrem Inneren
«pords» .37 Anders ausgedrickt: Die Abgrenzung des Arbeitsalltages wurde von
der Fabrikarbeiterschaft Gber lange Zeit nicht so genau genommen. Wahrend der
eigentlichen Arbeitszeit gingen oft produktionsbezogene und anderweitige
Beschaftigungen ineinander Uber. Daraufhin deuten auch die Fabrikordnungen, die
heute gerade aus diesem Grund eine wichtige Quelle sind, weil sie mit ihrem stren-
gen Vorschrifts- und Bestrafungssystemen in der Regel da ansetzten, wo sich Pro-
bleme mit dem Verhalten der Beschaftigten ergaben. Die Reglemente verboten das
Krankfeiern, Besuche von Familienangehérigen, das Rauchen, spontane Pausen
oder das Essen in den Fabriksalen. Das Hauptziel dieser Bestimmungen war, den
Arbeitsalltag vermehrt von der Freizeit abzugrenzen und zu verdichten .32 Die dabei
angewandten Massnahmen lassen sich mit den vier Begriffen Zeitnormierung, Hie-
rarchie, Reglementierung und Disziplinierung kurz umreissen.

Diese auf einem neuen Zeitkonzept beruhende Entwicklung zu einem strukturier-
ten, kontrollierten und vor allem gesteigerten Produktionsablauf kam aber erst
Anfang der 1890er Jahre in Schwung. Besonders deutlich zeigte sich dieser
Umbruch an den Reglementen der Ofenfabrik. Dort wurde 1899 ein Kontrollmar-
ken- und Fabrikglockensystem eingefiihrt sowie das Putzen der Fabrikanlagen und
Werkzeuge wéahrend der Arbeitszeit angeordnet. Gleichzeitig liess die Fabrikleitung
Nebenbeschaftigungen zur Erledigung eigener Auftrage verbieten. Ausserdem ging
man in der Ofenfabrik bereits frher vom alten Stlck- zum Akkordlohnsystem mit
strikten Zeitvorgaben und einem bestimmten Leistungssoll Uber. Dadurch konnten
die Produktion je nach Auftragslage gesteuert werden. In weniger intensiven Pha-
sen wurden den Beschaftigten auch Unterhalts- oder Montagearbeiten im Stun-
denlohnsystem (bergeben.??® Auf diese Weise gelang nicht nur der Ofenfabrik,
sondern auch den anderen Betrieben eine erhebliche Intensivierung der Arbeits-
zeit, die in der Folge auch reduziert und mit héheren Lohntarifen abgegolten wer-
den konnte.

Was den Eindruck der allgemein tiefen Léhne in Sursee anbelangt, méchte ich noch
einmal darauf hinweisen, dass dieser Umstand anfanglich ganz klar einen wichti-
gen Standortvorteil darstellte. Ausserdem zeigten sich die Gemeindebehdrden froh
um jede weitere Arbeitsstelle, die zu besetzen war. Ahnlich ging es vermutlich den
eingestellten Arbeitskraften: Sie beugten sich mangels fehlender Alternativen in
der Regel der Willktir der Fabrikherren und begnugten sich mit einem kleinen Aus-
kommen. Die Fabrikanten wiederum kamen auf Grund der fehlenden Konkurrenz
in Versuchung, die Produktionskosten zu senken und gleichzeitig héchste Leistun-
gen zu verlangen. Sei es sogar, wie im Falle von Loup, Uber eine ungentgende
Beheizung der Fabrikrdume.

Einfluss der Patrons

Neben der Fabrikarbeiterschaft entstand mit der Industrialisierung eine weitere
kleine Sozialgruppe: digjenige der Fabrikunternehmer. Sie setzte sich einerseits aus
den Fabrikanten und Betriebsleitern zusammen, die vor Ort wohnten und daher
innerhalb der landstadtischen Gesellschaft auch als eigenstandige Berufskategorie
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wahrgenommen wurden. Nicht dazu gehérten andererseits die auswartigen, nicht
vor Ort lebenden Fabrikbesitzer, die in Sursee lediglich einen Filialbetrieb besassen
und von einem Betriebsleiter fihren liessen, fur die Industrieentwicklung der Land-
stadt aber von grosser Bedeutung waren.

Wie in dieser Studie bereits aufgezeigt, besassen die Fabrikanten auf Grund ihrer
sozial bedeutenden Stellung als Arbeitgeber innerhalb ihrer Betriebe eine absolute
Autoritat. Dieser Anspruch kam besonders im Inhalt und in den Formulierungen
der Fabrikreglemente zum Ausdruck. Die «Patrons» konnten zwar nach der Ein-
fihrung des ersten Fabrikgesetzes nicht mehr willkirlich Gber ihre Arbeitskrafte
herrschen. Dennoch zogen sie sich oft genug aus der Verantwortung, wenn ihnen
ungerechtfertigtes, herrisches Verhalten nachgesagt wurde: Edouard Heuer bei-
spielsweise, der seine Lohnkosten mittels einer strengen Bussenordnung reduzierte,
oder die Direktion der Ofenfabrik, die schlechte L6hne bezahlte und sich gleich-
zeitig nur zogerlich fir UnfallverhtGtungsmassnahmen oder Wohlfahrtseinrichtun-
gen einsetzte.

Dies sind allerdings nur ein paar wenige, auffallige Facetten der Fabrikunterneh-
mer. Wer aber waren sie wirklich? Woher stammten die Fabrikbetreiber, die so viel
zum wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Wandel Sursees beitrugen? Wurden
sie von den Zeitgenossen Uberhaupt als eigene Sozialgruppe wahrgenommen?

In Sursee wohnhafte Fabrikanten

Zu den wichtigsten Angehérigen der ersten Kategorie der Fabrikanten gehérten mei-
nes Erachtens die einheimischen Luzerner Herzog, Wey, Weltert sowie der Deutsche
Emil Lindner.?* Alle vier waren Neueinsteiger und verflgten tGber fundierte, prakti-
sche Kenntnisse. Herzog arbeitete zuvor als Maurer und lernte anschliessend gemein-
sam mit Wey die Zigarrenherstellung vom friheren Geschaftskollegen Korner. Lind-
ner war Confiseur von Beruf und besass wie Weltert, der eine Hafnerlehre abge-
schlossen und eine Verkduferlehre in den Von Moos'schen Eisenwerken in Luzern
absolviert hatte, ebenfalls Gber eine fachspezifische Ausbildung. Mit einer Berufs-
lehre erflllten sie alle Uber eine wichtige Voraussetzung als potentielle Fabrikanten.?*'
Zusatzlich zum Wissen und den Ideen verfligte jeder der vier auch Uber das not-
wendige Startkapital. Letzteres war von grosser Bedeutung: Ein zukinftiger Fabri-
kant brauchte zwar nicht von Anfang an Uber grosse Investitionssummen zu ver-
flgen. Er musste aber, um Uberhaupt kreditwiirdig zu sein und erste Erfolge vor-
zuweisen, gewisse Vermogenswerte besitzen.

Weltert beispielsweise begann als kleiner Gewerbeunternehmer in einer aus Eigen-
kapital finanzierten Schmiede. Als sich die Ofenfabrikation dann als lohnenswerte
Investition erwies, fanden sich bald auch die notwendigen Geldgeber und Geschafts-
partner ein. Diese standen Weltert in der Folge bei der Finanzierung der Maschi-
nen und Materialbeschaffung sowie spater ebenso beim Bau der neuen Fabrik-
geb&ude finanziell bei. Auch den Ubergang zum Grossunternehmen schaffte der
Ofenfabrikant erst, als ihm gentigend Kapital zur Verfligung stand. Dabei durfte
ihm seit 1874 zudem die politisch einflussreiche, konservative Familie seiner Frau,
Josefine Weltert-Zust, behilflich gewesen sein. Die Zust hatten die Surseer Vor-
stadtmUhle betrieben.



In Bezug auf die Finanzierungsmdoglichkeiten und die Gewinnung einer Kreditre-
putation hatte auch Jakob Herzog, dessen Vater in Sursee ein Baugeschaft besass,
sicherlich die besseren Karten als Mauritz Wey. Mit der Zeit erreichten aber alle vier
am Ort ansassigen Fabrikanten ansehnliche Vermégenswerte sowie soziale Macht.
Da es in Sursee jedoch nur wenige Fabriken gab, blieb die politische Abhangigkeit
der Gemeinde hingegen von den Unternehmern eher gering. Es ist ohnehin frag-
lich, ob die paar anwesenden Fabrikanten (berhaupt als eine eigene, kompakte
soziale Gruppe angesehen wurden. Ich vermute, dass man sie im Gegensatz zur
Fabrikarbeiterschaft weit weniger wahrnahm. Die Fabrikanten stellten vielmehreine
spezielle Berufskategorie dar, die sich gemeinsam mit anderen erfolgreichen
Geschaftsinhabern in die Oberschicht einordnete.

Die herausragendste Figur der Surseer Fabrikdirektoren war sicherlich Franz Xaver
Weltert: Auch er avancierte jedoch erst in den 1890er Jahren als Patron eines Gross-
unternehmens zu einer Personlichkeit von Rang und Namen. Dabei waren nicht
nur seine Beziehungen zu Angehdérigen der Oberschicht von Bedeutung, sondern
auch sein Einfluss als grésster Arbeitgeber. Jakob Herzog konzentrierte in seiner
Person zwar ebenfalls nicht nur wirtschaftliche Potenz. So verfligte er im Gemein-
derat Uber politisches Gewicht, indem er seit 1879 gemass seinen familiaren Wur-
zeln das Amt als Bauherr auslibte.32 Herzog war jedoch, wie im Ubrigen auch Lind-
ner oder Wey, eine weit weniger schillernde Persénlichkeit als Weltert. Lindner
hatte es als Deutscher vermutlich ohnehin schwieriger; doch auch er wurde als
wichtiger Arbeitgeber beachtet und von der Gemeinde unter anderem mit tiefen
Wasser- und Stromeinheiten bedacht.®3 Der Konservenfabrikant Lindner legte aber
weit weniger Wert auf das Sozialprestige eines Fabrikdirektors, wie dies Weltert
getan hatte. Dieser hatte sich bereits 1875 auf dem Fabrikgeldnde eingerichtet
und Dienstboten beschaftigt, obschon er sich dies zeitweise kaum leisten konnte.?3*
Der «Ofenfabrikant» wusste zudem nicht nur fir seine eigenen Interessen zu sor-
gen. Vielmehr diskutierte Franz Xaver Weltert in der Surseer « Wochengesellschaft»
mit anderen einflussreichen Blrgern aktuelle Probleme der Landstadt.®* Einsatz
zeigte er Uberdies gegeniber einer breiteren Offentlichkeit, wenn auch mit einem
leicht als patriarchalisch empfundenen Gehabe. So engagierte er sich etwa fir die
Einrichtung eines offentlichen Wassersystems, flr die Ansiedlung der Konserven-
fabrik oder verlangte mittels Flugbldttern eine Veranderung der Strassenflhrung
zum Bahnhof, wobei er sich stets auch eigene Vorteile versprach. Seine Aktionen
zeigten aber Wirkung.

Dass Welterts Ansehen tatsachlich mit seiner Rolle als Fabrikbesitzer zusammen-
hing, widerspiegelte sich nach 1898 im Verhalten des Gemeinderates gegenuber
dem Ofenfabrikanten. Nachdem er aus dem Unternehmen ausgeschieden war, liess
ihn die Gemeinde wie eine heisse Kartoffel fallen.

Auswadrtige Fabrikbesitzer

Die nicht in Sursee wohnhaften Fabrikanten wiederum nahmen eine ganz andere
Stellung ein. Dies hing grosstenteils damit zusammen, dass die Einwohnerschaft —
abgesehen von den Gemeinderaten — kaum Kontakt zu ihnen hatte. Fur die Fabrik-
belegschaften waren vor allem die jeweiligen Betriebsleiter wichtig.
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Hauser und Biedermann aus dem Kanton Zurich, der Bieler Heuer sowie der in
Luzern wohnhafte Loup verfligten aber trotz ihrer physischen Abwesenheit Gber
eine gewisse soziale Macht. Die Landstadt war den auswartigen Fabrikanten zudem
in doppelter Hinsicht verpflichtet: Einerseits finanzierten Loup, Hauser, Heuer und
Co. in Sursee zwei wichtige, wegen des hohen Mechanisierungsgrades kapitalin-
tensive Unternehmen der Textil- und Uhrenindustrie. lhnen verdankte die Gemeinde
wichtige Anregungen und viel Know-how aus starker industrialisierten Gebieten
der Schweiz. Andererseits fanden in beiden Fabriken viele Erwerbstdtige eine
Beschaftigungs- oder Ausbildungsmaoglichkeit. Eine Stilllegung der Betriebe hatte
daher in einer Zeit, als in den Fabriken grosse Belegschaften bestanden, bedeu-
tende soziale Folgen gehabt, waren doch knapp 150 Beschaftigte auf der Strasse
gestanden. Glucklicherweise erfolgten die Schliessungen der Seidenwinderei und
der Uhrensteinfabrik jedoch erst spat, als die Belegschaften ohnehin auf eine sehr
kleine Anzahl zusammengeschrumpft waren.

Die auswartigen Unternehmer stammten vermutlich alle aus ehemaligen Verleger-
kreisen. Insbesondere Heinrich Hauser und Konrad Biedermann kamen aus Fami-
lien, die schon lange zuvor im Kanton Zurich in der Textilindustrie tatig waren. Sie
verfligten daher nicht nur Gber das notwendige kaufmannische und betriebswirt-
schaftliche Wissen, sondern auch lber das nétige Startkapital. Zu diesen Grund-
bedingungen gesellten sich offenbar eine hohe Risikobereitschaft und Konkurrenz-
erfahrung: Die Fabrikanten kamen ja auch nach Sursee, um wegen gunstiger Stand-
ortvorteile ein gewinnbringendes Unternehmen aufzuziehen.

Integration der «Fabrikler»

Anders als die Patrons stellte die Surseer Fabrikarbeiterschaft schon bald eine eigene
soziale Gruppe dar. Dies hing sicherlich mit ihren spezifischen Arbeitsverhaltnissen
zusammen, aber auch mit der kritischen Fremdwahrnehmung. Diese Ansicht lasst
sich vertreten, nachdem sich in den Quellen zahlreiche entsprechende Hinweise
fanden. Die Bezeichnung «Fabrikarbeiter» oder «Fabrikler» wurde in der Landstadt
zu einem umgangssprachlichen Begriff.?3

Der folgende Abschnitt ist der Frage gewidmet, wie mit dieser sozialen Gruppe
innerhalb der kleinstadtischen Gesellschaft umgegangen respektive inwieweit die
Fabrikarbeiterschaft als solche Giberhaupt als etwas Eigenstandiges oder gar Frem-
des wahrgenommen wurde.

Diese Aufgabe war innerhalb meines Untersuchungskonzeptes nicht einfach zu
|6sen. Die Nuss, die es zu knacken galt, lag wie so oft in einer sparlichen Quellen-
lage. Es standen lediglich Dokumente zu Arbeitervereinen zur Verfligung, die aber
nicht nur Erwerbstatigen in Fabriken, sondern auch Lohnarbeitern aus dem Dienst-
leistungsbereich oder aus Handwerks- und Gewerbekreisen offen standen. Spezi-
ell sei an dieser Stelle der «Verein katholischer Manner und Arbeiter» genannt, des-
sen Name bereits daraufhin weist, dass es offenbar zweierlei mannliche Gesell-
schaftsmitglieder gab: Manner und Arbeiter. Dies ist allerdings nur ein kleines Indiz,
dass die Lohnarbeiter, zu denen auch die Fabrikler gehoérten, tatsachlich als eine
eigene soziale Schicht angesehen wurden.

Die Uberlieferten Quellen zu diesen Arbeitervereinen bestehen in erster Linie aus
Statuten, die sich fir meine Fragestellungen nicht eigneten.®’ Bei den anderen,



sozial differenzierteren Arbeiterorganisationen, wie beispielsweise beim Arbei-
terverein «Harmonie» der Ofenfabrik oder zur Surseer Sektion des Gritliverei-
nes, fehlte die schriftliche Uberlieferung sogar ganzlich. Als méglicher Ausweg
bot sich daher einzig eine Analyse verschiedener Konfliktsituationen, in denen
Differenzen und vorherrschende Wertvorstellungen im sozialen System zur Aus-
sprache kamen und somit indirekt erschlossen werden konnten. Auf diese Idee
brachte mich eine frihere, kleine Untersuchung zu einem Streit zwischen zwei
Musikgesellschaften.?*® Die Quellen zu diesem Uber Jahre hinweg schwelenden
Konflikt bieten ein paar interessante Einblicke in die damalige gesellschaftliche
Stellung der Ofenfabrikarbeiter und sollen daher in dieser Studie ebenfalls zur
Sprache kommen.

Um mich aber nicht nur auf diese eine Episode zu stltzen, sah ich mich in den
Archivalien im Bereich der Planung neuer Infrastrukturen, die mit dem demogra-
phischen und wirtschaftlichen Wandel in direktem Zusammenhang standen, nach
weiteren Konfliktsituationen um — ohne jedoch fliindig zu werden. Hinweise hatte
ich mir vor allem in den Unterlagen zum Schulhausneubau erhofft. Dort wurde
zwar der Anstieg der Schulerzahlen explizit auf die Zunahme der Fabrikarbeiter-
kinder zurtickgefthrt — allerdings ohne dass irgendeine Wertung ins Spiel gebracht
worden ware.3? Als enttduschend gestaltete sich auch die Suche nach Hinweisen
in Ausgaben der damaligen Lokalblatter. Hier fanden sich zwar Meldungen, wenn
«die junge, unternehmenslustige Ofenfabrik» einmal wieder ein «frohliches Wald-
fest» feierte. Solche Quellen sind zwar illustrativ, aber fir meine Fragestellungen
zu wenig aussagekraftig.34°

Einziges Anschauungsbeispiel blieb daher der Konflikt zwischen der 1882 gegriin-
deten Stadtmusik und ihrer Konkurrenz, der «Musikgesellschaft Ofenfabrik». Die-
ser Fabrikverein entstand 1896 auf Initiative eines ehemaligen Mitgliedes der Stadt-
musik, dem dort eine erhoffte Dirigentenkarriere verbaut worden war. Die «Arbei-
termusik» oder die «Fabrikler», wie sie von der Surseer Bevolkerung genannt wur-
den, wagten sich mit ihrem Spiel bald an die Offentlichkeit. An der firmeneigenen
Musikgesellschaft, die im ersten Jahr rund zwei Dutzend Musikanten umfasste,
erfreute sich offenbar auch Franz Xaver Weltert, der sein Wohlwollen mit dem Kauf
neuer Blasinstrumente ausdriickte.

Die Ofenfabrikmusik verbesserte sich zusehends und wurde in der Folge eine immer
grossere Konkurrenz fur die Stadtmusik, deren Mitglieder die «dilettanten» Arbei-
ter anfangs beldchelt hatten. Die Situation verscharfte sich, als die Musikanten
gemeinsam an offiziellen Musikwettbewerben auftraten. Dabei zeigte sich, dass es
die kleinere Ofenfabrikmusik, die sich nun mit dem Namen «Concordia» von ihrer
urspringlichen Funktion als Fabrikverein etwas distanzieren wollte, trotz guter Leis-
tungen nicht einfach hatte. Laut dem Protokollfthrer der «Concordia» wurde Uber
die Fabrikarbeiter immer wieder gelacht und derselbe glaubte: «[...] etwas Gutes
wurden wir auch dann nicht zu leisten imstande sein, eben weil wir Fabrikler sind
und wuirden auch als solche unvertraglich werden.»3#? Trotz dieser Vorurteile und
der starken Konkurrenz durch die Stadtmusik gelang es dem Verein aber offenbar,
Selbstbewusstsein zu entwickeln. Im Jahre 1901 wirdigte der «Sursee'r Anzeiger»
die Ofenfabrik und gab seiner Leserschaft zu bedenken, «[...] dass die Grosszahl
der Mitglieder erst tagsiber in dem oft so ungerecht verachtenden Arbeiterkittel
stecken, [...].»3%3
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Ofenfabrikmusik: Die ersten Mitglieder posieren 1896 ganz redlich zur Gruppenaufnahme (oberes Bild).
lhre Instrumente brauchten sie aber auch — in etwas anderem Aufzug - an der Fasnacht 1910, ein Jahr
vor ihrer Auflésung (unteres Bild).
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Im Jahre 1906 kam es schliesslich zum Eklat zwischen den beiden Musikgesell-
schaften. Der Dirigent der «Concordia» kehrte reuevoll als neuer Musikleiter zur
Stadtmusik zuriick. Die ehemalige Ofenfabrikmusik fand zwar bald einen Ersatz,
konnte sich nicht mehr richtig fassen und gab 1911 ihre Auflésung bekannt.
Diese kleine Episode zeigt deutlich, dass die Fabrikler in Sursee tatsdchlich als eine
eigene soziale Gruppe wahrgenommen und als ungleichwertige Gesellschafts-
mitglieder angesehen wurden. An den Fabrikarbeitern blieb der durch Vorurteile
gepragte Status als unqualifizierte und vor allem undisziplinierte Arbeitskrafte
haften. Die Ansicht, dass sie zu keiner grésseren und erst recht nicht freiwilligen
Leistung befahigt seien, war verbreitet. Mit Erstaunen konnte die Surseer Bevol-
kerung dann aber nach der Jahrhundertwende feststellen, zu welchen Leistun-
gen die der untersten Gesellschaftsschicht angehérenden Fabrikler im Stande
waren.

Es bleibt natirlich fraglich, wie reprasentativ diese Musikantengeschichte als
Anschauungsbeispiel fur die gesellschaftliche Integration einer sozialen Gruppe
anzusehen ist, zumal das Nebeneinander zweier sozial differenzierter Vereine in
Sursee damals einmalig war. (Die Mitglieder der Arbeitervereine und der Surseer
Sektion des Gritlivereines beispielsweise bestanden ja nicht nur aus Fabrikan-
gestellten.) Zudem koénnen kollektive Ansichten einer heterogenen Gesellschaft
immer auch Briche haben und heute nicht mehr genau Uberprutft werden. Zwei-
fellos lasst sich aber an diesem Beispiel die grundlegende Erkenntnis aufzeigen,
dass die Fabrikarbeiterschaft als eine eigene Gruppierung angesehen wurde, gleich-
zeitig aber innerhalb des sozialen Gefliges einen guten Rlckhalt fand und nicht
marginalisiert wurde. Das hatte vermutlich anders ausgesehen, wenn die Fabrik-
arbeiterschaft Jahrzehnte friiher grosse Ausmasse angenommen hatte und nicht
erst in einer Zeit, in der sich auch die Gbrigen Erwerbssektoren relativ stabilen Ver-
haltnissen gegeniber sahen. In den konjunkturell ginstigen 1890er Jahren sowie
im ersten Jahrzehnt des 20. Jahrhunderts hingegen konnte sich der soziotko-
nomische Wandel in einem generell ginstigen Umfeld abspielen, was fur die
allgemeine Akzeptanz der Fabrikindustrialisierung als Ganzes innerhalb der klein-
stadtischen Gesellschaft sicherlich wichtig war. Auf diese Weise konnten auch
negative Einflisse und Erfahrungen, wie beispielsweise rasch wachsende Schiler-
zahlen, positiv aufgenommen und finanziell bewaltigt werden.

5. Veranderung der 6ffentlichen Infrastrukturen

Ausweitung des Siedlungsraums

In der Zeit zwischen 1870 und 1910 erfuhr die Siedlungsstruktur von Sursee eine
starke Umgestaltung. Die baulichen Veranderungen des Stadtbildes beruhten auf
verschiedenen Faktoren, die ihre Wurzeln unter anderem auch in der wirtschaft-
lichen Entwicklung der Landstadt hatten. So wuchsen die Bedurfnisse nach zusatz-
lichen Strassen sowie neuem Wohn- und Arbeitsraum mit der zunehmenden Bevol-
kerungskonzentration, die ihrerseits wieder mit dem neuen Arbeitsangebot in den
Fabriken und in den servo-industriellen Erwerbssektoren zusammenhingen. Die Ein-
wohnerschaft von Sursee hatte sich in den vier Jahrzehnten bekanntlich mehr als
verdreifacht.
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Am augenfalligsten waren die baulichen Veranderungen entlang der Bahnlinie, die
anfanglich weit abseits des Siedlungskerns auf freiem Feld lag. Hier entstanden
neue gewerbliche und industrielle Betriebsanlagen. Diese wiederum erforderten
neue Verbindungswege zwischen dem Bahnhofsviertel und dem Stadtchen, die
auch zur Erschliessung neuer Wohnquartiere dienten.

Weniger eindeutig ist der Einfluss der Industrialisierung auf die Siedlungsentwick-
lung indessen im eigentlichen Stadtkern. Allerdings kann die Schleifung eines gros-
sen Teils der Wehranlagen in Zusammenhang mit der wirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Entwicklung gebracht werden.

Im folgenden Abschnitt méchte ich einige Details der Raumverteilung und Um-
gestaltung kurz skizzieren, die in besonderem Zusammenhang mit der Fabrik-
industrialisierung stehen.?** Dazu gehdrt insbesondere die Erbauung von rund 40
Gebauden im Bahnhofsgebiet zwischen 1865 bis 1889. Es handelte sich dabei um
die erste grosse Entwicklungsphase, die allerdings die Ubrigen Stadtviertel — mit
Ausnahme der Mlnstervorstadt — nicht tangiert hatte.

In der zweiten Entwicklungsphase zwischen 1889 und 1907 hingegen war auf dem
ganzen Gemeindegebiet sehr viel gebaut geworden.?* So entstanden gegen Ende
der 1880er und Anfang der 1890er Jahre die Konservenfabrik sowie diverse Erwei-
terungsbauten an den Gebaduden der Ofenfabrik. Zudem liess der Ofenfabrikant
Weltert eine private, direkte Verbindung mit dem Ortskern erbauen, die Central-
strasse.?® In dieser Zeit erhielt das Bahnhofquartier auch seine definitive Bedeu-
tung als wirtschaftliches Sekundarzentrum und als neuer Siedlungsschwerpunkt
der Landstadt.

Wichtiges Indiz dafir ist das erste Telefonabonnentenverzeichnis von Sursee aus
dem Jahre 1894. Darin waren vier Anschlisse in der Oberstadt verzeichnet: im Statt-
halteramt, bei einem alt Regierungsrat, einem Ladenbesitzer und einem Wirt. Die
Ubrigen vier Telefonbesitzer wohnten in der Eisenbahnvorstadt, darunter die beiden
Fabrikanten Lindner und Weltert, ein Wirt und ein Geschaftsmann.?*’

Die Fabrikindustrialisierung hatte indessen auch Einfluss auf die baulichen Veran-
derungen im ursprtnglichen Siedlungskern. So wurde die Schleifung eines Teils der
alten Wehranlagen im Sinne einer Modernisierung und Integration des Hinterlandes
als unvermeidlich angesehen: Verkehrstechnische und wirtschaftsfreundliche Argu-
mente hatten den Ausschlag gegeben; der Ort grenzte sich nicht mehr ab.**
Gleichzeitig konnte durch die Offnung in den Wohn- und Arbeitsvierteln neuer
Luftraum, mehr Licht und Bewegungsfreiheit gewonnen werden.

Dazu kam, dass diese alten Fesseln vorziiglich als billige Steinbriiche dienten. So
war Weltert beispielsweise im Februar 1873 bewilligt worden «[...] den so genann-
ten Gutterliturm bis auf die Dachhdhe abzubrechen und das Material sich anzu-
eignen, wogegen er einen Betrag von frs. 50 an die Polizeikasse zu entrichten [...]»
hatte. Im Jahre 1874 gestattete der Gemeinderat ein dhnliches Vorhaben an der
hinteren Stadtgrabenmauer. Dabei tberliess die Einwohnergemeinde Weltert nicht
nur kostenlos das Material, vielmehr entschadigte sie ihn sogar fir den Arbeits-
aufwand.?*® Auch Heuer durfte sich 1885 auf ahnliche Weise bedienen; denn mit-
unter war dies fur die Gemeindebehérden ja in doppelter Hinsicht praktisch: Erstens
konnten sie etwas zum Bau eines Fabrikgebaudes beitragen, und zweitens war



Die Postkartenaufnahme von 1901/02 halt einen sehr schénen Blick auf das Eisenbahnvorstadt-Quartier
fest, das sich seit der Inbetriebnahme der «Centralbahn» 1856 zusehends entwickelt hatte.

zugleich die Stadtmauer auf feine Art «entsorgt». Ausserdem war die Bautatigkeit
auf dem mehrheitlich bereits besetzten Baugrund im Siedlungskern, wenn zuvor
keine Abbriiche vorgenommen wurden, auf Um- oder Ausbauten beschrankt. In-
sofern profitierten im weitesten Sinne auch das Kleingewerbe und das Handwerk
im Surequartier sowie im Umkreis des Untertors. Weniger betroffen waren die
Ladengeschéfte in der Oberstadt, am Rathausplatz oder in den Gassen der Unter-
stadt.®°

Bis anhin galt meine Betrachtung nur den ausserlich wahrnehmbaren Veranderun-
gen der Siedlungsstruktur im Rahmen der Fabrikindustrialisierung. Eine Betrachtung
lohnt jedoch auch die Veranderung des Verhaltnisses vom Arbeits- zum vorhande-
nen Wohnraum. Der Grossteil der Neu- und Umbauten der Landstadt diente nam-
lich zu Wohnzwecken, wie ein Blick in die Volkszahlungen jener Jahre zeigt.®' Aller-
dings ware es auch bei dieser Statistik gefahrlich, sich nur auf die ersten Eindricke
zu verlassen. Mit einer leichten Rechnungsibung lasst sich erkennen, dass sich die
Wohnverhaltnisse wegen vielen Bauten nicht verbessert hatten, sondern auf Grund
der starken Bevolkerungskonzentration vielmehr beengter wurden. So nahm nicht
nur die Anzahl der Wohnhauser zu, sondern auch die der Haushalte pro Gebaude.
Konkret heisst dies, dass der Wohnraum auf eine grossere Anzahl Haushalte verteilt
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wurde, die ihrerseits wiederum mehr Menschen umfassten. So lebten 1910 durch-
schnittlich 9,8 Personen in einem Wohnhaus, 1860 betrug das Mittel noch 7,9.
Die erhéhte Bevolkerungsdichte pro Quadratkilometer lasst die Vermutung zu, dass
sich die Wohnqualitat in Sursee besonders zwischen 1888 (373,6 EW/km?) und
1910 (514,2) erheblich verschlechterte. Verscharfend wirkten sich nicht zuletzt die
hygienischen Zustdnde in der Altstadt aus: Dort lebten Menschen aller gesell-
schaftlichen Schichten auf einem viel zu engen Raum, den sie Uberdies noch mit
Nutztieren teilten.?*? Die sich daraus ergebenden Probleme und Gefahren wurden
allerdings von den Behorden allméhlich erkannt. Dies zeigte ein Brief des Surseer
Amtstatthalters aus dem Jahre 1884, worin sich dieser beim Gemeinderat tber ver-
schmutzte Ehgraben und offene Aborte beschwerte und allgemein die Zustande
beklagte: «Es scheint mir, es sollte auch hier der Anlass ergriffen werden nun mit
diesen Abscheulichkeiten grindlich aufzuraumen.»3

Dies wurde in der Folge auch getan. Mit einer Flut von Verordnungen hinsichtlich
der hygienischen Bedingungen, mit einer Frischwasserversorgung, der Kanalisation
und einem stadtischen Schlachthaus am Stadtrand ergab sich eine wesentliche Auf-
wertung der Wohnqualitat und eine zunehmende Sensibilisierung der Bevolkerung
gegentber unangenehmen Gerlichen, Schmutz und Unrat. Dazu kam frih eine
Elektrifizierung der offentlichen Platze und der Privathaushalte. Langfristig hatten
sich demzufolge die Wohnverhaltnisse nach 1890 in Sursee generell eher verbessert.

Von dieser Entwicklung konnte sowohl der armste als auch der reichste Teil der
Bevolkerung profitieren. In Sursee hatten sich interessanterweise nie spezielle Vil-
len- oder Arbeiterquartiere entwickelt. In der Siedlungsstruktur lasst sich folglich
auch keine soziale Segregation feststellen.?>* Die Begrindung dazu ist einfach: Da
der Baugrund im Stadtkern begrenzt war, entstanden ausserhalb der ehemaligen
Ummauerung sowohl Villen als auch einfachere Ein- und Mehrfamilienhduser. In
Zeiten eines ungentigenden Wohnungsangebotes wurden zudem auf Bauernhéfen
vermehrt leer stehende Raumlichkeiten vermietet, wo viele einkommensschwache
Personen und Familien billigen Wohnraum fanden. Mietwohnungen gab es gleich-
zeitig jedoch auch in stattlichen Hausern am Rathausplatz, und es ware daher falsch,
sie als Unterschichtsphanomene zu bezeichnen, was im Ubrigen die Auswertung
der Steuerverzeichnisse bestatigte.

Nachweisbar ist aber gleichzeitig der Umstand, dass die einkommensschwachsten
Bevolkerungsgruppen mit den schlechtesten Wohnraumen vorlieb nehmen muss-
ten und eher in beengenden Verhaltnissen lebten. Doch im Vergleich zu Gross-
stadten und frihindustrialisierten Ortschaften war die Wohnsituation selbst dann
in Sursee sicherlich besser. Ausserdem erfuhr der Lebensstandard in der Landstadt
insgesamt eine Aufwertung, was sich schon anhand der Sozialstrukturen erkennen
liess. Dieser Umstand hat wohl ein Stiick weit dazu geftihrt, dass die Surseer Bevol-
kerung den zahlreichen Neuerungen in ihrem Wohnumfeld, die vor allem durch
die Bevolkerungskonzentration und den wirtschaftlichen Aufschwung ausgeldst
wurden, positiv gegenliberstehen konnte.

Mehr Dienstleister

Die zunehmende Industrialisierung der Landstadt und der damit verbundene sozio-
dkonomische Wandel erforderten auch neue Infrastrukturen. Standortfaktoren, die



fur Fabrikunternehmen von Bedeutung waren, mussten erfillt oder sofern sie
bereits bestanden, erganzt und verbessert werden. Zentral waren neue Bediirfnisse
in der Verkehrserschliessung, bei der Elektrizitdtsversorgung, im Spar- und Kredit-
wesens sowie bezliglich neuer Kommunikationsmittel.

Im folgenden Kapitel werden einige ausgewahlte und mit der Fabrikindustrialisie-
rung in Zusammenhang stehende Infrastrukturverbesserungen dargestellt. Sie sind
gleichsam weitere, wichtige Aspekte des gesellschaftlichen Wandels in Folge der
Fabrikindustrialisierung.

Offentlicher Verkehr

Hinsichtlich der Strassenverbindungen der Landstadt hatte sich im Untersu-
chungszeitraum nicht viel verandert. Es gab zwar einige Verbesserungen am Aus-
bau und Zustand der Wege; neue, grossere Strassen waren jedoch nicht dazuge-
kommen. Weit grésser waren hingegen die BemUhungen um eine bessere Aus-
nUtzung und Erweiterung der Bahnverbindungen.

Mit der Zunahme der Fabriken Ende der 1880er Jahre gewann die Station Sursee
fur die «Centralbahn» und im 20. Jahrhundert fir die «Schweizerischen Bundes-

Der Blick von Norden auf Sursee, wie ihn dhnlich auch die Passagiere der Sursee-Triengen-Bahn ab 1912
gesehen haben durften.
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bahnen» (SBB) an Bedeutung, da die beférderte GUtermenge stark angestiegen
war.** Seit 1888 gewdhrten die Bahngesellschaften den ansdssigen Kunden, wie
wir gesehen haben, auch spezielle Tarife fir Cargosendungen, was einer betracht-
lichen Senkung der Transportkosten gleichkam.

Dass man sich in Sursee der Wichtigkeit des Bahnanschlusses fir die wirtschaftli-
che Entwicklung und den Lebensstandard mittlerweile bewusst war, zeigten die
frithen Bemihungen um eine zusatzliche Schienenverbindung von Sursee nach
Aarau. Diese wurde jedoch erst 1912 und nur bis an die Kantonsgrenze erstellt.**
Auf regionaler Ebene war die Sursee-Triengen-Bahn (ST) dennoch von Bedeutung,
da sie den Surentaler Gemeinden wichtige Standortvorteile fur die Industrie-
ansiedlung eintrug und eine gréssere Mobilitat der Arbeitskrafte ermoglichte. Sur-
see konnte als Knotenpunkt zweier Bahnlinien ohnehin nur gewinnen und hatte
daher an den Bauim Rahmen einer Aktienbeteiligung finanzielle Mittel beigetragen.

Elektrizitatsversorgung

Neben der Verkehrserschliessung war fiir die Unternehmer auch die Elektrizitats-
versorgung zentral. 1890 erhielten die Besitzer der Neumuhle — das neben der
Stadt-, der Vorstadt- und der Grabenmuhle vierte Mihlegebdude in Sursee — von
der Luzerner Regierung die Konzession, ein erstes kleines Elektrizitatswerk einzu-
richten.?> Daraufhin wurde in der Mihle anstelle des Wasserrades eine Turbine ein-
gebaut und die Kraftanlagen 1894 an eine Firma Ott & Beranger im aargauischen
Murgenthal verpachtet. Vorgesehen war von Anfang an, eine Stromversorgung fur
die Ofenfabrik zu errichten. Erst 1895 konnte jedoch mit dem Unternehmen ein
entsprechender, fester Stromabnahmevertrag ausgehandelt und die nétigen Lei-
tungen erstellt werden .8

Die technischen Installationen hielten jedoch mit den Bedurfnissen des wachsen-
den Betriebes nicht genligend Schritt. Bereits 1907 waren sie derart tberholt, dass
das kleine Werk aufgegeben werden musste. Die Ofenfabrik bezog fortan ihren
Strom vom Kraftwerk Sempach-Neuenkirch. Die Versorgung hatte namlich auch
durch das zweite kleine Elektrizitatswerk der Landstadt, welches die Korpora-
tionsgemeinde 1898 errichtet hatte, nicht gedeckt werden kénnen. Dieses blieb
somit fur die Lichtversorgung der Privathaushalte und der 6ffentlichen Platze reser-
viert, fur die es auch erbaut worden war.?*?

Die seit 1890/1898 magliche Elektrizitatsversorgung war flr die Entwicklung der
Surseer Industrieunternehmen entscheidend; speziell fir die Ofenfabrik, die nun
ebenfalls Uber ausreichende Kraftanlagen verfiigte. Der Uber lange Jahrzehnte
gewichtige Standortnachteil der mangelnden Wasserversorgung konnte mit
Elektromotoren behoben werden. Dadurch erhéhten sich die Chancen fur die
Einflhrung neuer industrieller Betriebe, die ihren Standort je langer je mehr vom
Stromangebot abhdngig machten.

Bankinstitute

Auch die weitere Entwicklung der Surseer Bankinstitute und Arbeiterkassen soll
hier dargestellt werden. Die Ersparniskasse, die 1896 von der Luzerner Kantonal-
bank als Filiale ibernommen wurde, war in Sursee die einzige grosse Spar- und
Kreditbank geblieben. Erst 1905 liess sich mit der «Sozialen Hulfskasse Grosswan-



1905 grindete die «Soziale Hulfskasse Grosswangen» (oder «Hulfs- und Armenkasse, Bankgeschaft,
Filiale Sursee», wie sie sich im Bild auf dem Eingangstor nennt), eine Filiale im Murihof. Das Bank- und
Kreditinstitut ging spater in der Luzerner Landbank auf.

gen», der spateren Luzerner Landbank, ein zweites kleineres Bankinstitut in Sur-
see nieder. Dessen Kreditgeschafte blieben allerdings lange auf die Landwirtschaft
und das damit eng verbundene Kleingewerbe konzentriert.3¢°

Die Ubrigen Bankgrindungen, insbesondere die Arbeitersparkasse, existierten nur
Uber kurze Zeit und waren im Zusammenhang mit der Industrialisierung nicht von
Bedeutung. Die Arbeiterschaft in der Landstadt hinterlegte daher ihr kleines Ver-
mogen am gleichen Ort wie dies auch die vermdgende Gesellschaftsschicht tat: bei
der Ersparniskasse.

Letztere hatte im Industrialisierungsprozess zwischen 1870 und 1910 keine grosse
Rolle gespielt, da die meisten Unternehmer von auswarts kamen und ihr Kapital
mitbrachten. Nur einmal nahm das Bankinstitut Einfluss auf die Finanzierung der
lokalen Industrie, als es nach dem Konkurs Welterts im Februar 1885 dessen Firma
kurzerhand ersteigerte und nach einer Ubergangsphase dem finanziell sanierten
Fabrikanten wieder abtrat. Die Bank tat dies aber vermutlich nicht nur aus unei-
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Das gerdumige Surseer Rathaus kannte schon immer eine multifunktionelle Nutzung. Wie die Aufnahme
aus dem Jahre 1912 anlasslich der letzten Postkutschenfahrt nach Triengen zeigt, war neben der Post
seit 1904 auch die Luzerner Kantonalbank Untermieterin.

gennitzigen Motiven oder wegen eines tiefen Interesses flr eine wirtschaftliche
Entwicklung. Im Vordergrund stand wohl vielmehr die Entlastung ihrer eigenen
Aktiondre, von denen viele an der Ofenfabrik ebenfalls beteiligt waren.

Kommunikationsmittel

Anfangs 1894 hielt schliesslich auch die technische Neuerung des Telefons mit vor-
erst acht Abonnenten der Landstadt Einzug. Die Fabrikanten Lindner und Weltert
hatten sich beide dieses kleine Wunder installieren lassen. *' Diese relativ frihe Ein-
richtung eines Telefonnetzes war, wie zuvor der Telegraf, besonders fur Handels-
treibende ein wichtiges Kommunikationsinstrument und sicherlich ein weiterer,
wichtiger Vorteil fir den Wirtschaftsstandort Sursee.

Massnahmen fiir die «Offentliche Reinlichkeit»

Mit den besseren Beschaftigungsmaoglichkeiten und der dadurch erfolgten Bevdl-
kerungskonzentration wurden in der Landstadt weitere wichtige Entwicklungs-
prozesse ausgelost. Insbesondere wurde neben den dringenden Verbesserungen
der kommunalen Versorgung mit 6ffentlichen Gutern und Einrichtungen auch ein
Ausbau des Gesundheits- und Hygienewesens notwendig. Es war dabei das erklarte

134



Ziel der Gemeindebehdrden und der Ortsgesundheitskommission, die Bevolkerung
zu einem anderen Lebens- und Wohnverhalten zu disziplinieren: Ordnung und Sau-
berkeit waren die Schlagworte, die in einer Flut offizieller Bestimmungen die Runde
machten.3¢2

Das wohl wichtigste Projekt im Zusammenhang dieser verbesserten «offentlichen
Reinlichkeit», welches nicht nur fur das Erscheinungsbild der Landstadt, sondern
auch fur den Wirtschaftsstandort bedeutend war, stellte die Errichtung eines Was-
serversorgungs- und Kanalisationssystems dar. Zentral gefordertes, sauberes Trink-
wasser gehorte ebenso wie die systematische Sammlung von Abwadssern und deren
Einfihrung in die fliessenden Gewasser zu den wichtigen technischen Errungen-
schaften des 19. Jahrhunderts.?*3 Der Problemdruck hatte sich schon seit langerer
Zeit entwickelt und verscharfte sich mit der Bevolkerungskonzentration. Bereits
1878 hatte eine «Brunnenkommission» der Qualitdt der Sodbrunnen und Quell-
fassungen ein miserables Zeugnis ausgestellt: Das mehr oder weniger verseuchte
Trinkwasser stammte «[...] aus einem Gebiete, wo die in die Erde eindringenden
Regenwasser von der Nahe menschlicher und thierischer Wohnungen seit Jahr-
hunderten dauernde, den Boden sattigende exscrementellen [Exkremente] orga-
nischer Stoffe vorfinden und ihnen zuflhren. Auch fr die zufallige Verunreinigung
der Sodbrunnen wird reichlich gesorgt, sei es das Cadaver von einem gehegten
oder nicht gehegten Hausthiere in dieselben gerathen, [...].»3*

Neben der Frischwasserversorgung stellte sich auch die Abfall- und Abwasserent-
sorgung mittels Senkgruben, Ehgraben, offenen Abtritten und Miststocken als
bedenklich heraus. Besonders problematisch waren die Entsorgung der Schlacht-
abfalle in der Sure sowie die zahlreichen Schweinestélle in den Wohnquartieren.

Der 1884 in Betrieb genommene Schlachthof wurde 1967 — weil nutzlos geworden — abgerissen. Keine
hundert Jahre zuvor war er eine wichtige hygienische Errungenschaft gewesen: Infolge der Sensibili-
sierung der Bevolkerung gegentber Tierabfallen in der Sure, unangenehmen Gertichen und Schmutz
wurde damals nicht nur die Kanalisation und die Frischwasserversorgung, sondern eben auch das
Schlachthaus gebaut.
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Die Protokolle der Ortsgesundheitskommission berichteten immer wieder tber vor-
genommene Beanstandungen bei epidemischen Krankheitshaufungen.

Die Ursachen der Probleme waren also bekannt. Uber lange Zeit konnten sie jedoch
nicht an den Wurzeln gepackt werden.?®> Erst mit der Erstellung der Wasserver-
sorgung in den Jahren 1889 bis 1893, mittels einer Hochdruckleitung vom Schen-
koner Tannberg sowie mit dem Bau der Kanalisation finf Jahre spater konnten
zumindest die schlimmsten Missstande behoben werden. 3¢

Diese beiden Projekte brachten auch Vorteile fir die auf Wasser angewiesenen
gewerblichen Betriebe und Fabriken. Die Konserven- und die Ofenfabrik mussten
zwar auf Grund ihrer entfernten Lage am Bahnhof fir ihren Anschluss ans Lei-
tungssystem eine grossere Geldsumme aufbringen, da den Fabrikanten lediglich
die notwendigen Gussrohren zur Verfigung gestellt wurden. Als Entschadigung
fur ihre Investitionen bedachte Sursee sie jedoch mit tieferen Wasserzinsen.’
Andere Probleme indessen harrten noch lange ihrer Behebung, im Speziellen die
Abwasserentsorgung. 1897 fuhrte dies zu einer ersten Beschwerde der Aargauer
Regierung wegen der zunehmenden Verunreinigung der Sure in Luzern. Das
geringe Gefalle der Sure hatte zur allseits bekannten ékologischen «end of the
pipe»-Problematik gefiihrt, die erst in der zweiten Halfte des 20. Jahrhunderts mit
den Kldranlagen gelést werden konnte. 3

Entstehung sozialer Institutionen

Mit der Bevolkerungskonzentration und speziell mit der Vergrésserung der Lohn-
arbeiterschaft drangten sich auch wichtige Veranderungen in der birgerlichen So-
zialpolitik auf. Zentral waren diesbezlglich die Organisation von Krankenkassen
und Versicherungen, die Verbesserung der Spitalpflege sowie die Grindung kari-
tativer Vereine, wie beispielsweise der Sektion des GemeinnUtzigen Frauenvereines
oder des Katholischen Frauenbundes. Ebenso wichtig war 1897 die Konstitution
der evangelischen Kirchgemeinde — einer auch sozio-kulturellen Institution, die
infolge der starken Zuwanderung aus protestantischen Kantonen ein grosses
BedUrfnis darstellte.*®

Neben dem Kirchenwesen erfuhr das Schulwesen einen Ausbau. Verbesserungen
erfuhren einerseits die bestehenden Grundschulen mit der Einfhrung des Kinder-
gartens, einer Sekundarschule fur Madchen und dem Bau des neuen Schulhauses
St. Georg. Andererseits waren verschiedene, vor allem gewerblich und landwirt-
schaftlich orientierte Berufsschulen eingerichtet worden.>”°

Im folgenden Abschnitt werden exemplarisch zwei dieser Neuentwicklungen vor-
gestellt, die in engem Zusammenhang mit der Fabrikindustrialisierung standen: die
Arbeiterkrankenkassen sowie der Kindergarten.

Arbeiterkrankenkassen

Am 15. Mai 1891 erschien das Sozialrundschreiben «Rerum novarum» des dama-
ligen Oberhauptes der katholischen Kirche. Papst Leo VIII. forderte in der so genann-
ten Arbeiterenzyklika Selbsthilfeorganisationen fir das arbeitende Volk, unter ande-
rem Arbeitervereine, Krankenkassen sowie Versicherungen gegen Arbeitslosigkeit
und Alter. Dieser papstliche Aufruf stiess in Sursee auf offene Ohren: Im Jahre 1893



grindete der «Katholische Manner- und Arbeiterverein von Sursee und Um-
gebung», der spater als lokale Sektion in den «Schweizerischen katholischen Volks-
verein» Uberging, eine Kranken-, Unfall- und Sterbekasse.?”" Die Beitrittsmoglich-
keit zur Kasse war nicht von einer Vereinsmitgliedschaft abhangig; vielmehr soll-
ten auch Frauen und Kinder unterstiitzt werden. Die Leistungen dieser Kranken-
kasse und Unfallversicherung bestanden aus Taggeldern und Beitragen an die Be-
erdigungskosten.

Diese soziale Institution entsprach einem grossen Bedurfnis. Bald warben auch Sek-
tionen anderer Kassen in Sursee Mitglieder an. Weltert griindete gar eine «Kran-
kenkasse der Ofenfabrik», welcher jeder Arbeiter zwischen 14 und 50 Jahren, sofern
er nicht bei mindestens zwei Krankenkassen Mitglied war, nach einer arztlichen
Visite beitreten musste.?”? Diese «Wohlfahrtsinstitution» wurde nach 1898 weiter-
gefthrt und ging in ihren Leistungen wesentlich weiter als die anderen Vereins-
krankenkassen, da sie die Kosten der arztlichen und medizinischen Behandlung
Ubernahm. Die firmeneigene Krankenkasse war daher eine wichtige soziale Unter-
stitzungshilfe, die von der Ofenfabrik sowohl mit Bussgeldern als auch mit eige-
nen finanziellen Mitteln stark gespiesen wurde; denn letztlich lag es im Interesse
der Arbeitgeber, Uber gesunde Arbeitskrafte zu verfligen.

Aus dem gleichen Grunde hatte Ubrigens schon frih das Surseer Gewerbe und
Handwerk begonnen, eine eigene Arbeiterkrankenkasse zu organisieren: Bereits
im Jahr 1827 war die «Hulfsanstalt kranker Gesellen» entstanden, eine Kranken-
versicherung, der alle auswartigen Gesellen beitreten mussten, da sie im Krank-
heits- oder Invaliditatsfall nicht von einem familidren oder verwandtschaftlichen
Netz profitieren konnten.?”? 1899 wurde diese bis dahin bestehende Sozialver-
sicherung in eine «Arbeiterkasse» Uberflhrt. Dieser sollte gemass Gemeinde-
beschluss jeder bei einem ortansassigen Meister beschaftigte Arbeiter beitreten,
also nicht nur die auswartigen.

Kindergarten

Einem echten BedUrfnis entsprach auch der Kindergarten. Den Entschluss zur Grin-
dung fassten im Friihjahr 1894 fiinf Surseerinnen. Diese private Initiative entstand
jedoch nicht etwa im Kreise erwerbstatiger Arbeiterinnen und Mutter. Initiantin-
nen waren Frauen der Surseer Oberschicht, die mit diesem Werk ihrer «sozialen
und wohltatigen Gesinnung» Ausdruck verleihen wollten.?”* Prasidentin und wohl
auch wichtigste Schirmherrin war Anna Attenhofer-Troller, deren Ehemann, der
Arzt und Sanitatsrat Heinrich Attenhofer, ebenfalls soziales Engagement in der
Landstadt bewiesen hatte.

In Schreiben an die verschiedenen Gemeindeinstanzen begriindete Attenhofer-Trol-
ler ihre Motive: Ein Kindergarten sei auch in Sursee ein dringliches Bedurfnis der
mit Arbeit Uberlasteten und ausser Haus beschaftigten Mutter, schrieb sie. Diese
kédnnten nur ruhig und zufrieden einer Erwerbsarbeit nachgehen, wenn sie ihre
vorschulpflichtigen Kinder «bewahrten Handen» anvertrauen dirften. Mit diesem
einfachen Argument Uberzeugten die «Kinderfreundinnen» nicht nur die Surseer
Behorden, sondern auch die Oberin der Kongregation der Barmherzigen Schwes-
tern vom hl. Kreuze in Ingenbohl, die sogleich eine Kindergartenschwester in ihre
bestehende Surseer Niederlassung schickte. Die Ubrigen Kosten wollten sich die
funfFrauen, der Ortsbirgerrat und die Korporationsgemeinde teilen. «Schulgelder»
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Die Kleinkinderschule, die nach ihrer Grindung 1894 zundchst in der Uhrensteinfabrik Unterschlupf
gefunden hatte, zligelte 1904 ins «Haus zur Spinne».

wurden damals zwar ebenfalls erhoben, sie waren aber, wie ein Blick in die Rech-
nungsbicher zeigte, keine grosse Einnahmequelle: Es wurde, wo es die finanziel-
len Verhaltnisse der Familie zuliessen, zwar 1 Franken pro Kind verlangt; minder-
bemittelte oder kinderreiche Elternpaare bezahlten weniger oder oft gar nichts.
Diese Regelung entsprach dem ausdrlcklichen Ziel der Griinderinnen, vor allem
erwerbstatige Frauen armer Arbeiterfamilien zu entlasten. Letztere machten von
diesem Angebot regen Gebrauch. Seit der Eréffnung des Kindergartens in den Rau-
men der Uhrensteinfabrik im Herbst 1894 nahm die Anzahl der Kinder, die wahrend
den regularen Arbeitszeiten betreut wurden, von Jahr zu Jahr zu. Im Schuljahr
1898/99 waren es weit Uber 70 Kinder, die von einer einzigen Person betreut
wurden. Es ist daher nicht erstaunlich, dass Bittgesuche von arbeitenden Muttern,
Kinder unter vier Jahren aufzunehmen, abgewiesen werden mussten. Die jeweils
verantwortlichen Schwestern waren ohnehin tberlastet, und mehr als eine Ordens-
schwester konnten und wollten sich die Verantwortlichen offensichtlich nicht leis-
ten. Der Grund mochte wohl darin gelegen haben, dass der Kindergarten zwischen
1894 und 1910 mehrmals voribergehend geschlossen wurde, wenn sich infek-
tiose Krankheiten wie Keuchhusten ausbreiteten oder 1904 sogar Typhusgefahr in
den Raumen der Uhrensteinfabrik herrschte.?’®



Der Kindergarten war trotzdem eine geschatzte soziale Institution und entsprach
wegen seiner familienerganzenden Funktion einem grossen BedUrfnis mancher
erwerbstatiger Elternpaare in der Fabrik- und Hausindustrie oder auch in Hand-
werk- und Gewerbekreisen. Die Kinderzahl vergrésserte sich zusehends, insbe-
sondere nachdem die Kleinkinderschule von der Einwohnergemeinde ab Herbst
1904 im «Haus zur Spinne» gréssere und geeignetere Raume mieten konnte. Dort
entwickelte sich der Kindergarten allmahlich zu einer selbsttragenden, sozial-
padagogischen Institution.

Neue Zentrumsfunktionen

Auch die Zentrumsfunktionen der Landstadt hatten auf Grund der Fabrikindust-
rialisierung in den vier Jahrzehnten zwischen 1870 und 1910 zugenommen. Einer-
seits verstarkte sich ihre regionale Bedeutung als Arbeitsort; andererseits waren
dem nach wie vor wichtigsten Zentrum der Luzerner Landschaft neue Aufgaben
im Bereich des Verkehrswesens oder des Schulwesens zugetragen worden. Einzig
die politische und verwaltungstechnische Stellung Sursees als Parteihochburg bezie-
hungsweise wichtigster Versammlungsort der Luzerner Konservativen sowie als
Amtshauptort mit seinen administrativen Bereichen blieb in etwa dieselbe: Eine
noch starkere Konzentration ware durch den relativ ausgepragten Zentralismus der
Kantonsbehdrden auch nicht moglich gewesen. 376

Die regionalen Zentrumsfunktionen nahmen also in verschiedener Hinsicht zu. Sur-
see spielte nicht nur in Bezug auf seine verkehrstechnische Erschliessung eine Vor-
reiterrolle — das Surental sollte erst 1912 mit der «Sursee-Triengen-Bahn» erschlos-
senwerden—auch in Bezug auf technische Neuerungen erfuhr die Landstadt infolge
der Anwesenheit von Fabrikunternehmen verschiedener Branchen wichtige
Impulse. Auf diese Weise verfligte Sursee, wie wir gesehen haben, beispielsweise
frih Gber eine Elektrizitatsversorgung und einen Anschluss ans Telefonnetz. Auch
im Post- und Guterverkehr erreichte die Landstadt wegen ihrer Rolle als Verkehrs-
knotenpunkt regionale Bedeutung.

Dies waren jedoch nicht die einzigen Einfllsse der Industrialisierung. Durch das ver-
mehrte Arbeitsstellenangebot in den Fabriken sowie mit dem AufbltUhen der servo-
industriellen Sektoren, zu denen nicht nur die zahlreichen Dienstleistungsbereiche,
sondern etwa auch das Lebensmittel- und Bekleidungshandwerk gehérten, erhielt
die Surenstadt als einzige Luzerner Gemeinde, die nicht in unmittelbarer Nahe zur
Hauptstadt lag, erhebliche wirtschaftliche Bedeutung. Infolge der Fabrikindustria-
lisierung war Sursee zudem ein wichtiger Arbeitsplatz flr die Bevolkerung des
Umlandes. Als Ort zentraler Dienste und als Versorgungszentrum mit stark fre-
quentierten Markten fir Vieh und landwirtschaftliche Produkte sowie einem aus-
gepragten Gewerbe und Handwerk stand der Landstadt und ihrem Einzugsgebiet
ausserdem ebenfalls ein vollstandiges Angebot fir Fabrikwaren oder den gehobe-
nen Bedarf an GUtern und Dienstleistungen zur Verflgung.
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Zusammenfassendes Ergebnis und Schlusswort

Nachdem ich bereits im Anschluss an die einleitende Darstellung zu Sursee um 1870
kurz Ruckschau gehalten habe, schliesse ich meine Ausfihrungen zum wirtschaft-
lichen und gesellschaftlichen Wandel in den darauf folgenden vier Dezennien eben-
falls mit einer Zusammenfassung der wichtigsten Erkenntnisse und Hypothesen ab.

Die vorliegende Studie stellt den Versuch dar, den Prozess der Fabrikindustrialisie-
rung in Sursee mittels einer Rekonstruktion der soziobkonomischen Entwicklungen
und ihrer zugrunde liegenden Kausalitdten sowie einer umfassenden Aufarbeitung
der einzelnen Firmengeschichten nachzuzeichnen. Die Chronologie des mehrere
Jahrzehnte dauernden wirtschaftlichen Umbruches lasst sich aus der Retrospektive
in drei grossere Abschnitte teilen:

In der ersten Phase zwischen 1858 und 1872 entstanden in Sursee mit dem
Seidenverarbeitungsbetrieb in MUnigen, den beiden Tabakfabriken und der Ofen-
fabrik ein grosseres und drei kleinere, entwicklungsfahige Unternehmen. Diese
ersten erfolgreichen Fabrikgriindungen fielen in eine Zeit, als ein grosser Teil der
infrastrukturellen und wirtschaftspolitischen Hindernisse, die als negative Stand-
ortfaktoren eine friihzeitige Industrialisierung der Landstadt verhinderten, Uber-
wunden werden konnte.

Die zweite Phase der Fabrikindustrialisierung begann um 1884, unmittelbar nach
dem Ende der «Grossen Depression», die den ersten Entwicklungsschub abrupt
beendet hatte. Diese gesamtschweizerische Konjunkturkrise bewirkte eine rund
zehnjahrige wirtschaftliche Stagnation, welche der Bevélkerung von Sursee die
Bedeutung eines zeitgemadssen, 6konomischen Fortschrittes und die Notwendig-
keit einer aktiveren Industrieférderung vor Augen fiihrte. Die Folge war eine deut-
lich erkennbare Aufbruchstimmung, die bis kurz nach der Jahrhundertwende
anhielt: Damals gelang es zwei Unternehmensgrtindungen der ersten Phase — der
Seidenwinderei und der aus einer kleinen Werkstatte gewachsenen Ofenfabrik —
sich als grossere Industriebetriebe zu konsolidieren. Gleichzeitig entstanden mit der
Uhrenstein- und der Konservenfabrik zwei weitere Betriebe auswartiger Investo-
ren, welche die Beschaftigungsmoglichkeiten im Industriesektor der Landstadt
erheblich vergrésserten. Ab Mitte der 1880er und 1890er Jahre erfolgten somit
bedeutende Weichenstellungen sowohl in der 6konomischen Entwicklung als auch
in der kleinstadtischen Wirtschaftspolitik. Deren Moglichkeiten und Chancen wur-
den von den parteipolitisch konservativen, aber dennoch wirtschaftsliberalen
Behorden durchaus aktiv genutzt und in die Realitdt umgesetzt. Trotz der bedeu-
tenden Erfolge ihrer Bemihungen war allerdings nicht zu verhindern, dass einzelne
Fabriken als Teile grosserer Industriezweige im Rahmen gesamtwirtschaftlicher Ent-
wicklungen verschiedenen Krisen unterworfen waren.

Speziell in der dritten Phase, die das erste Dezennium nach der Jahrhundertwende
umfasste, erreichte die Entwicklung der Industrie einen Tiefpunkt. Mit Ausnahme
der Ofenfabrik wurde die Geschaftstatigkeit in allen Betrieben reduziert und im
Falle der Uhrenstein- und der Konservenfabrik letztlich sogar aufgegeben. Die Ursa-
chen flr diese schwere Krise im stark diversifizierten Industriesektor der Landstadt
beruhten nur teilweise auf branchenspezifischen Problemen. Sursee hatte vielmehr
als Standort fur auswartige Fabrikanten, die mit dem Ort und seiner Bevélkerung
personlich nur wenig verbunden waren, an Attraktivitat verloren. Ein Grund mochte



darin gelegen haben, dass die Gemeindebehdrden ihre finanziellen Mittel in den
Ausbau der Infrastrukturen und nicht mehr direkt mittels Subventionen
und Steuererleichterungen in die Industrieférderung investierten. Zur wirtschafts-
politischen Passivitdt Anfang des 20. Jahrhunderts kam der schwerwiegende
Umstand, dass die in Sursee vormals tiefen Lohne allmahlich auf ein Niveau anstie-
gen, das von den Erwerbsverhaltnissen in anderen Schweizer Industriegebieten
nicht mehr massiv abwich. Das hatte zur Folge, dass sich die hohen Kosten fir die
Transporte der Fabrikate in die weit entfernten Zentren der Schweizer Textil- und
Uhrenindustrie nicht mehr durch profitable Produktionsbedingungen ausgleichen
liessen.

Der wirtschaftliche Wandel infolge der Fabrikindustrialisierung hatte auf die
Erwerbstatigkeit der landstadtischen Bevélkerung erheblichen Einfluss, obschon
sich die Industrie im Untersuchungszeitraum nie zu einem alles dominierenden Wirt-
schaftssektor entwickelte. Mit der wachsenden Bedeutung der Fabriken und den
verbesserten Beschaftigungsmaoglichkeiten ergaben sich aber signifikante Ver-
schiebungen in den Sektoralstrukturen. Wahrend das in Sursee traditionell starke
Gewerbe und Handwerk sowie die Landwirtschaft an Boden verloren, wurden die
Anteile der Erwerbstdtigen in den Fabrikbetrieben und den servo-industriellen
Dienstleistungssektoren zusehends grosser. Diese Veranderungen der dkonomi-
schen Strukturen ihrerseits flihrten zu zahlreichen Auswirkungen hinsichtlich der
Lebensverhaltnisse der Surseer Gesellschaft. So zeigte die Auswertung der Steuer-
verzeichnisse, dass die Fabrikindustrialisierung der wachsenden Bevélkerung nicht
nur eine Verbesserung der Erwerbs- und Einkommensverhaltnisse einbrachte, son-
dern insgesamt auch eine Vermodgensmehrung. Dies alles bedeutete nicht nur eine
Zunahme der Steuerertrage und des allgemeinen Wohlstandes, sondern in Bezug
auf die markant steigenden Anteile der Vermogensklassen in der Mittel- und Ober-
schicht auch Verschiebungen in den Sozialstrukturen. Das Resultat dieser glins-
tigeren Finanzlage — welche die ebenfalls vorhandene Verliererseite in der Ein-
wohnerschaft natdrlich nicht vergessen lassen darf — begrindete ein soziales Gesell-
schaftsgeflige, das den wenigen im Ort ansassigen Fabrikanten und der sich eben-
falls neu formierenden, nicht privilegierten Sozialgruppe der Fabrikarbeiterschaft
ausreichend Ruckhalt und relativ gute Integrationsbedingungen bot.

Mit der zunehmenden Grésse und Bedeutung der Fabrikindustrie veranderte sich
auch die ganze reale Komplexitat der individuellen Lebenswelten. Zahlreiche Mit-
glieder der Surseer Gesellschaft sahen sich, wie aus diversen Quellen zum Fabrik-
alltag ersichtlich wurde, mit bis anhin unbekannten Arbeits- und Lebensverhalt-
nissen konfrontiert. Dabei brachten die zu den wirtschaftlichen Veranderungen pa-
rallel verlaufenden gesellschaftlichen Prozesse, die mit der Fabrikansiedlung in
einem engen Zusammenhang standen, nicht nur Vorteile, sondern auch erhebliche
Kosten. Diese waren einerseits finanzieller Natur, indem im Gefolge der Industrie-
férderungsmassnahmen und Infrastrukturausbauten erhebliche Ausgaben anfielen.
Andererseits musste die Gemeinde im Bereich der Gesundheits- und Sozialpolitik
grossere, neuartige Aufgaben und Leistungen Ubernehmen. Mit der Bevolke-
rungskonzentration und den geschilderten Verdnderungen in den demographi-
schen Strukturen sowie mit dem schon rein dusserlich wahrnehmbaren Wandel der
Siedlungs- und Wohnverhaltnisse hatte sich eine Reihe von Sekunddrfolgen erge-
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ben, mit denen sich die Einwohnerschaft und die von ihr mit der Lésung dieser Auf-
gaben betrauten Reprasentanten in den drei Surseer Gemeindewesen auch in der
Zeit nach 1910 auseinandersetzen mussten.

Schlusswort

In der Einleitung dieser Studie bin ich davon ausgegangen, dass die von mir erar-
beiteten Erkenntnisse nicht nur einen wichtigen Beitrag zur Lokalgeschichte von
Sursee darstellen, sondern auch einen weiteren Teil im lickenhaften Puzzle zur
Erforschung der kantonalen Wirtschaftsgeschichte.

Dieser bereits in der ersten Projektskizze formulierte Anspruch meiner Lizentiats-
arbeit, die der vorliegenden Publikation als Grundlage diente, hat im Verlauf mei-
ner Untersuchungen zusatzlich an Gewicht gewonnen: Die Studie bleibt zwar im
gesamten Forschungskomplex ein einzelner, detailgeladener Baustein. Der Fall «Sur-
see — 1870 bis 1910» zeigt aber meines Erachtens mit aller Deutlichkeit, dass in
der wirtschaftshistorischen Betrachtung eines angeblich so «rickstandigen» und
an der Industrie derart «uninteressierten Agrargebietes» wie der Luzerner Land-
schaft ein immenses Forschungsdefizit besteht. Zur Uberwindung dieses Hand-
lungsbedarfes durfte sich der methodische Zugriff mittels einer lokalhistorischen
Untersuchung als notwendige Ergéanzung zur gesamtheitlichen Betrachtung der
Industrialisierung in den landlichen Gebieten des Kantons erweisen. Letztlich
erlaubte genau dieser geographisch eng beschrankte Untersuchungsraum meiner
Studie im dialektischen Bezug zu bereits vorhandenen, Ubergreifenden Fragestel-
lungen der kantonalen Wirtschaftsgeschichte der unendlichen Komplexitat der
damaligen Wirklichkeit ein Stick ndaher zu kommen.



Anmerkungen
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Cf. Schnider, Fabrikindustrie, p. 10 f. Der Autor ist der Ansicht, dass die Industrie «rdumlich stark
begrenzt blieb und keine Impulse auf die Landschaft ausstrahlte.» Ausserdem kénne man «vom
restlichen Kantonsgebiet bis beinahe zur Mitte des 20. Jahrhunderts von einem praktisch reinen
Agrarkanton» sprechen. Aussagen zur angeblichen Ricksténdigkeit finden sich auch in: Jager,
Fabrikindustrialisierung, p. 18 f.; Ders., Industrialisierung, p. 57 f., Huber, Fremdenstadt, p. 17.
Willimann, Andrea, Sursee — die zweite Kapitale des Kantons Luzern. Zur politischen, gesellschaft-
lichen und wirtschaftlichen Geschichte der Luzerner Landstadt in den Jahren 1798 und 1871.
Dissertation. Basel 2004. Nachfolgend abgekirzt: Willimann, Zweite Kapitale; jeweils mit Kapitel-,
aber ohne Seitenangaben. Die Drucklegung erfolgt im Herbst 2005 als Band 41 der «Luzerner
Historischen Ver&ffentlichungen» (LHV).

Ebenda. Zur Wirtschaftsgeschichte existierte zuvor nur ein alterer Aufsatz von Werner Schnyder
(Ders., Wirtschaftsgeschichte), der sich jedoch auf die Entwicklungen vor der Industrialisierung
konzentrierte und den ¢konomischen Wandel im 19. und 20. Jahrhundert nur kurz skizzierte.

Cf. Chronik Sursee; 700 Jahre Sursee; diverse Arbeiten vom Surseer Stadtarchivar Stefan Rollin und
von Carl Beck.

Uber die Anfange und die allg. Entwicklungstendenzen der Industrialisierung im Kanton besteht
dank Forschungsbeitrdgen von Anne-Marie Dubler und Reto Jager ein guter Kenntnisstand. Im
Rahmen der LHV-Reihe entstanden zudem mehrere Spezialuntersuchungen zur Stadt und Agglo-
meration Luzern. Cf. Bossard-Borner, Im Bann der Revolution; Brunner, Luzern; Dubler, Handwerk;
Korner, Staatsfinanzen; Kurmann, Suhrental; Schnider, Fabrikindustrie; Wicki, Bevolkerung.

Cf. Baumann, Ortsgeschichtsschreibung, sowie Ders., Orts- und Regionalgeschichte.

Die Idee eines «Historischen Atlas der politischen Geographie» stammt vom Basler Historiker
Martin Schaffner. Cf. Ders., «Direkte» oder «indirekte» Demokratie? Konflikte und Auseinander-
setzungen, 1830-1848. In: Ernst, Andreas et al., Hg., Revolution und Innovation. Die konfliktreiche
Entstehung des schweizerischen Bundesstaats von 1848. Zirich 1998, p. 271-277, insb. p. 277.
Die Schweizerische Statistik benitzt als Kriterium fir eine Stadt die Bevolkerungsgrosse von
mindestens 10'000 Personen. — Was die stadtischen Privilegien anbelangt, so musste die nunmeh-
rige Stadtgemeinde Sursee 1831 definitiv auf das Recht der Selbstverwaltung und der eigenen
Gerichtsbarkeit verzichten.

Zum stadtischen Selbstbewusstsein als Teil der Stadt-Definition: Cf. Fritzsche, Stadt und Land,

p. 107 £

Cf. Willimann, Zweite Kapitale.

Zu diesen Zusammenhangen hat der Schweizer Urbanisierungsspezialist Bruno Fritzsche geforscht.
Cf. Ders., Stadt und Land, p. 187.

Alle vier Landzentren, die Landstadte Sempach, Sursee und Willisau sowie der Flecken Minster,
wurden auch Munizipalorte genannt. Die Bezeichnung «Munizipalstadte» war ebenso fir die drei
Landstadte im Gebrauch, nicht aber fir die Hauptstadt Luzern. Zu den Amts- beziehungsweise
friiheren Bezirkshauptorten gehorten die finf Orte Luzern, Entlebuch, Hochdorf, Sursee und
Willisau.

Ehafte Gewerbe waren mit bestimmten Gebauden und Einzugsgebieten verbunden. Dazu gehor-
ten Getreidemihlen, Metzgereien und Gerbereien. Oelmuhlen, Tuchwalken oder Sagereien hin-
gegen, die neben den Getreidemihlen ebenfalls mit Wasserkraft betrieben wurden, waren nur
konzessionspflichtig. Die 1798 erstmals abgeschafften Ehaften wurden nach 1803 wieder einge-
fihrt und erst 1839 endgultig aufgehoben. Cf. Dubler, Handwerk, p. 288 und 307.

Cf. Fabrikgesetz, 1877, §1, p. 283.

Cf. Meier, Industrialisierung, p. 273.

Beispiele gangiger Definitionen: Meier, Industrialisierung, p. 273; Baumwollgarn, p. 46.

Cf. Volkszahlung 1870. Ruswil: 4241; Grosswangen: 2355; Neuenkirch: 2095.

StALU, AKT 22/23 A1-2 (1798); AKT 24/63 A1 (1799); FFA 250 (1816); AKT 24/64 C5 (1837);
AKT 34/108 A3 (1850); AKT 34/108 A7 (1860) sowie Volkszdhlung, 1870 bis 1910. Das sich
daraus ergebende «Abbild» hat approximativen Charakter, weil die Daten auf Grund nachgewie-
sener Ungenauigkeiten (vorab bei den Zahlungen in der ersten Jahrhunderthalfte) nicht mehr als
eine Annaherung an die Wirklichkeit angesehen werden durfen. Cf. Willimann, Zweite Kapitale,
Kap. 2.2.2 und 3.2.2.

Cf. Gubler, Bevélkerungsentwicklung, Gfr. Nr. 107 (1954), p. 108.

Cf. Willimann, Zweite Kapitale, Kap. 2.2.2, 3.2.2 und 4.2.2.
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Cf. Tabelle 7 bis 10 im Anhang. StALU, AKT 34/111 B2-B5; SAS, BB 253, Bd. 1 und 2.

Trotzdem sind die Heimatscheinregister heute in der Regel die einzige Méglichkeit, etwas Uber das
raumliche Einzugsgebiet der Migranten zu erfahren. Cf. auch Schipbach, Bevolkerung der Stadt
Luzern, p. 92 f. sowie Luthi, Zuwanderung oder Hug, Littau.

Zu den verheirateten Personen habe ich auch die getrennt lebenden Paare gezahlt. In Sursee
wohnte damals nur eine einzige geschiedene Person.

Cf. Schupbach, Luzerner Bevélkerung, p. 23. Bereits im 19. Jh. wurde erkannt, dass die strenge
Ehegesetzgebung eine der Hauptursachen der Abwanderung in andere Kantone war. Zur Luzerner
Ehegesetzgebung allgemein cf.: Schiipbach, Bevolkerung der Stadt Luzern, p. 36-43.

Willimann, Zweite Kapitale, Kap. 4.2.2.

Cf. Gubler, Bevélkerungsgeschichte, Gfr. Nr. 107 (1954), p. 111. Gubler erklérte sich den héheren
Frauenanteil alleine durch den Uberschuss in den é&lteren Altersklassen.

Da die Volkszahlung am 1. Dezember stattfand, konnte das ungleiche Geschlechterverhaltnis
durch den Umstand verstarkt worden, dass im Winter viele Handwerksgesellen und andere
«Saisonarbeiter» Sursee bereits wieder verlassen hatten. Cf. Wecker, Okonomie, p. 59.

Cf. Tabelle 7 im Anhang.

Die Bestimmungen sind im «Gesetz Uber die Erwerbung der Birgerrechte [...]» vom 13. Februar
1832 festgelegt. Cf. Rollin, Blirgergemeinde, p. 15 f. Die Wohnsitz-Bestimmung ftr Nichtkantons-
burger kam 1848 hinzu.

Cf. Réllin, Burgergemeinde, p. 17. 1860 waren 42,8 % Burger; 1870 36,3 % und 1910 noch
14,8 %.

Die Anklndigung lediglich einer Skizzierung der «Grundziige» hat seinen methodischen — und
erneut auch quellenkritischen — Hintergrund. Zur Bedeutung der einzelnen Wirtschaftszweige in
Sursee um 1870 sind namlich keine spezifischen Quellenhinweise oder statistischen Angaben
Uberliefert. Als Grundlagen mussten Steuer- und Volkszahlungsregister dienen.

Der historische Blick zuriick, wie diese Erwerbsstruktur in Sursee tber die Jahrhunderte entstanden
ist, war in der urspringlichen Fassung der Lizentiatsarbeit enthalten. In der vorliegenden Publi-
kation habe ich die Darstellung jedoch weggelassen, zumal sie in meiner Dissertation wesentlich
erweitert und verbessert verflgbar ist. Cf. Willimann, Zweite Kapitale, 2.2.1, 3.2.1. und 4.2.1.
Siehe Tabelle 14 im Anhang. Die Fabrikstatistiken erhoben jeweils nicht die Anzahl der Fabrikange-
stellten vor Ort, sondern die Zahl der Fabrikarbeitsplatze.

SAS; AB 2411 f., Jahr 1870.

Cf. Tabelle 11 im Anhang.

Cf. Gesetze, Steuergesetz vom 18. Herbstmonat (September) 1867, § 3.

Renten galten nicht als Einkommen, sondern wurden gemass einer fixen Taxierung als Vermogen
versteuert.

Sursee war seit der Mitte des 19. Jh. ein typisches Gras- und Milchwirtschaftsgebiet und verfigte,
wie ein Blick in die Angaben der eidg. Viehzahlungen (VZ) zeigt, tber einen betrdchtlichen Gross-
und Kleinviehbestand. Cf. StALU, AKT 34/108 A6 (VZ 1860); SAS, AC 17, 1886, (VZ 1886,
Manual), und 1896, (VZ 1896; Manual ). Des Weiteren: Kalin, Sursee, p. 101 ff.

Dienstboten wurden auch in den schweizerischen Erwerbsstatistiken nur als Erwerbstdtige angese-
hen, wenn sie einen eigenen Haushalt fihrten. Sonst wurden sie zur Familie ihrer Dienstherren
gezahlt. Cf. Wecker, Okonomie, p. 39.

Cf. Wecker, Volkszdhlungswesen, p. 84 oder Dies., Okonomie, p. 19.

Die unzureichende Erfassung der Frauenarbeit war generell ein Problem. Ob Frauenerwerbsarbeit
Uberhaupt registriert wurde — und wenn im Haupt- oder Nebenerwerb - hing im 19. Jahrhundert
stark von den Kategorien der Statistiker, aber auch vom persénlichen Ermessen der Zahlbeamten
ab. Als einigermassen zuverldssig erwiesen sich einzig die Fabrikstatistiken, in den brigen Berei-
chen wurde die Frauenerwerbsarbeit erheblich unterschatzt. (Cf. Wecker, Volkszahlungswesen,
insb. p. 88 f. oder Dies., Okonomie, p. 43 ff.) Damit in der vorliegenden Studie also kein weiteres
verzerrtes Bild der Frauenerwerbsarbeit entsteht, habe ich nach der ersten Auswertung des Steuer-
verzeichnisses die Kategorie Geschlecht fallen gelassen.

Zuvor war nur wenigen Frauen das Gesuch um selbststandige Mittelverwaltung bewilligt worden.
Cf. Willimann, Geschlechtervormundschaft.

Cf. Tabelle 14 im Anhang.

Cf. Tabellen 12 und 13 im Anhang. Fur die soziale Schichtung gilt allgemein die Vermégensstruk-
tur als Grundlage. Als Beispiele seien hier genannt: Dubler und Siegrist, Wohlen, P. 410 f.; Brunner,
Luzern, p. 19 f.; Geschichte, Kt. Zurich, Bd 3, p. 17 f. und 54.



% Den identischen Massstab (allerdings anders formuliert: «Fr. 150 jahrlichen Erwerbs sind wie
Fr. 1000 Vermodgen zu versteuern.») ibernahm auch das Steuergesetz von 1867. Cf. Gesetze,
Steuergesetz vom 18. Herbstmonat 1867, § 16.

% Cf. Gesetze, Steuergesetz vom 18. Herbstmonat 1867, § 3. Siehe auch Boehmert, Arbeitsver-
haltnisse, p. 146 ff.

47 Cit. Brunner, Luzern, p. 19.

“ Diese Einteilung, insbesondere den Schnitt bei 100'000 Franken, setze ich nicht willklrlich.
Vielmehr beziehe ich mich auf eine zeitgendssische Messlatte aus dem Jahre 1858, welche diese
magische Grenze fir den wirklichen Reichtum festsetzte. Cf. Pfyffer, Kanton Luzern, p. 165.

4 Cf. Gesetze, Steuergesetz vom 18. Heumonat 1867, § 9.

0 Cf. Kalin, Sursee, p. 49 ff.

> Cf. GrUninger, Altstadt und Sempachersee, p. 15-19.

2 Cf. Tabelle 2.

3 Willimann, Zweite Kapitale. Das Kapitel Gber die politische Stellung von Sursee in der urspriing-
lichen Fassung der Lizentiatsarbeit musste fur diese Publikation zwingend Uberarbeitet werden.

s Cf. Willimann, Zweite Kapitale, Tabelle und Grafik im Anhang.

5> Das Prasidium hatte Franz Xaver Beck-Leu inne; die Geldmittel hiitete Julius Schnyder von Warten-
see, die Propaganda besorgten Georg Josef Bossard, Vinzenz Kreienbihl, Franz Ineichen und
Johann Amberg; die Organisation Karl Attenhofer und Ulrich Brindler. Einzig der Chefideologe
blieb der Stadtluzerner Philipp Anton von Segesser. Doch auch er sass in den 1860er Jahren als
Vertreter des Wahlkreises Sursees im Luzerner Grossen Rat.

56 Der Begriff «zweiter Hauptort» ist erstmals fur das Jahr 1835 belegbar: In einem Artikel des
«Eidgenossen» vom 5. Juni 1835 wird moniert, dass Sursee eine viel schlechtere Briefzustellung als
die «Hauptstadt» habe: «Wir hier im zweiten Hauptorte sehen die Diligence taglich nach Basel
durchfahren - und dennoch kénnen wir nur viermal Briefe dahin absenden.»

7 SAS, AB 2/4, Sitzung vom 24. November 1853, p. 234.

8 Cit. Segesser, Briefwechsel, Bd. lll, p. 128.

59 Cit. Sursee'r Anzeiger, 4. Juni 1864, Nr. 23.

8 Cit. Das Stadtchen Sursee. Eine historische Skizze von R. v. Br. In: Alpenrosen. Illustrierte Zeitschrift
fur Haus und Familie. Hg. unter Mitwirkung vaterlandischer Schriftsteller und Kinstler. 3. Jg. Bern
1868, p. 71.

6 SAS, AC 15.1, Bericht Attenhofer, 1817: «Geschichte des Armenwesens der Stadtgemeind Sursee.
|. Abschnitt». Cf. auch Réllin, Burgergemeinde, p. 13.

62 Das neue Surseer Stadtspital war sowohl Alten- und Krankenpflegeheim wie auch Armen- und
Waisenhaus. Dessen arbeitsfahige Bewohner mussten damals entweder im dazugehdrenden Haus
und Hof einen Beitrag zum Lebensunterhalt leisten und/oder einer bezahlten Lohnarbeit nach-
gehen. Cf. Rollin, Armenwesen, insb. p. 12.

63 SAS, AC 15.1.

% Ebenda. «lhre Anzahl belief sich Uber achtzig, da selbst die Eltern aus der mittlern Klasse, [..] sich
hinsandten und [die Schule] selbst auch den in der Gemeinde sich aufhaltenden Fremden nicht
verschlossen war.»

6 Cf. Imgruth, Heimatkunde, p. 106 f. sowie Bodmer; Industriegeschichte; p. 320.

& SAS, AB 1/31, Sitzung vom 7. August 1823, fol. 233 f.

7 SAS, AB 1/31, Sitzung vom 14. September 1825, fol. 367.

8 Cf. Staffelbach, Neu-Sursee, p. 279 und 282.

8 StALU, AKT 27/69 A, Brief Schnyders vom 21. Mai 1831. Cf. auch Blaser, Papiermuhle, p. 12.

0 Ebenda.

7' Blaser, Papiermuhle, p. 14 f.

72 Aufgrund der im Brief erwahnten zeitlichen Distanz von zwanzig Minuten zur Altstadt durfte der
«Wasserfall» im Gebiet der ehemaligen Neumduhle zu lokalisieren sein.

3 Cf. Willimann, Zweite Kapitale, Kap. 3.2.4 und 4.2 4.

74 Cf. Meyer, Seidenanbau, p. 104.

5 SAS, AB 2/2, Sitzungen vom 20. Méarz und vom 3. April 1843, p. 132 und 135.

6 SAS, AB 2/2, Sitzung vom 13. Oktober 1843, p. 157.

77 Cf. Kélin, Sursee, p. 13 ff.

78 Cf. Volkswirtschafts-Lexikon, Seide, p. 69 ff.

79 Cf. Meyer, Seidenanbau sowie Bodmer, Industriegeschichte, p. 165 und 348 f.

8 Cf. Meyer, Seidenanbau, p. 105.
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8 SAS, AB 2/3, Sitzung vom 7. April 1847, p. 34.

8 Cf. Bodmer, Industriegeschichte, p. 348 f. Die Anzahl der Maulbeerbaume schliesst die Pflanzun-
gen im Tessin nicht ein, so dass es letztlich wohl noch viel mehr solche Baume gab. Rund die
Halfte dieser Pflanzungen stand im Ubrigen im Kanton Solothurn.

83 SAS, AC 21.1, Schreiben vom 5. November 1835. Die Antwort des Gemeinderates ist nicht tiber-
liefert.

8 SAS, AC 34., Statuten.

8 Jost Weber wechselte offiziell 1866 ins liberale Lager.

8 Zitate aus der Rede von Weber sind publiziert in: Schnyder, Wirtschaftsgeschichte, p. 241 (Oder in:
Weber, Eréffnungsrede.) 1897 wurde das Kapital vom Surseer Gewerbeverein (ibernommen.

8 SAS, AB 2/4, Sitzung vom 3. Juli 1851, p. 51 f. Bekannt ist lediglich, dass das Meyers Lokal schon
bald dem Handwerks- und Gewerbeverein als Versammlungsort und «Lesezimmer» zur Verfligung
gestellt wurde. Cf. SAS, AB 2/2, Sitzung vom 26. Mai 1854, p. 121 f. sowie vom 12. Juli 1852,

p. 129.

& Die Uhrenmacherei war von Jost Weber angeregt worden (SAS, AB 2/4, Sitzung vom 19. August
1853, p. 207), die Pferdehaarfabrik von einem Unternehmer namens Geisseler aus Kriens
(SAS, AB 2/4, Sitzungen vom 20. Dezember 1854, p. 371 und vom 5. Januar 1855, p. 375 f.).

Die Seidentaft-Weberei des Surseer Starchenwirts Josef Amlehn konnte sogar auf eine Unterstiit-
zung aus dem besagten Industriefonds der Gewerbeausstellung 1852 zuriickgreifen, vom einem
Unternehmen dieser Art war jedoch spater nirgends mehr die Rede (SAS, AB 2/4, Sitzung vom
29. Méarz 1854, p. 273 f.).

8 StALU, AKT 37/102B. Die Informationen waren Grundlage fur das von Kasimir Pfyffer verfasste
«Gemadlde» des Kantons Luzerns Cf. Pfyffer, Kanton Luzern.

% Cf. Kurmann, Suhrental; Dubler, Wirtschaftsgeschichte.

1 SAS, AB 2/5, Sitzungen vom 20. Mdrz 1857, p. 58, vom 28. Mdrz, p. 59, vom 6. Juni 1857,

p. 61 sowie vom 20. Juni 1857, p. 63., vom 7. Juli 1857, p. 65 und vom 13. Juli 1857, p. 67.
Ebenso: SAS, AC 21.1, Brief vom 4. Juni 1857.

9 SAS, AB 2/5, Sitzung vom 8. August 1860, p. 359.

% Der Surseer Weiler Minigen liegt etwa einen Kilometer stdlich des Stadtkerns. Er befand sich im
19. Jahrhundert zu einer Halfte auf Oberkircher, zur anderen Halfte auf Surseer Boden. Er umfasste
sieben Gebdude, wovon vier mit 22 Einwohnern zur Gemeinde Sursee gehdérten. Bevor die Gren-
zen zwischen den Gemeinden am 17. November 1923 bereinigt wurden, gehorte der Textilbetrieb
zur Landstadt. Cf. Volkszahlung 1880 sowie StALU, AKT 412/1480.

% SAS, Kaufsprotokolle der Gemeinde Sursee, Kaufsprotokoll vom 2. November 1858, Bd. 8,
fol. 164 ff.

% SAS, AB 2/5, Sitzung vom 24. November 1858, p. 185 f.

% 1859 war das Chommlibachtobel noch mit «Kellenbachtobel/Kellenmatttobel» bezeichnet worden.
Ein Originalplan aus dem Jahre 1859 (SAS, CD 82) half bei der Lokalisierung weiter. Der Steinbruch
befindet sich demnach im Kasernwald in Schenkon.

97 SAS, AB 2/5, Protokoll der Gemeindeversammlung vom 6. Januar 1859, p. 192.

% SAS, AB 2/5, Sitzung vom 15. Dezember 1858, p. 188; CB, Bd. 5, Verhandlungen der Korpora-
tionsverwaltung vom 13. Dezember 1858 und 4. Januar 1859 sowie Protokolle der Korporations-
versammlung vom 6. Januar 1859. An dieser Versammlung wurde die Holzmenge aufgrund meh-
rerer Antrage aus dem Plenum von 2 auf 4 Klafter verdoppelt, da der Beitrag sonst zu «karg» sei.

% SAS, AB 2/5, Sitzung vom 22. Dezember 1858, p. 189.

100SAS, AB 2/5, Protokoll der Gemeindeversammlung vom 6. Januar 1859, p. 191 ff. sowie
Gemeinderatsprotokolle vom 30. Januar 1859; 22. Juni 1859; 23. Juli 1859 und vom 4. August
1859, p. 197, 219, 222, 224. Zur Steuerfreiheit: Protokoll der Gemeindeversammlung vom
6. Januar 1859 und 3. Mai 1862, p. 192 und 516.

191Cf. Boehmert, Arbeitsverhaltnisse, p. 72 ff.

102Cf. Boehmert, Fabrikgesetzgebung, p. 64 und p. 362; Geschichte, Kt. Zirich, p. 47.

3StALU, AKT 37/125 C.

104Cf. Bell, Fabrikindustrie 1868.

105SAS, AB 2/5, Sitzung vom 9. November 1861, p. 398.

196StALU, AKT 37/102 C.

'97Cf. Volkszahlung 1870, p. 15. Fir den Stickereibetrieb zeugt die Zahlung von 1032 in Stick-
maschinen verwendeten Nadeln.

18 StALU, AKT 37/102 C.



199SAS, AB 2/5, Sitzungen vom 15. Januar 1862, p. 479 f. sowie vom 22. Januar 1862, p. 481 f.

OSAS, Kaufsprotokoll der Gde. Sursee, Kaufprotokolle vom 7. Februar und vom 29. April 1867,
Bd. 9, fol. 500-503, 548 f.

"""Ebenda, Auskaufsbrief vom 7. Oktober. 1870, Bd. 10, fol. 154-157.

"ZF0r eine eingehende Darstellung der Industriestandorttheorien: Schnider, Fabrikindustrie, p. 11-31.

""3Cf. Bell, Fabrikindustrie 1868, p. 11.

"4Cf. Kalin, Sursee, p. 18-24.

"">Derartige Konflikte hielten insbesondere die Besitzer der vier Surseer Mihlen wiederholt auf Trab.
Cf. Willimann, Zweite Kapitale, Kap. 3.2.1. sowie Dubler, Mihlen, p. 51 f und Imgrith, Heimat-
kunde, p. 109.

""®Mehr dazu in Teil lll, Kap. 5.

"7Cf. Imgrith, Heimatkunde, p. 1009.

""8Dje Landstadt Sempach hatte auf Grund ihrer Umfahrung seit 1761 keinen Profit mehr vom
Handelsweg. Cf. Alig, Eisenbahn, p. 047 oder Dubler, Wirtschaft, p. 258.

"% Abbildung des Hauptstrassennetzes: Dubler, Wirtschaft, p. 255. Des Weiteren: Dubler, Wirtschafts-
geschichte, p. 68.

120 Ausfihrlich in: Willimann, Zweite Kapitale, Kap. 4.3.3. Im April 1852 sandte der Gemeinderat den
Amtsstatthalter nach Luzern, damit er sich dort fur eine Linienfiihrung Gber Sursee einsetzen
sollte. Als dies misslang, zeigte der Gemeinderat keine Initiativen mehr.

21Cf, Willimann, Zweite Kapitale, Kap. 3.2.1 und 4.2.1.

122Cf. Schnyder, Sparkasse, p. 25 f. sowie Réllin, Sparkassen, p. 8. Die Ersparniskasse wehrte sich
zuerst, eine moderne Profitgesellschaft zu werden und den gemeinnttzigen Gedanken aufzuge-
ben, was aber durch die Einfihrung des neuen Gesetzes tiber die Aktiengesellschaften vom 1. Juni
1857 notwendig geworden war.

13Cf, Rollin, Sparkassen, p. 8 f. und 19 sowie Schnyder, Sparkasse, Beilage IIl.

124Cf. Dubler, Wirtschaft, p. 182.

125SAS, CC 98 .4, Statuten der Arbeiterkassa in Sursee vom 4. Mai 1866, § 3.

126Cf, Rollin, Sparkassen, p. 14.

127SAS, CC 55, «Prospectus der Hypthekar- und Commissions-Kassa», 1871. Cf. auch Réllin,
Sparkassen, p. 17.

128Cf. Willimann, Zweite Kapitale, Kap. 4.3.3 sowie SAS, AB 2/4, Sitzung vom 1852, p. 90 sowie vom
2. Mdrz 1852, p. 93 ff. Anlass war ein Bundesgesetz von 1851.

129Detaillierte Darstellung in: Willimann, Zweite Kapitale, Kap. 4.3.3.

BOSAS, AB 2/4, Gemeindeversammlung vom 27. Dezember 1855, p. 510 sowie AC 32. |I, Schreiben
Schnyders vom 19. Marz 1856.

BISAS, AB 2/4, Sitzungen vom 15. Mai 1856, p. 559 und vom 28. Mai 1856, p. 365 sowie
Gemeindeversammlung vom 1. Juni 1856, p. 567 f. (Gesuch). Vergleiche ebenso AC 32. II.

132Cf. Schnider, Fabrikindustrie.

133Cf. Gubler, Bevolkerungsentwicklung, Bd.. 105, p. 238 f.; Bossard-Borner, Im Bann der Revolution,
p. 44 1. oder in Rosenkranz, Luzern, p. 53.

134Cf. Jager, Fabrikindustrialisierung, p. 61. Im Jahr 1860 waren im Kanton nur 2233 Personen,

d.h. 1,71% der Gesamtbevélkerung in der Hausindustrie oder in Fabriken beschaftigt.

35Cf. Tabelle 3.

3¢Ebenda

1

1

8 Gesammelte Beispiele solcher Erklarungsversuche in: Schnider, Fabrikindustrie, p. 161 f.

39Cf. Tabelle 3.

140 Cit. Jager, Industrialisierung, p. 66 resp. Ders., Fabrikindustrialisierung, p. 93 ff.

41 Cit. Schnider, Fabrikindustrie, p. 30. Nur Schnider hatte sich bisher ebenfalls mit einer genauen
Ursachenanalyse zur Industrialisierung der Agglomerationsgemeinden befasst. Ebenda, p. 161-173.

142 Cf. Pfister, Protoindustrialisierung, p. 149-156.

1431853 war Sursee nach Luzern und Ruswil die drittreichste Gemeinde im Kanton. Ausserdem
besass die Landstadt wahrend des ganzen Jahrhunderts im Vergleich zu anderen Industriegemein-
den einen sehr tiefen Steuersatz. Dies zeigte der Vergleich der Steuerflsse 1852-56 (Cf. Pfyffer,
Kanton, p. 50 f.) sowie der Jahre 1870/71 und 1888. Cf. StALU, Staatsverwaltungsberichte,
1870/71 und 1888.

1“4 Cf. Gubler, Bevolkerungsentwicklung, Bd. 105, p. 239 f. und p. 245 f.

1% Cf. Willimann, Zweite Kapitale, Kap. 3.2.1 und 4.2.1. Auch das integrale Studium der Ratsproto-
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kolle 1798 bis 1870 brachte nichts zutage.

'“6Dje angebliche «Abneigung gegeniber der Industrie» ist in friheren historischen und geographi-
schen Arbeiten zu Sursee, die in ganz anderen Themenfeldern situiert sind, immer wieder zitiert
worden. Cf. u. a. Kélin, Sursee, p. 71; Alig, Eisenbahn, p. 048. Im Weiteren auch: Gubler, Bevol-
kerungsentwicklung, Bd. 105, p. 232.

147 )ager, Fabrikindustrialisierung, p. 121 ff. Die zahlreichen kirchlichen Feiertage waren flr Unter-
nehmer lastige Eingriffe und flhrten ihrer Meinung nach zu Produktionseinbussen und Wettbe-
werbsverzerrungen gegenuber protestantischen Industriegebieten. Im Jahre 1868 wurde eine
Reihe von Feiertagen auf Sonntage verlegt oder abgeschafft, so dass das Kirchenjahr nur noch
tber 17 offizielle Festtage verfugte. Cf. u. a. Huber, Fremdenstadt, p. 157.

'“8Cf. Gubler, Bevolkerungsentwicklung, Bd. 105, p. 234-237 oder Rosenkranz, Luzern, p. 53.

149Cf. Kurmann, Suhrental, p. 203 ff.

150Cf, Bergier, Wirtschaftsgeschichte, p. 193. Zu den Rekrutenprifungen: Staatsverwaltungsberichte,
1870/71, p. 164 f. Ausserdem: Schnider, Fabrikindustrie, p. 155 ff.

51Cf. Willimann, Zweite Kapitale, Kap. 3.2.4.

'52Die diesem Kapitel zugrunde liegenden Quellen sind dusserst vielfaltig und umfangreich, zumal
der chronologischen Darstellung der einzelnen Firmengeschichten der Anspruch zu Grunde lag,
maoglichst alle im Moment greifbaren Informationen zu erfassen. Es ist aber durchaus mdglich,
dass sich das Bild in Zukunft noch verfeinern kénnte, falls weitere Quellen greifbar wirden.

153Cf. Teil 2, 1.

'54StALU, AKT 37/125 C sowie Bodmer, Industriegeschichte, p. 148.

'5Hauser und Biedermann besassen in Altstetten eine Seidenzwirnerei und Fdrberei. Was die ver-
schiedenen Produktionszweige in Sursee anbelangte, so zeigten sich diese auch an den unter-
schiedlichen Firmenbezeichnungen in den Statistiken. Einmal wurde das Unternehmen als Sticke-
rei und Fdrberei, dann wieder als Seidenwinderei- und Zwirnerei bezeichnet. Im Adressbuch der
Stadt und des Kantons Luzern wurde die Firma zudem bis 1901 als Seidenweberei aufgefihrt.
Cf. Adressbuch, Luzern, 1877-1901.

'*¢Die Identitat der einzelnen Geschaftsfihrer ist bis auf eine Ausnahme unbekannt. In den 1870er
und 1880er Jahren nahm Uber lange Zeit der Gettnauer Jakob Bossardt die Funktion als Betriebs-
leiter wahr (StALU, AKT 37/103 A und B). Zur Anzahl der Arbeiterinnen: Cf. Volkszahlung,

1870, p. 15.

'S7SAS, AB 2/5, Protokoll der Gemeindeversammlung vom 6. Januar 1859, p. 192.

1S8StALU, AKT 37/103 A.

"S9StALU, AKT 37/125 C.

'0Cf. Bernegger, Zurcher Seidenindustrie, p. 84 f.

'8'StALU, AKT 37/125 C, Gesuch vom 24. Juli 1882. Die Firma Hauser & Biedermann durfte wahrend
zwei Monaten die tagliche Arbeitszeit um jeweils eine Stunde verldngern.

'62Die Kenntnis, dass der Betrieb Heimangestellten auch Handwindmaschinen zur Verfiigung stellte,
ist dem Zufall zu verdanken. Der Hinweis stammt aus einem Schreiben der Firma an den Surseer
Gemeinderat, in dem sie um eine Bestatigung fur einen Brandversicherungsfall bittet. In Sursee
war im September 1896 ein Haus abgebrannt, indem sich neben einer Handwindmaschine auch
Spulen, Haspeln und rund ein Kilogramm Rohseide befanden. Cf. SAS, AC 17, 1896.

'83StALU, ZF 1/126, Zuschreibungsakte vom 31.0ktober 1895, fol. 694 ff. sowie ZF 1/127, Zuschrei-
bungsakt vom 1. September 1896, fol. 58 ff. Eine Anzeige vom 20. August 1896 Uber die neuen
Geschaftsverhaltnisse findet sich zudem in: SAS, AC 17, 1896. Biedermann zeichnete fir die neue
Firma per procura.

"84 Cf. Fabrikstatistik 1895, p. 7. Hier wurde ein Rickgang in den mit den Windereien in engem Ver-
haltnis stehenden Zwirnereien verzeichnet. Aussagen zu den Krisen in der Seidenindustrie finden
sich auch in: Fabrikinspektoren, Berichte 1894/95, p. 150; 1896/97 sowie in: Bodmer, Industriege-
schichte, p. 450 f.

'85StALU, AKT 47/444. Die Anderung wurde am 28. Oktober 1901 registriert.

16 Cf. Schnieper, Calida. In diesem Aufsatz ist die langfristige Entwicklung des Unternehmens bereits
gut nachgezeichnet. Adolf Zimmerli schrieb sich zu jener Zeit «Zimmerlie».

'67Cf. Bodmer, Industriegeschichte, p. 411 f. sowie Ellerbrock, Nahrungsmittelindustrie,

p. 181 und 343,

198 Cf. Ellerbrock, Nahrungsmittelindustrie, p. 97 f.

'89StALU, AKT 37/103 A, Fabrikstatistik 1878.

170 StALU, AKT 37/103 B, Fabrikstatistik des Jahres 1882, sowie Schnider, Fabrikindustrie, p. 219.



171SAS, CC 63, Vaterland, Nr. 53 (13. Juni 1953) zu «Gewerbe, Industrie und Handel in Sursee».

172SAS, Daten zur Filialfabrik Villiger Séhne AG Pfeffikon.

73StALU, ZF 1/124, Kaufbrief vom 6. September 1872, fol. 306 ff. Weltert wurde am 11. Marz 1848
als Sohn eines Fuhrunternehmers in Blron geboren, wo er auch die Schulen besuchte und den
Hafnerberuf erlernte. (Cf. SAS, CC 87, Biographische Notizen von Welterts Sohn Franz.)

Die Grosse der ersten Belegschaft ist aus einem Bilddokument ersichtlich. Cf. Dubler, Wirtschafts-
geschichte, p. 86.

74SAS, CC 87, Biographische Notizen.

"7SStALU, ZF 1/124, Kaufbriefe vom 19. August 1873 und 31. Juli 1873, fol. 394 f. und 396 ff.

76StALU, AKT 37/103 A. Die Firmenbezeichnung «Ofen- und Gartenmdbelfabrik» wird auch
genannt in: Adressbuch, Kanton 1877, p.15.

'77Der Hypothekarzinssatz war 1808 von der Luzerner Regierung auf 5% festgesetzt worden
und blieb auf diesem sehr hohen Niveau wahrend des ganzen Jahrhunderts bestehen (cf. SAS,

P 19, Chronik, p. 1). Die firmeneigene Chronik wurde Mitte der 1960er Jahre von einem Mitarbei-
ter der Sursee Werke AG, von Emil ZUger, zusammengestellt und beruht im Wesentlichen auf
Akten, die auch im SAS (P 19) Uberliefert sind.

"78StALU, AKT 35/19 A 4, 7 und 11 sowie ZF 1/124, Handdnderung vom 28. Dezember 1878,
fol. 825 ff.

78StALU, AKT 37/123 A.

'8Diese Vermutungen werden auch im Bericht des Gemeindesrates an der Gemeindeversammlung
vom 17. April 1898 erwahnt. Eine Kopie dieses Berichtes findet sich in: StALU, AKT 312/109 B.

'8'Die Grindung einer neuen Aktiengesellschaft ist im Luzerner Landboten vom 26. August 1884
vermerkt. Die Angaben zu den Vorféllen im Jahre 1885 stammen aus folgenden Quellen: StALU,
ZF 1/124, Steigerungsbrief vom 27. Februar 1885 und Kaufstbertragung vom 27. Mérz 1885,
fol. 353 f. und 361 f. Weltert konnte das Unternehmen zum Steigerungspreis der Ersparniskasse
wieder abwerben, wobei sich auch der Gemeinderat fur diese Losung eingesetzt hatte. Cf. SAS,
AB 2/8, Sitzung vom 26. Februar 1885, p. 123.

'82StALU, ZF 1/125 und 1/126. Insgesamt sind Uber 20 Handanderungen verzeichnet, an denen
Weltert als Privatmann beteiligt war.

'8B3StALU, AKT 37/123 A,

184SAS, AC 17, 1896.

'85StALU, AKT 37/123 A,

188SAS, P 19, Chronik, p. 1. Am 31. Januar 1898 betrugen die Aktiven 1'134'267.12 Franken; die
Passiven 1'098'617 Franken. Daher sah sich die Firma gezwungen, einen Nachlass einzufhren.

'87StALU, ZF 1/127, Kaufbrief vom 27. April 1898, fol. 236 ff.

'8 Ahnliche Aussagen fanden sich im Expertenbericht vom 19. Februar 1898: «[...] die kommerzielle
Leitung des Geschaftes eine ganz ungentigende war und ist, derart, dass kein Mensch im Geschaft
Uber dasselbe Aufschluss zu geben im Stande war.» Das Geschaft sei in «schwindelhafterweise»
gefuhrt worden. Cf. SAS, CC 63.

189StALU, AKT 312/109, Auszug aus dem Verhandlungsprotokoll der Polizeigemeinde Sursee.

190StALU, AKT 312/109 B sowie SAS, AB 2/10, Sitzungen vom 23. November 1899 und vom
1. Marz 1900, p. 156 und 172.

181SAS, CC 63, Korporationsgemeinde-Versammlung vom 17. April 1898.

'92]m Luzerner Landboten vom 20. April 1898 findet sich folgender Kommentar: «Dass gewisse
Herren mit Leib und Seele gegen jede Beteiligung an der Aktiengesellschaft sich aussprechen, setzt
hier Niemanden in Erstaunen.» Auf ein gespanntes Verhaltnis zwischen Weltert und Gut weisen
zahlreiche Eintrége in den Ratsprotokollen der 1890er Jahre, worin ersichtlich ist, dass Gut in
Streitfallen immer die Gegenpartei und bei Ratsbeschllssen meist gegen Weltert stimmte.

193StALU, ZF 1/127, Kaufsprotokolle vom 27. April und 30. April 1898, fol. 236-45, insb. Kaufsbe-
dingungen fol. 242.

'%Diverse Pfandsteigerungs-, Riickkauf- und Verkaufsbriefe der Jahre 1899-1906 befinden sich in:
StALU, ZF 1/127 und 1/128.

195 Der Geschaftsleitung gehorten der Vewaltungsratsprasident Josef Fellmann, Direktor der Rigibahn,
der Verwaltungsratvizeprasident und zugleich Hauptaktionar Fursprech Vinzenz Krell aus Triengen
sowie der Direktor der Firma, Karl Fabel an. Weitere Mitglieder des Verwaltungsrates waren
zwischen 1898 und 1909: Dr. Jost Griter, Anwalt in Luzern; R. Tobler, Bankier, Luzern; Theodor
Bell, Grossrat, Kriens; J. Blattner, Baumeister, Luzern; H. Bodmer, Unternehmer, Zirich (gest. 1906)
sowie O. von Tobel, Baumeister, Zrich. 1909 wurde von Tobel durch den ehemaligen Direktor
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Fabel ersetzt. Was die Hohe der Umsatze und Renditen anbelangt, sei auf die Geschéftsberichte,
die seit 1907 vorhanden sind, im SAS [Cf. P 19] verwiesen.

'96SAS, AB 2/10, Sitzung vom 19. Januar 1899, p. 94.

'7SAS, P 19, Chronik, p. 2.

19%8SAS, P 19, Chronik, p. 2 f. Diese Investition konnte 1906 zu einem grossen Teil Gber den Verkauf
der nun nicht mehr benétigten Dampfmaschine gedeckt werden.

199SAS, P 19, Verwaltungsratsprotokoll, Bd. 2, p. 373 und 389 f.

200SAS, P 19, Chronik, p. 3 sowie Verwaltungsratsprotokoll vom 13. Januar; 30. Mérz, 28. Oktober
und 25. November 1908, p. 446, 452, 491 f. und 496 ff. Im Mérz 1909 wurde der Prozess als
beendet erklart, weil Weltert nicht mehr weiter geklagt habe [Verwaltungsratsprotokoll vom
9. Mérz 1909, p. 503]. Weltert hatte seinerseits in mehreren Pamphleten aus den Jahren 1907 und
1913 seine Sicht der Dinge aufgezeichnet. Diese kleinen Schriften sind im SAS, P 19, ebenfalls
Uberliefert.

21B{ron, p. 16. Das Unternehmen wurde nicht, wie falschlicherweise aus Bernauer zitiert, 1919, son-
dern 1917 gegriindet. Cf. Bernauer, Industrie, p. 86 oder Dubler, Wirtschaftsgeschichte, p. 250.

202GAS, P 19, Chronik, p. 2 ff. und Verwaltungsratsprotokolle.

203SAS, P 19, Verwaltungsratsprotokoll vom 9. Februar 1907, p. 411 f.

204SAS, P 19, Verwaltungsratsprotokoll, p. 418.

205StALU, AKT 47/539, Polizeirapport zum Streik in der Ofenfabrik vom 14. Mai 1908, sowie Luzerner
Tagblatt vom 19. Mai 1908, Nr. 117, und vom 21. Mai 1908, Nr. 119. Weitere Informationen:
SAS, P 19, Verwaltungsratsprotokoll vom 30. Mai 1908, Bd. 2, p. 457 ff.

205SAS, P 19, Chronik, p 3. Grossmann hatte zuvor eine Reismihle im Kanton Tessin gefihrt.

207SAS, P 19, Geschaftsberichte. Letztere liegen nur noch ab 1907 vor. Die Umsatze wurden aber
darin jeweils zurlck bis ins Jahr 1898 aufgefthrt. (Z. B. Umsatz 1898/99: 741'003.90; 1907/08:
1'325'225.30 1908/09: 1'029163.04.)

28Cf. Schnider, Fabrikindustrie, p. 230.

209SAS, AC 17, 1885. Erstes Schreiben von Heuer vom 18. November 1884.

219SAS, AB 2/8, Sitzungen vom 27. November und vom 4. Dezember 1884, p. 109 ff.

MMSAS, AC 17, 1885. Gutachten sowie AB 2/8, Sitzung vom 4. Dezember 1884, p. 110 f. Die Anga-
ben zur Uhrenindustrie allgemein stammen aus Bodmer, Industriegeschichte, p. 110 f., 326, 404 ff.

212SAS, AC 17, 1885. Brief vom 5. Dezember 1884. Der Bieler Fabrikant schrieb darin auch, dass er
beabsichtige, zwischen 80 und 120 Arbeitskrafte auszubilden, denen er einen Stundenlohn von
0.80 bis 1.20 Fr. in Aussicht stellte.

213SAS, AB 2/8, Sitzungen vom 18. Dezember und vom 26. Dezember 1884, p. 111 und 112 f.

214SAS, AB 2/8, Sitzung vom 26. Dezember 1884, p. 113.

215SAS, AC 17, 1885. Gesprachsprotokoll vom 10. Januar 1885. Bei der Walkerei schien ihm deren
Wasserkraft als Maschinenantrieb ungentgend und bei der Neumtihle war er offenbar nicht bereit,
sein Mietzinsangebot zu erhéhen.

2I6SAS, AC 17, 1885. Bericht anldsslich der Gemeindeversammlung.

217SAS, AB 2/8, Sitzungen vom 15. Januar und vom 22. Januar 1885, p. 116 f. und 119.

218SAS, Sitzung vom 7. Marz 1885, p. 123 f. sowie StALU, ZF 1/125, Kaufprotokoll vom 17. Marz
1885, fol. 371-77. Der Verkaufspreis der Grabenmuhle betrug 16'500 Fr., wobei eine zusatzliche
Parzelle, die Goldlins Garten und den so genannten Oeleplatz umfasste, die im urspriinglichen
Verkaufspreis ebenfalls enthalten war, von der Gemeinde erworben wurde. Dennoch scheint
Goldlin unter Druck geraten zu sein. In einem Brief vom 21. Januar 1888 schrieb er dem Gemein-
derat, dass er sich entschlossen habe, den Preis «auf Ansuchen einiger Freunde» zu reduzieren,
[..] Cf. SAS, AC 17, 1885.

219StALU, AKT 37/116 B.

220SAS, AB 2/8, Sitzungen vom 12. Mai und 18. Mai 1888, p. 368 und 370. Im Gemeinderat wurde
die Anzahl der Arbeitskrafte im Zusammenhang mit der Auszahlung der dritten Subvention ge-
nannt. (Cf. auch Fabrikstatistik 1888, p. 26.) Im Mai 1888 ersuchte Heuer zudem beim Stadtbau-
amt eine Baubewilligung fir kleinere Anbauten, der noch im gleichen Monat entsprochen wurde.
Cf. SAS, AC 17, 1888.

21SAS, AC 17, 1885. In den Unterlagen befinden sich zu dieser Auseinandersetzung Briefe Heuers
und ein Bericht des Gemeinderates anlasslich der Gemeindeversammlung vom 26. Februar 1888.

222SAS, AC 17, 1889. Hier befinden sich sowohl die Anklageschrift vom 25. Juli 1889 sowie ein Brief
von Heuers Anwalt vom 9. Dezember 1889, der den Eingang der Subventionszahlung bestatigte.

223StALU, ZF 1/126, Kaufbrief vom 24. Juli 1890, fol. 311.



224SAS, AC 17, 1891.

225SAS, AC 17, 1895. Anfrage von Paul Blttiker, Mech. & elektrotechn. Werkstatte,
Horgen. 7. Januar 1895.

226SAS, AB 2/9, Sitzung vom 22. Februar 1896, p. 451.

227StALU, ZF 1/126, Kaufsprotokoll vom 24. Juli 1890, fol. 311 ff., ZF 1/127, Zuschreibungsakt vom
22. April 1896, fol. 32 ff.

228Es diurften aber nicht mehr Arbeitskrafte gewesen sein als im Jahre 1888, als die Heimarbeiter-
schaft unter Heuer am grossten war. Man kann insofern davon ausgehen, dass Loup um die
Jahrhundertwende kaum mehr als 20 bis 25 Personen beschéftigte. Die (Cf.) Fabrikstatistik von
1901, die erstmals Heimarbeiter erfasste, wies fur die Uhrensteinfabrik keine Angestellten aus.

229SAS, CC 63. Ausserdem: Rumpf, Kirchgemeinde, p. 147.

20StALU, ZF 1/128, Zuschreibungsakt vom 10. November 1904 und Kaufbrief vom 14. Februar 1906,
fol. 73 f. und 178 f. sowie SAS, Verwaltungsarchiv 21.8. und CC 63.

Z1SAS, AC 17, 1887. Brief des Initiativkomitees an den Gemeinderat vom 6. April 1887.

232GAS, AB 2/8, Sitzungen vom 7. April, 16. April, 21. April und vom 29. Februar 1888, p. 283 f.,
286 f., 350 f. Das letzte Protokoll beinhaltet die genauen Vorschlage, die vom Initiativkomitee und
der Gemeinde eingereicht wurden. Die Kommission bestand aus Gemeinderat und Fursprech Gut
sowie zwei Mitgliedern des Initiativkomitees, dem Eisenhandler Bucher und dem Direktor der
landwirtschaftlichen Winterschule Moos. Siehe auch: Protokoll (Manual) der Gemeindeversamm-
lung vom 17. April 1887. In: SAS, AC 17, 1887.

23SAS, AB 2/8, Sitzung vom 13. April 1888, p. 359 f. Der Brief Abts war auf den 9. April 1888 datiert.

23StALU, AKT 37/116 B. Betriebsbewilligungsgesuch vom 27. Juni 1888 sowie Bewilligung vom
26. September 1888.

235 Cf. Bodmer, Industriegeschichte, p. 414. Bei der ersten Konservenfabrik handelte es sich um die
spatere Hero in Lenzburg.

Z6SAS, AB 2/8, Sitzung vom 8. September 1888, p. 404.

277um Abkommen mit der «Centralbahn»: Cf. SAS, AC 17, 1887. Gutachten des Gemeinderates an
die Gemeinde 17. April 1887.

28StALU, ZF 1/126, Kaufbriefe vom 2. November 1888, 22. Dezember 1888, 10. Februar 1889 und
20. Oktober 1890, fol. 50 ff., 57 f., 60 ff., 62 f., 84 f., 103 ff., 324 ff. Zum ersten Gebédude, das
bereits bestanden haben musste, sind keine Quellen vorhanden.

2Z9StALU, AKT 37/103 B. Der Betrieb wurde anfanglich mit neun Angestellten aufgenommen. Ende
Jahr wurden im Betrieb gemass Fabrikstatistik 1888 jedoch bereits 36 Arbeitskréfte beschaftigt.

240StALU, AKT 37/116 B, Bewilligung fir Arbeitszeitverlangerungen vom November 1888.

241 Cf. Schnider, Fabrikindustrie, p. 219 sowie StALU, AKT 37/103 B.

242SAS, AB 2/9, Sitzung vom 23. Oktober 1890, p. 64.

283SAS, CB, Bd. 6, Sitzung vom 5. September 1891, fol. 465.

24SAS, AB 2/9, Sitzungen vom 21. Mdrz und 17. April 1892, p. 146 und 149.

25StALU, ZF 17126, fol. 429 f., 448 ff., 450 ff., 461 f., 585 ff.

246SAS, AB 2/8, Sitzung vom 17. November 1892, p. 186.

247Cf. Dubler, Wirtschaftsgeschichte, p. 86 sowie Ellerbrock, Nahrungsmittelindustrie, p. 235.

298 Der Hinweis Uber diesen zusatzlichen Importhandel Lindners stammt aus einem Brief des Stadt-
zlrcher Gesundheitsamtes an den Gemeinderat von Sursee, indem Uber die Beschlagnahmung
verdorbener Schinkenkonserven berichtet wird, die Lindner einem Zlrcher Lebensmittelhandler
verkauft hatte. Cf. SAS, AC 17.

29Emma Lutz-Lindner liess sich im Jahre 1905 fir die hohe Summe von 60'000 Franken von ihren
Brlidern auszahlen. Cf. StALU, ZF 1/127, Liegenschaftszuschreibung vom 3. Oktober 1903,
fol. 632 f. und ZF 1/128, Auskaufsbrief vom 14. September 1905, fol. 141 ff.

20StALU, ZF 17128, Kaufbrief vom 20. Mai 1907, fol. 347 ff.

T1SAS, AC 17, 1885.

»2Ependa. Die Petenten hatten erkannt, dass eine Stagnation des Bevolkerungswachstum oder gar
eine «Populationsabnahme in hierseitiger Ortschaft [...] meistens auf mangelnde Erwerbsquellen
zurlickzufthren ist.»

253SAS, AC 17, 1884. Brief des Uhrenfabrikanten Studler. Letzterer schrieb: «Da ich im Bunde gelesen
habe, dass Ihre Gemeinde flr einen neuen Industriezweig fr. 10,000 bewilligt, muss ich Ihnen
mittheilen, dass ich bereits geneigt ware auch in Ihrem Dorfe, wie ich schon hier, die Uhrenstein-
macherei einzurichten, welche mehrheitlich Hausarbeit ist.»

4SAS, AC 17, 1884,
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5SAS, AB 2/8, Sitzung vom 4. Februar 1885, p. 121. Die Begriindung lautete wortlich: «[...] mit
Rlcksicht auf das Abkommen mit Herrn Heuer bei Seite gelegt.»

#6Cf. Dubler, Wirtschaft, p. 24 f. und Bossard-Borner, Kontinuitat, p. 133.

27Die Manuale finden sich in: StALU, AKT 37/103 B oder im Schweizerischen Bundesarchiv unter der
Signatur SBA 7172 (A) 1. Sie sind publiziert in: Schnider, Fabrikindustrie, Tab. 36 bis 40, p. 215-232.

28Cf. SAS, P 19, Arbeiterverzeichnis der Ofenfabrik ab 1903.

B9CE. Teil 1.1.

#0Offizielle Angaben zu den Wanderungsbilanzen waren erst ab 1893 maglich, als eine neue kanto-
nale Verordnung zur Einwohnerkontrolle in Kraft trat und die Daten publiziert wurden. Cf. Schip-
bach, Bevolkerung der Stadt Luzern, p. 78.

261 Dies war nur fur die Jahre von 1867-1875 der Fall. Leider sind auch die Rohdaten nicht mehr vor-
handen. Cf. StALU, AKT 34/111B.

262 Dje Voolkszahlungen sind im Weiteren auch die einzigen Quellen zur Entwicklung der Wohnbevol-
kerung. Weder im SAS und im StALU fanden sich Angaben zu den jahrlichen Veranderungen in
der standigen Einwohnerschaft. Einzig die Annahme eines linearen Wachstums kénnte allenfalls
Uber gewisse Interpretationshirden hinweghelfen. Cf. Hug, Littau und Schiipbach, Bevélkerung
der Stadt Luzern.

263Cf. Tabelle 7 im Anhang.

#4SAS, BB 253, Bd. 2.

265Cf. Jager, Industrialisierung, p. 71. Ein explizit ausgesprochener Hinweis, dass die Metallindustrie
stark auf qualifizierte, auslandische Arbeitskrafte angewiesen war, fand sich auch in der Fabriksta-
tistik von 1895 (cf. p. 15).

% Eine detaillierte Zusammenstellung der Angaben aus den Fabrikstatistiken bietet Tabelle 14. Diese
Datensdtze zeigen aber jeweils nur die Bilanz der Entwicklungen. Die Anzahl der Arbeitsplatze in
den Fabrikbetrieben konnte je nach Konjunktur und Auftragslage schwanken.

267Cf. Volkszahlung 1910 sowie StALU, AKT 47/460. Die Ubrigen Volkszéhlungen enthielten entwe-
der keine Angaben zu den Erwerbs- und Berufsverhaltnissen oder dann in Einheiten, die gemass
den funf Amtern des Kantons Luzern zusammengefasst wurden.

8SAS, AB 2411 ff. Polizeisteuer-Register: Bande 1870, 1880, 1888, 1900 und 1910.

269 Detaillierter waren auch die Berufs- und Statusangaben der Steuerpflichtigen; ausserdem zog ich
das Adressbuch hinzu.

29k r die absoluten Werte und eine feinere Kategorisierung siehe Tabelle 11.

21 Durch die Erleichterung des Welthandels, insbesondere durch die internationalen Eisenbahnver-
bindungen, verringerten sich die Ertrdge aus dem Getreideanbau. Die Luzerner Landwirtschaft
konzentrierte sich daher auf die Gras- und Milchwirtschaft, die eine Produktion von exportierbaren
Qualitatsprodukten wie Kase, Kondensmilch, Schokolade oder Konserven ermoglichte. Cf. Kalin,
p. 101 ff; Lemmenmeier, Landwirtschaft, p. 44.

27121, Tabelle 6.

23 Cf. Wecker, Volkszdhlungswesen, p. 81 f. oder Dies., Okonomie, p. 82 f. Ein mentaler Wandel
innerhalb der Surseer Gesellschaft ware etwa in dem Sinne mdglich gewesen, als dass der wirt-
schaftliche Aufschwung zu einer Vermehrung der materiellen Wohlfahrt geftihrt haben kénnte,
die ihrerseits eine «Befreiung» der Frauen von der Erwerbstatigkeit ermoglicht hatte. Dies ist aber
reine Hypothese und wadre erst noch zu beweisen.

274SAS, AB 2411 ff, Polizei-Steuerverzeichnisse 1870, 1880, 1888, 1900, 1910. Cf. Tabellen 12 und
13 im Anhang.

25Die Aufgliederung der Vermaégens- und Erwerbsklassen habe ich aus einer Klassifizierung der
Steuerpflichtigen vom Januar 1887 (ibernommen, deren amtlich verfizierte Ergebnisse sich somit
problemlos mit meinen Erhebungen vergleichen liessen. Ein gedrucktes Exemplar dieser «Klassifi-
zierung der Einwohner» gemadss Steuerregister 1887 findet sich in: SAS, CC 165.

76 Cf, Wecker, Okonomie, p. 35; Tanner, Tatsachenblick, p. 95-97.

277Cf. Tabelle 12 im Anhang.

28 Der Umrechnungsfaktor betrug noch immer 6 2/3. Cf. Teil |, Kap. 2.

#9FUr Hinweise Uber die Veranderungen der Léhne im 19. Jh.: Cf. Siegenthaler, Lebensstandard,
insb. p. 431 ff. Zur Steuerpflicht: Vor 1892 waren Einkommen bis 500 Fr. steuerfrei (cf. Boehmert,
Arbeitsverhdltnisse, 146 f.). Nach 1892 waren Einzelpersonen von der Erwerbssteuer befreit, sofern
ihr Einkommen 500 Fr. nicht Uberstieg und Familien, sofern ihr gemeinsames Einkommen nicht
grosser als 800 Fr. war. Danach gab es spezielle Abzlige bis 3000 Fr. Einkommen, die dartber
lagen, mussten voll versteuert werden. Cf. Steuergesetz vom 30. November 1892. In: Gesetze



1896, Bd. 7, p. 249-269, insb. p. 250 f.

280Die Anzahl der Haushalte, die eine kleine Subsistenzwirtschaft betrieben, musste tiber lange Zeit
noch sehr gross gewesen sein. Daraufhin weist u. a. die Viehzahlung von 1886 (in: SAS, AC 17,
1886), die zeigt, dass es neben 54 Landwirten, noch 23 andere Viehbesitzer gab. Der Krebsgang
der Landwirtschaft in Sursee und Umgebung um die Jahrhundertwende hatte jedoch zur Folge,
dass die Menschen ihre Lebensbedurfnisse nur noch teilweise selber decken konnten und daher
vermehrt auf eine Versorgung mit Fremderzeugnissen angewiesen waren.

281 Cf. Tabelle 13 im Anhang.

282\/or 1892 waren Vermogen bis 1000 Franken steuerfrei (cf. Boehmert, Arbeitsverhaltnisse,

p. 146 ff). Die im Text genannten Bestimmungen stammten aus dem revidierten Steuergesetz von
1892. Vermogen ab 100'000 Franken unterlagen einer progressiven Steuer. Cf. Gesetze 1896,
Bd. 7, p. 252 f.

283 Unter den Surseer Gemeinderaten befanden sich mehrere Wirte, aber auch Arzte, Juristen, Unter-
nehmer (u. a. ein Zigarrenfabrikant), Forster, Bankverwalter und Landwirte. Cf. Willimann, Zweite
Kapitale; Bussmann, Gemeinderatsbiographien.

#4Die Winderinnen gehorten innerhalb der Seidenindustrie allgemein zur tiefsten Lohnklasse.

(Cf. Boehmert, Fabrikgesetzgebung, p. 62 und 72 sowie Pesenti, Arbeiterin, p. 62.) Die Ubrigen
Aussagen beziehen sich auf die durchschnittlichen Tagesléhne im Jahr 1868 (aus Boehmert) und
1895 (aus Pesenti).

285 Cf, Burckhardt und Schuler, Gesundheitsverhaltnisse, p. 89 ff. Ebenso: Pesenti, Arbeiterin, p. 59 ff.

26StALU, AKT 37/125 C, Schreiben vom 13. September 1878.

287Ebenda, Fabrikordnung 1878, insb. § 3.

28StALU, AKT 37/125 C.

289Ebenda, Fabrikordnung 1878, § 6.

20StALU, AKT 47/435. Die allg. Fabrikarbeitszeiten blieben sich bis zum April 1905 gleich, als an
Samstagen die Anzahl der Arbeitsstunden von zehn auf neun Stunden verkirzt wurden.

21 StALU, AKT 37/125 C, Schreiben des Surseer Amtsstatthalters vom 13. September 1878.

#2Ebenda.

23 Cf, Fabrikstatistik 1901, p. 29 sowie StALU, AKT 47/460.

24StALU, AKT 37/123 A. Die Streichung des Betriebes von der Fabrikliste erfolgte im August 1882.

295StALU, AKT 37/123 A.

25 Ependa.

297StALU, AKT 37/123 A, Fabrikordnung vom 16. Oktober 1891, insb. § 3 und 9.

298 Cf, Baumwollgarn, p. 117, Dubler, Wirtschaft, p. 239 oder in Geschichte, Kt. Zirich, p. 58.

29SAS, P 19, Undatierter Prospekt der Ofenfabrik (vermutlich aus dem Jahre 1906). Die Hinweise
entstammen aus der Beschreibung eines Rundganges in der Ofenfabrik.

30SAS, P 19, Arbeiterverzeichnis 1903-1918. Die verzeichneten Wohnorte umfassten nahezu alle
Gemeinden, die in einem Umkreis von rund 10 Kilometern von der Landstadt entfernt lagen.
Arbeitskrafte, die in entfernteren Orten wie Kriens, Littau oder Emmenbrlicke wohnten, blieben in
der Regel nur fir wenige Wochen oder Monate.

301 Beispiel eines Unfallberichts, den Weltert auf Anweisung des Fabrikinspektors dem Gemeinderat

und dem staatswirtschaftlichen Departement des Kantons erstatten musste: Cf. SAS, AC 17, 1889.

02StALU, AKT 37/123 A, Regierungsratl. Genehmigung der Schutzvorschriften vom 18. Juni 1897.
Zu den Unfall- und Gesundheitsgefahren in Werkstatten und Giessereien cf.: Schuler und Burck-
hardt, Gesundheitsverhéltnisse, p. 138 ff.

33SAS, P 19, Arbeiterverzeichnis 1903-1918.

34SAS, P 19, Chronik. Ausschnitte aus dem Luzerner Landboten vom 21. August und vom 16. Okto-
ber 1897 geben Hinweis darauf.

305SAS, P 19, Prospekt der Ofenfabrik Sursee (Rundgang).

%6 Es sind diverse Uberzeit- und Nachtarbeitsbewilligungen bezeugt. Cf. u. a. StALU, AKT 37/123 A
sowie SAS, AC 17, 1895. Hier befinden sich auch der Lohnausweis eines Giessers sowie ein
Stundenplan der Schichtarbeiter.

37Die Arbeitszeit war in der Metall- und Maschinenbranche frih auf zehn Stunden reguliert worden.

Gearbeitet wurde in der Regel von Montag bis Freitag von 6.30 bis 11.45 Uhr und von 13 bis
17.45 Uhr. Samstags galten dieselben Zeiten, nur abends war bereits um 16.45 Uhr Feierabend.
Hinweise zu den Salars finden sich im 1898 eingereichten Expertenbericht Gber den Wert und die
Rentabilitat der Ofenfabrik. Cf. SAS, CC 63.

08StALU, AKT 37/123 A, Fabrikordnung vom 11. April 1899. Hier findet sich auch die leicht revidier-
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te Version vom 1. Marz 1904.

3091, Siegenthaler, Lebensstandard, p. 426.

S10StALU, AKT 37/105 A sowie SAS, Verwaltungsarchiv, 21.2, Arbeitnehmerschutz: Regierungsratli-
che Uberzeitverlangerungen fir die Ofenfabrik. Von den langeren Arbeitszeiten waren jeweils
ungleich viele Arbeiter wahrend einer unterschiedlich langen Periode betroffen. Im Herbst 1903,
1907, 1908 und 1909 wurde die Arbeitszeit wahrend ein paar Wochen um eine oder zwei Stun-
den verlangert.

3111 Cf. Schmid, Streik.

312Cf. Jager, Industrialisierung, p. 71 sowie Baumwollgarn, p. 118.

313SAS, P 19, Verwaltungsratsprotokoll.

314SAS, AC 17, 1889.

315Cf. Pesenti, Arbeiterin, p. 109.

316 Cf. Pesenti, Arbeiterin, p. 110.

#17Die Angaben zu den monatlichen Lohnsummen entstammen aus einem Kommissionsbericht an
den Gemeinderat. (Cf. SAS, AB 2/8, Bericht vom 13. Mdrz 1889, p. 471 f.) Die durchschnittlichen
Werte betragen exakt: Monatslohn 29,23 Fr.; Tageslohn: 1,22 Fr.

318StALU, AKT 37/105 A, Bericht des Fabrikinspektors vom 8. April 1892 mit Ausschnitten aus dem
«Grutlianer», Nr. 40.

319SAS, AC 17, 1887. Gedruckte Version der Fabrikordnung vom 1. Oktober 1887. Cf. insb. § 10f.

#20StALU, AKT 37/105 A, Bericht des Fabrikinspektors vom 1. August 1887.

321StALU, AKT 37/116 A, Fabrikordnungen von Wey und Herzog.

22Ebenda, Fabrikordnung Herzog, § 3.

33StALU, AKT 37/104 A sowie AKT 37/116 B.

324StALU, AKT 37 104 B. Im Bericht des Fabrikinspektors vom 8. April 1892 sind Ausschnitte aus dem
Grutlianer (Nr. 40, 8. April 1892) enthalten. An gleicher Stelle findet sich auch der Bericht des
Amtstatthalters vom 28. Februar 1893. Zur Nachtarbeit waren gemadss Fabrikgesetz von 1877 nur
mannliche Arbeitskrafte, die dlter als 18 Jahre waren, zugelassen.

325Cf. Ellerbrock, Nahrungsmittelindustrie, p. 373.

326Cf. Fabrikstatistik 1895, p. 68 f.

327C£. Jaun, Arbeitszeit, p. 59-74, cit. p. 59. Jaun seinerseits beruft sich weitgehend auf: Thompson,
Zeit.

328Cf. Jaun, Arbeitszeit, p. 62 f.

329Cf. Jaun, Arbeitszeit, p. 65 und 67.

330 Joseph Korner habe ich nicht mehr erwahnt, da er nur wahrend kurzer Zeit an der Tabakfabrik
beteiligt war.

31Cf. Baumwollgarn, p. 137 f., p. 142-146.

332SAS, AB 2/7, Sitzung vom 27. Juni 1879, p. 401. Die Wahlen fanden am 8. Juni 1879 statt. Herzog
blieb bis zu seinem Tode im Jahre 1891 im Amt.

BOAS, CB 7, p. 20 1. und 23.

334 Weltert wohnte mit seiner Familie im Westflligel des neuen Gebdudes. Cf. StALU, ZF 1/124, Kauf-
brief vom 29. Méarz 1875, fol. 524 ff. Der Kaufpreis blieb derselbe wie 1872.

335SAS, AB 2367. Bei dieser Gesellschaft handelte es sich um einen im Mérz 1874 gegriindeten,
wochentlich tagenden Verein. Ziel war gemass dem ersten Protokoll die Diskussion von Problemen
und Anliegen der Gemeinde, welche man in wohltdtiger und gewerblicher Hinsicht férdern wollte.
Im Protokollband finden sich einzig Eintrdge aus dem Jahre 1874. Es ist nicht bekannt, wie lange
diese Gesellschaft bestand, in der unter anderem der ganze Gemeinderat Einsitz hielt.

*3¢Solche Hinweise zeigten sich immer wieder in kleinen Details. Der Status ,Fabrikarbeiter' beispiels-
weise blieb oft eng mit der Person verbunden, wie bei: «Elisabeth S., Fabriklers».

337SAS, CC 98 b.

#38Cf. Rollin, Musikgeschichte, p. 060-067.

#9SAS, AC 31, Manual der Schulhaus-Baukommission, Bd. 1. (1901-1903), Protokoll vom
14. November 1901.

#40Cit. LLB, 24. August 1898.

#1Cf. Réllin, Musikgeschichte, p. 061 f.

*2Ebenda, p. 063.

3 Ebenda, p. 064 f.

#4|ch kann mich darauf beschranken, weil mit Kalin, (Cf. Ders, Sursee, p. 51 bis 73), bereits eine
Studie zur Siedlungsentwicklung in Sursee publiziert ist.
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#5Cf. Kalin, Sursee, p. 51 ff. sowie Karte.

346SAS, AB 2/10, Sitzung vom 26. Oktober 1900, p. 213. Der Verkaufspreis der Strasse, inklusive
Wasser- und Kanalisationsleitung, betrug lediglich 1000 Franken.

347Kalin, Sursee, p. 93.

348 Cf. Willimann, Zweite Kapitale, Kap. 4.3.3.

349SAS, AB 2/7, Sitzungen vom 24. Februar 1873 und vom 4. Mai 1874, p. 34 und 91.

30Cf. Kalin, Sursee, Karte.

31t Tabelle 2 in Teil 1.3.

327ur Entwicklung der Nutztierhaltung innerhalb der Landstadt bis 1870: Willimann, Zweite Kapi-
tale, Kap. 4.2.1.

B3ISAS, AC 17, 1884.

34 Cf. Klinzle, Stadtwachstum, p. 46 ff oder Brunner, Luzern, p. 26 ff. Der Begriff «soziale Segrega-
tion» entstammt aus der Sozialtopographie, die sich mit der Verteilung der Gesellschaftsschichten
in stadtischen Wohnvierteln befasst.

3%5|m Jahrzehnt zwischen 1880 und 1890 hatte sich die Gltermenge nahezu verdoppelt und erreich-
te 1890 bereits 20'679 Tonnen pro Jahr. Cf. Alig, Eisenbahn, p. 048.

#6Schon 1872 stellte ein «Eisenbahnkomitee des Suhrentals» beim Aargauer Grossen Rat das Gesuch
um eine Bahnkonzession, dem innerhalb kurzer Zeit entsprochen wurde. Die Plane flr ein Schie-
nentrasse bis an die Luzerner Kantonsgrenze wurden aber von der «Centralbahn» und den luzerni-
schen Gemeinden abgelehnt, so dass das Projekt scheiterte. Da sich die Surentaler Gemeinden von
einem Bahnanschluss weitere Impulse fiir die erst langsam einsetzende wirtschaftlichen Entwick-
lung erhofften, konstituierte sich 1893 erneut ein Initiativkomitee. Die beiden Kantonsregierungen
konnten sich damals allerdings nicht auf eine gemeinsame Spurenbreite einigen. Daraufhin be-
schloss der Kanton Aargau den Alleingang und eréffnete 1901 zwischen Aarau und Schéftland
eine Schmalspurstrecke, die auf Grund ihrer geringeren Spurenbreite mehrheitlich in die Landstras-
se integriert werden konnte und daher keine kostspieligen Landk&ufe verursachte. Auf Luzerner
Boden wurde 1912 - nach jahrelangem Tauziehen um die Streckenflihrung, die Spurweite und die
Finanzierung — die Sursee-Triengen-Bahn auf einer normalen Spurbreite in Verkehr gesetzt. Es
waren somit zwei, durch eine Distanz von rund 10 Kilometern getrennte Schienentrassees entstan-
den, was eine direkte Bahnverbindung zwischen Sursee und Aarau verunmdglichte. Dies hatte in
der Folge einschréankenden Einfluss auf die wirtschaftliche Bedeutung der Eisenbahnanschlusse.
«Kantonligeist» und lokale Interessen hatten gesiegt. Cf. Zumbahl, Sursee-Triengen-Bahn sowie
Zumbuhl, 75 Jahre STB.

37Cf. Beck, Mihlen.

38 Bereits 1889 hatten sie die Korporationsgemeinde um eine Bewilligung ersucht, die Stromleitun-
gen uber ihr Land zu fuhren. Cf. SAS, CB 6, Protokoll der Korporationsverwaltung vom 5. Februar
1889, p. 402.

39SAS, CB 7, Protokoll der Korporationsverwaltung vom 1. Dezember 1907, p. 95 sowie Beck,
Korporationsgemeinde. Diese Aufgabe konnte die Korporationsgemeinde jedoch nur bis 1919
wahrnehmen, da die BedUrfnisse der Stromversorgung stark anstiegen und die Konkurrenz der
«Centralschweizerischen Kraftwerke» (CKW) immer gewichtiger wurde.

€05AS, CC 55 a.

61Cf. Kalin, Sursee, p. 93.

3621886 entstand erstmals eine «Wasenordnung», und 1893 trat die «Verordnung tber die 6ffentli-
che Reinlichkeit der Gemeinde Sursee» in Kraft, die vor allem auf die Abfallbeseitigung abzielte.
1898 wurden «Grundsatze flr die Gesundheitspflege des Kindes» verteilt, und im Jahr 1900 er-
folgten mit dem Bau eines ffentlichen Schlachthauses entsprechende Reglemente. Schliesslich
wurde 1908 in einer revidierten Wasenverordnung die Entsorgung von Tierleichenteilen in der
Sure verboten. Cf. SAS, AC 18.

63 Cf. Weyer-von Schoultz, Gefahr, p. 34. Die Verbesserung der hygienischen Verhaltnisse zog auch
finanzkraftige Steuerzahler an.

384SAS, CC 63 b, Bericht der Brunnenkommission [...] vom 20. Mai 1878. Sursee 1878, p. 4 f.

*#5SAS, BB 191. Das leider unvollstandige Protokoll der Ortsgesundheitskommission lasst einige
interessante Einblicke zu. So ldsst sich darin lesen, dass Typhus-, Cholera-, Diphterie-, Scharlach-
und Ruhrinfektionen keine Seltenheit waren. Weitere Hinweise finden sich in den jahrlich publizier-
ten Berichten des kantonalen Sanitatsdepartementes. Cf. STVB, 1870 ff oder StALU,

AKT 312/107 M.
%6 Details in: SAS, CC 83 b. U. a. Bericht und Antrag des Gemeinderates von Sursee an die Einwoh-
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nergemeinde [...] vom 10. Oktober 1889 sowie Reglement betreffend die Kanalisation der Stadt
Sursee vom 28. Marz 1895. Des Weiteren: SAS, AB 2341.

¥7SAS, AB 2/9, Sitzungen vom 11. November 1891 und vom 20. August 1892. p. 124 und p. 173.
Vgl. auch ein Schreiben Welterts zur Wasserleitungsfrage zum Bahnhofquartier. In: SAS, AC 17,
1891,

#BStALU, AKT 312/107 M. Zur Abwasserproblematik jener Zeit finden sich ferner Hinweise bei:
Weyer-von Schoultz, Gefahr, p. 37.

%2Der Anteil der Protestanten lag 1910 bei rund sechs Prozent. Da sich aber auch in den Gemeinden
der Umgebung vermehrt Protestanten niederliessen, vor allem Kaser und Landwirte, die aus den
Kantonen Bern und Aargau zugewandert waren, wuchs das Bedurfnis nach einer eigenen Kirch-
gemeinde zusehends. Zuvor musste die Protestanten in Aargauer Gemeinden ausweichen oder
aber nach Willisau, wo 1894 der erste protestantische Pfarrer in der Luzerner Landschaft einge-
setzt wurde. Von der Grindung der Kirchgemeinde erhofften viele der Zugewanderten aber auch
einen engeren Zusammenschluss. Dieser wurde mdéglich, nachdem sich der Willisauer Pfarrer 1897
bereit erklarte, in Sursee alle zwei Wochen Gottesdienste zu halten. Konservenfabrikant Lindner
stellte einen Arbeitssaal zur Verfigung, der sich mit einem entsprechenden Geschenk der Ofen-
fabrik auch heizen liess. 1898 konstituierte sich die Kirchgemeinde offiziell, und mit Hilfe einer
freiwilligen Kirchensteuer wurden auch die Einstellung eines eigenen Seelsorgers und der Ausbau
der sozio-kulturellen Angebote méglich. Gleichzeitig entschloss man sich zum Umzug in die
Uhrensteinfabrik, nachdem Loup leerstehende Raume zur Verfligung stellte, die auch unter der
Woche benutzt werden konnten. Bereits 1906 stand aber, nachdem die Kirchgemeinde auf zirka
500 Pfarreiangehérige angewachsen war, ein erneuter Umzug ins stadtische Absonderungshaus
an, als der neue Besitzer Adolf Meier das ganze Fabrikgebaude beanspruchte. Auf Grund dieser
unsicheren Raumsituation begann man 1907 mit der Planung einer eigenen Kirche, die 1913 in
Sursee eingeweiht werden konnte. Fir weitere Hinweise: Cf. Rumpf, Kirchgemeinde.

379Bei den genannten Schulgrindungen zwischen 1870 und 1910 handelte es sich einerseits um die
Madchensekundarschule (1904), die Gewerbliche Fortbildungsschule (1901), die Landwirtschaft-
liche Winterschule und Sommer-Haushaltungsschule (1885; 1907) sowie die Kaufmannische
Berufsschule (1910). Hinweise zur Schulgeschichte Sursees finden sich in: Beck, Schulwesen; Nick,
Mittelschule.

371SAS, CC 98 b. Diverse Statuten der katholischen Vereine sowie Statuten fur die Kranken-, Unfall-
und Sterbekasse des Katholischen Manner und Arbeitervereines von 1893 und spateren Revisionen
(u.a. 1910 und 1914).

2|n Sursee gab es einzig in der Ofenfabik eine firmeneigene Arbeiterkrankenkasse. Cf. SAS, CC 98 b.

33Cf. Willimann, Zweite Kapitale, Kap. 3.2.4.

74Cf. SAS, AC 31, Kindergartenkommission, sowie CC 98 b und Beck, Kindergarten.

5Im April 1904 erkrankten zwei im Fabrikgebaude wohnhafte Kinder an Typhus, nachdem sie
Wasser aus der Sure getrunken hatten. Die Erben Loups wurden daraufhin aufgefordert, das
Gebaude an die 6ffentliche Wasserversorgung anzuschliessen. (Cf. SAS, AB 2/10, Sitzung vom
14. April 1904, p. 444.) Diese Schliessungen stellten auch fur die betroffenen Eltern keine einfach-
en Situationen dar, mussten sie doch in dieser Zeit wieder um die Betreuung ihrer Kinder besorgt
sein.

76 Cf. Kalin, Sursee, p. 68. Eine Dokumentation der parteipolitischen Veranstaltungen in Sursee
befindet sich in: SAS, CC 81 b.
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Tabelle 8: Daten zur natiirlichen Bevélkerungsentwicklung 1869 bis 1875

Ubersicht der in Sursee Geborenen und Gestorbenen sowie der
Eheschliessungen 1869 bis 1875

Jahr | Lebend- | Verstor- | Bevolkerungs-| Eheschlies-| Uneheliche | Kindersterblichkeit'
geborene| bene | verdanderung | sungen | Geburten |in % der Todesfalle
1869 103 98 Zunahme: 5 30 14 26.50%
1870 109 116 Abnahme: 7 30 12 34.48%
1871 95 128 Abnahme: 33 25 11 26.56%
1872 100 92 Zunahme: 8 37 6 31.52%
1873 108 96 Zunahme: 12 36 7 26.04%
1874 125 79 Zunahme: 46 48 3 37.97%
1875 T2 127 Stabil S/ 9 33.07%

'Die Kindersterblichkeit umfasste die Mortalitat von Kindern vom ersten Tag der Geburt bis zum
5. Lebensjahr.

Quelle: StALU AKT 34/111 B 2 — B5.

Tabelle 9: Daten zur Migration 1869 bis 1872

Auswertung der Ein- und Ausgaben im Heimatscheinregister

Jahr Hinterlegte Heimatscheine Abgeholte Heimatscheine
1869 30 (davon vier Familien und zwei Ehepaare) 20 (alles Alleinstehende)
1870 30 (davon zwei Ehepaare ) 9 (alles Alleinstehende)
1871 14 (alles Alleinstehende) 1 (alles Alleinstehende)
1872 18 (davon zwei Familien) 2 (alles Alleinstehende)

Quelle: SAS, BB 253, Bd.1.

Tabelle 10: Geburtsorte der Einwohnerschaft von Sursee

Yaii Wohnbe- Geboren Geboren im Geborenin | Geboren im
volkerung in Sursee Kanton Luzern | der Schweiz Ausland
1860 1678 861 729 66 22
1888 2125 804 1152 137 32
1900 2582 845 1403 254 90
1910 2925 933 1409 439 144

Quelle: Volkszahlungen, 1860, 1888, 1900 und 1910; SAS, AB 2/8, Sitzung vom 15.

p. 434; SAS, AB 2/11, Sitzung vom 22. Dezember 1910, p. 373.

Dezember 1888,
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Tabelle 11: Erwerbsverhéltnisse der Steuerpflichtigen 1870 bis 1910 (absolute Zahlen)

Ohne Insti- Fabrik

takie Eintrage | tutionen’| Ohne Erwerbs- Land- Hi?gﬁl_& ha?r:SZ?-& Hohere Niedere | arbeiter, Dienst-

Total |& Dunkel-| Erwerb tatige | wirtschaft awerbe | Gewerhe | DeaMie | Beamte niedrige boten

ziffer? = Lohnang.

1870 435 417 100 317 54 99 57 47 6 46 8
1880 427 416 133 283 38 87 74 42 32 1 9
1888 427 418 139 279 40 86 69 45 29 - 10
1900 578 563 194 369 44 90 77 44 43 61 10
1910 651 631 199 432 45 93 92 44 48 106 4

Die obenstehende Tabelle stellt die Endergebnissse dar, die aus den Eintragen der Steuerverzeichnisse zu den tiber 2500 Steuerpflichtigen in den funf
Vergleichsjahren zusammengetragen werden konnten. Die statistischen Auswertungen der Datenbank enthalten exakte Angaben zu den Erwerbs-
quellen sowie zu den Vermogens- und Einkommensstrukturen.
' Zu den «Institutionen» gehoren jeweils die drei Gemeindewesen, aber auch Vereine, Stiftungen, Gesellschaften und so weiter.
’ Die «Dunkelziffer» umfasst diejenigen Steuerpflichtigen, deren Beruf oder Status nicht mehr eruiert werden konnte. 1870 waren es elf Falle,

1900 vier; sonst gab es keine.

Quelle: SAS, AB 2411 ff, 1870, 1880, 1888, 1900 und 1910.
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Tabelle 12: Auswertung der Einkommensverhdltnisse in Franken 1870 bis 1910 (eweils in Prozent aller Steuerpflichtigen)

Jahr <= 1000 Fr. <= 3500 Fr. <= 6000 Fr. <= 10000 Fr. <= 20000 Fr. > 20°000 Fr.
1870 55.84% 16.59% 16.59% 7.24% 3.74% -
1880 45.67% 15.87% 21.39% 9.38% 7.45% 0.24%
1888 49.76% 13.15% 16.03% 9.33% 9.33% 2.39%
1900 46.03% 20.63% 15.70% 8.29% 5.82% 3.53%
1910 40.41% 23.93% 13.31% 7.92% 10.14% 4.26%

Die Angaben entsprechen den Werten, die versteuert werden mussten. Bekanntlich wurde ein realer Erwerb von 300 Franken seit 1832 einem Kapital-
wert von 2000 Franken gleichgesetzt, der dann dem steuerbaren Einkommen entsprach (Faktor: 6 2/3). Beim Vermdgen wurde dieser Massstab nicht ange-
wendet. Die beiden Kapitalwerte konnten aber auf diese Weise addiert werden und die eigentliche Steuerforderung einfach berechnet werden.

Tabelle 13: Auswertung der Vermogensverhaltnisse in Franken 1870 bis 1910 (jeweils in Prozent aller Steuerpflichtigen)

Unterschicht Mittelschicht Oberschicht

Jahr | <=100Fr. | <=1000 Fr. | <=3000 Fr. | <= 6000 Fr. | <= 10000 Fr.| <= 50000 Fr.|<= 100000 Fr.<= 200000 Fr,> 200000 Fr.

1870 18.46% 17.06% 17.06% 16.12% 17.29% 1.64% 0.25% 0.25%
35.52% 45.10% 19.43%

1880 20.19% 8.89% 18.27% 17.31% 21.15% 1.20% 1.20% 0.24%
29.08% 47.12% 23.79%

1888 19.38% 7.42% 16.99% 16.75% 24.88% 1.91% 0.72% 0.48%
26.80% 45.22% 27.99%

1900 24.87% 3.17% 17.81% 18.34% 24.16% 2.65% 1.06% 0.35%
28.04% 43.73% 28.22%

1910 25.52% 2.38% 15.69% 13.31% 25.68% 4.44% 1.27% 0.16%
27.90% 40.57% 31.55%

Quellen fur beide Tabellen: SAS, AB 2411 ff, 1870, 1880, 1888, 1900 und 1910. Die Datengrundlage beruhte in jedem Untersuchungsjahr, mit Aus-
nahme von Vereinen und Institutionen, auf jeweils allen verzeichneten Steuerpflichtigen.
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Tabelle 14: Statistische Angaben zu den Surseer Fabrikunternehmen 1870 bis 1911

Jahr Anzahl der Bezeichnung/Name | Angestellte Arbeiterinnen Alter | Arbeiter Alter
Betriebe der «Fabrik» Total als 18 J./junger als 18 J./junger
1870 9 Muhlen (3)
Sage (2)
Oele (1)
Walke (2)
Stickerei (1)
Tot. : 81 Tot. : 63 Tot. : 18
(Ohne Altersangaben) | (O. A.)
1877 4 Zigarrenfabrik Herzog | 32 22/3 7
Zigarrenfabrik Wey 6 5 1
Ofenfabrik Weltert 9 - 9
Seidenunternehmen 51 46/5 -
Tot.: 98 Tot. : 81 Tot. : 17
1882 3 Zigarrenfabrik Herzog | 25 12/9 4
Ofenfabrik Weltert 17 - 15/2
Seidenunternehmen 51 28/23 -
Tot. : 93 Tot. : 72 Tot. : 21
1888 3 [Cf. 1882]
+1: Uhrensteinfabrik 48 15/21 3/9
Tot. : ca. 141 Tot. : ca. 108 Tot. : ca. 33
1888 4 Zigarrenfabrik Herzog | 11 8/1 2
Seidenunternehmen 53 39/13 1
Uhrensteinfabrik 88 32127 14/15
Konservenfabrik 37 11/1 23/2
Tot. : 189 Tot. : 132 Tot. : 57
1895 6 Seidenunternehmen | 49 3117 1
Uhrensteinfabrik 11 3 8
Konservenfabrik 3 1 2
Ofenfabrik 161 - 161
Maismuhle Felder 6 - 6
Tot. : 230 Tot. : 52 Tot.: 178
1911 3 Ofenfabrik 314 - 314
Stickerei Riegger 13 9/3 1
Mobelfabrik Meier 5 - 5
Tot. : 332 Tot.: 12 Tot. : 320

Quellen: Fabrikverzeichnis 1870: Cf. Volkszéhlung 1870; Fabrikstatistiken 1877 und 1888: StALU 37/103 A und B sowie Schnider, Fabrikindustrie, p. 219
(Ergénzungen zu 1888); Fabrikstatistiken 1882, 1895 und 1911: Cf. Fabrikstatistiken.
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2. Quellenverzeichnis
Ungedruckte Quellen
Stadtarchiv Sursee (SAS)
Archiv der Einwohnergemeinde
Bande

- Ratsprotokolle:

AB 1/30 (1813-1819), AB 1/31 (1819-1827),
AB 1/32 (1820-1830), AB 1/33 (1827-1832),
AB 2/1 (1832-1839), AB 2/2 (1839-1846),

AB 2/3 (1846-1850
AB 2/5 (1856-1863
AB 2/7 (

AB 2/9 (1890-1898
AB 2/11 (1906-1914)

), AB 2/4 (1850-1856),

), AB 2/6 (1863-1872),
1872-1882), AB 2/8 (1883-1889),

), AB 2/10 (1898-1906),

- Kaufsprotokolle der Gemeinde Sursee:

Bd. 1 (1814-1831), Bd. 2 (1832-1835),
Bd. 3(1835-1841), Bd. 4 (1841-1845),
)

)
Bd. 5 (1845-1848),
)
)

(1848-1854),

Bd. 6
Bd. 7 (1854-1856), Bd. 8 (1856-1863),
Bd. 1

Bd. 9 (1863-1867),

0 (1868-1874)

- Verhandlungsprotokolle der Polizeigemeinde Sursee:
Bd. 1 1882-1894; Bd. 2 1894-1913

- AB 2330 Einwohnergemeinderegister der Stadt Sursee ca. 1880
- AB 2367 Protokoll der Wochengesellschaft (1874)
- AB 2341 Protokoll der Wasserversorgungskommission 1889-1891

- AB 2411 ff Polizeisteuer-Register 1870; 1880; 1888; 1900; 1910

Akten (AC)

- Thematische Aktensammlung:

Diese Sammlung ist ab dem 16. Jahrhundert jeweils nach dem Pertinenzsystem
geordnet. Die arabische Numerierung orientiert sich am Registraturplan der Stadt
Sursee 1831 bis 1970, nach dem die Akten kinftig neu geordnet werden.

Die rdmische Numerierung erfasst die alte, derzeit noch geltende Schachtelbe-

zeichnung.
5. Bauwesen:
9. Erziehung und Bildung:

15. Frsorge:

lIl. Strassen, Bahnen, Autoverkehr

. Schulwesen, Kindergartenkommission (ab 1894),
Schulhausbau (1901-1903)

I. Armenwesen, Spendamt, Rechnungen ab 1767,
Spital (Armenhaus) ab 15. Jh.



17. Gemeindepersonal |. Korrespondenzen ab 1835 ff und Stadtverwaltung:

18. Gesundheitswesen: |. Gesundheitswesen
21. Industrie, Gewerbe,
Handel: |. Handwerk und Gewerbe, Metzgordnung, Mihlen,
Wirtschaften

Il. Kauthaus und Marktordnung
32. Strassen, offentl. Anlagen: |. Strassen
Il. Post und Telegraph

- Modernes Verwaltungsarchiv (Registraturplan der Stadt Sursee 1831-1970)
7. Blrgerrecht
18. Gesundheitswesen
21. Industrie, Gewerbe und Handel
31. Schule
Archiv der BUrgergemeinde
Bande (BB)

- BB 191 Protokoll der Ortsgesundheitskommission (1882-1884 und 1890/91)
- BB 253 Heimatscheinkontrolle. Bd. 1 (1834-1873), Bd. 2 (1873-1894)

Archiv der Korporationsgemeinde

Bande (CB)

- Korporationsgemeindeprotokolle:
CB 5(1856-1875); CB 6 (1875-1899),
CB 7 (1899-1927)

Akten und Dokumentation (CC)

€L 32 Elektrizitatswerk

CC b5 Bankwesen

CC 55a Bankwesen: Landbank

CC 56 Baugeschichte: Verschiedene Akten (1858-1887)

CC 56a Baugeschichte: Industrialisierung, Schulhduser, Kindergarten

cces3 Gewerbe und Handwerk. Industrieausstellung 1852

CCh4a Volkszahlungen 1870 ff, Karten

CC 67 Lokalgeschichte von Sursee vor 1900

CC 68 Lokalgeschichte (1901-1950)

cC73 Lokalgeschichte: Die neuere Zeit

CC81b Politische Veranstaltungen

CC84a Schulwesen

cc g7 Stadtjubilaum Sursee 1956, insb. Biographische Notizen tber
F. X. Weltert

CC93b Vereinswesen

cC97 Verkehrswesen, Post und Telefon

CC98b Wohlfahrtseinrichtungen
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Privatarchive

Zeitungen und Broschiren mit historischem Inhalt (1853-1931)
Staatsverwaltung: Spezialberichte

P 19 Ofenfabrik Sursee

Darin: Chronik, Protokollbande des Verwaltungsrates (ab 1905),
Geschaftsberichte (ab 1907), Kataloge, Statuten, Kaufbriefe,

Vertrage, Arbeiterverzeichnis (1903-1918), Hypothekenkontrolle,

Spesenbcher.

Staatsarchiv Luzern (zitiert StALU)

Akten
AKT 22/23 A1-2
AKT 24/63 A1
AKT 24/64 C5
AKT 27/69 A
AKT 27/73 C
AKT 34/108 A-B
AKT 34/109 B
AKT 34/111 B
AKT 35/19 A
AKT 37/102 B-C
AKT 37/103 A
B-C
AKT 37/104 A
104 B
104 C
AKT 37/105 A

AKT 37/106 A

AKT 37/112

Bevolkerungszahlung, November 1798

Generaltabelle der Bevolkerung des Kantons Luzern 1799
Volkszahlung vom 31. Marz 1837

Gewerberechte und -polizei: Papiermihle 1831

Gewerberechte und -polizei: Stroh- und Haare-Flechten 1826-1840
Bevolkerungspolizei: Volkszahlung 1850 (A3), Volkszahlung 1860 (A7)
Bevolkerungspolizei: Volkszahlung 1880

Bevolkerungspolizei 1867-1896: Ubersicht der im Kanton Luzern
Geborenen, Gestorbenen, der Ehen und der Kommunikanten

(v.a. B2-5)

Aktiengesellschaften, Statutengenehmigungen. Mechanische
Ofenfabrik Sursee

Allgemeines zum Gewerbe- und Fabrikwesen: 1856-1865 (B),
1866-1877 (C)

Verzeichnis der dem Eidg. Fabrikgesetz unterstellten Luzerner Fabrikbe-
triebe

Allgemeines zum Gewerbe- und Fabrikwesen: 1879-1888 (B).

Gesetz zum Schutze der Arbeiterinnen (C)

1889-1891: Unfalle in den Fabriken und deren Statistik. Arbeitszeit-
verlangerungen. Inspektionsbereichte Gber die Fabriken 1889, Fabrik-
verzeichnis der Gemeinderate 1891

1892-1894: Berichte der Statthalteramter Uber das Fabrikwesen
1895-1899: Verletzungen des Fabrikgesetzes. Arbeiterinnenschutz.
Allgemeines zum Gewerbe- und Fabrikwesen: Berichte der Fabrik-
inspektoren 1879-1899

Allgemeines zum Gewerbe- und Fabrikwesen: Gewerbs-, Industrie-
und Kunstausstellungen 1848-1854. Darin Industrie- und Gewerbe-
ausstellung in Sursee 1852

Allgemeines zum Gewerbe- und Fabrikwesen: Ubersicht der industri-
ellen Etablissements im Kanton Luzern von 1872



AKT 37/116 A Cigarren- und Tabakfabrikanten: Herzog und Wey in Sursee
B Conservenfabrikanten: Conservenfabrik Sursee
C Elektrizitatswerke: Elektrizitatswerk Sursee

AKT 37/123 A Ofenfabrikanten: Ofenfabrik Sursee

AKT 37/125 C Zwirnfabrikanten: Hauser und Biedermann in Sursee

AKT 47/435-436 Fabrikwesen, Unterlagen, 1897-1910

AKT 47/444-449 Fabrikverzeichnis, 1899-1910

AKT 47/460 Eidg. Betriebszahlung 1905

AKT 47/475-76  Eidg. Fabrikinspektorat, Unterlagen, ab 1900

AKT 47/539 Ofenfabrik Sursee, Streik, 1908, Polizeirapport

AKT 47/549 Ofenfabrik Sursee, Fabrikordnung 1904

AKT 312/107-109 Sursee, diverse Akten zum Gemeindewesen. U.a. Markte (107 L),
Lokal- und Sanitatspolizei (107 M), Servitute und Rechte (108 A),
Krankenkassen 1889-1899 (108 C), Gemeindeguter (109 A),
Rechnungswesen, u. a. Beteiligung an der Ofenfabrik Sursee (109 B)

AKT 412/1480  Oberkirch, Marchen, Grenzregulierungen. Darin Situationsplan der
Gemeindegrenze Sursee-Oberkirch, 1923

HK 101 Mechanische Ofenfabrik AG in Sursee, 1878-1880
Bande

- Kaufsprotokolle des Gerichtsbezirkes Sursee:
ZF1/120(1857-1859), ZF 1/121(1859-1860),
ZF 1/122 (1860-1861), ZF 1/123 (1861-1867),
ZF 1/124 (1867-1878), ZF 1/125 (1878-1887),
ZF 1/126 (1887-1896), ZF 1/127 (1896-1904),
ZF 17128 (1904-1911

o~~~ o~
e’ e S

- Kaufsprotokolle Sursee:
ZF 24/4 (1861-1868), ZF 24/5 (1868-1878),
ZF 24/6 (1878-1887), ZF 24/7 (1887-1896),
ZF 24/8 (1896-1904), ZF 24/9 (1904-1911)

Biographien

Bussmann, Gemeinderatsbiographien. Bussmann, Roman, Biographien der Luzerner
Gemeinderdte 1831-1988. 15 Bande. Typoskript im StALU. Luzern 1991-1992.

Bussmann, Grossratsbiographien. Bussmann, Roman, Biographien der Luzerner Grossrate
1831-1987. Typoskript im StALU. Luzern 1987 ff .

Privatarchive

FFA 250 Familienarchiv Amrhyn. Volkszahlungen 1810. 1816/17
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Zeitungen

Stadtarchiv Sursee (SAS, AG)
Sursee’r Anzeiger 1871-1878

Zentral- und Hochschulbibliothek Luzern (ZHBLU)
Luzerner Landbote Il (LLB)
18. Dezember 1867 (Probenummer),
1867/68-1886, 1887-1901
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