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Sursee und nahere Umgebung. Ausschnitt aus: Topografische Karte des Kantons Luzern 1865,
1:25'000, Blatt 2 Sursee/Triengen (Dufourkarte).
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Vorwort

Gunstige Standortfaktoren haben wahrend Jahrhunderten die Besiedlung und die
wirtschaftliche Entwicklung des Raumes Sursee unterstltzt. Die Lage am See flr
die Pfahlbauten im Neolithikum, die Lage an der Sure fir den rémischen Vicus und
die fruhmittelalterlichen Siedlungen sowie die Anbindung an die Gotthard Handels-
route flr die Grindung der Stadt Sursee im 13. Jahrhundert und ihre Entwicklung
bis zur Mitte des 19. Jahrhunderts. Mit dem Bau der Eisenbahnen verlor Sursee
seine Bedeutung als Etappenort der Pferdefuhrwerke. Daflr erhielt es mit dem
Anschluss an das neue Verkehrsmittel im Jahre 1856 einen hervorragenden Stand-
ortfaktor, der nun eine neue wirtschaftliche Entwicklungsphase ermoglichte.

Die Ubergeordneten Bedingungen fir eine industrielle Entwicklung in der zweiten
Halfte des 19. Jahrhunderts waren eigentlich glinstig gewesen. Eine lange Friedens-
periode, die offene Handelspolitik der Schweiz, das dichte Eisenbahnnetz und viele
gunstige Arbeitskrafte waren gute Voraussetzungen fir die Bewaltigung der neuen
Herausforderung nach dem Zusammenbruch des Handelsverkehrs auf den Strassen.
Leider fehlte in Sursee die fr diese Zeit so wichtige Wasserkraft.

Zu meiner grossen Freude konnte Andrea Willimann aufzeigen, dass sich die Behor-
den und die Bevdlkerung von Sursee mit Nachdruck fir die Schaffung von neuen
und die Sicherung der bestehenden Arbeitspldtze eingesetzt haben. Man scheute
sich nicht, neben finanziellen Mitteln auch noch den Boden und das Wasser gratis
zur Verfigung zu stellen. Trotzdem mussten mehrere Betriebe ihre Produktion um
die Jahrhundertwende einstellen. Dass dabei die Ofenfabrik eine ganz besondere
Stellung einnimmt, mag auf den ersten Blick erstaunen. Von Bedeutung ist aber,
dass in dieser Zeit der Pioniergeist eines Unternehmers und sein Verantwortungs-
bewusstsein fUr seine Belegschaft einen hohen Stellenwert hatten. Wie die Lizen-
tiatsarbeit von Andrea Willimann aufzeigt, trifft dies vor allem fur den einheimi-
schen Ofenbauer Franz Xaver Weltert zu und weniger fur die Filialbetriebe aus-
wartiger Unternehmer. Dass die von den Unternehmern getragene und von den
Behdrden unterstiitzte Fabrikindustrialisierung in der Zeit von 1870 bis 1910 die
Lebensverhdltnisse der Bevolkerung von Sursee verbesserte, dlrfen wir mit Freude
zur Kenntnis nehmen. Denn das ersparte vielen Familien und jungen Arbeitskraften
das mit grossen Risiken verbundene Auswandern in die Neue Welt.

Ich m&chte Frau Andrea Willimann herzlich danken, dass sie fur ihre wissenschaft-
liche Untersuchung der Entwicklung und der Auswirkung der Fabrikindustria-
lisierung die Stadt Sursee ausgewahlt hat und uns damit viele neue und interes-
sante Erkenntnisse ermoglicht. Zudem freuen wir uns und gratulieren ihr, dass diese
Lizentiatsarbeit von der Philosophisch-Historischen Fakultat der Universitat Basel
mit dem besten Pradikat ausgezeichnet wurde.

Dr. Ruedi Amrein
Stadtprasident






Einleitung

Thema und Motiv

Wirtschafts- und sozialhistorische Studien zur Fabrikindustrialisierung und ihren
Folgen in Schweizer Stadten konzentrieren sich vorab auf Industriezentren, die im
19. Jahrhundert frih und weit entwickelt waren. Das luzernische Sursee schaffte
es nicht in den Brennpunkt des geschichtswissenschaftlichen Interesses: Es han-
delte sich im vorletzten Jahrhundert lediglich um ein kleines, ékonomisch wenig
bedeutendes Stadtchen. Mit einem bekannten Industrieprodukt, das den Namen
Sursee weit ins Land oder in die grosse Welt hinaus getragen hatte, konnte der
Ort nicht aufwarten. Kein Unternehmen hatte das Format einer Escher-Wyss
(Zurich), Geigy (Basel), Rieter (Winterthur) oder Cailler (Broc bei Bulle) — und
mit den legendaren Calida-Pyjamas stiegen die Schweizer auch erst im 20. Jahr-
hundert ins Bett.

Immerhin erscheint die Landstadt im 19. Jahrhundert in der bisherigen historischen
Darstellung als ein Ort, der zwar bedeutende zentralértliche Funktionen besass,
aber Uber eine vergleichsweise kleine Bevdlkerung verflgte. Ausserdem liegt Sur-
see im Kanton Luzern, dessen angeblich allgemeine Retardiertheit im vorletzten
Jahrhundert Wirtschafts- und Sozialhistoriker gerne ausbreiten.' Sie verweisen auf
die katholische Konfession und das damit verbundene Erklarungsraster eines gerin-
gen Bildungsniveaus beziehungsweise einer grossen Modernitatsfeindlichkeit.

War Sursee im 19. Jahrhundert aber tatsdchlich ein wirtschaftlich und gesellschaft-
lich verkimmertes Stadtchen, dessen stockkatholische Bevolkerung an der Industrie
keinerlei Interesse zeigte?

Mitnichten! Nach ersten, vergeblichen Industrialisierungsversuchen zur Zeit der
grossen Hungersnot 1816/17 und in den nachfolgenden Dreissigerjahren machte
das Markt- und Gewerbezentrum der Region Surental/Oberer Sempachersee einen
betrachtlichen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Wandel durch. Die Erwerbs-
und Sozialstrukturen der noch stark bauerlichen Stadt erfuhren mit der Ansiedlung
erster grosserer Fabrikunternehmen in den 1850er Jahren einen bemerkenswerten
Entwicklungsschub: So gab es in Sursee bald eine Seidenfabrik (Griindungsfirma
der bereits erwahnten Calida), eine Ofenfabrik (Sursee Ofen, heute Electrolux) sowie
eine Uhrensteinfabrik (ein vormaliger Aussenbetrieb der Tag Heuer). Dieser wirt-
schaftliche Wandel stellte sich praktisch parallel zur wachsenden politischen Bedeu-
tung der Landstadt ein, die sich seit Anfang der 1830er Jahre als Sitz von diversen
Initiativ- und Aktionskomitees liberaler wie konservativer Bewegungen die Stellung
einer «zweiten Kapitale» eroberte.?

Trotz dieser wirtschaftlichen und politischen Bedeutung fehlten jedoch zur Ent-
wicklung von Sursee im 19. Jahrhundert wahrend langer Zeit wissenschaftliche
Studien, welche die zahlreichen vorhandenen historischen Quellen erschlossen,
dokumentierten und interpretierten. Erst mit einer Lizentiatsarbeit zur Industriali-
sierungsgeschichte der Landstadt von 1870 bis 1910 — die im vorliegenden Buch
in einer Uberarbeiteten, geklrzten Fassung einem grésseren Publikum vorgelegt
wird — sowie mit einer Dissertation zur politischen, gesellschaftlichen und wirt-
schaftlichen Geschichte des Ortes zwischen 1798 und 1871 konnte dieses Defizit
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behoben werden.? Beide Studien kniipfen an erste grundlegende Teilstudien des
Surseer Stadtarchivs an und treiben diese auf breitem Gebiet umfassend voran .4
Die verspatete historische Aufarbeitung erweist sich indessen als nicht untypisch.
Die Wirtschafts- und Sozialgeschichte der meisten Regionen und Gemeinden in der
Luzerner Landschaft ist bisher nur fragmentarisch und teils rudimentar aufgear-
beitet. Die wenigen Studien, die sich bis anhin mit der Industrieansiedlung im Kan-
ton Luzern befassten, behandelten die Entwicklung entweder im grosszlgigen
Uberblick oder aber bezogen sich auf die Hauptstadt und die Ortschaften in deren
Umkreis.> Das mag daran liegen, dass die Regional- und die Ortsgeschichte lange
ein Schattendasein flhrten®, und Historiker erst in jingerer Zeit wieder den Weg
auch in kleinere Archive finden. Zugleich hat die Erkenntnis an Zuspruch gewon-
nen, dass lokale und regionale Einzelfallanalysen weit tber sich hinausweisen und
letztlich nur sie Prazision in die wirtschafts- und polithistorische Geographie der
Schweiz bringen kénnen.’

Die vorliegende Untersuchung ist daher nicht nur von Surseer oder Luzerner Inte-
resse. Vielmehr erlaubt die vertiefte exploratorische Auseinandersetzung mit einer
Landstadt in der als rlckstandig beurteilten katholischen Zentralschweiz neue
Erkenntnisse und Hypothesen zur Industrieentwicklung in kleinen Stadten. Dieser
qualitativ neue Zugriff stellt im Rahmen bereits vorhandener und Ubergreifender
Fragestellungen ein weiteres Teilchen im llUckenhaften Puzzle der Erforschung der
Schweizer Wirtschaftsgeschichte dar und ist — obschon als Einzelfallanalyse konzi-
piert und mit einer Fille lokaler Details versehen — eine wichtige Erganzung.

Aufbau der Studie

Die erste Sequenz dieser Arbeit umfasst eine Annaherung an das Leben in der Land-
stadt 1870: Im endlos laufenden Film der Geschichte fallt eine Klappe, Schnitt, und
der Blick konzentriert sich zundchst auf lediglich ein Jahr in der langen Entwick-
lung des Ortes. Wer die Surseer damals waren, wie viel sie verdienten und was sie
besassen, wo sie arbeiteten, wie sie wohnten und politisierten, ist Teil dieses Ein-
blicks. Regie fuhrt jedoch nicht das Konzept der «histoire totale»: Die Darstellung
orientiert sich an der Ubergreifenden Fragestellung der Studie, die den wirtschaft-
lichen Wandel und den Einfluss dieser Veranderungen auf die kleinstadtische Gesell-
schaft in den Mittelpunkt des Interesses stellt.

Noch starker kommt dieses Forschungsziel in der zweiten und dritten Sequenz der
Studie zum Ausdruck. Hier steht das Bild im Gegensatz zum ersten, synchronen Teil
nicht mehr still. Die Beobachtungen der Historikerin laufen diachron — durch die
Zeiten. Zundchst wird der Beginn der Dokumentation ein wenig zurlickversetzt, zu
den Anfangen der Industrialisierung in Sursee 1817. Danach rollt sie durch die fol-
genden Entwicklungsphasen bis 1870. Analysiert werden innerhalb dieser zweiten
Sequenz auch die Ursachen, die dazu fihrten, dass sich industrielle Produktions-
formen in Sursee erst derart spat etablieren konnten.

Auf der Grundlage der ersten beiden Teile und einem kurzen zusammenfassenden
Einhalt folgt in der dritten Sequenz die ebenfalls rollende Darstellung des wirt-
schaftlichen und gesellschaftlichen Wandels der Landstadt durch die Fabrikindust-
rialisierung in den Jahren 1870 bis 1910. Zum Themenspektrum gehd&ren Fragen
nach der Entwicklung der einzelnen Fabrikunternehmen, den wirtschaftspolitischen
Massnahmen der Surseer Gemeindebehdorden sowie der daraus resultierenden, spat



einsetzenden Umgestaltung der ékonomischen Strukturen. Im Weiteren stellt sich
die Frage nach dem Einfluss des wirtschaftlichen Umbruches auf die gesamtge-
sellschaftliche Entwicklung. Die thematische Schwerpunktsetzung gestaltet sich
auch hier insofern, als nur Entwicklungsprozesse betrachtet werden, die sich als
von den 6konomischen Veranderungen direkt ausgelést oder beschleunigt erwie-
sen und somit einen engen Zusammenhang zur Fabrikindustrialisierung vermuten
lassen. Dazu gehoren die demographischen Veranderungen, die Entstehung neuer
sozialer Gruppen, der Wandel der Arbeits-, Einkommens- und Lebensverhaltnisse
zahlreicher Mitglieder der landstadtischen Gesellschaft oder etwa die Vielfalt neuer
Aufgaben fiur die Gemeindebehorden. Nicht im Scheinwerferlicht stehen andere,
mehr soziologische Aspekte, die im Sinne einer gesamtgesellschaftlichen Moder-
nisierung und Mentalitatsverdanderung ebenfalls mit der Industrialisierung in Zusam-
menhang gebracht werden kénnten. Unabhangig davon erlaubt dieser dritte Teil
jedoch, Antwort auf die Fragen zu geben, wie sich der soziodkonomische Umbruch
auf die Surseer Bevolkerung auswirkte, und wer letztlich auf Grund dieser Ent-
wicklungen auf der Verlierer- respektive auf der Gewinnerseite stand.

So viel sei an dieser Stelle zum Inhalt und zum Konzept der Studie erwahnt. Spezi-
fische Einflihrungen sind den einzelnen Kapiteln vorangestellt. Am Schluss — im
Abspann sozusagen — nimmt eine Zusammenfassung die wichtigsten Erkenntnisse
und Hypothesen auf.

Quellen

Wirtschafts- und sozialhistorische Studien zeichnen sich durch umfangreiche Quel-
lenforschungen aus. Das gilt auch fur diese Arbeit, wobei hier der Quellenbestand
in zwei Archiven bereits sehr gut geordnet war, im Archiv der Stadt Sursee sowie
im Staatsarchiv des Kantons Luzern. Ein zentraler Teil des Quellenkorpus, das Archiv
der Ofenfabrik Sursee, konnte noch vor Untersuchungsbeginn gesichert werden.
Die Quellengrundlagen sind im Anhang in ihrer Gesamtheit dokumentiert und
sollen hier nur kurz vorgestellt werden. Ein Teil umfasst Akten und Erhebungen
zum Fabrik- und Gewerbewesen sowie statistische Daten zur Bevdlkerungsent-
wicklung aus dem Luzerner Staatsarchiv. Diese gut erschlossenen Bestande bieten
aussagekraftige Ruckschlisse zu den gesamtwirtschaftlichen Entwicklungslinien
der Industrialisierung im Kanton und in der Landstadt, zur Entwicklung der einzel-
nen Industrieunternehmen sowie zum Alltag in den Fabriken. Der grosste Teil des
Quellenmaterials jedoch stammt aus dem gut dotierten Stadtarchiv in Sursee und
bietet eine ganz andere Sicht als die teils bereits bekannten Grundlagen aus dem
kantonalen Archiv. Hier lagen nicht nur diverse Protokollbdande der Einwohner- und
BUrgergemeinden vor, sondern beispielsweise auch Korrespondenzen und Manuale
der Stadtkanzlei, Steuerregister oder Protokolle sozialer Institutionen. Neben diesen
Bestanden und Daten, die teilweise auch unter der Verwendung quantitativ-serieller
Methoden analysiert wurden, erwies sich ausserdem das Archiv der Korporations-
gemeinde als kleine Schatzkammer: Hier hatten sich Uber viele Jahre hinweg allerlei
Zeitungsartikel, Broschlren, Korrespondenzen oder Rechnungen angesammelt.
Alles zusammen genommen und quellenkritisch ausgewertet erlaubte ganz neue
Erkenntnisse Uber die Vergangenheit von Sursee. Die vorliegende Studie kann daher
Aussagen vorhandener, kantonal- oder regionalhistorischer Literatur massgeblich
erganzen, erldutern und — wo notwendig — auch korrigieren.

M
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Wichtige Begriffe: Stadt, Landstadt, Fabrik, Fabrikindustrialisierung

Bisher war in diesem Buch stets die Rede von der «Landstadt» oder dem «Stadt-
chen» Sursee. In der Tat bedarf die Bezeichnung «Stadt» ftr den Ort einer Erklarung,
da Sursee im Untersuchungszeitraum zwischen 1870 und 1910 weder im demo-
graphisch-statistischen Sinne noch in Bezug auf den seit 1831 erloschenen beson-
deren Rechtsstatus eine Stadt war.®

Grinde, weshalb Sursee im 19. Jahrhundert dennoch stets als stadtisches Zentrum
und nicht als einfache Landgemeinde galt, gibt es viele: Sie hangen grdsstenteils
mit dem ausgeprdgten Selbstbewusstsein der Surseer zusammen.® Der Ort — bis
1798 eine weitgehend autonome Republik im alten Staat Luzern mit eigenem
Schultheiss und Rat, aber auch mit eigener Gerichtsbarkeit und Zollhoheit — liess
sich durch die nachfolgenden Verfassungen und Regierungen nie ganzlich degra-
dieren. In der Helvetik hielt die Surseer Birgerschaft an ihrem Regierungssystem
fest, in der Restaurationszeit 1814 bis 1831 eroberte sie sich sogar alte richterliche
Kompetenzen zurick, und in der Regeneration gebarte sich das liberale Sursee
bereits als «zweite Residenz» im Kanton. Erst mit dem konservativen, bauerlich-
demokratischen Umbruch von 1841 war diese «Herrlichkeit» vorbei und mit der
Bundesverfassung von 1848 sogar definitiv obsolet geworden. Bis zu diesem Zeit-
punkt hatte sich Sursee jedoch langst im Wirtschafts-, Verkehrs-, Bildungs- und
Kommunikationsbereich eine zentraldrtliche Vorrangstellung unter den Luzerner
Amtshauptorten gesichert, wie in der Studie «Sursee — die zweite Kapitale» nach-
zulesen ist.’® All dies trug seinerseits wieder dazu bei, dass das stadtische Selbst-
bewusstsein und die entsprechenden Lebensformen der Surseer Bevolkerung die
Oberhand behielten.

Sursee konnte ausserdem rein ausserlich, auf Grund seiner stadtisch verdichteten
Ortsform und Bauweise den Anspruch erheben, als urbaner Raum betrachtet zu
werden. Als einziger Ort auf der Landschaft besass Sursee beispielsweise ein frei-
stehendes, machtiges Rathaus. Ausserdem waren die Befestigungsanlagen bis in
die zweite Halfte des 19. Jahrhunderts hinein weitgehend intakt. Dazu kam die
typisch stadtische Marktfunktion: Sursee konnte nach Luzern mit Abstand am meis-
ten Markttage ausrichten und hatte seit jeher eine wichtige Versorgungsfunktion
fur das Umland. Diese wurde durch den Eisenbahnbau in den 1850er Jahren noch
gestarkt, der die beiden anderen Luzerner Landstadte Sempach und Willisau links
beziehungsweise rechts liegen liess.

Eine Uberlegung steht auch hinter der Bezeichnung «Landstadt» und nicht etwa
«Kleinstadt», die in dieser Studie flr Sursee verwendet wird. Sie verdeutlicht
zunachst, dass es sich bei diesem Ort um ein landliches Zentrum auf der Luzerner
«Land-Schaft» handelte. Zudem verfligte die Siedlung Uber ausgeprdgte, agra-
rische Elemente. Die Mehrheit der Einwohnerschaft unterhielt neben ihrer Haupt-
erwerbstatigkeit eine kleine Subsistenzwirtschaft mit Vieh, Gemuseanbau und
anderem. Ebenso verfligten im Umkreis des ummauerten Siedlungskernes zahlrei-
che Landwirte Uber ausgedehnte Agrarflachen, die noch in den ersten Dezennien
des 19. Jahrhunderts zum Besitz der Kloster St. Urban, Einsiedeln und Muri gehor-
ten. Schliesslich ist die Bezeichnung Landstadt fur Sursee in den Verfassungen des
19. Jahrhunderts verbrieft: Sie wurde nur auf die alten Stadtorte Sempach, Sursee
und Willisau angewandt, nicht jedoch flir die anderen Munizipalorte (MUnster) oder
die Amtshauptorte (Hochdorf oder Entlebuch).'



Weshalb Sursee vor dem 20. Jahrhundert als «Landstadt» und nicht einfach als Kleinstadt bezeichnet
wird, darauf verweist auch diese Aufnahme. In und um den Siedlungskern (im Bild in einer Stidwest-
ansicht) ist stets viel Landwirtschaft betrieben worden.

Ebenfalls Erlauterung verdient ein weiterer, zentraler Begriff dieser Studie, die
«Fabrikindustrialisierung» beziehungsweise schon dessen Prafix «Fabrik». Die im
19. Jahrhundert angewandten Definitionen einer Fabrik unterlagen einem Wandel
und decken sich mit den heute gangigen Vorstellungen in der Wirtschafts- und
Sozialgeschichte keineswegs. So definierten bereits die ersten beiden kantonalen
Fabrikverzeichnisse aus den Jahren 1856 und 1870 den Terminus Fabrik anders als
dies spater im eidgendssischen Fabrikgesetz von 1877 oder in den folgenden Fabrik-
statistiken der Fall war. 1856 und 1870 gehorten beispielsweise zu den «Fabrik-
geschaften» oder «Fabrik-Etablissementen», wie es hiess, auch hausindustrielle
Betriebe sowie vormals ehafte oder konzessionspflichtige Gewerbe.? Im Fabrikge-
setz von 1877 gingen die Kriterien im Sinne von sozialpolitischen Anspriichen gar
noch weiter, indem als Fabrik jede «industrielle Anstalt» bezeichnet wurde, «[...]
in welcher gleichzeitig und regelmassig eine Mehrzahl von Arbeitern ausserhalb
ihrer Wohnungen in geschlossenen Raumen beschaftigt wird.»' Dadurch sollten
maoglichst viele Erwerbstatige ausserhalb von Handwerk, Kleingewerbe und Haus-
industrie erfasst und geschtitzt werden.'

Dieser damals gesetzlich festgelegte Begriff lasst sich freilich nur schwer mit unse-
rer heutigen, wirtschaftshistorischen Sicht- und Arbeitsweise vereinbaren, die eine
genauere Differenzierung der Produktionssysteme verlangt. Da sie selber aber eben-
falls verschiedene Definitionen kennt, sei ihr kleinster gemeinsamer Nenner fir
diese Studie ausschlaggebend: Eine Fabrik ist ein Betrieb mit einer intensiven, arbeits-
teilig organisierten Produktion, die in der Regel mit Unterstlitzung mechanischer
Arbeits- und Antriebsmaschinen von einer grosseren Anzahl von Beschaftigten an
einem zentralen Herstellungsort verrichtet wird.™®

Damit ist jedoch der Begriff «Fabrikindustrialisierung» noch nicht definiert. Als
Industrialisierung gilt in der Regel der produktionstechnische Umbruch durch die
neuen, meist mechanisierten Herstellungsweisen in den «Fabriken», welche die
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Produktivitat der dlteren Handwerke oder in der als protoindustriell bezeichneten
Heimarbeit im Verlagssystem erheblich gesteigert hatten. Sie ermdglichten ein
bisher unbekanntes wirtschaftliches Wachstum, das aber nicht nur mit Fortschritt
und gesellschaftlicher Wohlfahrt verbunden war. Vielmehr entstanden mit dem
dkonomischen und demographischen Strukturwandel sowie durch die Entstehung
neuer Sozialgruppen und bis anhin unbekannter Anspriche an die Infrastrukturen
zahlreiche Probleme. Die vorliegende Untersuchung befasst sich daher nicht nur
mit der Entwicklung eben dieser Fabrikindustrialisierung, sondern auch mit deren
positiven wie negativen Auswirkungen auf die landstadtische Gesellschaft.



Teil |
Landstadtische Gesellschaft und Wirtschaft 1870

1. Surseerinnen und Surseer

Die Landstadt Sursee war um 1870 ein vergleichsweise kleiner Ort. Grosse Land-
gemeinden im Amt Sursee wie beispielsweise Ruswil mit Uber 4000 Einwohnern,
Neuenkirch oder Grosswangen mit (ber 2000, Ubertrafen die Bevélkerungszahl
der Surenstadt bei weitem. Im Dezember 1870 lebten am Ort 1887 Frauen und
Manner — nur wenige Hundert mehr als in den beiden anderen Luzerner Land-
stadten Willisau (1507) und Sempach (1109)."

Diese Stellung von Sursee — die grésste Landstadt, aber nicht die bevolkerungs-
reichste Landgemeinde — blieb im ganzen 19. Jahrhundert unverandert. Die Ein-
wohnerzahl allerdings hatte sich in der gleichen Periode rund zweieinhalb Mal
vergrossert, wie Tabelle 1 zeigt. Die darin zusammengestellten Zahlen vermitteln
einen ungefahren Eindruck, wie und wann sich der demographische Wandel in
Sursee in etwa abgespielt hat.'®

Tabelle 1: Demographische Daten 1799 bis 1910

Jahr Einwohnerzahl Zunahme
1799 » 944

1816 1489 + 545
1837 1546 + 57
1850 1627 + 81
1860 1678 + 51
1870 1887 + 209
1880 1990 + 103
1888 2125 + 135
1900 2592 + 467
1910 2925 + 333

Anmerkung: ' Die Angaben fur die Jahre 1799, 1837, 1850 und 1870 umfassen
alle Ortsanwesenden, die anderen nur die Wohnbevdélkerung.

? Die Zahlung aus dem Jahr 1799 schloss Auslander aus.

Zwel Trends indessen erscheinen in den Zahlenreihen gentigend deutlich, als
dass sie hier als statistisch relevant gelten durfen: Unschwer ist erstens erkenn-
bar, dass die Bevolkerungszahl wahrend des ganzen Jahrhunderts zunahm.
Neben Sursee und der Hauptstadt konnten im Kanton Luzern ab 1850 nur die
Industriegemeinden Kriens, Emmen und Littau ein konstantes Ansteigen ihrer
Bevolkerung verzeichnen.' Zweitens lassen sich aus der Grafik gréssere Wachs-
tumsphasen am Anfang des Jahrhunderts, in den 1860er Jahren sowie in der
Zeit von 1888 bis 1910 ablesen. In den Perioden dazwischen, insbesondere in
den 1840er und 1850er Jahren, verlangsamte sich das Wachstum wesentlich.
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Demographische Entwicklung

Diese ersten rudimentdren Erkenntnisse haben neuere Forschungen zur demogra-
phischen Entwicklung von Sursee zwischen 1798 und 1870 bestatigt.?° Werfen wir
also einen Blick auf das — zugegeben — etwas trockene statistische Material, das
uns bei entsprechender Interpretation jedoch bereits mitten ins Leben der Surseer
und Surseerinnen im 19. Jahrhundert bringt.

Das Bevolkerungswachstum der Landstadt zeichnete sich seit dem Ende des 18.
Jahrhunderts durch eine grundsatzlich stabile Entwicklung aus, wobei einige wenige
«Boom-Jahre» jeweils einen grésseren Schub gaben. Einen ersten solchen «Peak»
brachte die Helvetik (1798-1803) mit sich. Damals liessen die neu eingefiihrten Nie-
derlassungs- und Handelsfreiheiten sowie die voriibergehend weniger rigorosen
Kriterien fur Ehewillige das Bevolkerungswachstum anschwellen — allerdings mit
einer Verzbgerung von zwei, drei Jahren, so dass sich die Auswirkungen vor allem
zu Beginn der Mediationszeit (1803-1814) bemerkbar machten. Insgesamt hatte
sich die Einwohnerzahl von Sursee zwischen 1799 und 1816 um 35 Prozent ver-
grossert.

Die beschrankten ékonomischen Verhaltnisse in einer Zeit politischer Wirren und
militarischer Einquartierungen dirften sich indessen bereits in den 1810er Jahren
als bremsender Faktor auf das landstadtische Bevolkerungswachstum ausgewirkt
haben: Zwar war die Erndahrungslage damals einigermassen gesichert, die kleinen
Verdienstmdoglichkeiten fir Migranten und die real weiter existierenden Abschlies-
sungstendenzen der Surseer Ortsblirgerschaft schrankten jedoch die Zuwanderung
stark ein. Zusatzlich bremste die in der ganzen Schweiz verbreitete Hungersnot
1816/17 die Auswirkungen des ersten Wachstumsschubes.

Zwischen 1820 und 1840 wuchs die Bevolkerung der Landstadt nur in kleinen
Schritten. Als wesentliche Ursache erscheinen wiederum wirtschaftliche Schwie-
rigkeiten, die sich im Gberbelegten, auf Protektion behafteten Surseer Handwer-
ker- und Gewerbestand nicht so schnell beheben liessen. Die Landwirtschaft, die
durch die Allmend- und Waldteilungen sowie neue Produktionsformen in jenen
Jahren reformiert wurde, zeigte sich da schon innovativer. Sie alleine konnte aber
keine Besserung ausrichten. Zum Scheitern verurteilt waren (iberdies erste Versu-
che, neue Produktionsformen und damit zusatzliche Arbeitsplatze zu schaffen, wie
in einem der folgenden Kapitel noch ausfihrlich aufgezeigt wird.

Wenig Uberraschend ist zudem, dass sich der zweite, grosse Wachstumsschub
erst in den 1860er Jahren beobachten lasst. Zu unruhig und zu schwierig waren
die Jahre zuvor gewesen, die von den Auseinandersetzungen zwischen freisin-
nig-zentralistischen und konservativ-separatischen Kraften (verstarkt ab 1839)
sowie vom Sonderbundskrieg 1847 und seinen Folgen gepragt waren. Aus
den Daten der beiden Volkszéhlungen der Jahre 1860 und 1870 hingegen
lasst sich eine markante Bevdlkerungszunahme lesen, die sich ihrerseits mit dem
okonomischen Aufschwung Sursees ab Mitte der 1850er Jahre erkldren lasst. Mit
dem Eisenbahnanschluss 1856 war namlich nur wenige Jahre spater die Ansied-
Iu?]gferster Fabrikunternehmen gelungen, welche neue Arbeitspldtze in Sursee
schufen.

Die Bevolkerung der Surenstadt wuchs indessen nicht nur durch Migration, son-
dern auch durch einen Geburtentberschuss. In den 1860er Jahren kamen gebur-
tenstarke Jahrgdnge ins Heiratsalter, die zudem von der allméahlichen Lockerung



der Ehehindernisse profitierten und ihre Kinder in besseren, hygienischeren Ver-
haltnissen aufziehen konnten. So erkldren sich die damals einsetzenden, starkeren
Wachstumsphasen.

Bevolkerungsstruktur 1870

Wichtige Erkenntnisse zur Zusammensetzung der Surseer Bevolkerung 1870 ldsst
die eidgendssische Volkszéhlung aus demselben Jahr zu. Sie halt zumindest eine
Momentaufnahme fest. Anreichern lasst sich diese mit Angaben zu den Geburten,
Sterbefallen und Eheschliessungen sowie der Eingangs- und Ausgangskontrolle
der Heimatscheinregister.?' Letztere konnten die fehlenden Wanderungsbilanzen
zwar nur zum Teil ersetzen, da sie die Abwanderungen von Gemeindeburgern nicht
erfassten und fur Familien jeweils nur einen Heimatschein verzeichneten. Der Zufall
wollte es aber, dass in den Jahren 1869 bis 1872 keine Familien nach Sursee zogen,
sondern lediglich Alleinstehende und Ehepaare. Das andere Defizit der Quelle —die
fehlende Registrierung der Abwanderungen von Gemeindebirgern —in jenen Jah-
ren war immerhin noch rund ein Drittel der Wohnbevélkerung in Sursee heimat-
berechtigt — fUhrte jedoch zu einer Verfalschung der Wanderungsbilanz.

Analysieren wir also zunachst die amtliche Zahlung von Ende 1870. Damals lebten
1010 Frauen und 886 Manner in Sursee. Neun dieser 1896 Bewohner waren jedoch
nur «ortsanwesend» und gehoérten nicht zur eigentlichen Wohnbevdlkerung, die
also exakt 1887 Personen umfasste.

Die Bevolkerungszahl hatte 1870 nur durch Zuwanderungen wachsen kénnen. Aus
der nattrlichen Bewegung hatte sich eine Abnahme ergeben: 109 Lebendgebore-
nen standen im Stichjahr 116 Todesfalle gegeniber. Die Auswertung zeigt aber
zugleich, dass das Jahr 1870 und auch das nachstfolgende eine Ausnahme dar-
stellten: Fur die Jahre 1869 sowie 1873 bis 1875 ergaben sich in den Berechnun-
gen zunehmend grossere Geburtenlberschisse.

Dass die Bevolkerung um 1870 indessen durch Migration im Wachsen begriffen
war, zeigt die Analyse der Heimatscheinregister: Im Untersuchungsjahr standen dort
30 Eingaben 19 Ausgaben gegeniber. Die Differenz diirfte durch Abwanderungen
der Surseer Ortsbirgerschaft kaum gdnzlich wettgemacht worden sein, so dass
man flr das Jahr 1870 insgesamt von einer stagnierenden Bevolkerungsentwick-
lung ausgehen kann.

Die im Heimatscheinregister verzeichneten sieben Zuwanderinnen und 23 Zuwan-
derer, darunter zwei Ehepaare, stammten zu zwei Dritteln aus der Region und dem
Amt Sursee. Nur funf von ihnen kamen aus anderen Kantonen. Ein dhnliches Bild
zeigte der Vergleich der Eingange in den Heimatscheinregistern der Jahre 1869 bis
1872.Noch stammte die grosse Mehrzahl der Zugezogenen aus dem Kanton Luzern.
Bei diesen Aussagen muss allerdings beachtet werden, dass im Verzeichnis nur die
Heimatgemeinden angegeben wurden, die nicht zwingend mit den Herkunftsorten
Uibereinstimmen mussten.2? Dasselbe gilt im Ubrigen fir die Angaben aus der Volks-
zahlung, die ebenfalls nur die Heimatverhaltnisse aufzeigten. Gemdss dieser Quelle
waren von den 1896 ortsanwesenden Personen 685 in Sursee heimatberechtigt,
1085 stammten aus dem Kanton Luzern und lediglich 95 aus anderen Schweizer
Kantonen. Im Vergleich dazu war der Anteil der auslédndischen Immigranten mit 31
Personen relativ gross. Die Volkszahlungsstatistik weist ausserdem daraufhin, dass
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alle Zuziger aus anderen Schweizer Regionen oder dem Ausland aus deutsch-
sprachigen Gebieten stammten. Die Ausnahme war eine spanische Familie.
Angesichts des grossen Bevolkerungswachstums in der Luzerner Landschaft in der
ersten Halfte des Jahrhunderts war die Nahwanderung aus Schweizer Kantonen
nach Sursee um 1870 somit vergleichsweise klein. Die Ursache lag wohl darin, dass
die Landstadt in jener Zeit fur Zuzliger weniger attraktiv war als andere Regionen
der Schweiz oder die Kantonshauptstadt Luzern, deren Bevolkerung damals sprung-
artig zunahm. Die wirtschaftliche Entfaltung der Landstadt sollte erst noch Beschaf-
tigungsmaoglichkeiten fur weitere, sesshafte Zuziger schaffen. Dass in Sursee
damals tatsachlich nur wenige Erwerbschancen fur Migranten bestanden, zeigt
auch die Beobachtung, dass sich die zugezogenen, meist jungen Arbeitskrafte in
der Regel nicht lange niederliessen. Die Anzahl der ausgehandigten Heimatscheine
war in den funf Vergleichsjahren sehr gross.

Die Einwohner von Surseer waren 1870 jedoch nicht nur grésstenteils einheimi-
sche, sondern auch junge Menschen. Wie bereits erwahnt, deutet die Auswertung
der Daten zu den Lebend- und Totgeburten der Jahre 1869 bis 1875 allgemein auf
eine hohe Geburtenquote. Unter den 1887 Menschen lebten im Jahr 1870
genannte 109 Sauglinge.

Die grosse Anzahl von Lebendgeborenen ist jedoch nur ein Hinweis dafir, dass
die Altersstruktur in Sursee eher eine junge gewesen sein durfte. Zweites Indiz ist
die Ledigenquote: Unter den 1887 Menschen lebten 1870 exakt 1235 ledige Ein-
wohnerinnen und Einwohner (65,4 Prozent). Diese wiederum standen insgesamt 528
verheirateten und 133 verwitweten Personen gegeniber.2? Wenn man nun davon
ausgeht, dass zur ledigen Einwohnerschaft vorwiegend Kinder, Jugendliche und allein
stehende Erwachsene gehdrten, so ergibt sich ein junges Gesellschaftsbild.

Das naturliche Bevolkerungswachstum hing indessen nicht nur mit der Fruchtbar-
keit der jungen Frauen und Manner zusammen, sondern auch stark mit der Sterb-
lichkeit, die beide damals — trotz einiger Schwankungen — sehr hoch waren. Viele
Sterbefélle betrafen Sauglinge und Kinder bis zum funften Altersjahr: Letztere um-
fassten von 1869 bis 1875 jeweils zwischen 26 bis 37 Prozent der Verstorbenen.
Erstaunlich ist die merkwiirdig kleine Zahl an 528 verheirateten Erwachsenen. Dies
erklart sich aus dem damals hohen Heiratsalter, das einerseits durch die gesetzli-
chen Ehehindernisse gepragt war. Viele junge Paare wanderten in andere Schwei-
zer Kantone aus, wo die Heiratsverbote weniger rigoros gehandhabt wurden und
sich zudem bessere Beschaftigungsmoglichkeiten boten.?* Bereits 1870 wurde in
Sursee aber eine hohere Anzahl an Eheschliessungen registriert, nicht zuletzt auf
Grund der gelockerten Bewilligungskriterien. Mit den steigenden Heiratsziffern
nahmen bis 1875 auch die Geburten zu, wobei sich gleichzeitig die Anzahl illegi-
timer NiederkUnfte verringerte, die am Anfang des Jahrzehntes noch relativ hoch
war.?® Diese Entwicklung ist insbesondere fur die Jahre nach 1874 zu erkennen, als
die Heiratsbeschrankungen in der gesamten Schweiz abgeschafft wurden.
Interessant ist auch der hohe «Frauentberschuss», der sich in den 1860er Jahren
zusatzlich verstarkt hatte. Dieser lasst sich nicht allein dadurch erklaren, dass die
Surseerinnen eine geringere Sterblichkeit aufwiesen (gerade Frauen waren damals
angesichts der ungentigenden geburtshilflichen Versorgung und Mehrfachbelas-
tungen durch Erwerbstatigkeiten und familidre Pflichten oftmals grosseren Risiken
ausgesetzt).?® Vielmehr widerspiegelte sich vermutlich auch hier die wirtschaftliche
Situation: Einerseits fehlte es offenbar an Beschaftigungsmoglichkeiten fir Manner,
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Mannerrunde 1907: Die Integration zugezogener Einwohner in die Surseer Gesellschaft verlief nicht
zuletzt Gber die Geselligkeit in den Wirtshdusern und Vereinen.

die somit berufsbedingt abwesend waren; andererseits wurden gerade in der
damals aufkommenden Textilindustrie sowie in den Geschaften und Haushalten
vermehrt Arbeiterinnen eingesetzt.?” Dies zeigt sich auch in den Heimatschein-
registern, wo zahlreiche Frauen verzeichnet wurden.

Zum Abschluss dieses Kapitels lasst sich festhalten, dass die Surseer Bevélkerung
um 1870 weder durch einen grossen Wanderungszustrom noch durch eigene Kraft
wachsen konnte. Die Geburtenziffern und die Anzahl der Heiraten waren zwar im
Steigen begriffen, ihre Wirkung wurde jedoch durch die ebenfalls hohe Mortalitat
wieder gebremst. Erst spater, als die Sterbeziffern durch diverse Verbesserungen
der Lebensverhaltnisse zurlickgingen, und der wirtschaftliche Aufschwung in den
Wanderungsbilanzen zunehmend Uberschiisse produzierte, nahm die Einwohner-
schaft von Sursee stark zu.

Blrgerrechtliche und konfessionelle Verhaltnisse

Als Erganzung zur rein demcgraphischen Perspektive stellt sich die Frage nach den
konfessionellen Verhaltnissen in der Bevélkerung. Sursee war um 1870, wie ein
Blick in die Datensatze der Volkszahlungen zeigte, eine noch ganzlich vom Katho-
lizismus gepragte Gemeinde. Unter der Einwohnerschaft gab es lediglich 33 Pro-
testanten und eine flinfkdpfige judische Familie. Die Personen jldischen und evan-
gelischen Glaubens machten im Jahr 1870 — wie im Ubrigen auch ein Jahrzehnt
zuvor — gemeinsam nicht einmal zwei Prozent der Einwohnerschaft aus.?®

Diese Zahlen korrespondieren mit den Aussagen, die sich Uber die Herkunft der
Zugezogenen machen liessen: Die grosse Mehrheit der Zugewanderten stammte
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Obschon es in Sursee stets mehr Frauen als Manner gab, existieren aus der friihen Zeit der Fotografie
nur wenige Aufnahmen von ihnen. Hier posieren immerhin drei Grazien auf der Mauer vor dem Dieben-
turm.

im Jahre 1870 aus katholischen Gebieten. Es scheint also, dass nicht nur kanto-
nale, sondern auch konfessionelle Grenzen zu einer grossen Bremswirkung auf das
Wanderungsverhalten flihrten.



Einen genaueren Blick lohnen auch die birgerrechtlichen Verhaltnisse. Obschon
die Niederlassungsfreiheit 1848 in der Bundesverfassung verankert worden war,
stammte der grosse Teil der Einwohnerschaft von Sursee gemadss den Heimat-
scheinregistern aus dem Kanton Luzern —was bei 1761 Personen von einer Gesamt-
bevolkerung von 1896 Frauen und Mannern einem Anteil von 93 Prozent ent-
sprach. Als Einzugsgebiete hatten die naheren Regionen Vorrang, aber auch armere
Gebiete wie beispielsweise das Entlebuch. Rund ein Drittel der Einwohnerschaft
(685 Personen) war ausserdem in Sursee heimatberechtigt. Dies ist von Relevanz,
weil es zwischen den Ortsbirgern und den Einwohner mit Schweizer Blirgerrecht
Unterschiede gab.

Die Landstadt verfligte seit 1831 Uber drei Gemeindewesen mit je gleichem Gebiets-
umfang und folglich drei BUrgerarten: Es handelte sich um die Einwohner-, die
Ortsbiirger- und die Korporationsgemeinde. Die Einwohnergemeinde, die eigent-
liche, politische Gemeinde, in der alle ansassigen, mannlichen AktivbUrger mit-
bestimmen konnten, war vor allem fiir die Finanz- und Steuerverwaltung sowie fir
Polizei- und Bauaufgaben zustandig. Als Exekutivbehdrde amtete der Gemeinde-
rat. Die Ortsbirgergemeinde von Sursee verflgte ebenfalls Uber eine selbststan-
dige Verwaltungsinstanz, was nur noch in wenigen anderen Luzerner Gemeinden
der Fall war. Dieser Armen- und Waisenrat, der sich ab 1875 Ortsbirgerrat nannte,
verwaltete die Einnahmen aus den Armensteuern der Surseer Blrgerinnen und
Burger. Gleichzeitig war er fir die Organisation des Gesundheits-, Armen-, Waisen-
und Vormundschaftswesens zustandig. Die Amter in dieser Behorde waren wie im
Gemeinderat in der Regel auf sechs Jahre beschréankt und unterstanden einem
Vermodgenszensus von 1000 Franken. Dennoch gehorte, wer in diesen Instanzen
mitarbeitete, mehrheitlich zur gut verdienenden, vermégenden Schicht der Land-
stadt.

Daneben gab es die Korporationsgemeinde, welche jene Blrgerinnen und Burger
umfasste, die zusatzlich Anteil an speziellen Nutzungs- und Gemeindegtern hatten
und das Pfarrwahlrecht besassen. Sie war eine separate, apolitische Institution und
umfasste entsprechend ihrer Tradition vor allem die alten Surseer Geschlechter.
Eine Aufnahme in die Ortsbirgerschaft war aber nicht mehr an einen Einkauf in
die Korporationsgemeinde gebunden.

Wer nun aber 1870 zur Einwohnerschaft der Landstadt, jedoch nicht zu deren Orts-
burgerschaft gehdrte, hatte unweigerlich eine andere gesellschaftliche Stellung.
Das betraf weniger die Hilfeleistungen im Alter oder im Krankheitsfalle, da gemass
Konkordaten mittlerweile alle Personen, die aus der Schweiz stammten, ein Recht
auf eine gewisse Unterstltzung hatten. Die Vorteile der Ortsbiirger bestanden in
ihrer sozialen Stellung: Das Birgerrecht erhielt in Sursee, ausser Uber Geburt und
Heirat, namlich nur, wer Uber Liegenschaftsbesitz und tber die finanziellen Mittel
von immerhin rund 4000 Franken Vermogen sowie Uber eine Einkaufssumme von
400 Franken verflgte.?® Zusatzlich mussten Nichtkantonsburger eine Wohnfrist von
drei Jahren nachweisen. In vielen Fallen wurden ausserdem die persénlichen und
familidren Verhaltnisse zu einem wichtigen Kriterium. Die Aufnahme war somit ein
kostspieliges und sehr zégerliches Verfahren, das die quantitative Kluft zwischen
der Ortsbirger- und der Einwohnerschaft zunehmend vertiefte.®® Da der Aufwand
fur ein BUrgerrecht seit jeher sehr gross und teilweise sogar prohibitiv war, stellten
die Ortsblrger, speziell wenn sie noch Korporationsbirger waren, eine exklusive
Gruppe innerhalb der landstadtischen Gesellschaft dar.
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2. Verdienen und Besitzen
Erwerbsstruktur

Zum wirtschaftlichen System eines Ortes gehéren die Erwerbszweige Landwirt-
schaft, Industrie, Handwerk und Gewerbe sowie weitere Dienstleistungsbereiche.
Alle diese Sektoren waren um 1870 in der Landstadt vertreten. Der folgende
Abschnitt wird vorerst die Grundziige der 6konomischen Strukturen aufzeigen und
— soweit dies moglich ist — die Bedeutung der einzelnen Wirtschaftszweige skiz-
zieren.?" Im Mittelpunkt des Interesses werden dabei diejenigen Bereiche der
Erwerbstatigkeit stehen, die das Entwicklungspotenzial der spdteren Fabrikindust-
rie darstellten: das hausindustrielle Verlagswesen, das Handwerk und das Klein-
gewerbe.*

Von wie vielen Erwerbstatigen aber ist Uberhaupt auszugehen? Aus den Daten-
satzen der Volkszahlung vom Dezember 1870 ist ersichtlich, dass von den 1896
am Zahltag anwesenden Personen exakt 862 (45,46 Prozent) einer bezahlten Arbeit
nachgingen. Davon wiederum waren etwas mehr als die Halfte (449) selbststandig
erwerbend, indem sie ein eigenes Geschaft, eine Werkstatt, ein Biro, eine Praxis
oder einen Landwirtschaftsbetrieb besassen. Die Ubrigen Erwerbstatigen fihrten
im Handwerk und im Gewerbe, in der Landwirtschaft oder in einem anderen Dienst-
leistungsbereichen eine unselbststandige Lohnarbeit aus. Dazu zdhlten etwa die
zahlreichen Beamten und Geistlichen, aber auch Fuhrhalter, Tagléhner oder Dienst-
boten. Lediglich eine Minderheit dieser unselbststandig Erwerbenden fand jedoch
einen Verdienst durch Fabrik- und Heimarbeit: Geht man von den 81 Arbeitsstellen
aus, die fur die neun «Fabrikgeschafte» in der gleichen Volkszahlung registriert
wurden, so durften kaum mehr als 100 in Sursee wohnhafte Personen in Fabriken
oder in der Hausindustrie gearbeitet haben.*

Interessant ist auch ein anderer Aspekt, der sich aus den Angaben der Volkszah-
lung ablesen lasst. Die 449 selbststandig Erwerbenden unterhielten insgesamt 997
Familienmitglieder, wahrend das Einkommen der 413 unselbststandig Erwerbs-
tatigen nur fur 37 Angehérige ausreichen musste. Hieraus lasst sich folgern, dass
die grosse Mehrheit der Lohnarbeiterschaft noch jung und ledig war oder zumin-
dest Uber keinen grossen Familienanhang verfligte. Andererseits deutet die Tatsa-
che, dass Uber 76 Prozent der Einwohnerschaft ihr Auskommen aus einer selbst-
standigen Erwerbstatigkeit bezogen, auf eine nach wie vor starke Landwirtschaft
und ein ausgepragtes Handwerk und Gewerbe.

Dass das Handwerk und das Gewerbe tatsachlich zu den wichtigsten Erwerbs-
quellen zdhlte, bestatigt die Analyse des Steuerverzeichnisses von 1870.%* Darin
fanden sich nicht nur Angaben Uber das Einkommen und das Vermdgen der 435
Steuerpflichtigen, in den meisten Féllen stand neben dem Namen auch die Berufs-
oder Statusbezeichnung. Wo diese Angaben fehlten, liessen sie sich Uber das lokale
Adressverzeichnis eruieren und erganzen.* Lediglich in elf von 435 Fallen gelang
das nicht. Auf Grund dieser geringen Dunkelziffer sind zumindest zu den Haupt-
erwerbsquellen der einzelnen Surseer Haushalte grossmehrheitlich genaue Aus-
sagen moglich.

Unter «Haushalten» verstehe ich im Ubrigen die im Verzeichnis erfassten
zusammenlebenden, steuerzahlenden Parteien oder Wirtschaftssubjekte, wie es
der volkswirtschaftliche Terminus benennt. Dies bedeutet, dass die Auswertung



Blick durchs Untertor auf die Kreuzkapelle: Wer damals durchs Tor in die Landstadt kam, konnte —sofern
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beispielsweise Dienstboten, Magde und Knechte nur erfasste, wenn sie Uber ein
Einkommen von mehr als 300 Franken verfigten. Auch jede andere Person schien
nur auf, wenn ihr Gesamterwerb jahrlich 500 Franken Uberstieg, oder das Ver-
mogen mehr als 1000 Franken umfasste.*® Sonst wurden sie wie Familienan-
gehorige zu der im gleichen Haushalt wohnenden, steuerpflichtigen Person oder
Personengruppe gezahlt, die im Verzeichnis als eine einzige Partei aufgefiihrt
waren.

Obschon die Erhebung folglich nicht auf der Menge aller Erwerbenden beruht, son-
dern lediglich auf den erwerbstatigen Steuerpflichtigen, ist sie aber ausreichend
reprasentativ. So waren mittels der zwei kombinierten Kategorien der Steuerpflicht
sowie dem Vermdgen und dem Einkommen auch niedere Angestellte greifbar, die
zwar Uber kein steuerbares Lohneinkommen, gleichzeitig jedoch Gber einen Besitz
von mehr als 1000 Franken verfligten. Ebenso konnten einfache Handwerker, die
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ein kleines Einkommen versteuerten, aber kein Vermogen besassen, erfasst wer-
den. Festzuhalten ist allerdings, dass die Auswahl der Erwerbstatigen, welche die
damaligen Steuerbehérden vornahmen, zu erheblichen Ungenauigkeiten fihren
konnte. Diese werde ich an spezifischer Stelle aufzeigen.

Im Surseer «Polizeisteuer-Register» — also dem Steuerverzeichnis der Einwohner-
gemeinde — wurden insgesamt 435 Steuerpflichtige registriert. Abzlglich der drei
Gemeindeeinheiten sowie vier Vereinen und Gesellschaften beruhte die Daten-
grundlage auf insgesamt 428 Parteien. Davon fielen die Eintrage von weiteren hun-
dert Steuerpflichtigen ausser Betracht, da sie Uber gar kein oder ein nur sehr klei-
nes Einkommen aus einer Erwerbstatigkeit verfugten. In dieser Zahl sind vor allem
altere, allein stehende Menschen oder Geschwisterpaare enthalten. Sie zehrten ent-
weder von ihrem Vermdgen oder lebten von Geldern aus Pensionen und Leibes-
renten.?” Im Weiteren habe ich die Dunkelziffer von elf unidentifizierten, meist aus
einer Person bestehenden Parteien ausgeschieden, daich deren Einkommensquelle
nicht definieren konnte.

Prozentuale Verteilung der Erwerbsbereiche

Durch dieses Vorgehen beruhen die Ergebnisse zur prozentualen Verteilung der
Erwerbsbereiche unter den erwerbstatigen Steuerpflichtigen im Jahre 1870 auf
insgesamt 317 Angaben. Die in der untenstehenden Grafik grob zusammenge-
fassten Hauptresultate bestatigen die anfangliche Hypothese aus den Angaben der
Volkszdhlung zu den Erwerbsverhaltnissen. 1870 durfte rund die Hélfte der Ein-
wohnerschaft der Landstadt das Haupteinkommen aus Tatigkeiten im Handwerk,
Gewerbe und Handel bezogen haben. Gross war auch der Anteil der Erwerbsta-
tigen in der Landwirtschaft, was aber bei den damals rund 30, wenn auch zumeist
kleineren Bauernhofen auf dem Gemeindegebiet nicht weiter zu erstaunen vermag.®
Leider lasst sich der ermittelte Anteil von beinahe 19 Prozent an niedrigen Lohn-
arbeitern und Angestellten nicht weiter aufspalten. Mit Bestimmtheit liessen sich
nur etwas Uber drei Prozent nachweislich als Dienstboten, Kéchinnen, Gesellen
oder Kutscher identifizieren. Die restlichen 16 Prozent konnten nicht genau ein-
geordnet werden, speziell wenn sie in einem eigenen Haushalt lebten. Es dirfte
sich dabei allerdings weniger um Dienstpersonal gehandelt haben, da diese meis-
tens bei ihren «Herrschaften» wohnten und somit durch diese Quelle ohnehin

Grafik 1: Arbeitsbereiche der erwerbstatigen Steuerpflichtigen 1870
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Schwertransport zu Beginn des 20. Jahrhunderts: Zu den Dienstleistern der Landstadt gehdrten auch
Fuhrhalter, Schmiede, Wagner und Kutscher.

schwer greifbar waren.?® Weit wahrscheinlicher ist, dass es sich bei vielen dieser
insgesamt 27 Manner und 19 Frauen um Beschaftigte in der Fabrik- und Haus-
industrie gehandelt haben kénnte. Die relativen Anteile der Heim- und Fabrik-
arbeiterschaft konnten Uber diese Quelle jedoch nicht bestimmt werden, da die
Formen niedriger Lohnarbeit oft auch Nebeneinkommen darstellten oder von
Frauen betrieben wurden, die im Steuerregister nicht separat verzeichnet waren.

Frauenerwerbsarbeit

Aus dem gleichen Grunde war es auch speziell schwierig, das Ausmass der Frauen-
erwerbsarbeit zu gewichten. Frauen sind im Steuerverzeichnis zwar ebenfalls ver-
treten, allerdings vor allem in Bezug auf ihre Vermdgensverhaltnisse und in der
Regel nur, wenn sie ledig oder verwitwet waren. Verheiratete Lohnarbeiterinnen
hingegen waren nur ungenigend erfasst. Ihr Erwerbsanteil wurde genau wie das
von arbeitenden Kindern zum Einkommen des Haushaltvorstandes gezahlt, da die
Steuerbehdérden nur die Gesamtsumme erfassten. Dass das so genannte Haupter-
werbseinkommen aus Beitragen mehrerer Personen bestehen konnte, interessierte
sie nicht. Dies entsprach dem damals geltenden Konzept von Erwerbstatigkeit im
Volkszahlungswesen, das von einer hauslichen Okonomie ausging, an der wie in
vorindustrieller Zeit alle Familienangehorige als eine gemeinsame Produktionsein-
heit beteiligt waren.*

Im Fall der vorliegenden Steuerverzeichnisse fiihrte dies dazu, dass nur die Tatig-
keit der Steuerpflichtigen, im Falle der verheirateten Arbeiterinnen der Beruf der
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Ehemanner angegeben wurde. Daher konnte die Erwerbstatigkeit der Wascherin-
nen, Hebammen oder der Weissnaherinnen beispielsweise, die ihre Dienste nach-
weislich in der Landstadt anboten in der Berechnung nicht ausreichend berlck-
sichtigt werden — wie manche andere Formen weiblicher Erwerbstatigkeit.*’ Ohne
Zweifel waren weit mehr als die rund 55 registrierten Steuerzahlerinnen berufstatig.
Allerdings ist zu berlcksichtigen, dass vielen Luzernerinnen eine selbststandige
Berufsausibung und Geschaftstatigkeit privatrechtlich noch verwehrt war, da die
Geschlechtervormundschaft und die Beistandschaften fur unverheiratete Frauen
erst 1871 abgeschafft wurden.*

Wie viele Frauen tatsachlich einer Lohnarbeit nachgingen oder Gber ein Einkom-
men aus einer selbststandigen Berufstatigkeit verflgten, lasst sich demzufolge nicht
mehr feststellen. Bekannt ist einzig noch die Anzahl der 63 Arbeiterinnen in den
neun «Fabrikgeschaften», die damals 78 Prozent der Belegschaft dieser Betriebe,
aber lediglich einen minimen Anteil an allen Erwerbstatigen ausmachten.*?

Trotz all dieser quellenkritischen Bedenken sind die erarbeiteten Angaben zu den
Erwerbstatigkeitsstrukturen der Steuerpflichtigen wichtig, da sie fir das Jahr 1870
zumindest die Grundtendenzen hinsichtlich der Bedeutung und der Verhaltnisse der
einzelnen Erwerbssektoren aufzuzeigen vermégen. Wenn man nun diese Erkennt-
nisse ins heutige Dreisektorenmodell ummdinzt, liesse sich die Wirtschaftsstruktur
von Sursee um 1870 mit einem starken ersten und dritten Sektor sowie einem
schwachen zweiten (Industrie-)Sektor beschreiben. Dieses grob gefasste Resultat
entspricht auch den damaligen regionalen Funktionen der Landstadt, welche sie
unter anderem als Markt- und Handelszentrum sowie im Dienstleistungsbereich als
Amtsort und Verkehrsknotenpunkt wahrnahm, wie noch auszufihren sein wird.

Soziale Schichtung

Die Sozialstruktur von Sursee fur das Jahr 1870 lasst sich auf Grund statistisch
wesentlich besserer Unterlagen einfacher rekonstruieren als dies im vorangegan-
genen Abschnitt zur Sektoralstruktur méglich war. Die Datengrundlage (428 steuer-
zahlende Parteien) blieb mit dem Steuerverzeichnis zwar dieselbe, allerdings mit
dem Unterschied, dass die Erhebungen zu den Einkommens- und Vermégensver-
haltnissen weit ergiebiger waren.*

Einkommensstruktur

Uber die hochsten Einkommen verfuigte erwartungsgemass ein sehr kleiner Teil der
Erwerbstatigen. Zu den damaligen Topverdienern gehorten vor allem Berufsleute
mit akademischer Ausbildung: Arzte, Richter, Kleriker, hohe Beamte, Mittelschul-
professoren, Apotheker oder Mitglieder in politischen Amtern. Alles in allem waren
es etwa 20 Personen, die ein Jahreseinkommen zwischen 10'000 und 18'000 Fran-
ken versteuerten, was damals einem realen Erwerb von 1500 bis 2700 Franken ent-
sprach. Schon im Steuergesetz von 1832 war namlich festgelegt worden (und dies
galt weiterhin), dass Erwerb gleich einem Kapitalwert taxiert werden sollte und
somit 300 Franken als Steuereinkommen von 2000 Franken registriert wurden.*
Allerdings ist auch nach dieser Umrechnung zu vermuten, dass einige mehr ver-
dienten und nicht alle Einktnfte sauber deklarierten.



Zu den gut verdienenden Stadtbewohnern gehdrten auch einige Gewerbetrei-
bende. Lukrativ waren beispielsweise die Gastwirtschaften oder die Lebensmittel-
gewerbe der Muller, Metzger und Kaser. Auch ein paar wenige so genannte Nego-
tianten oder Geschaftsagenten konnten mit einem Jahresverdienst von durch-
schnittlich 1200 Franken (Steuerwert: 8000 Franken)sicherlich sehr gut leben. Dabei
erzielten Geschaftstreibende und Handwerker in Branchen, die nicht Uberbesetzt
oder gar einmalig in der Landstadt waren, bessere Einkommen. Schuhmacher,
Schreiner, Backer und Schneider, die andererseits gut dotierten Handwerks- und
Gewerbezweigen angehorten, verdienten auf Grund der grossen Konkurrenz und
der gleichzeitig begrenzten Nachfrage entsprechend weniger. Die Mehrheit der
Handwerker und Handler konnte aber mit durchschnittlichen Jahreseinkommen
von 525 bis 900 Franken (Steuerwerte: 3500 bis 6000 Franken) gut leben.

Was das Einkommen der Bauern anbelangt, so sind hierzu keine konkreten Aus-
sagen moglich. Einerseits, well sie teilweise ihren Verdienst nicht zu versteuern
brauchten. Damit waren sie freilich keine Ausnahme: Auch Dienstpersonal wie
Magde, Knechte oder Handwerksgesellen, die bei ihren Arbeitgebern in «Kost und
Logis» wohnten und deren Erwerb 300 Franken im Jahr nicht Uberstieg, waren —
wie bereits erwahnt — ebenfalls von der persénlichen Erwerbssteuer befreit. Das-
selbe galt auch fur jede andere Person, deren Jahreseinkommen weniger als 500
Franken betrug.“® Es ist aber dennoch unwahrscheinlich, dass die Einkommen prak-
tisch aller Landwirte, deren Vermogenswerte teilweise bis zu 30'000 Franken betru-
gen, derart gering gewesen sein sollen.

Bei den Dienstboten und der Ubrigen Lohnarbeiterschaft lag eine Summe des
steuerbaren Einkommens von weniger als 1000 Franken durchaus im Bereich des
Moglichen. Dennoch ware es falsch, die tiefsten Einkommensklassen zu den
Minderbemittelten zu zahlen, da beispielsweise die Vermdgen der Lohnarbeiter
durchaus grdsser sein konnten als diejenigen von selbststandig Erwerbenden. Dies
hatte aber nichts mit der Lohn- respektive der Gewinnsumme zu tun, sondern viel-
mehr mit Sparsamkeit oder Erbschaften sowie mit der Tatsache, dass ein grosser
Teil der Arbeiterschaft mit niedrigen Lohnen allein stehend war.

Im Zusammenhang mit der vorliegenden Studie sind des Weiteren die Einkommen
der ersten Fabrikanten interessant. Es sind dies die Inhaber der Zigarrenfabrik sowie
die Besitzer des Seidenproduktionsbetriebes. Letztere mussten nach Ablauf einer
zehnjahrigen Steuerfreiheit 1869 ebenfalls ihr Einkommen versteuern, wobei der
Anteil im Bereich profitabler Gewerbeunternehmen lag: Die Textilindustriellen Hau-
ser und Biedermann versteuerten gemeinsam 7000, die Zigarrenfabrikanten 10'000
Franken Einkommen. Der Steuerfuss betrug einen Franken «pro milla».

Vermogensstruktur

Wie gestaltete sich nun die Sozialstruktur 1870 in der Landstadt? Vor jeder Antwort
drangt sich als erstes zugleich die Frage nach der Kategorisierung der verschiedenen
sozialen Vermodgensklassen und Gesellschaftsschichten auf. Die von mir ange-
wandten Kriterien zur Einteilung der aus jeweils mehreren Vermogensklassen zusam-
mengesetzten Unter-, Mittel- und Oberschicht orientierten sich ausschliesslich an
den finanziellen Verhaltnissen und nicht etwa an der Herkunft oder der Geburt.
Dabei bin ich mir bewusst, dass die vorgenommene Einteilung der Steuerpflichtigen
in drei Schichten die damals reale «soziale Wertschatzung» zwischen den einzelnen
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Gesellschaftsmitgliedern nicht wirklich messen kann. Gemass einer ahnlichen Unter-
suchung des sozialen Gefliges in der Stadt Luzern kann man aber davon ausgehen,
dass die Zeitgenossen die verschiedenen Vermogensklassen und Schichten durch-
aus «als hoher oder tiefer liegende Gruppierung von Mitgliedern eines sozialen
Systems verstanden».*” So zahlte ich zur «rangtiefsten» Vermogensklasse der stad-
tischen Gesellschaft die Unbemittelten, die Uber keinerlei Vermdgen verflgten,
wahrend ich die finanzkraftige Spitze der Oberschicht, die Vermdgenswerte von
100'000 Franken und mehr besass, als ranghdchste Klasse definierte.*

Zwischen Reich und Arm existierten nun auch in Sursee diverse Abstufungen (Tabelle
13 im Anhang). Zur Unterschicht rechnete ich die Unbemittelten, die 18,46 Pro-
zent der steuerpflichtigen Erwerbstatigen ausmachten, sowie die Besitzer von
kleinen Vermdgen bis 1000 Franken. (Hier wurden die Werte von den Steuer-
behorden im Gegensatz zum Erwerb keinem Massstab angepasst.) Zur Unterschicht
gehorte somit Uber ein Drittel der Surseer Einwohnerschaft. Sie wurde gemass dem
Luzerner Steuergesetz von 1867, zumal ihr Vermégen 1000 Franken nicht tber-
schritt, von der direkten Besteuerung ausgenommen. Diese Steuerfreiheit galt im
Ubrigen auch fir Witwen und Waisenkinder unter 15 Jahren, die mit einem Ver-
mogen von weniger als 1500 Franken verzeichnet waren.*

Zur unteren Mittelschicht zahlte ich in der Auswertung Vermdgen von 1000 bis
3000 Franken. Dazu gehérten rund 17 Prozent der Steuerpflichtigen, unter ihnen
Gewerbetreibende, Inhaber kleiner, wenig profitabler Einmannbetriebe wie Kamin-
feger oder Seiler, aber auch Kramer, Kleinbauern und Lohnarbeiter verschiedener
Branchen. Die meisten der erfassten Dienstboten, Knechte, Magde und Tagléhner
besassen ebenfalls Vermbdgenswerte in dieser Grossenordnung.

Zur eigentlichen Mittelschicht hingegen zahlte ich dann alle Vermogensklassen
zwischen 3000 bis 10'000 Franken. Diese soziale Schicht umfasste insgesamt rund
45 Prozent der Steuerpflichtigen, also knapp die Hélfte der kleinstadtischen Gesell-
schaft. In der Mittelschicht befanden sich die grosse Mehrheit der Handel- und
Gewerbetreibenden, Handwerker sowie beispielsweise auch die zahlreichen Bahn-
und Postangestellten oder Lehrerinnen.

Die Oberschicht schliesslich umfasste die bemittelten Steuerpflichtigen mit Ver-
mogen von 10'000 Franken an aufwarts, wobei es mit zunehmender Hohe der
Werte immer weniger waren. Einen Vermédgensbesitz von 10'000 bis 50'000 Fran-
ken wiesen aber immerhin 17,29 Prozent der Surseer Steuerzahler aus. Gleichzei-
tig verfigten rund zwei Dutzend der Einwohnerschaft Gber Besitzwerte von 50'000
Franken an aufwarts, wobei aber nur zwei Personen wirklich grosse Vermogen
versteuerten. Der Surseer Nationalrat und Grossgrundbesitzer Franz Xaver Beck-Leu
besass mit Uber 200'000 Franken den gréssten Besitz.

Reich oder vermégend waren vorwiegend méannliche, aber auch einzelne weibliche
Mitglieder alter Ortsblrgerfamilien, die schon friiher zur Oberschicht der Landstadt
gezahlt wurden. Sie verfligten nach wie vor Uber grosses Besitztum und nahmen
auf Grund besserer Ausbildungsmaglichkeiten lukrativere Stellen in der Verwaltung
oder in der Politik ein. Grosser Land- und Immobilienbesitz begriindete rentable,
zinstragende Kapitalreserven und Anlagen. Zur Oberschicht, wenn auch nicht
gerade zu den hochsten Vermogensklassen, gehorte auch eine Reihe der zuvor
bereits vorgestellten Topverdiener in der kleinstadtischen Gesellschaft. Industrielle
fanden sich in dieser heterogenen Gesellschaftsschicht jedoch noch keine.



Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die grosste soziale Klasse die so genannte
Mittelschicht umfasste, zu der etwas weniger als die Halfte der Steuerzahlenden
gehorten. Auch die Unterschicht nahm 1870 mit rund einem Drittel der Parteien
ein ziemlich grosses Ausmass ein. Zur Oberschicht hingegen gehdrte nur ein kleiner
Teil der kleinstadtischen Gesellschaft.

Interessant wird nun zu verfolgen sein, ob sich die zahlenmassigen Verhaltnisse der
vermogenden Oberschicht gegentber der Mittelschicht und den weniger privile-
gierten Sozialgruppen in der Unterschicht durch den wirtschaftlichen Wandel in
den Jahren 1870 bis 1910 verdnderte.

3. Wohnen und Arbeiten

Jetzt wissen wir schon einiges Uber die soziale und finanzielle Situation der Land-
stadter im Jahre 1870. Doch wo waren sie zu Hause und wo arbeiteten sie? Wie
gestalteten sich ihre Wohnverhaltnisse?

Siedlungsstruktur 1870

Die ummauerte Stadtanlage der Landstadt mit ihren engen Torpassagen und
Gassen, den Ttrmen und dem stattlichen Rathaus hatte sich seit dem letzten grossen
Brand im Jahre 1734 und dem anschliessenden Wiederaufbau nur unwesentlich
verandert. Der Stadtkern war um 1870 immer noch zentraler Mittelpunkt des
Lebens der Surseer.?®
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Auch damals eine Begegnungszone: Die Surseer Oberstadt um 1900. Ganz links ist die Mittlere Schmiede
zu sehen; rechts daneben der Gasthof zum Hirschen.
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Die Siedlungsstruktur ist fur das Jahr 1870 noch als weitgehend kompakt zu
beschreiben, obschon der mittelalterliche Festungsring an mehreren Stellen
durchbrochen war und in den Vorstadtgebieten einzelne Hausergruppierungen
bestanden. Besonders in der 6stlich gelegenen Minster- und Oberkircher Vorstadt
wurden bereits bestehende kleinere Wohn- und Gewerbeviertel ausgebaut.
Diese relativ friihe Offnung der Siedlung entlang der Ausfallstrassen stand in
engem Zusammenhang mit dem Verkehr und Handel an der Gotthardroute
und der umliegenden Landschaft, die seit Jahrhunderten das Leben im Sustort
pragte.

Die Landgebiete in nérdlicher und westlicher Richtung hingegen dienten 1870 vor-
wiegend der landwirtschaftlichen Nutzung. Hier befanden sich Bauernhéfe sowie
Landsitze, Acker und Scheunen von reichen Stadtbewohnern.>' Eigentliche kleinur-
bane Wohnviertel entstanden in diesem Gebiet erst in der zweiten Halfte des 19.
Jahrhunderts, wobei fir die Erschliessung wiederum Verkehrsverbindungen und
Handelsmaglichkeiten ausschlaggebend waren. So entwickelte sich, nachdem im
Jahr 1856 das Stationsgebaude der «Schweizerischen Centralbahn» am dussersten
Rand der Gemeinde auf freiem Feld errichtet worden war, aus den westlichen Land-
gebieten allmahlich das Eisenbahnvorstadtquartier. Dort lag in den folgenden
Jahrzehnten der Schwerpunkt des Siedlungsausbaus, indem sich in der Nahe des
Bahnhofs und an der ungefdhr einen Kilometer langen Verbindungsachse zum
Stadtzentrum zwischen 1856 und 1870 einzelne Hauser allmahlich zu einer
Vorstadtlberbauung konstituierten.

Wohnverhéltnisse

Das gesellschaftliche Leben spielte sich allerdings vorwiegend im eigentlichen Kern
der Landstadt ab. Die Handwerker, das Gewerbe und der Handel auf den Markten
wiederum organisierten sich direkt ausserhalb der Stadttore, entlang der platzahn-
lichen Hauptstrasse in der Oberstadt sowie in diversen kleineren Gassen und Plat-
zen im ummauerten Siedlungsgebiet. Letzteres war um 1870 noch von einem dop-
pelten Mauerglrtel umgeben, wobei die Hinterseiten der Hauser am Stadtgraben
die urspringliche innere Ringanlage bildeten.

Obschon diese an verschiedenen Stellen durchbrochen war, herrschten in Sursee
recht beengende Verhaltnisse. Der Blick in die statistischen Daten der Volkszah-
lungen zeigt zudem, dass die Anzahl der in den Hausern wohnenden und arbei-
tenden Personen zwischen 1860 und 1870 trotz einer grossen Bautdtigkeit in
den Vorstadtgebieten stark angestiegen war und die Grésse der einzelnen Haus-
halte mit im Durchschnitt 4,56 Personen pro Haushalt Maximalwerte erreichte.>?
Die Wohnverhaltnisse waren aber nicht nur auf Grund der hohen Bevélkerungs-
dichte, sondern speziell auch wegen der fehlenden Frischwasserversorgung und
Kanalisation mehr schlecht als recht. Schachtgasschen (Ehgraben) zwischen den
Hausern, in denen sich Exkremente und Haushaltsabfall ansammelten, die teils
schlechte Wasserqualitat der Sodbrunnen und der Sure (insbesondere nach
Tierschlachtungen) sowie die nicht wenigen Misthaufen trugen das ihre zu den
unhygienischen und somit ungesunden Lebensverhaltnissen bei. Auch in den
Hausern selber stand es oft nicht zum Besten: Wegen der dicht bebauten Gassen
waren die Wohn- und Arbeitsraume meist dunkel und feucht, besonders entlang
der Sure, wo sich das eigentliche Kleingewerbequartier befand. Es mag deshalb



Tabelle 2: Wohnverhaéltnisse und Bevélkerungsdichte in Sursee 1860 bis 1910

Wohnverhaltnisse Bevolkerungsdichte
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1860 | 1678 211 407 1699 705 412 295 | 57.39%
1870 | 1887 224 414 2167 8.42 456 | 331.75 |64.51%
1880 1990 241 482 1975 8.26 413 | 349.86 | 68.03%

1888 & 2125 239 520 - 8.89 409 | 373.59 |72.65%
1900 | 2592 272 590 s 9.53 4.39 4557 |88.62%
1910 | 2925 289 667 - 9.78 4.38 514.24 | 100%

Der Flacheninhalt des Gemeindegebietes von Sursee betrug im Untersuchungszeitraum 568 Hektaren
und 80 Aren (cf. StALU AKT 34/ 109 A 8).
Quellen: Volkszahlungen 1870, 1880, 1888, 1900 und 1910.

wohl niemanden verwundern, dass sich die Entwicklungsschwerpunkte der
Siedlung zunehmend ausserhalb der Stadtmauern verlagerten, wo es mehr Raum
und Licht gab.

Als Zusammenfassung lasst sich festhalten, dass Sursee in den ersten sieben Dezen-
nien des 19. Jahrhunderts keine nennenswerte Siedlungsentwicklung erfuhr. Diese
Kontinuitat ist ein Indiz, das auf die damals fehlende wirtschaftliche Entwicklung
weist. Interessant wird es daher sein, die Umgestaltung und Erweiterung der Land-
stadt nach 1870 sowie die Entfestigung zu verfolgen.

4. Politisieren in der «Zweiten Kapitale»

Bislang hat sich die vorliegende historische Dokumentation auf klassischem Weg
den Surseerinnen und Surseern angenahert. Sie gab Antwort auf die Fragen: Wie
viele Menschen lebten 1870 vor Ort, wie alt waren sie und wie gestaltete sich
ihre Lebenserwartung, was verdienten sie und wo arbeiteten sie in der Suren-
stadt? Nur: Zur Darstellung eines kleinurbanen Lebensumfeldes gehort jedoch
unbestritten mehr. Diese umfasst auch das gesellschaftliche und das politische
Leben.

Letzteres lasst sich allerdings viel weniger mit Statistiken quantifizieren und quali-
fizieren, wie dies bei der demographischen Struktur oder der sozialen Schichtung
maoglich ist. Vielmehr sind historische Kenntnisse des Zusammenspiels des Kantons
und der Landstadt sowie der damaligen gesinnungspolitischen Strukturen und der
gesellschaftlichen Fihrungselite notwendig, um einen annahernden Einblick in die
damalige Wirklichkeit zu gewahren.

Zwischenzeitlich ist die notwendige Studie entstanden, die auch kompetente Aus-
sagen Uber die Stellung, Funktion und Bedeutung der Landstadt Sursee um 1870
erlaubt.> Die Untersuchung «Sursee — die zweite Kapitale» brachte insbesondere
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ganz neue Erkenntnisse zur politischen Geschichte des Kantons Luzern aus dem
Blickwinkel von Sursee hervor und prazisierte das Verhaltnis zwischen Sursee, dem
Kantonshauptort Luzern und der Landschaft. Die Forschungsarbeit gewahrte
zudem tiefe Einblicke ins Milieu der Surseer Gesellschaft. Ich méchte die Ergebnisse
hier indessen nicht ausfihrlich referieren, sondern sie nur insofern nochmals schil-
dern, wie es fur das Verstandnis der Industrieentwicklung von Belang ist. Im Zen-
trum stehen daher die Fragen, wie «mann» in Sursee um 1870 politisierte — und
wer diese Manner waren. Von Interesse ist aber auch, wie die Landstadt damals
von aussen wahrgenommen wurde.

Zentrum der Luzerner Konservativen

1870 war Sursee eine politisch klar konservativ geflihrte und gepragte Stadt. Dies
war nicht immer so: In den Jahren 1831 bis 1839 sowie nach dem Sonderbunds-
krieg wahlten die Aktivblrger grossmehrheitlich liberal. Auch in den 1850er Jahren
— um genau zu sein, nach 1852 — waren die Verhaltnisse nicht stets konservativ:
Daraufhin verweist weniger die Zusammensetzung der stadtischen Behorden,
welche eher von Persdnlichkeitswahlen denn von gesinnungspolitischen Ausmar-
chungen gepragt waren, sondern die jahrliche Neubesetzung der Rechnungskom-
mission. Die jeweiligen Mehrheiten in dieser wichtigsten Kontrollinstanz der Ein-
wohnergemeinde machten das gesinnungspolitische Kraftemessen entsprechend
der Luzerner «Farbenlehre» Rot (Konservative) und Schwarz (Liberale) am besten
nachvollziehbar.>* So war die Rechnungskommission erst nach 1865 stetig von einer
konservativen Mehrheit gepragt.

Letzteres hat seine Hintergriinde: Das konservative Lager konnte sich in der Suren-
stadt Anfang der 1850er Jahre sammeln und allméhlich rehabilitieren. 1854 machte
es mit einem Verfassungsanderungsbegehren — dem von Jost Weber ausgearbei-
teten «Surseer Programm» — auch auf kantonaler Ebene das erste Mal von sich
reden. Der erste Versuch, das «schwarze», liberale Regime wieder zu kippen, blieb
jedoch kaum ein Jahrzehnt nach dem Sonderbundskrieg chancenlos. Zu sehr war
das Vertrauen der Bevolkerung in die «Roten» noch untergraben. Dieses musste
von den Konservativen erst wieder aufgebaut werden, und dazu gehorte, dass sich
eine neue FUhrungsriege konstituierte.

Diese errang allmahlich Erfolge und zwar je haufiger, desto mehr sich die liberale
Regierung und der liberale Grosse Rat undemokratisch und zentralistisch verhielten.
Bei den Erneuerungswahlen fur den Grossen Rat 1857 gewannen die Konservati-
ven bereits 35 von 100 Sitzen. 1862 konnte sich die liberale Regierung noch einmal
gegen ein konservatives Verfassungsanderungsbegehren wehren. Sie musste jedoch
1863 in einer Partialrevision mehr demokratische Instrumente zulassen (erleichter-
tes Veto im Sinne eines fakultativen Referendums, erleichterte Verfassungsrevision)
und die Grossratswahlen ein erstes Mal reformieren (Ubergang zur Integralerneue-
rung). 1864 war die Surseer Rechnungskommission denn auch mehrheitlich liberal
zusammengesetzt, wahrend sie in den vier Jahren zuvor konservativ war.

Dieses liberale Intermezzo war allerdings nur von einjahriger Dauer. Mit ihrer ab-
lehnenden Stellungnahme zur Steuergesetzgebung von 1865, der Revision der
Bundesverfassung von 1866 sowie ihrem eigenen Verfassungsrevisionsbegehren
von 1868, eroberte sich die konservative Opposition neue Anhdnger sowie einen
grossen Teil ihrer alten Wahler zuriick. Fr die Mehrheit reichte es allerdings noch



nicht: Bei den Grossratswahlen 1867 trugen die Liberalen noch einmal einen deut-
lichen Sieg davon. 1869 jedoch eroberten die Konservativen finf der sieben Luzer-
ner Nationalratssitze.

Die konservative Opposition hatte in Sursee ihren organisatorischen und publizis-
tischen Sitz behalten. 1869 wurde das zuvor noch in Luzern ansassige Zentralko-
mitee unter dem konservativen Chefideologen Philipp Anton von Segesser ganzlich
in die Surenstadt verlegt, zumal dort der grosse Teil der Leitung wohnte.> Von hier
holte das konservative Lager, das ein Gber den ganzen Kanton reichendes Organi-
sationsnetz aufgebaut hatte, auch zum grossen Schlag aus. Nachdem den Konser-
vativen Anfang 1871 die aufkeimende Kulturkampfsdiskussion zu Hilfe kam — das
erste Vatikanische Konzil hatte 1870 die Unfehlbarkeit des Papstes deklariert und
dadurch liberale Proteste ausgel6st, die von den streng glaubigen, ultramontan
orientierten Katholiken nicht goutiert wurden—gelangihnen im Mai 1871 der Durch-
bruch. Sie eroberten die Mehrheit im Luzerner Grossen Rat sowie in der Regierung.

Diese Erfolge der konservativen Surseer hatte ihre Rickwirkung auf die gesin-
nungspolitischen Verhaltnisse in der Landstadt. Zwar wurde zu jener Zeit noch nicht
von «Parteien» im heutigen Sinne gesprochen. Doch das sich allméhlich orga-
nisierende konservative Lager hatte die Surseer Behdrden im Jahre 1870 fest im
Griff und die Macht inne. Sowohl die KorporationsgUterverwaltung wie auch der
Armen- und Waisenrat waren bereits von seinen Vertretern ganzlich dominiert; im
Gemeinderat bekannte sich nur eines von finf Mitgliedern zum liberalen Lager.
Man politisierte folglich in Sursee mehrheitlich konservativ; allerdings war die frei-
sinnige Minderheit keine «quantité négligeable»: Erst bei den Wahlen 1871 fiel
auch der flinfte Sitz im Gemeinderat an die Konservativen.

Zur politischen Fihrungsriege gehérten 1870 nur Manner. Frauen hatten bekannt-
lich noch hundert Jahre spater keine Wahl- und Stimmrechte. Allerdings besassen
auch 1870 nicht alle mannlichen Einwohner die politischen Blrgerrechte: Wer
beispielsweise konkursit war oder bevormundet wurde (was es friher noch viel
haufiger gab als heute) konnte nicht mitstimmen.

Landstadtische Polit-Elite

Noch enger war der Kreis der aktiven Politiker. Es fallt auf, dass in den Gemeinde-
behorden immer etwa die gleichen Surseer Familien oder Berufsvertreter vertreten
waren. Die einzelnen Stellen waren damals noch nicht gut entléhnt, aber wie heute
mit viel Zeitaufwand verbunden: Ein politisches Amt konnte sich zu jener Zeit daher
nur leisten, wer auf seine Anwesenheit im Blro, im Geschaft, auf dem Hof oder in
der Praxis nicht angewiesen war.

Prasidiert wurde der Surseer Gemeinderat 1870 von Julius Schnyder von Warten-
see, welcher die Behdrde bereits seit 1863 leitete und zugleich im Luzerner Grossen
Rat sass. Der Grossgrundbesitzer und Geschaftsmann war zugleich der Finanzchef
des konservativen Zentralkomitees. Als Vizeprasident und Ammann amtierte ein
langjahriger Vorganger Schnyders, Franz Joseph Bossart. Auch er stammte aus einer
begUterten konservativen Surseer Birgersfamilie, die mehrere Gasthauser betrieb.
Erganzt wurde das Team von Jost Beck, der als Bauherr amtierte und als Stadtmdiller
ebenfalls eine einflussreiche Person war. Seit 1845 sass er denn auch ununter-
brochen als konservatives Mitglied in der Korporationsgiterverwaltung. Ebenfalls
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Muller war Xaver Goldlin («Grabenmdller»), das einzige liberale Mitglied des flnf-
kopfigen Gemeinderates. Er brachte bei seiner Wahl 1862 bereits politische Erfah-
rungen als Grossrat und friiheres Gemeinderatsmitglied mit. Gleichzeitig mit Goéldlin
war der Konservative Johann Sigrist gewahlt worden. Der landstadtische Sackel-
meister hatte in jungen Jahren in neapolitanischen Diensten eine Militarkarriere
absolviert und sollte 1871 Julius Schnyder von Wartensee als Gemeindeprasident
ablésen.

Fur die Industrieentwicklung war nebst dem Gemeinderat jedoch noch eine
andere Behorde von Belang: Die KorporationsgUterverwaltung, zumal ihr
Gemeindewesen Uber grossen Land- und Waldbesitz verfligte. Dieses Gremium
war 1870 ebenfalls von konservativen Politikern gepragt. Prasident war Josef
Zust, Besitzer der Vorstadtmhle. Er war bereits in den 1840er Jahren als Konser-
vativer im Gemeinde- sowie im Armen- und Waisenrat politisch aktiv und galt
bei den Surseer StimmbUrgern ab 1854 wieder als rehabilitiert. Sie wahlten ihn
damals zum Grossrat; ein Amt, das Zust wie auch den Vorsitz der Korporations-
guterverwaltung (ab 1863) bis zu seinem Tod 1887 ausibte. Zuvor hatte er von
1856 bis 1861 im Gemeinderat gesessen. In seiner Funktion als Korporations-
prasident erhielt er noch von zwei weiteren Mitgliedern konservativer Gesinnung
Unterstlitzung: vom Gemeinderat und Bauherr Georg Josef (Jost) Beck sowie vom
Forstinspektor Ignaz Beck.

Prasent als Politbuhne

Fur Sursee hatten die Erfolge der Konservativen nebst ihnrem zunehmenden Gewicht
in den stadtischen Behoérden jedoch noch eine andere Bedeutung: In der Suren-
stadt hatten sich die oppositionellen Krafte seit Mitte der 1850er Jahren einen eige-
nen Gegenort zur liberalen Hauptstadt Luzern aufgebaut. In Surseer Handen lag
nicht nur ein Grossteil der Organisation der Opposition, die Landstadt war vielmehr
auch zu einem wichtigen Versammlungsort geworden. Anldsslich der Verfas-
sungsbewegungen hatten in Sursee Volksversammlungen mit bis zu 8000 Teil-
nehmern stattgefunden, und zwar jeweils sowohl vom konservativen wie vom libe-
ralen Lager. Die Erschliessung durch die Eisenbahn 1856 hat dies noch geférdert,
genauso wie die Tendenz, auch am Gegenort politisch prdsent zu sein. Am oppo-
sitionellen Sursee kam, wer ab Mitte der 1850er Jahre politisch aktiv war, nicht vor-
bei. Hier — oder dann in Luzern — begegneten sich die «Schwarzen» und «Roten».
Sursee mit seinen damals 1678 Einwohnern hatte in den 1850er und 1860er Jah-
ren eine Art «Landsgemeinde-Funktion» Gbernommen.

Diese Funktion als zweite politische Biihne im Kanton Luzern pragten die Begriffe
«zweiter Hauptort» oder «zweite Residenz», die bereits von Zeitgenossen verwen-
det wurden.*¢ Zitate finden sich in den 1850er Jahren beispielsweise in einem Brief
der Gemeinde Sursee an die «Schweizerische Centralbahn» 1853, als die Schienen-
verbindung nach Luzern Uber Sursee zwar bereits beschlossene Sache war, die
Surseer aber die Linienfihrung bemdngelten, da sie zu weit vom Ortskern abgertckt
sei. Selbstbewusst schrieben sie nach Basel: «Es ist nachst Luzern der bedeutendste
Ort und steht — mitten im breiten Thale liegend — durch die vielen Strassen, die da
einminden, mit allen umliegenden Ortschaften in bequemer Verbindung. »*’
Auch in den Augen des Luzerner Konservativen Philipp Anton von Segesser, der
1861 fur den Wahlkreis Sursee in den Luzerner Grossen Rat gewahlt wurde, unter-



schied sich Sursee von allen anderen Orten im Kanton. Er schrieb 1860: «Eine Wahl
in Sursee ist — das anerkenne ich im vollsten Masse — fur einen jeden Conservati-
ven die ehrenvollste, denn an Intelligenz Organisation und Charakter steht dieser
Kreis Uber alle andern. [...]»*® Die Liberalen sahen dies Gbrigens nicht anders, wie
der folgende Quellenausschnitt beweist. In einer Einsendung eines liberalen
Mitgliedes des lokalen Schitzenvereins aus dem Jahre 1864, der sich darlUber
beschwerte, dass sich die Konservativen dagegen ausgesprochen hatten, den Bau
des neuen Schitzenhauses mit einem Gemeindebeitrag zu unterstiitzen, war zu
lesen: «So erfreulich es ist, wenn man sieht, dass in den kleinen Ortschaften durch
gegenseitige gemeinnUtzige Opferung recht hibsche Schiessstatten entstehen —
so traurig ist es, erfahren zu mussen, dass die zweite Residenz des Landes, der
Bezirkshauptort — zu einem Do&rfchen um Herberge betteln gehen muss.» Beim
Dorfchen handelte es sich um Oberkirch, das im Jahre 1860 immerhin 1070 Ein-
wohner zahlte (Sursee:1680).>°

Interessanterweise stimmte offenbar auch die zeitgendssische Fremdwahrnehmung
mit dem Selbstbild der Surseer Uberein. In den «Alpenrosen», einer illustrierten
Zeitschrift aus dem Jahre 1868 war zu lesen: «Seit jenen Tagen [gemeint ist der
helvetische Umbruch 1798] hat es [Sursee] nun seine Stellung neben den Rivalen
Willisau und Sempach mehr oder weniger unangefochten zu bewahren und zu
behaupten gewusst, so dass es noch jetzt als zweiter Hauptort des Kantons mit
Amts- und Gerichtssitz und wegen seiner centralen Lage als das politische Stell-
dichein aller Partheien, wie die heutigen Volksversammlungen unserer Tage zeigen,
betrachtet werden muss.»®

Als die Konservativen am 7. Mai 1871 die Mehrheit im Grossen Rat zurlick gewan-
nen, wurde die Landstadt schliesslich flir den Rest des 19. Jahrhunderts definitiv
zur zweiten Residenz, oder wie es damals hiess, zum «Versailles des Kantons
Luzern». Dahinter steckt einerseits die Metapher, dass das politische Zentrum der
Regierung wie zu Zeiten des Sonnenkoénigs in Frankreich abseits der Hauptstadt
lag; andererseits aber auch der spéttische Hinweis auf die feudalen Wohnhauser
der damaligen konservativen Fuhrer: Julius Schnyder von Wartensee (Villa Schny-
der) und Franz Xaver Beck-Leu (Beckenhof; Haus Beck).

Regionales Versorgungs- und Dienstleistungszentrum

Sursee war jedoch nicht nur politisch der zweite Ort im Kanton, sondern auch auf
Grund seiner zentralortlichen Funktionen in der Luzerner Landschaft. Sursee spielte
diese Rolle nach dem grossen Umbruch von 1848 — der Bundesstaatsgrindung,
die auch mit der Entstehung eines gesamtschweizerischen Wirtschaftsraumes ver-
bunden war — ganz bewusst. Die Surenstadt verlangte nun nach mehr zentral6rt-
lichen Einrichtungen, die ihr ihre Rivalin, die liberale Hauptstadt, natirlich nicht ein-
fach Uberlassen wollte: Sursee wiinschte eine Eisenbahnlinie, mdglichst nahe am
Stadtchen, ein Telegrafenbiiro, mehr Jahrmarkte und einen Wochenmarkt, die kan-
tonale Kaserne und ein Gymnasium. All dies fthrte in den 1850er und 1860er Jah-
ren zu Kdmpfen, in denen mit allen Waffen der politischen Kunst gefochten wurde.
Dabei hat der Ort an der Sure auch gewonnen: Im Gegensatz zu Willisau und Sem-
pach erhielt Sursee 1856 den Eisenbahnanschluss, im gleichen Jahr nebst Luzern
ein erstes Telegrafenbiro; 1859 konnte die Landstadt ihr Marktangebot trotz dem
kollektiven Widerstand aus Willisau und Minster ausbauen; ausserdem erhielt sie
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1866 auch ein Progymnasium. Einzig bei der Kaserne hatte es 1861 — Gberraschend
knapp — nicht geklappt, weil die Stadtluzerner am Schluss gegen die Rivalin ihre
ganze Finanzkraft in die Waagschale legten.

Die regionale Stellung von Sursee als Landschaftszentrum war jedoch unangefochten.
Der Amtshauptort avancierte immer mehr zu einem wichtigen Dienstleistungsort. In
der Landstadt befanden sich 1870 neben den bereits genannten Infrastrukturen auch
wichtige Gerichtsstellen, Bankinstitute sowie die Posthauptstelle. Auch in soziokul-
tureller Hinsicht hatte der Ort Bedeutung erlangt, sei es als Bezirksschul- und Presse-
zentrum oder als Mittelpunkt eines sehr grossen Pfarrsprengels.



Teil 1l
Entwicklung der Industrialisierung 1870

1. Fabrizieren: Neue Produktionsformen kommen nur langsam auf

Ausgerechnet mit einer «Ersatzindustrie» begannin Sursee das Fabrikzeitalter: 1817
entstand eine «Strohflechtschule», wie der Betrieb von seinem Begriinder Heinrich
Ludwig Attenhofer genannt wurde.

Beide Begriffe werfen Fragen auf: Eine «Ersatzindustrie» flr was? Anstelle von
hausindustriellen Produktionsformen oder etwas anderem? Und die «Flecht-
schule», handelte es sich um eine berufliche Ausbildungsstatte?

Das Beispiel zeigt, dass die damaligen Begriffe nicht unreflektiert ins heutige Ver-
standnis transferiert werden kénnen. Denn bei der «Strohflechtschule» handelte
es sich um einen gewohnlichen kleinen Strohfabrikationsbetrieb, den der dama-
lige Stadtrat und Arzt Heinrich Ludwig Attenhofer unter dem Eindruck der gros-
sen Hungersnot 1816/17 in Sursee griindete.®' Die Ernten waren in jenen Jahren
ausserst schlecht, die Lebensmittelpreise in die Hoéhe geschnellt und die Anzahl der
Untersttzungsbedurftigen in der Landstadt gestiegen.

“y R
T WMWWW

Das alte Surseer Schulhaus: 1825/26 als Fabrikweberei Suppiger erbaut, wurde das Gebdude bereits
1837 in eine Schule umfunktioniert. Ein Teil des Gebaudes wurde im 19. Jahrhundert zudem als Wohn-
und Versammlungsraum vermietet bzw. als Produktionsstatte Verlegern und Kleingewerblern zur Ver-
flgung gestellt. 1902 musste das grosse Holzgebaude dem neuen St. Georg-Schulhaus weichen.
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Die Bezeichnung «Strohflechtschule» ist jedoch ein Indiz, dass hinter der Fabrik-
grindung nicht primar die Férderung des wirtschaftlichen Fortschritts stand. Viel-
mehr versprach sich Attenhofer, der zugleich Prasident der Armenkommission war,
neue Arbeitsplatze fUr Erwerbslose, die im Surseer Stadtspital betreut werden muss-
ten.® Und weil es sich dabei oft um Minderjahrige handelte, wahlte Attenhofer die
Bezeichnung «Schule»®®. Allerdings stellten bald auch erwachsene Arbeitskrafte in
Sursee Strohwarenartikel wie Bauernhite und Kdrbe sowie allerlei Nippes her, die
von Strohunternehmern im Aargau und im Zlrichgebiet gekauft wurden.

Wie viele Arbeitsplatze als Ersatz fiir mangelnde Alternativen im Handwerk und im
Gewerbe genau entstanden, und wie lange sich dieser erste Fabrikbetrieb halten
konnte, ist heute nicht mehr eruierbar. Attenhofer selber zahlte in seinem Bericht
1817 etwa 80 Stellen.®* Vermutlich ging der Betrieb jedoch bereits gegen Ende der
1820er Jahre ein. Er teilte damit das Schicksal der Gbrigen Strohflechtanstalten im
Kanton Luzern: Sie alle waren damals durch die starke Konkurrenz im Aargauer
Freiamt erst be- und dann verdrangt worden.%

Weberei Suppiger

Ende der Zwanzigerjahre bestand jedoch in Sursee bereits eine Alternative zur
«Ersatzindustrie». In der Zwischenzeit hatten sich namlich zwei Weber aus Triengen
in der Surenstadt niedergelassen. Von einem Webereibetrieb kann aber zumindest
am Anfang keine Rede sein: Die Gebruder Josef und Johann Suppiger besassen nur
gerade ein Zimmer im Surseer Stadtspital. Der Stadtrat hatte ihnen diesen Raum
Uberlassen, da die dahin «placierte Fabrication selbe wohl der Blrgerschaft als der
Anstalt selbsten natztlich werden kann», wie erim Sitzungsprotokoll schrieb. Neben
einer Mietzahlung nahm er den Suppigers zudem auch das Versprechen ab, dass
sie zwei Waisenknaben in die Webkunst einfihrten.®®

Die «Fabrication» entwickelte sich in der Folge tatsachlich, und es scheint, dass
die Gebrider Suppiger von den billigen Arbeitskraften des Spitals profitierten.
Jedenfalls bemihten sie sich darum, 1825 in seiner Nahe ein Grundstick zu
kaufen. Dies gelang ihnen, und sie errichteten noch im gleichen Jahr ein eigent-
liches Fabrikgebaude.5’

Wie viele Webstthle in diesem grossen, doppelstdckigen Holzgebdude vor dem
Surseer Untertor Platz fanden und in Betrieb waren, ist nicht Gberliefert. Sie brach-
ten aber auf jeden Fall nicht den erhofften Profit. Bereits 1831 wanderte Josef Sup-
piger gemeinsam mit einer Gruppe um Kaspar Képfli senior in die Vereinigten Staa-
ten aus. Zwei Jahre spater folgte ihm sein Bruder Johann.®® Erst 1837 verdusserten
die Gebruder dann aber das Fabrikgebaude: Einziehen sollten jedoch nicht Neu-
unternehmer, sondern Surseer Primarschiler. Die Einwohnergemeinde hatte die
«Fabrik» fur diesen Zweck gekauft und in einem Teil des Hauses zusatzlich Miet-
wohnungen eingerichtet.

Papiermiihlen-Projekt

Auch aus den 1830er Jahren ist ein Industrieansiedlungsprojekt tberliefert. Kaum
hatte sich die neue Regenerationsregierung 1831 installiert, er6ffnete Jost Lud-
wig Bernhard Schnyder von Wartensee dem Luzerner Regierungsrat folgenden
Plan: Er wolle auf seinem Surseer Grund eine PapiermUhle bauen.® Der Schaffner



des Klosters St. Urban, Landwirt und Major, vergass dabei nicht die mannigfalti-
gen Vorteile zu rihmen, die ein solches Unternehmen versprach. So argumen-
tierte er, dass mit einer weiteren Papierfabrik im Kanton die Nachfrage besser
befriedigt werden kénnte. Ausserdem sah Schnyder von Wartensee Gewinne fur
die Landstadt Sursee: «Uberhaupt lasst sich behaupten, dass, wenn hier Orts eine
solche Fabrike errichtet wirde, es fir Niemand zum Nachtheil wére, sondern noch
das allgemeine Interesse befdérdern musste; denn zu einem solchen Gewerbe
bedorfte es stets vieler Arbeiter, und so kdme dadurch Verdienst und Geld unter
die Leute, u. oft bahnet einen Erwerbszweig dem andern den Weg, und weckt
Leben fur Industrie.»®

Schnyder war also bereit, sich fir die Industrieférderung einzusetzen und zu inves-
tieren. Dieses Angebot schatzte nicht nur der Gemeinderat, der sich beim Regie-
rungsrat flr das Schnydersche Vorhaben einsetzte, sondern auch die Luzerner
Regierung selber, welche im August 1831 das Projekt ohne Auflagen genehmigte.”
Trotz dieses schnellen Prozederes wurde in Sursee jedoch nie eine Papiermthle
gebaut. Schnyder liess die Idee tberraschend wieder fallen und beschloss, in Menz-
berg eine Kuranstalt zu errichten.

Die Grunde fur diesen Gesinnungswandel sind heute nicht mehr bekannt. Die Furcht
vor einer grossen Investition kann es jedenfalls nicht gewesen sein. Schnyder von
Wartensee zeigte sich nur kurze Zeit spater bereit, in Menzberg grosse Summen
aufzuwerfen. Vielmehr spielte wohl die fehlende Wasserkraft in der Surenstadt eine
zentrale Rolle, war doch vom «Wasserfall», von dem der Grossgrundbesitzer in
seinem Schreiben an den Regierungsrat gesprochen hatte, sonst nirgends die
Rede.”? Andererseits zeigt das Projekt aber, dass damals die Vorteile der neuen
industriellen Produktionsformen auch in konservativen Kreisen erkannt wurden und
das Interesse an der Férderung und Ansiedlung von Industrie in der Landstadt durch-
aus vorhanden war.

Seidenraupen-Zucht

Letzte Aussage hat auch noch fir das folgende Jahrzehnt ihre Gultigkeit, als im
Kanton Luzern die Konservativen regierten. 1843 entstand aus dem Kreis der damals
gesinnungspolitisch noch gemischten Surseer Lesegesellschaft eine «Kommission
flr Seidenkultur».” Treibende Kraft waren zwei liberale Politiker: Goldschmied
Bernhard Schnyder und Augenarzt Franz Xaver Meyer. Schnyder hatte bereits 1827
mit Maulbeerbdaumen erste Versuche getatigt. Seine in Italien aufgewachsene Ehe-
frau Beatrix Schnyder soll zudem Uber Kenntnisse in der Seidengewinnung sowie
Uber persénliche Beziehungen verfiigt haben, welche den Import von Seidenrau-
pen aus Italien erlaubte.”

Dieses Know-how Uberzeugte Schnyders Freunde in der Lesegesellschaft offenbar
genauso wie den Gemeinderat. Dieser erlaubte der Kommission im Marz 1843, zu
den bereits bestehenden 1800 Maulbeerbaumen im hinteren und unteren Stadt-
graben, 3500 weitere, ebenfalls schon mehrjahrige Baumchen zu setzen. Im April
einigten sich die Kommission und die Behérde ausserdem auf eine Nutzungsfrist
von 20 Jahren.” Danach oder im Falle einer friihzeitigen Auflésung sollten die
Baume und ihre Ertrage der Gemeinde gehéren, wobei der Kommission immerhin
ein Vorkaufsrecht zugestanden wurde. Im Weiteren erhob der Gemeinderat fur
sich das Recht, die Baume, wenn es die Umstande erfordern sollten, jederzeit
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Blick vom Murihof in den Oberen Graben um 1905: Schon vor der Aufschittung der Grabenflache 1909
ist der Grlnstreifen als Pflanzflache benutzt worden. In den 1830er und 1840er Jahren standen hier
die Maulbeerbdume flr die Seidenraupenzucht.

abholzen zu dlrfen. Ganz ohne Skepsis war die Behoérde also nicht. Daraufhin
weist auch die Ablehnung eines weiteren Gesuches um Pflanzflachen im Oktober
1843.7¢

Dem Vorhaben einer Seidenraupen-Zucht und einer Pflanzschule in Sursee stand
jedoch nichts im Wege. 1844 konnte die Kommission in eine Aktiengesellschaft
mit 86 Mitgliedern umgewandelt werden. Dieser breit gestreute Realisationswillen
mag heute erstaunen, sprachen doch die klimatischen Verhaltnisse in der Gegend
eher gegen den Erfolg des Unternehmens.”” Die Idee war damals aber nicht so aus-
gefallen, wie sie heute auf den ersten Blick erscheinen mag. In der Schweiz hatte
es seit dem 17. Jahrhundert und insbesondere seit den 1820er Jahren immer wie-
der Versuche gegeben, Seidenraupen zu zlichten und aus den gewonnenen Kokons
Seide zu gewinnen. Dabei waren jedoch nur Anpflanzungen in klimatisch geeig-
neten Gegenden, wie etwa im Tessin oder am Genfersee, wirklich erfolgreich.”® Die
Einflhrung einer Seidenraupenzucht blieb aber attraktiv, da die damals sehr hohen
Rohseidenpreise grosse Gewinne und die kostspieligen Importzélle eine grosse
Nachfrage versprachen.”

Ausserdem dirfte es Schnyder, Meyer und ihren Freunden aus der Lesegesellschaft
nicht nur um den wirtschaftlichen Profit gegangen sein. Vielmehr stand hinter der
«Pflanzschule» auch eine sozialpolitische Idee, welche die Wirtschaftskraft des Kan-
tons Luzerns heben und neue Arbeitspldtze schaffen sollte. So schrieb Franz Xaver
Meyer in seinem Bericht: «Es liegt nicht im Plane, nur in Sursee eine grosse Maul-
beerpflanzung anzulegenl...], sondern vielmehr eine Pflanzschule anzulegen, um
von da an Privaten oder Gesellschaften jungere und éltere Pflanzen gegen billige
Entschddigung abliefern zu kénnen, so die Anpflanzung in unserm Kanton zu
beglnstigen, und zugleich die Zweifler an der Mdglichkeit und Nitzlichkeit des
Seidenbaues [...] durch Gewinnen von Seide und Ver6ffentlichen der Resultate zu



beruhigen, Gberhaupt diese Erwerbsquelle zu er6ffnen, welche um so mehr zu
berlicksichtigen ist, da jungere und zumal éltere Personen, die zu anderen Beschaf-
tigungen untauglich sind, die eigentliche Seidenzucht besorgen kénnten.»*

Wie gut sich diese Ziele in die Realitdt umsetzen liessen, ist heute nicht mehr
bekannt. Uberliefert ist lediglich das Gesuch von einer «Commission fiir Maulbeer-
pflanzungen in Sursee» aus dem Jahre 1847, die den Gemeinderat wenige Monate
vor der heissen Phase des Sonderbundskrieges ersuchte, neue Pflanzflachen zur
Verflgung zu stellen; dieses Mal aber im oberen Graben. Anscheinend erhoffte
sich die Kommission dort bessere Verhaltnisse flr das Gedeihen der Baume und
der Raupen. Der Gemeinderat sollte in diesem Zusammenhang allerdings auch
untersuchen lassen, «[...] ob die Kastanienbdaume den Mauern wirklich schadlich
seien oder nicht.[...]»®" —ein untrlgliches Zeichen, dass die Besonnung fur die Maul-
beersetzlinge auch im oberen Stadtgraben wegen bereits bestehender, anderer
Baume nicht ideal war.

So war letztlich auch diese Initiative — mit oder ohne Kastanienbdume — zum
Scheitern verurteilt. Von einer Seidenkultur-Gesellschaft war jedenfalls in den ein-
schlagigen Quellen spéater nicht mehr die Rede. Uberlebt hatte wohl ein Teil der
Maulbeerbaume. Diese besassen damals aber keinen Seltenheitswert, gab es doch
im Jahre 1837 in der Schweiz bereits weit Uber 600'000 solcher Pflanzen .

Weitere Industrialisierungsprojekte

Das Scheitern des dritten Industrieansiedlungsprojekts in Folge scheint die Surseer
indessen beschaftigt zu haben; vor allem digjenigen, die auch einen Vergleich zu
anderen Wirtschaftsregionen ziehen konnten. In der Surseer Lesegesellschaft bei-
spielsweise, die einerseits als Leihbibliothek flr Zeitungen, Magazine und Blicher,
andererseits aber auch als wichtiges halbéffentliches Diskussionsforum diente, war
der fehlende 6konomische Aufschwung des Ortes bestimmt ein Thema. So durf-
ten bereits 1835 Mitglieder aus dem Kreis der Gesellschaft beteiligt gewesen sein,
als eine «Gesellschaft gemeinnUtziger Manner» erneut eine Flechtanstalt griinden
wollten, um «den Wohlstand in unserem Stadtchen» zu heben, wie sie dem
Gemeinderat in ihrem Gesuch um einen geeigneten Raum schrieben.® Mitglieder
aus der Lesegesellschaft formierten sich 1844 aber auch zu einem «Wohltatig-
keitsverein», der den wirtschaftlichen Wandel in der Landstadt férdern sollte

Die politischen Zeiten standen Mitte der 1840er Jahre fir ein solches Vorhaben
natlrlich denkbar schlecht. Das Anliegen blieb aber bestehen und wurde 1852 von
Jost Weber, der in Sursee die erste «Luzernische Industrie- und Gewerbeaus-
stellung» prasidierte, in seiner Eréffnungsrede erneut postuliert. Der damals noch
konservativ gesinnte Jurist ermahnte die Anwesenden, die Abneigung gegen die
Fabrikansiedlung endgultig abzustreifen und vermehrt Kapital bereit zu stellen.®>
Weber schwang jedoch nicht nur grosse Worte: Das Ausstellungskomitee begrtin-
dete einen eigenen «Industriefonds», mit dem die Einfihrung neuer Gewerbe- und
Industriezweige in der Landstadt ermoglicht werden sollte.8

Versuche, in Sursee industrielle Arbeitsplatze zu schaffen, gab es in den folgenden
Jahren denn auch reichlich. Zunachst versuchte Franz Xaver Meyer, einer der Initi-
anten der Seidenraupenzucht, noch einmal sein unternehmerisches Glick: Er beab-
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sichtigte 1851, eine Strohflechtanstalt im Schulhaus (ehemals Weberei Suppiger)
zu grinden. Den Raum dazu hatte ihm der Gemeinderat zur Verfligung gestellt;
von einem Strohbetrieb war jedoch spater in den einschlagigen Quellen keine Rede
mehr.?” Ein dhnliches Schicksal ereilten 1853/54 auch die Plane, in Sursee eine
Uhrenmacherei einzurichten beziehungsweise eine Pferdehaarfabrikation oder eine
Seidentaftfabrikation zu etablieren.® Unternehmen dieser Art waren jedenfalls in
einer entsprechenden Statistik 1856 nicht erfasst worden.

Damals musste jede Gemeinde Uber den Stand des lokalen Gewerbes und der
Industrie Auskunft geben.® Die Antworten aus Sursee sind vielsagend. So schrieb
der Gemeinderat etwa auf die Frage «Befinden sich in der Gemeinde Fabriken oder
wird fur Fabrikanten gearbeitet und in welchen Zweigen?»: «Etwas Stroharbeit und
Seidenweben; sonst nichts; im Allgemeinen wenig Neigung fir derartige Gewerbs-
tatigkeit.»

Die Aussage «etwas Stroharbeit und Seidenweben» deutet dabei weniger auf
bestehende Unternehmen, sondern auf Heimarbeit. Es ist denn auch wahrschein-
lich, dass es in der Landstadt 1856 hausindustrielle Produktionsformen gab. lhre
effektive Grosse liess sich jedoch auch nach eingehenden Recherchen nicht quan-
tifizieren. Da in der Landstadt selbst keine Verlagshauser nachgewiesen werden
konnten, ist es indessen wahrscheinlich, dass die Heimarbeiter wie ihre Berufs-
kollegen in den anderen Surentaler Gemeinden ihr Auskommen bei Verlegern aus
dem Oberaargau und dem Kanton Zurich verdienten.®® Die Hausindustrie blieb aber
stets in einem Ausmass, das von den Behoérden als gering eingestuft wurde und
diese auch nicht weiter beschaftigte.

Strohwarenfabrik und Seidenstickerei: Die Fabrikansied/ung gelingt doch

Zwei dieser auswartigen Arbeitgeber waren vermutlich Alexander Iselin, ein Bieler
Stroh- und Rosshaarfabrikant, sowie Heinrich Hauser, ein Zurcher Textilindustriel-
ler. Sie beide bemuhten sich nach der Eréffnung der Eisenbahn 1856, in Sursee
Filialen ihrer Unternehmen zu griinden.

Als Erster mietete sich Iselin 1857 in der Schule (der alten Weberei Suppiger) ein,
wo er zusammen mit seinem Geschaftspartner Friedrich Muller aus Schéftland eine
«Weberei in Strohartikeln» griindete. Der Gemeinderat freute sich darob und stellte
den Unternehmern das Lokal wahrend zweier Jahre unentgeltlich zur Verfligung,
zumal es Iselin und Mdller selber umbauen wollten. Auch die Niederlassungsbe-
willigung hiess er umgehend gut.®!

Die Weberei entpuppte sich allerdings schon bald als Lager und Biro der Verleger.
Von hier aus versorgten Iselin und Mdller Heimarbeiter in der Landstadt und Umge-
bung. Ebenso dienten ihnen die R&umlichkeiten vermutlich flr Schulungen.

Die Niederlassung vergrésserte sich allerdings nicht. Vielmehr ist anzunehmen, dass
sie bereits drei Jahre spater wieder aufgeldst wurde: Als der Gemeinderat 1860 den
Unternehmern namlich kindigte, weil das Lokal als Schulraum benétigt wurde,
stellten Iselin und Mller kein Gesuch um Ersatz.??

An der Industrie- und Gewerbeausstellung in Sursee 1852 hatte die Jungfrau Barbara Herzog von
Munster «im Fache der weiblichen Arbeiten» eine Auszeichnung fur ihre vorzlglichen Leistungen als
Stickerin erhalten. Der Preis «flinfter Klasse» war finf Franken wert — ein htibscher Gewinn, der damals
rund einem Tageslohn von Herzog entsprochen haben durfte.



S—— DER 'LUG, L g
Industrie-§ @mwm @Fﬂmwhﬁw
5STN SURS BES-

m Sommﬂ' 1652.

%/ /f {/(A/(// r/”/ dor ST Y ﬂ/z 27// S i ,ﬁ/// v o /r’///f%l
7z
i M?///?// Lovreesrid ¢ J0G 741/* 4 o wrzf/ 7 //;//r £ / A Uk 7 fw///

At //d/ %”///{W”‘//‘W/ bt /ér:/ /(,;,0%’ z/ﬁ,.//f/ /Zr‘/d?y//{fé#;//

Aot Zéf./fw/r b ﬁ///w///%///f;/ evers ///r e vt sasirloonidaone; /// Ao
jrmfm‘& r:fr(r/r ' ﬂ// /z’/// %/: @%f’/f v zrg 4270 5;/ //

&

soeclle chior) m%’e{ﬁra

e erkennt: g
—( t)d . A i S ’( Ty ek c’ e 209 ves "",.»’«"a’m_:?_(,rf/ﬂif'-"' dersose c/,Z"/Z?ﬂ{ ;};/)&(!.J‘/i;(/
oerrrte 4?%[(7/ e _.9 faﬂ, s LA A e ;
k.7 A vom L7k e / ztterdannl

‘Sﬂamucm deo l}?u/wg{ cwueh teo

: g/‘]}!’ l‘lluhmt/&
7 ’7/;_’53
j/ﬂ 1 ”’é’ i e senrilige ;/ /KZ//M/ e m{ o el /«(‘/7 r/;’/ A
/ (’f/fﬁ‘lﬂ//ﬁpf/ﬁ ‘,/ /;4 / T 4{{ /{ézﬂ é’ré/(jj / /

¢/4,;(/.’-l'(’(j wore- 40 i‘” 57//’?5 /o&f&’

ctn frenr ‘/.../f_,..

Doamens oo Comites Jeo Induotrie &

gcwmﬁmuwhu‘uugavuuma;
Mer Prisident:
,-M .
o né’/.)‘n:
Der Wetuar:
/’gf’ff 4". ; . -""r'-'.-az‘

Lith & Stevndrack. v 7.4, Hindtmaan i Luzern.



44

Weit nachhaltiger war hingegen die Niederlassung des Zircher Textilindustriellen
und Verlegers Heinrich Hauser. Auch er hatte wahrscheinlich erste Erfahrungen mit
Arbeitskraften aus Sursee und Umgebung gemacht, die ihn dazu bewogen, am 2.
November 1858 die Tuchwalke im Surseer Teil des Weilers Minigen an der Gemein-
degrenze zu Oberkirch zu erwerben.®® Hausers Interesse galt dabei insbesondere
den mit dem Gebéaude verbundenen Wasserrechten am oberen Flusslauf der Sure.
Auch sonst war die Lage gunstig: Die Walke lag in der Nahe zu den Gleisen der
zwei Jahre zuvor ertffneten «Schweizerischen Centralbahn». Raum bot sich im
Gebdude ebenfalls genug, da der Vorbesitzer Joseph Thowe gemass Kaufsprotokoll
die Tuchpresse, die Farbekessel und die Ubrigen Produktionsmittel fur sich bean-
spruchte und die Walke in praktisch leerem Zustand Ubergab. Schliesslich hatte
Hauser fur den Kaufpreis von 12'000 Franken und «zwei Pfund Nahseide |. Qualitat
als Trinkgeld» zusatzlich ein angrenzendes Landstiick erworben, was einen allfalli-
gen Ausbau zu einer grdsseren Fabrik méglich machte.®

Dies hatte der Verleger denn auch vor und so trat er noch im gleichen Monat an
den Gemeinderat mit der Anfrage, ob die Gemeinde Sursee etwas zum Bau seiner
Fabrik beitrage. Uberrumpelt hatte er die Behdrde mit der Forderung nicht; diese
war zu diesem Zeitpunkt vielmehr Gber den Plan Hausers informiert, in Sursee eine
mechanische Seidenzwirnerei zu griinden. Interessierte Blrger hatten in der Land-
stadt bereits eine «Subskriptionsliste fir freiwillige Beitrdge und Leistungen»
herumgereicht.®

Der Gemeinderat blieb dieses Mal aber vorsichtig: Bevor er sich wie bei Iselin und
Muller mit dem Verzicht auf die Miete in ein finanzielles Engagement stlirzte, wollte
er sich in einem Gutachten von Experten Informationen Uber die Vorteile einer
Seidenzwirnerei einholen. Ausserdem erhob er Erkundigungen Uber die Erfah-
rungen von Glarus, Stafa und Zlrich mit Heinrich Hauser. Gleichzeitig flhlte der
Gemeinderat bei der Korporationsgtterverwaltung den Puls, indem er sie anfragte,
ob ihre Gemeinde allenfalls bereit ware, einen Beitrag in Form von Baumaterial zu
leisten.

Diese sagte Anfang 1859 zu, Steine aus dem Chommlibachtobel zur Verfligung
zu stellen.®® Eine Expertise, die zuvor von der Einwohner- und der Korporations-
gemeinde gemeinsam finanziert worden war, hatte bescheinigt, dass dort dus-
serst solide Bausteine gebrochen werden kénnen. Die Strasse zum Steinbruch
musste Hauser allerdings selber ausbauen lassen. Zusatzlich bewilligte die Kor-
porationsgemeinde an ihrer Versammlung im Januar 1859 aber eine Lieferung von
Bauholz, welche der Unternehmer nebst den Steinen ebenfalls unentgeltlich ver-
wenden konnte.

Auch die Einwohnergemeinde war schliesslich zu einem Engagement bereit. Auf
Grund des eingeholten Gutachtens hatte sich der Gemeinderat in seinem eigenen
Bericht an die Gemeindeversammlung vom 6. Januar 1859 Uberzeugt gezeigt, dass
Hausers Produktionszweig erhebliche Vorteile fir Sursee mit sich bringen wiirde.
Ein wichtiges Pro-Argument war auch die Héhe der Léhne in einer Seidenzwirne-
rei. Ein von der Gemeinde angefragter Informant, der Seidenzwirnereibesitzer Hein-
rich Dolder aus Zirich, stellte einen Tageslohn von durchschnittlich 1 Franken in
Aussicht, je nach Alter und Fertigkeit der Arbeitskraft. Als Minimallohn ging Dol-
der von 70 Rappen aus, Hauser indessen hatte von Lohnen zwischen 40 Rappen
und 1 Franken gesprochen. Der Gemeinderat rechnete folglich vor den versam-
melten Blrgern mit einem durchschnittlichen Stundenlohn von 80 Rappen: «Er



[Hauser] wird wahrscheinlich auf Uberfluss von Arbeitskréften rechnen, in welcher
Beziehung er sich Ubrigens tauschen durfte. Er wird immerhin die Arbeiter kon-
form den andern Etablissements gleicher Arbeit bezahlen mussen.»®’

Diese Argumentation bewog die Stimmbdrger, Fronarbeiten im Wert von 200 Fran-
ken sowie einer zehnjdahrigen Steuerfreiheit fir Hauser zuzustimmen.®® Auch die
Subskriptionsliste war ein Erfolg, damit konnten {ber 480 Franken zusammen-
getragen werden.?

Im Frahjahr 1859 begann Heinrich Hauser mit dem Bau der Fabrik samt Wasser-
kraftanlagen und Direktorenwohnung an der Stelle der alten Walke.'® War es aber
wirklich nur die finanzielle Unterstitzung und die Steuerfreiheit, welche ihn inves-
tieren liessen, wahrend sich Iselin und Mdaller in Ermangelung dessen nur voriber-
gehend einrichteten und spater wieder von Sursee wegzogen?

Als sicheres Motiv kommt die damalige Hochkonjunktur der Seidenindustrie in
Frage. Diese liess die Seidenproduzenten auch in weniger industrialisierte Gebiete
expandieren, wo sich die Branche auf Grund mangelnder Konkurrenz tiefere Lohn-
kosten versprach. Interessant war flir den Unternehmer vermutlich auch die Tat-
sache, dass es im Kanton Luzern zu jener Zeit keine Fabrikgesetzgebung gab. Im
Kanton Zirich waren im Oktober 1859 weitere Gesetze erlassen worden, nachdem
bereits zwei Jahrzehnte zuvor die Kinderarbeit eingeschrankt wurde.'®’

Die Seidenstickerei, die 1859 in Minigen entstand, sollte das erste Fabrikunter-
nehmen sein, das auf Surseer Boden wirklich Fuss fassen sollte. Ganz ohne
Anfangsschwierigkeiten ging es jedoch auch bei diesem Unternehmen nicht: Die
Fabrik, welche Heinrich Hauser ab 1862 mit seinem Geschaftspartner Konrad
Biedermann betrieb, stand in den 1860er Jahren zwischenzeitlich still. Der «Zwir-
nerei und Farberei Hauser & Biedermann», wie es auf dem Briefkopf nun hiess,
fehlten insbesondere 1867 die Auftrage, als die Zurcher Seidenindustrie unter den
Kriegsereignissen in Amerika litt. Die Krisen waren aber jeweils nicht von langer
Dauer. Die Schweiz konnte schon gegen Ende des Jahrzehnts von liberaleren
Handelsvertragen mit europdischen Staaten profitieren.’®? Zudem vermochten
die Unternehmer einzelne Tiefs zu Uberbricken, indem sie die Raumlichkeiten der
neu erstellten Fabrik ebenfalls als Lager und Verteilzentrum fir die Heimweber
benltzten.

Im Frihjahr 1870 entschlossen sich Hauser und Biedermann, zuséatzlich eine Sei-
denwinderei einzurichten. Sie holten sich damals bei der Luzerner Regierung die
dazu notwendige Genehmigung ein.'%

An diesem Fall lasst sich im Ubrigen eindrticklich zeigen, wie vorsichtig man mit
Statistiken und Berichten zum Fabrikwesen umgehen muss. Theodor Bell, der fir
den Luzerner Regierungsrat im Jahre 1868 einen ausfiihrlichen Bericht Uber das
Fabrikwesen im Kanton verfasste, erwahnte Hausers Stickerei mit keinem Wort.'%
Dies ist insofern erstaunlich, weil Bell selber 1861 die Fabrikgebaude und das
Maschinenwerk im Auftrage des Surseer Gemeinderates eingeschatzt hatte.'®
Weshalb dann aber hatte er die Fabrik 1868 nicht erwahnt?

Mdoglich ist, dass das Unternehmen gerade wahrend der Datensammlung fiir den
Bericht 1867 geschlossen war; 1867 fand ja der besagte Konjunktureinbruch statt.
Auch der Bericht des Luzerner Regierungsrates zum Fabrikwesen und zur Kinder-
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arbeit im Kanton, der 1868 auf Grund einer bundesratlichen Umfrage erarbeitet
wurde, erwahnte das Unternehmen jedoch mit keinem Wort.'% Vermutlich beruhte
er auf den identischen Daten. Die Fabrikstatistik hingegen, die im Dezember 1870
im Zusammenhang mit der Volkszahlung erhoben wurde, registrierte im Unter-
nehmen 63 Arbeitsstellen.®’

Andererseits erwahnte der Regierungsbericht aus dem Jahre 1868 eine Stroh-
warenfabrik Mattmann & Cie., zu deren Entwicklung und Geschichte bis heute kein
einziger weiterer Hinweis gefunden werden konnte.'®® Es handelte sich vermutlich
um ein Verlagsunternehmen, denn ein zentraler Produktionsbetrieb wdre in den
einschldgigen Quellen erwahnt worden. Die Firma durfte zudem gegen Ende der
1860er Jahre den Betrieb wieder eingestellt haben: In der Statistik der Volkszahlung
von 1870 fand die Firma jedenfalls nicht Eingang.

Bei all den erwahnten Quellen darf nicht vergessen werden, dass die Statistiken
stark von den jeweils angewandten Begriffsdefinitionen abhangig waren. So wur-
den andere Fabrikanten, die fir die 1860er Jahre in Sursee ebenfalls belegbar sind,
in den Angaben nicht erwahnt, obschon sie in ihrem Betrieb ebenfalls mehrere
Arbeiter an einem zentralen Ort beschaftigten.

Zigarrenfabriken

Konkret ist die Zigarrenfabrik von Longin und Joseph Korner zu nennen. Die Bri-
der erhielten 1862 vom Gemeinderat die Bewilligung, sich im oberen Stock des
Schitzenhauses einzurichten. Die Unternehmer waren dabei interessanterweise auf
einen langjahrigen Vertrag erpicht (verbriefte Dauer: acht Jahre). Dies hing ver-
mutlich mit Umbauten zusammen.'®®

Tatsachlich hielt sich das Unternehmen mehrere Jahre Uber Wasser. Allerdings
scheint sich das Verhaltnis zwischen den Brldern mit der Zeit etwas abgekhlt zu
haben: Joseph Korner begab sich namlich auf die Suche nach einem neuen
Geschaftspartner. Im Januar 1867 fragte er gemeinsam mit dem Surseer Jakob
Herzog den Gemeinderat an, ob er ihnen die Einrichtung eines Tabakmagazins in
der Tuchlaube des Rathauses erlaube. Die Antwort ist nicht bekannt; sie hat sich
aber vermutlich ertbrigt. In den Kaufsprotokollen der Gemeinde findet sich ein
Vertrag vom 7. Februar 1867 zwischen Herzog und Korner mit dem Surseer Leonz
Meyer, der den beiden seine Metzgerei in der Unterstadt verdusserte.'® Hier griin-
deten die Geschaftspartner einen zweiten Zigarrenfabrikationsbetrieb, dessen
Finanzierung der Gunzwiler Mauritz Wey ab April 1867 als dritter Teilhaber mit-
trug.

Korner schien jedoch auch in diesem Geschaftstrio sein berufliches Gluck nicht
gefunden zu haben: Er liess sich im Oktober 1870 als Teilhaber auszahlen.'" Der
Betrieb existierte aber weiter, und in einem der folgenden Kapitel dieser Studie wird
seine weitere Entwicklung dargestellt.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass das Zigarrenunternehmen von Herzog
und Wey sowie die «Zwirnerei und Farberei Hauser & Biedermann» 1870 die ein-
zigen bestehenden Fabrikbetriebe in Sursee waren. Ersteres befand sich jedoch in
einer Auf- und Umbauphase, und auch die Seidenfabrik war erst gerade daran,
sich von einer langeren Krise zu erholen.



2. Wirtschaften in schwierigem Umfeld

Rahmenbedingungen und Infrastrukturen

FUr die Industrieansiedlung waren zu jeder Zeit und Uberall verschiedene Faktoren
ausschlaggebend.'? Dazu gehoérten neben einer guten Idee und der Initiative eines
potentiellen Unternehmers etwa der Zugang zu Wissen und Kapital.

FUr die Standortwahl und den Erfolg einer Fabrikgriindung waren jedoch noch wei-
tere Voraussetzungen von Bedeutung. Der Luzerner Unternehmer Theodor Bell
fasste diese in seinem Bericht zur kantonalen Fabrikindustrie aus dem Jahre 1868
zusammen: «Ausserdem kommen das reichliche Vorhandensein der Hulfsmittel der
Industrie, der Wasserkrafte und des Brennmaterials sowie der Verkehrseinrich-
tungen, Eisenbahnen, Telegraphen sehr wesentlich in Betracht. Alle ginstigen
Bedingungen finden sich aber nirgends vereinigt [...]», hielt er fest.'"

Zu den Grundlagen gehdrten demzufolge nebst Know-how, einem gewissen
Erfahrungsschatz und Kapital auch Energietrager, insbesondere die Wasserkraft,
die damals oft alleine den Antrieb der Maschinen gewahrleistete. Des Weiteren war
die Verkehrserschliessung von Bedeutung: Gute Strassenverbindungen und ein
Eisenbahnanschluss erleichterten den Transport der Rohstoffe und Endprodukte.
Ebenso wichtig war — allerdings von Bell nicht erwahnt — die Mdglichkeit, Uber
Bankkredite mit geringem Zinssatz Kapital zu erhalten. Dies war eine Grundvor-
aussetzung, wenn die persénlichen Mittel und Beziehungen fur die Finanzierung
einer Unternehmensgrindung oder Ubernahme nicht ausreichten.

Nutzungsmaoglichkeiten der Wasserkraft und anderer Energietrager

Inwieweit waren nun aber die eben genannten, fir die Industrialisierung wichti-
gen Standortfaktoren in der Landstadt Uberhaupt vorhanden? Die Betrachtung soll
zundchst den Nutzungsmaéglichkeiten der Wasserkraft und anderer Energietrager
gelten. In Sursee wurden Uber viele Jahrhunderte hinweg nur Mihlen, Schmie-
dehammer oder Sageblatter mit Wasserkraft angetrieben. Nach der Erfindung
mechanischer Produktionshilfen, etwa der Webstuhle oder Stickmaschinen in der
Textilindustrie, war die Wasserenergie jedoch auch als Maschinenantriebskraft von
Interesse. Das Vorhandensein «ergiebiger» Flussgewasser war deshalb im 19. Jahr-
hundert einer der wichtigsten Aspekte bei der Wahl der Fabrikstandorte.

Eine gute Wasserkraft fur die Industrie zeichnete sich durch grosse Wassermengen,
eine regelmassige Wasserflihrung sowie ein erhebliches Gefalle aus. Die Sure — als
Abfluss des Sempachersees neben ein paar kleineren Bachen das wichtigste Gewas-
ser von Sursee — war tatsachlich eine seit alters her genutzte Energiequelle. Dem
|deal entsprach sie allerdings nicht ganz: Die topographischen Bedingungen hat-
ten einen stark gewundenen Flusslauf entstehen lassen, der sich auf die Fliess-
geschwindigkeit des Gewadssers stark bremsend auswirkte.'* Die Sure war deshalb
bereits zur Zeit der Stadtgrindung oberhalb der ummauerten Siedlung in zwei
Laufe getrennt worden, wie man heute annimmt. Durch den Stadtkern floss nur
noch ein Kanal, die «Neue Sure». Das Gefélle dieses Stadtbachs war ausserdem
mit baulichen Massnahmen (Wehren) optimiert worden.

Die Moglichkeiten der Wasserkraftnutzung fur verschiedene Gewerbe und
Handwerksbetriebe blieben aber dennoch eingeschrankt. Die Wasserrechte der
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Um die Energieeffizienz der Sure zu steigern, mussten fir die Gewerbe- und Fabrikgebdude Wehre
gebaut werden. Dasjenige der Uhrensteinfabrik (erbaut 1885) konnte teilweise schon auf vorhandene
Anlagen der Grabenmuhle zurlckgreifen.

bis Ende der 1830er Jahre in der Regel konzessionspflichtigen oder gar ehaften
Arbeitsstatten befanden sich namlich, da sie an die Liegenschaften gebunden
waren, oft schon seit Jahrzehnten oder gar Jahrhunderten im gleichen Familien-
besitz. Wasserkraft sein Eigen zu nennen, war damals eine gute Kapitalanlage. Da
die Sure aber stark genutzt wurde, ergaben sich oft auch gegenseitige Behin-
derungen bei der Regulierung des Wassergefdlles. So konnte beispielsweise der
Wassernutzer am Oberlauf Wasser zurlickhalten oder bei Hochwasser sein Wehr
6ffnen. Wer hingegen am Unterlauf der Sure das Wasser durch die Anhebung seines
Wehres staute, hob den Wasserspiegel an und schadigte somit wieder den Nutzer
am Oberlauf.””> Neue Unternehmen entstanden daher, wie im Fall des Seidenver-
arbeitungsbetriebes in Minigen, an Stelle alter Gewerbeliegenschaften, die mit
Wasserrechten verbunden waren. Fir den Antrieb kleinerer bis mittlerer Maschi-
nen dirfte die Wasserkraft denn auch ausgereicht haben. Fir gréssere Betriebe
hingegen lieferte die Sure zu wenig Energie, was die Ansiedlung gewisser Indust-
riezweige verunmaoglichte. Daher musste spdter, als die Maschinen immer grésser
und starker wurden, auf andere Energietrager zurlickgegriffen werden, insbeson-
dere auf die Kohle und gegen Ende des Jahrhunderts auf die Elektrizitat."'



Dampfmaschinen, die anderenorts den Aufbau einer Industrie erst ermdéglichten,
wurden im Kanton Luzern auf Grund des hohen Kohlebedarfs generell wenig
verwendet. Die Kohle blieb, obschon sie nach der Erschliessung mit der Eisenbahn
inausreichender Menge importiert werden konnte, eine vergleichsweise teure Ener-
gie. Die vorhandenen Dampfmaschinen dienten daher meistens nur als Ersatz- oder
Reserveantrieb, wenn eine entsprechende Anlage fehlte oder die Wasserkraft in
Trockenperioden ausfiel.'”

Die Verkehrsstrukturen

Die Verkehrserschliessung war ein zweiter zentraler Faktor fr die Industrieansied-
lung. Sursee hatte seit Jahrhunderten eine bedeutende Stellung als Sustort und
Marktplatz an der viel befahrenen Gotthardroute inne. Der internationale Guter-
und Personenverkehr auf der Hochstrasse von Basel nach Luzern brachte, insbe-
sondere nach ihrem Ausbau zwischen 1759 und 1761, den Durchgangsgemein-
den massgebliche Einklinfte. Vor allem Luzern und Sursee konnten vom Handels-
weg profitieren.'®

Die Landstadt war aber nicht nur Gber die Hochstrasse erschlossen. Vielmehr zeigt
der Blick auf das damalige Hauptstrassennetz des Kantons, dass von Sursee «Kan-
tonsstrassen 2. Klasse» in Richtung Aarau und Huttwil-Bern fihrten.'"® Dazu kamen
Verbindungen lokaler Bedeutung, etwa in Richtung Munster (heute BeromUnster)
oder nach Ruswil und Wolhusen. Sursee war entsprechend seiner geographischen
Lage ein idealer Ort flir den GUterumschlag. Erst als mit der Dampfkraft eine neue
Antriebsquelle nutzbar wurde und sich auch in der Eidgenossenschaft mit der Eisen-
bahn ein neues Transportsystem anbot, stand der Ausbau der Verkehrsverbindun-
gen zur Debatte.

Entscheidenden Einfluss auf die Erschliessung der Landstadt mit der Eisenbahn hatte
der Beschluss der Luzerner Regierung vom Oktober 1853, die Linie der «Schwei-
zerischen Centralbahn» von Aarburg nach Emmenbricke Uber Sursee — und nicht
wie urspringlich vorgesehen — tber Willisau und Wolhusen zu fihren. Die Land-
stadter selber hatten zu diesem Entscheid praktisch nichts beigetragen, obschon
sie davon massgeblich profitierten.'® In den folgenden drei Jahren namlich wur-
den die Infrastrukturen tatsachlich unter grossem finanziellen und zeitlichen Druck
erstellt. Eine Finanzkrise der privaten Erstellerin, die das Bahnprojekt zwischenzeit-
lich noch in Frage stellte, konnte durch die Luzerner Kantonsregierung gltckli-
cherweise abgewandt werden.

Die Er6ffnung der Bahnlinie fand am 9. Juni 1856 statt. In Sursee herrschte darob
aber in der Anfangsphase nicht eitel Freude. Handwerker wie Hufschmiede oder
Wagner sowie die Gastwirte vermissten die ausbleibende Kundschaft, lag doch der
Bahnhof beinahe einen Kilometer vom Stadtzentrum entfernt. Zudem wurde nun
der Gitertransport teilweise auf die Schiene verlagert. Flr die wirtschaftliche Ent-
wicklung insgesamt gesehen war das neue Verkehrsmittel in den folgenden Jahr-
zehnten aber bedeutend. Der Bahnanschluss an die spatere Hauptlinie Deutsch-
land-Italien machte die Industrieansiedlung in einem Gebiet mdglich, das weder
Uber eine ausserordentliche Wasserkraft noch Gber Rohstoffe oder nahe, grosse
Absatzmarkte verflgte.
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Dass diese Transportmaoglichkeiten in der Tat wichtig waren, unterstreicht auch das
Faktum, dass sich 1857/58, zwei Jahre nach der Eréffnung des Schienenweges,
erste auswadrtige Unternehmer in Sursee niederliessen.

Versorgung mit Geldmitteln

Insbesondere fiir die Griindung oder Ubernahme eines Fabrikbetriebes war auch Kapi-
talbesitz notwendig, erworben durch eine vorangegangene Berufs- oder Geschafts-
tatigkeit oder erreichbar tber den Zugang zu Kreditgebern. Letztere fanden sich im
Familien- und Bekanntenkreis — oder eben in Handels- und Privatbanken.

In der Landstadt existierte bereits ab 1827 eine Bank, die «Ersparniskassa-Gesell-
schaft fir die Gegend Sursee».'' Dieses erste Luzerner Sparinstitut ausserhalb der
Kantonshauptstadt grindete auf einer Privatinitiative. Es handelte sich um eine
gemeinnUtzige Einrichtung, die es Personen mit kleineren Vermdgen ermaéglichen
wollte, ihr Geld auf eine sichere Weise zinstragend anzulegen.

Hinter der Ersparniskasse stand also ein sozialpolitischer Gedanke, und so erstaunt
es nicht, dass anfanglich die Rickzugsmaoglichkeiten der eingelegten Gelder durch
lange Klndigungsfristen erschwert waren. Dies sollte der «Disziplinierung» der Spa-
rer — vorab Dienstboten und Handwerksgesellen — dienen.

Um Einlagen zinsbringend anzulegen, gingen die ehrenamtlichen Bankverwalter
verschiedene, wenn immer moglich risikolose Geschafte ein. Die Sicherheit der Ver-
mogenseinlagen versuchten sie Uberdies zu erhéhen, indem sie sie durch «Actio-
nars» — das waren gemeinnUtzige Garanten — und einen Reservefonds decken
liessen.

Die Ersparniskassa Sursee war also in erster Linie ein Sparverein und als Kredit-
geberin flr Jungunternehmer uninteressant. Sie wurde erst rund drei Jahrzehnte
spater — 1858 — flr potenzielle Fabrikanten attraktiv, als das Bankinstitut ins
Kreditgeschaft eintrat. Die Ersparniskasse war damals in eine Aktiengesellschaft
umgewandelt worden, was in der Folge eine gewisse Rendite notwendig machte.
Die Verantwortlichen der Bank begannen daher, wenn auch anfanglich wider-
willig, in Betriebskredite und risikoreichere Geldgeschaften zu investieren.'??
Dadurch weitete sich die Geschaftstatigkeit massgeblich aus; und es profitierten
sowohl die Landwirtschaft wie auch das Handwerk, das Gewerbe und der Han-
del.

Das erfolgreiche Institut ging 1896 in den Besitz der Luzerner Kantonalbank Uber,
die es als Filiale weiterfiihrte. Die Verwaltung und die Aktiondre glaubten mit der
Fusion das Beste zu tun, da die Kantonalbank mittelfristig ohnehin eine Nieder-
lassung er6ffnet hatte und zu einer unliebsamen Konkurrenz geworden ware.'?
Zudem war das kantonale Bankinstitut bereits konsequent ins Wechsel- und
Handelsbankengeschaft eingetreten und verflgte in der Landstadt schon Uber
Finanzbeziehungen.?

Ganz ohne Konkurrenz war die Bank allerdings schon zuvor nicht gewesen, auch
wenn sie nie ernsthaft bedréangt wurde. Bereits 1866 war mit der Arbeitersparkassa
in Sursee ein zweites Kreditinstitut entstanden. Es peilte Kundschaft im Handwerk
und Kleingewerbe an, die es mit Kleinkrediten versorgen wollte. '?* Diese Bank war
zu Beginn wie die Ersparniskassa vereinsahnlich organisiert: Wer um einen Kredit



ersuchte, musste erst 100 Franken einlegen und Mitglied der Bankgenossenschaft
werden. Ob es diese Verpflichtung war oder nicht: Der zweiten Surseer Spar- und
Leihkasse war jedenfalls kein grosser Erfolg beschieden. Zu Beginn der 1870er Jahre
mehrten sich die Schwierigkeiten, und die Bank wurde nach einer Geschaftstatig-
keit von rund zwolf Jahren liquidiert. Ein Blick in die Protokolle der Arbeiterspar-
kasse zeigt aber, dass das kleine Finanzinstitut durchaus Einfluss auf die Fabrik-
ansiedlung in der Landstadt hatte: So erhielt der Zigarrenfabrikant Joseph Korner
mehrmals Kleinstkredite.'?®

Ein ahnliches Schicksal wie die Arbeitersparkasse hatte auch die dritte Bankgrtn-
dung in Sursee, die «Hypothekar- und Commissions-Kassa». Sie startete im Okto-
ber 1871 und war von Anfang an als Aktionsgesellschaft konzipiert. Deklariertes
Geschaftsziel war auch hier die Kreditleihe fir das Handwerk und Gewerbe.'?’ Die
Nachfrage war offenbar vorhanden: Die «Hypothekar- und Commissions-Kassa»
besass schon bald elf Filialen in Luzern und drei Zweigstellen auf der Landschaft.
Umso mehr Gberrascht es, dass sie 1882 ihre Tliren schloss, ohne dass die genauen
Grinde dazu Uberliefert worden waren.

Die Initiativen fur die Griindung von Bankinstituten, die dem Handel und Gewerbe
sowie der Industrie die notwendigen finanziellen Mittel zur Verfligung stellen soll-
ten, hatte es also zumindest in der zweiten Halfte des Jahrhunderts gegeben. Ledig-
lich die Ersparniskassa konnte sich jedoch auch Uber langere Zeit halten und die
angesprochenen Funktionen im Hinblick auf die Industrialisierung als Kreditinstitut
ab 1858 wahrnehmen. In den Jahren zuvor war es schwierig, in der Landstadt zu
Krediten fir risikoreiche Firmengriindungen zu gelangen. Wer damals grdssere
Geldmengen aufnehmen musste, tat dies entweder bei anderen, auswartigen Bank-
instituten oder aber im persdnlichen Umfeld.

Kommunikationsmittel

Theodor Bell hatte als wichtige Voraussetzung fir die Industrieansiedlung auch ein
Kommunikationsmittel genannt, den Telegrafen. Ahnlich wie zum Eisenbahn-
anschluss kam die Landstadt auch zu dieser Einrichtung — salopp gesagt — wie die
Jungfrau zum Kinde.

Bereits 1852 hatten der Bund und der Kanton Sursee angeboten, gegen «an-
gemessene» Beitrage (jahrliche Subventionvon 200 Franken, Unterhalt des Lokals,
Holzstangen fir die Leitung) ein Telegrafenbilro einzurichten.'?® Sowohl der
Einwohner- wie auch der Korporationsgemeinde, welche das Holz fur die
Leitungsstangen hatte beisteuern sollten, waren diese Forderungen aber lange
Zeit zu hoch. Auch eine Subskriptionsliste brachte das nétige Geld nicht zusam-
men. Das Baudepartement insistierte daraufhin noch einmal, und die Ein-
wohnergemeinde gab schliesslich an einer Versammlung knapp ihr Einverstand-
nis. Vorwarts ging es aber auch dann noch nicht; der Gemeinderat schob das
Geschaft auf die lange Bank.'??

Erst als Ende 1855 die Eisenbahnlinie und das Stationsgebdude bald fertig erstellt
waren, lancierte der konservative Gutsbesitzer und Jurist Julius Schnyder von War-
tensee die Idee, dass die «Centralbahn-Gesellschaft» ihr eigenes Telegrafenblro
offentlich zuganglich machen kénnte. Diese wollte davon aber nichts wissen, und
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der damalige Waisenvogt Julius Schnyder von Wartensee trommelte das Geld letzt-
lich selber zusammen. Er war offenbar von der Notwendigkeit der Einrichtung fur
die weitere Entwicklung von Sursee Uberzeugt.'°

Danach zeigten auch der Gemeinderat und die Korporationsguterverwaltung Enga-
gement: Letztere lieferte nun gegen ein kleines Entgelt doch die Holzstangen; und
der Gemeinderat Uberzeugte Posthalter Louis Schnyder, den Telegrafen in seinen
Raumlichkeiten einzurichten. Uberdies bewilligte die Gemeindeversammlung einen
kleinen Subventionskredit (30 Franken).”' Auf diese Weise konnte in Sursee im
Jahre 1856 doch noch das Telegrafenbro eréffnet werden — fast zeitgleich wie der
Eisenbahnanschluss, der wenige Monate zuvor in Betrieb genommen wurde.

Vergleich der 6konomischen Lage mit anderen Luzerner Ortschaften

Dass der Kanton Luzern im Verhaltnis zur restlichen Schweiz sehr spat industriali-
siert wurde, ist keine neue Erkenntnis. Doch stimmt die bislang geltende These
wirklich, dass es im Kanton Luzern Fabrikunternehmen grossmehrheitlich nur im
Umkreis der Kantonshauptstadt gegeben habe, also weder auf der Landschaft noch
in der Hauptstadt Luzern? «Fabrikindustrie zwischen Landwirtschaft und Touris-
mus» heisst der Titel einer jungeren wirtschaftshistorischen Publikation zu diesem
Thema. '3

Der Ansatz fir eine objektive Darstellung der Industrialisierung im Kanton Luzern
darf heute ganz klar nicht mehr nur tGber die Strukturdaten aus den Gewerbe- und
Fabrikstatistiken laufen. Diese Momentaufnahmen waren mit vielen Fehlern behaf-
tet, wie im Falle von Sursee ersichtbar ist. Weshalb sollten die Statistiken nicht auch
in Bezug auf andere Landstadte und Landgemeinden verzerrt sein?

Allein diese Erkenntnis gemahnt also zu Vorsicht. Doch welcher Vergleich der 6ko-
nomischen Lage von Sursee mit anderen Luzerner Ortschaften ist denn heute auf
Grund des allgemeinen Wissenstandes tberhaupt méglich und wissenschaftlich
vertretbar?

Gesicherte Fakten

Zunachst lasst sich erstens festhalten, dass im kantonalen Vergleich die retardierte
Entwicklung industrieller Produktionsformen in Sursee in der ersten Halfte des 19.
Jahrhunderts nicht so stark auffiel. Die Fabrikindustrie war erst im Entstehen, und
im restlichen Kantonsgebiet existierten nur vereinzelt grossere Unternehmen. Auch
die Heimarbeit im Verlagswesen war im Gegensatz zu frihindustrialisierten Gegen-
den im Zircher Oberland, im Toggenburg oder etwa in Appenzell-Ausserrhoden,
weit weniger entwickelt. Dies wird in der vorhandenen Literatur richtigerweise
dahingehend erklart, dass in den Anfangsphasen der Industrialisierung im 17. und
18. Jahrhundert die stadtische Oberschicht Luzerns kein Interesse an einer Ver-
legertatigkeit gezeigt habe. Lieber habe sie das im Staatsdienst oder im Sold- und
Pensionenwesen verdiente Vermogen in die Landwirtschaft und in den Grund-
stlckbesitz investiert.'* Die Hausindustrie ihrerseits wird jedoch allgemein als
wichtigste, eben protoindustrielle Grundlage fir die Entstehung von Fabriken
angesehen.

Unbestritten ist zweitens, dass sich zwischen 1850 und 1870 an dieser Situation
nicht viel geandert hat. Dies zeigte sich an der Volkszahlung von 1860, in welcher



der Kanton im gesamtschweizerischen Vergleich prozentual eine bedeutend weni-
ger grosse Heim- und Fabrikarbeiterschaft aufwies.”™* Auch wenn selbst diese Sta-
tistiken mit Vorsicht zu behandeln sind: Ein ahnliches Resultat zeichnete sich auch
noch in der Volkszahlung aus dem Jahre 1870 ab und unterstreicht somit die Aus-
sagen von 1860.> Aus dieser Quelle (siehe untenstehende Tabelle 3) ist ausser-
dem ersichtlich, dass sich die industriellen Tatigkeiten auf wenige Gebietsschwer-
punkte konzentriert hatten. Dies obschon die wirtschaftliche Entwicklung des
ganzen Kantons damals verstarkt einzusetzen begann.

Die meisten Fabrikbetriebe befanden sich drittens — auch damit sind keine grosse-
ren Zweifel verbunden —in der Kantonshauptstadt und deren Agglomeration sowie
in Ortschaften im nérdlichen Wiggertal. Daneben wiesen nur noch die Umgebung
von Willisau, das Entlebuch und das Surental mehr als ein verzeichnetes Fabrik-
unternehmen auf.'*® Die Reduktion, dass es Fabrikindustrie vorab im Agglomera-
tionsgirtel von Luzern gab, ist jedoch nicht haltbar. Daraufhin weisen auch andere
historische Quellen, etwa der Bericht von Theodor Bell aus dem Jahre 1868 oder
der Atlas von Hermann Wartmann aus dem Jahre 1873.7

Anzunehmenist zudem, dass die fehlende statistische Berticksichtigung von Sursee
nicht die einzige war. Vielmehr gab es wahrscheinlich auch in anderen, orts- und
wirtschaftshistorisch noch nicht genauer untersuchten Luzerner Landgemeinden
versteckte, aus statistischen Datensatzen nicht mehr erkennbare Entwicklungs-
phasen der Fabrikansiedlung. Dieser Umstand ist leider in der historischen
Darstellung der Industrialisierung des Kantons Luzern teilweise ganzlich aus-
geblendet oder viel zu wenig beachtet worden. Korrekturen an diesen ersten Uber-

Tabelle 3: Geografische Verteilung der «Fabrikbetriebe» im Kanton Luzern 1870

Regionen «Fabrikbetriebe» im Dezember 1870 Anzahl total
1. Stadt Luzern und Luzern: 5; Kriens: 5; Littau: 5;

Agglomeration Meggen: 1; Emmen: 1 17
2. Unteres Reusstal und Vitznau: 1 1

Seegemeinden
3. Entlebuch Entlebuch: 1; Hasle: 1 2
4. Unteres Tal der Kleinen Emme Ruswil: 1 1
5. Gegend von Willisau Willisau: 2; Hergiswil: 1 3
6. Wiggertal Altishofen: 1; Dagmersellen: 2;

Egolzwil: 1; Reiden: 1; Wikon: 1 6

7. Surental Blron 1; Sursee: 1 2
8. Wynental - ,
9. Seetal - ,

Bestand insgesamt: 32

Quelle: Volkszahlung 1870, «Anzahl und Gattung von Fabrikgeschaften», p. 13 ff.
Die ebenfalls registrierten vormaligen «Ehaften» wie Muhlen, Sdgereien, Oelen, Walkereien, Gerbereien
etc. sind sinngemadss der Fabrikdefinition der Studie nicht in die Darstellung einbezogen.
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sichtsdarstellungen sind bis anhin allerdings auch nicht gross moglich: Was jen-
seits des so genannten Industriegtrtels lag, erschien bislang flr eine genauere
wirtschaftshistorische Erforschung als zu wenig spektakular, zumal es auf der
Luzerner Landschaft nicht viele Fabrikanten und Betriebe gab, von denen sich so
etwas wie eine «Erfolgsgeschichte» schreiben lasst. Klar scheint aber, dass das Bild
vom «stockkonservativen Luzerner Hinterlander», der seinen Blick lieber gegen
den Himmel oder allenfalls auf den Acker richtete und behéabig jede Neuerung
scheute, zu banal ist. Es erklart die Tatsache nicht, weshalb das landliche Kan-
tonsgebiet so lange den industriellen Anschluss verpasste. Diese Art von Deu-
tungsversuchen wurden jedoch wiederholt fur die retardierte Industrialisierung
des Kantons eingebracht und hielten sich erstaunlich lange, obschon die wirkli-
chen Ursachen gar nicht so schwierig zu erkennen sind, wie das vorangegangene
Kapitel zeigt.'®

Unbestritten ist allerdings bei aller Kritik an friiheren wirtschaftshistorischen Arbei-
ten, dass die 6konomische Entwicklung im Umkreis von Luzern Gberdurchschnitt-
lich weiter fortgeschritten war als auf dem Lande. Hier befanden sich 1870 mehr
als die Halfte der Fabrikunternehmen.'* Dies ist — bei allen Vorbehalten - in den
Momentaufnahmen der Volkszahlungen zu erkennen. Trotzdem muss abschlies-
send noch einmal festgestellt werden, dass sich die andere Halfte der Betriebe auf
der Landschaft befand, die vielfach als eine rein landwirtschaftliche Domédne
betrachtet worden war.

Sursee und manche weitere Luzerner Landgemeinden mit erst wenigen Fabriken
stellten somit gemass der «typischen Charakteristik der luzernischen Industrieent-
wicklung» im Verhaltnis zur restlichen Schweiz so genannte «Spatstarter» dar.'#
Und unter diesem Gesichtspunkt wiederum war die retardierte Entwicklung der
Fabrikindustrie Sursees nur im gesamtschweizerischen, nicht aber im kantonalen
Vergleich eine Ausnahme.

Grlnde fir die retardierte Industrialisierung von Sursee

Was waren nun aber die konkreten Ursachen, weshalb die Fabrikindustrialisierung
in Sursee derart spat erfolgte? Wer verhinderte allenfalls einen «Friihstart»?

Der folgende Abschnitt soll nicht nur den Blick auf die méglichen Ursachen der
spaten Industrialisierung werfen. Ziel ist vielmehr, eine konkrete Antwort auf eine
Frage zu geben, die bisher mit schwammigen oder gar «impressionistischen»
Erkldrungsansdtzen umgangen wurde.'

Dazu sollen nun zunachst die fur die erfolgreiche Industrieansiedlung notwendigen,
infrastrukturellen Standortfaktoren einzeln fur den Ort geprift werden, um ihren
allfélligen Einfluss auf die Retardierung der Fabrikindustrialisierung in Sursee zu
bewerten:

Protoindustrie als Wegbereiterin

Die Industrialisierung der Schweiz war bekanntlich von Anfang an ein landliches
Phanomen. Im kleinbauerlichen, durch Realteilungen verarmten Hinterland
grosserer Handelszentren entstanden die ersten protoindustriellen Betriebsfor-
men und eigentliche Heimarbeiterpopulationen, aus denen sich spater oft die



Arbeiterschaft der Fabriken rekrutierte.'*? Auf die Landstadt Sursee trifft diese
erste wichtige Grundbedingung nicht zu, da es sich zunachst — trotz der verhalt-
nismadssig geringen Bevélkerungsgrosse — um eine eindeutig urbane Agglomera-
tion handelte. Beschaftigungsmdglichkeiten boten sich vorwiegend innerhalb der
stadtischen Funktionen (regionaler Versorgungsmarkt, Verkehrsknotenpunkt
sowie Dienstleistungs- und Verwaltungszentrum). Obschon die Einkommen aus
diesen Tatigkeiten als Lebensgrundlage teilweise nicht ausreichten und viele Ein-
wohner auf eine Nebenbeschaftigung im subsistenzwirtschaftlichen Bereich oder
auf hausindustrielle Verdienste angewiesen waren, stellte die Surenstadt nie ein
eigentliches Heimarbeitergebiet dar. Sursee verfligte auch zu keiner Zeit Uber grés-
sere, langfristig bestehende Verlagsunternehmen, da die traditionell finanzkraf-
tigen Honoratioren Sursees anderen Tatigkeiten den Vorzug gaben, sei es als Ver-
waltungsbeamte, Grossgrundbesitzer oder in politischen Stellungen. Den Hand-
werkern und Kleingewerblern hingegen, die ebenfalls ein wichtiges Unterneh-
merpotenzial darstellten, fehlte fir die Griindung eines Verlages das Kapital, der
Mut zur Innovation und folglich die notwendige Eigeninitiative. Dies alles fihrte
dazu, dass Surseer nicht Gber die fur eine erfolgreiche Industrieansiedlung néti-
gen unternehmerischen Erfahrungen aus dem protoindustriellen Verlagswesen
verflgten.

Kapital- und Kreditversorgung

Das Kapital fir Unternehmensgrindungen andererseits ware innerhalb der stadti-
schen Oberschicht vorhanden gewesen. Dazu kam eine dusserst geringe Steuer-
belastung.'*3 Die Mehrheit der potenziellen Investoren entschied sich jedoch, ihr
Vermodgen in hypothekarischen Darlehen in der Landwirtschaft anzulegen. Diese
standen im Ruf, mehr Sicherheit als die Industrie zu bieten. Nur ein paar einzelne
finanzkraftige BUrger zeigten in der ersten Hdlfte des Jahrhunderts die Bereitschaft,
unter entsprechenden Profitaussichten in Sursee Kapital zu investieren. Die ange-
regten Vorhaben scheiterten jedoch ausnahmslos. Viel Geld floss auch in andere
lukrativere Projekte ausserhalb der Gemeinde, als Beispiel sei etwa die Investition
von Jost Ludwig Bernhard Schnyder von Wartensee in ein Kurhotel in Menzberg
genannt.

Die traditionell reichen Luzerner Geschlechter, die ihr Vermdgen Uber lange Jahr-
hunderte vorwiegend aus dem Dienst fUr auslandische Militarherrscher bezogen,
durften jedoch spatestens seit Anfang der 1860er Jahre vermehrt Interesse an Kapi-
talgewinnen aus industriellen Unternehmen gezeigt haben, nachdem 1859 das
Séldnerwesen auf Bundesebene abgeschafft wurde. Kreditinstitute wiederum,
welche die nétigen finanziellen Mittel hatten zur Verfigung stellen kénnen, gab
es am Ort erst ab Mitte der 1850er Jahre. Allerdings ist diesem Standortnachteil
keine Ubermadssige Bedeutung beizumessen, da die meisten industriellen Betriebe
ohnehin durch Eigenmittel, Familienbesitz oder durch ein Kreditanleihen eines kapi-
talkraftigen Partners finanziert wurden.

Rohstoffversorgung und Bodenpreise

Rohstoffe hingegen, das ist keine Frage, fehlten in Sursee ganzlich. Selbst Walder,
die den Energietrager und Rohstoff Holz hatten liefern kénnen, waren auf dem
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Gemeindegebiet nicht in grossem Umfang vorhanden und zudem nicht in Privat-,
sondern in Korporationsbesitz. Immerhin gab es gentiigend Land, das als Baugrund
verwendet werden konnte. Die Bodenpreise waren demzufolge relativ glinstig.

Wasserkraft als Energielieferantin

Was die Wasserkraft anbelangte, war Sursee ebenfalls nicht sonderlich gut aus-
gestattet, wie wir gesehen haben. Die damals maandernde Sure verfligte tber ein
schwaches Gefalle, und die Abflussmenge schwankte je nach Witterung. Die hydro-
logischen Verhaltnisse waren daher flr viele Produktionsbetriebe, die auf grosse Was-
sermengen und regelmassige Antriebskrafte angewiesen waren, ungeniigend. Der
Fluss lieferte aber immerhin fir kleinere Gewerbe und industrielle Betriebe ausrei-
chend Energie. Die Wasserrechtskonzessionen, die eine Ubernutzung verhindern soll-
ten, waren indessen an die vormals ehaften Liegenschaften gebunden und somit in
Familienbesitz. Innovationsfreudige Unternehmer mussten daher erst tief in ihre Kasse
greifen, wenn sie Gber einen guten Standort wie etwa am Oberlauf der Sure in MUni-
gen verfligen wollten. Die lokalen Energieverhéltnisse sind demzufolge eher als
ungunstig zu bezeichnen und stellten einen schwerwiegenden Standortnachteil dar.

Verkehrserschliessung

Hinsichtlich der Verkehrserschliessung wies Sursee hingegen grosse Vorteile auf.
Der Ort war direkt ans kantonale Strassennetz eingebunden und lag an einem
internationalen Handelsweg. Die Verkehrsbedingungen und Transportméglich-
keiten zu den Verteil- und Absatzmarkten waren somit schon vor dem Eisen-
bahnanschluss, den Sursee 1856 quasi als Zusatzbonus erhielt, flr schweizerische
Verhaltnisse sehr gut. Der Anschluss ans Uberregionale Schienennetz beglnstigte
indessen die Entwicklung der Landstadt und insbesondere die Fabrikindustrialisie-
rung zweifellos.

Wirtschaftliche Innovationskraft

Die letzten Abschnitte priften die infrastrukturellen Voraussetzungen. Diese alleine
konnten aber keine neuen Erwerbszweige herbeifiihren, sofern sich nicht auch die
Einwohnerschaft eines potentiellen Standortes um eine Industrieansiedlung
bemihte. So wurde als mogliche Ursache flr die Retardierung der Industrialisie-
rung in der Stadt Luzern oft das Fehlen einer einflussreichen, die Kradfte bindeln-
den Zunftmacht im 17. und 18. Jahrhundert verantwortlich gemacht.’

Auch in Sursee wurde die stadtische Lokalpolitik damals nicht nur von Mitgliedern
der Zinfte oder Handwerksbruderschaften bestimmt, sondern zu grossen Teilen
durch Angehorige alter Familiengeschlechter, die wichtige Verwaltungsaufgaben
Ubernommen hatten. Die zUnftischen Organisationen Ubten aber wichtige mer-
kantile Tatigkeiten aus und nahmen entsprechenden Einfluss auf die stadtische
Wirtschaftspolitik. Im 19. Jahrhundert, als es im Kanton langst keine Zinfte mehr
gab, sassen — neben den Mitgliedern reicher Surseer Burgerfamilien —im Gemein-
derat wiederholt Gewerbetreibende und Handwerkermeister. Obschon sich letz-
tere gegentiber der Industrie allgemein eher ambivalent verhielten und sich gegen
wirtschaftliche Neuerungen organisierten, gibt es bis ins Jahr 1870 keine Uberlie-



ferten Hinweise flr ein industriefeindliches Verhalten der Gemeindebehérden.'#
Die Frage nach dem Einfluss der sozialen und politischen Macht alter Zunftkreise
auf die Entwicklung der Industrialisierung dirfte somit sekundar sein.

Konservative Mentalitat

Vom politischen Konservatismus waren die Einwohner der Landstadt hingegen
zweifellos stark gepragt. Hieraus aber auf eine industrieablehnende, modernisie-
rungsfeindliche Wirtschaftspolitik zu schliessen, entsprache — siehe oben — nicht
den Fakten.'® Sicherlich wurde in der ersten Halfte des Jahrhunderts von Vertre-
tern des Handwerks und der Gewerbe eine Politik betrieben, die auf Strukturer-
haltung und protektionistische Massnahmen abzielte. Die alten Normen konnten
jedoch nicht mehr aufrechterhalten werden. In der liberal geprdgten Kantonsre-
gierung manifestierte sich Widerstand, der 1833 und 1839 in Gesetzen zur weite-
ren Festigung der Gewerbefreiheit mindete, die auch von den konservativen Poli-
tikern weitgehend getragen wurde. Uberhaupt ergab sich der Eindruck, dass sich
die gesinnungspolitischen Gegensatze nach der Jahrhundertmitte in wirtschafts-
politischen Belangen zunehmend auflésten. Die Bundesverfassung hatte 1848
wichtige Eckpfeiler gesetzt. So zeigten sich die mehrheitlich konservativ gepragten
Surseer Gemeindebehdrden ebenfalls wirtschaftsliberal und an der Entwicklung
industrieller Produktionsformen interessiert. Der Gemeinderat war zwar an der
Industrieférderung von sich aus nicht initiativ beteiligt, hatte sich aber gegen kei-
nes der Projekte gewehrt, welche die Einfiihrung einer Industrie und neuer Arbeits-
platze beabsichtigten. Vielmehr leistete er vielfaltige Unterstltzungen.

Es lasst sich also festhalten, dass selbst wenn sich noch Widerstand aus dem Hand-
werk und dem Gewerbe ergeben hatte, und manche Konservative skeptisch
gegeniber der Industrie waren, einheimische sowie auswartige Unternehmer auf
eine relativ industriefreundliche Gesinnung in den Surseer Verwaltungsinstanzen
trafen. Schliesslich, auch dies ist hier noch anzufihren, flrchteten die Gemein-
debehorden nichts mehr als die sozialen Probleme infolge zunehmender Arbeits-
losigkeit und Verarmung der eigenen Einwohnerschaft, die bei mangelnder wirt-
schaftlicher Entwicklung drohten.

Katholische Mentalitdt

Auch die «katholische Mentalitat» kommt als retardierender Faktor in Frage. In Sur-
see lebten bekanntlich fast ausschliesslich Menschen katholischer Konfession, und
die Bevolkerung war dementsprechend stark in das dazugehorende kulturelle
Umfeld eingebunden. Dass letzteres flr auswartige Unternehmer unter Umstan-
den abschreckend wirken konnte, zeigt die Untersuchung der kantonalen Debat-
ten rund um die Luzerner Feiertagsregelungen im 19. Jahrhundert.'¥ Andererseits
existierten in jener Zeit an manchen Orten mit einer rein katholischen Bevélkerung
erfolgreiche Unternehmen, so dass eine fehlende Innovationskraft im Sinne Max
Webers nicht einfach auf die «katholische Mentalitat» und somit eine Art konfes-
sionsbedingte Abneigung gegen irdische Betriebsamkeit zurlickgeflihrt werden
kann.'® Es war wohl vielmehr so, dass zahlreiche Einwohner der Landstadt und der
umliegenden Gemeinden —ausser an hohen kirchlichen Feiertagen —jederzeit bereit
gewesen waren, eine Fabrik- oder auch eine Heimarbeit anzunehmen.
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Arbeitskraftepotenzial

Gerade im Surental, das immer wieder durch die Krisen in der Baumwolltuch-
produktion arg gebeutelt wurde und wo fir viele Erwerbstatige ausser in der
Hausindustrie und in der Landwirtschaft Alternativen weitgehend fehlten, war
ein grosses Arbeitskraftepotenzial vorhanden.'* Ob dieses aber auch den quali-
tativen Anforderungen genugte, ist fraglich. Die Vorteile eines Niedriglohn-
gebietes konnten sich namlich fur die Produktionskosten eines Unternehmens
bald negativ auswirken, wenn die Arbeitskrafte Giber allzu grosse Bildungsdefizite
verflgten.

Mangelnde Bildung wurden den Bewohnern landlicher, katholischer Regionen
immer wieder attestiert, zumal die Alphabetisierung in protestantischen Gebieten
friher und in breiteren Bevolkerungskreisen umgesetzt wurde. Ein Blick in die
Resultate der Rekrutenprifungen in den Jahren 1870 und 1871 Idsst Vermutun-
gen Uber eine mangelnde Bildung der Bevdlkerung im Kanton Luzern durchaus
zu.” Der Standortnachteil darf aber im Fall von Sursee nicht Uberbewertet wer-
den. Das héhere Schulwesen hatte in Sursee seit dem 14. Jahrhundert mit einer
Lateinschule grosse Tradition und war seit den 1860er Jahren bis auf Progym-
nasiumsstufe voll ausgebildet.”™ Auch Elementarschulen inklusive Madchen-
klassen bestanden in der Landstadt seit mehreren Jahrhunderten. Letztlich kam
1821 fur Knaben die erste Sekundarschule im Kanton Luzern hinzu, zu der ab
1851 auch Madchen Zugang hatten. Nicht nur das mannliche Geschlecht besass
also zweifellos bessere Aushildungsmdglichkeiten als dies in Landgemeinden
normalerweise Ublich war.

Zusammenfassende Analyse

Auf den Punkt gebracht bedeutet all dies, dass Sursee vor allem deshalb nicht friih
industrialisiert wurde, weil es sich um kein traditionelles Heimarbeitsgebiet han-
delte und somit protoindustrielle Grundlagen weitgehend fehlten. Diese hatten
jedoch die nétige Erfahrung und Branchenkunde der Arbeitskrafte und der Unter-
nehmer sowie eine Gewdhnung an die neuen Betriebs- und Arbeitsformen mit sich
gebracht. Die Umstellung von Herstellungsweisen in kleineren Handwerksbetrie-
ben auf die mechanische Produktion im Fabriksystem wurde zusatzlich durch stand-
ortspezifische Schwierigkeiten erschwert, weil wesentliche Bedingungen bis zur
Mitte des Jahrhunderts unerfullt waren. So fehlten auf Grund misslicher hydrolo-
gischer Verhaltnisse lange eine ausreichende Energiequelle, aber auch Rohstoffe
sowie ein allgemein maoglicher Zugang zu Kapital.

Daneben spielten noch eine Reihe anderer retardierender Faktoren eine kleinere
Rolle, die den wirtschaftlichen Fortschritt zu einem immanenten Hindernislauf wer-
den liessen oder gar verunmaoglichten. Im Speziellen sei die mangelnde Innova-
tionsfahigkeit in den konservativen Handwerks- und Gewerbekreisen genannt, die
im Gegensatz zu den wirtschaftsliberalen Regierungs- und Gemeindebehdrden
lange eine strukturerhaltende, protektionistische Politik betrieben. Zudem waren
die Standortentscheide der Unternehmer nicht immer sachlich, sondern wurden
oft aus dem Bauch heraus gefallt: Wirtschaftliche Tatigkeit war wie alles im mensch-
lichen Leben in ein Beziehungsnetz eingebettet. Und zu guter Letzt hatten sicher-
lich in gewissen Unternehmerkreisen persénliche Ressentiments gegentber dem



in Sursee ausgeprdgten Katholizismus Einfluss, ebenso wie die oft negative Kon-
notation des konservativen Images.

Dass alle diese genannten Aspekte tatsachlich eine bremsende Wirkung auf die
Industrialisierung hatten, zeigt die Tatsache, dass mit der allmahlichen Behebung
dieser negativen Faktoren in der zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts die Indust-
rieansiedlung in Sursee dennoch gelingen konnte. Ausflihrungen zu dieser The-
matik, insbesondere die Hintergriinde des wirtschaftlichen Wandels zwischen 1870
und 1910, sind jedoch Gegenstand des dritten Teils dieser Studie.
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Zwischenergebnis: Sursee im Jahre 1870

Die vorangegangenen Ausfiihrungen zum Stand der demographischen, gesell-
schaftlichen und wirtschaftlichen Entwicklung Sursees um 1870 stellen eine gros-
sere historische Momentaufnahme der Landstadt dar. Letztere dient den weiteren
Teilen dieser Studie als Arbeitsbasis. Grund genug also, um fir einen Rickblick auf
die wichtigsten Erkenntnisse kurz einzuhalten.

Das politisch und regional bedeutende Sursee war im Jahre 1870 — trotz stadtischer
Siedlungsstrukturen — mit einer Wohnbevélkerung von 1887 Personen eine mit-
telgrosse Gemeinde in der Luzerner Landschaft. Die Geburtenziffern hatten auch
nach der Jahrhundertmitte nur langsam zugenommen, da der Kanton bis zur Total-
revision der Bundesverfassung 1874 eine rigorose Heiratspolitik verfolgte. Bei einer
gleichzeitig sehr hohen Mortalitat konnte die Bevolkerung folglich nicht aus eige-
ner Kraft wachsen. Dazu kam, dass sich auch die Ausmasse der Zuwanderungen
in Grenzen hielten. Sursee war damals flir arbeitsuchende Menschen aus anderen
Gebieten der Schweiz kein sehr attraktiver Ort. Die vorhandenen Arbeitsstellen im
Handwerk, Kleinhandel oder im Gastgewerbe sowie die Verdienstmoglichkeiten in
den Landwirtschaftsbetrieben und privaten Haushalten waren jeweils schnell an
junge Frauen und Manner aus Sursee oder den umliegenden Gemeinden verge-
ben.

Diese demographischen Verhaltnisse hingen eng mit der wirtschaftlichen Entwick-
lung der Landstadt zusammen. Das durch Kleingewerbe und Handwerk gepragte
Sursee hatte um 1870 noch ahnliche Wirtschaftsstrukturen wie zu Beginn des Jahr-
hunderts und war sowohl von der Haus- als auch von der Fabrikindustrie nur am
Rande erfasst worden. Daher gab es auf Initiative verschiedener Blrger wiederholt
Projekte mit dem Ziel, in Sursee Industrie anzusiedeln. Diese Versuche waren aber
Uber lange Zeit zum Scheitern verurteilt, weil wichtige Grundbedingungen wie
protoindustrielle Strukturen fehlten und notwendige Infrastrukturen nur unzu-
reichend vorhanden waren. So hatten langst nicht alle Zugang zu Investitionska-
pital, der Rohstoffmangel musste kostspielig Uberbriickt werden, und die stark
genutzte Wasserkraft der Sure war fir viele industrielle Vorhaben schlicht unge-
nudgend.

Diese standortspezifischen Schwierigkeiten fihrten letztlich zu einem Hindernis-
lauf der wirtschaftlichen Entwicklung, so dass die Fabrikindustrialisierung erst nach
einer weitgehenden Uberwindung dieser Nachteile einsetzen konnte. So war es
infolge der Umgestaltung der bestehenden «Ersparniskassa» in ein Kreditinstitut
ab 1858 in Sursee moglich, 6ffentlich Kapital zu beschaffen. Weiter fuhrte die Eroff-
nung der Eisenbahnlinie 1856 dazu, dass die Rohstoffe zur industriellen Verarbei-
tung sowie die Endprodukte billiger und einfacher transportiert werden konnten.
Auch in Bezug auf die Wasserkraftanlagen ergaben sich in jenen Jahren Anderun-
gen, obschon die Sure natlrlich nicht grossere Wassermengen fihrte. Vielmehr
begannen sich die Wirtschaftsstrukturen im Handel und Gewerbe zu wandeln. Mit
der Abschaffung der Ehaften 1839 verschwanden zudem die letzten traditionellen,
protektionistischen Handelsbestimmungen, und der Markt begann sich in diesen
Produktionssektoren langsam durchzusetzen. In der Folge mussten einzelne
Gewerbe, die mit Wasserkonzessionen verbunden waren, aufgegeben werden, und
auf diese Weise standen wiederum vermehrt Wasserkrafte zur Nutzung bereit. Aus-
serdem wurden um die Jahrhundertmitte schwach industrialisierte Gebiete im



Schweizer Mittelland fr auswartige Unternehmer zunehmend attraktiver, da sich
die Bedingungen in den Stammgebieten der Fabrikindustrialisierung erschwert
hatten. In den wirtschaftlich riickstandigeren Gebieten erwartete die Industriellen
weniger Konkurrenzdruck, und es war ihnen méglich, frei von gesetzlichen Bestim-
mungen zu agieren. Schliesslich versprach ein grosses Arbeitskraftepotenzial nied-
rigere Lohnkosten. Das erste veritable Surseer Fabrikunternehmen wurde daher
1858 auch nicht von einem Einheimischen, sondern von einem Zurcher Seiden-
industriellen gegriindet, der einerseits Erfahrungen und geschaftliche Beziehungen
im Verlagswesen besass und andererseits auch geniigend Investitionskapital auf-
wenden konnte.

Innerhalb der Erwerbstdtigkeits- und Sektoralstrukturen im Jahre 1870 hatte die
Industrie aber noch keine grosse Bedeutung. Sie bot nur einer knappen Hundert-
schaft von vorwiegend weiblichen Erwerbstatigen Verdienst. Da es zuvor schon
ahnliche hausindustrielle Tatigkeiten in diesem Ausmass gegeben hatte, waren
die Auswirkungen der Anfange der Fabrikindustrialisierung nicht gross spirbar.
Die meisten Haupterwerbsquellen befanden sich nach wie vor im Handwerk, in
grosseren und kleineren Gewerbebetrieben sowie etwa zu gleichen Teilen in der
Landwirtschaft, in Verwaltungs- und Beamtenstellen oder im Bereich so genannt
niedriger Lohnarbeit in Geschafts- und Privathaushalten. Den Einkommensstruk-
turen entsprachen weitgehend auch die Vermdgensverhaltnisse, wobei sich, neben
der starken Unterschicht an Minder- und Unbemittelten, eine grosse Mittelschicht
sowie eine dinne, kapitalkraftige Oberschicht konstatieren liessen.

Das Portrat von Sursee und seiner Einwohnerschaft um 1870 zeigt also das Bild
einer sich sowohl in demographischer, als auch in wirtschaftlicher Hinsicht nur sehr
langsam entwickelnden Landstadt. Diese Kontinuitat widerspiegelte sich im Ubri-
gen auch in der Siedlungsstruktur, die im 19. Jahrhundert bis 1870 keine wesent-
lichen Veranderungen erfuhr.

Einzelne wichtige Impulse gab es indessen in der Surenstadt schon: Neue wirt-
schaftliche Freiheiten, die Eisenbahn oder modernere Formen der Kapitalbeschaf-
fung. Der grosse soziodkonomische Umbruch freilich stand noch aus. Es wird daher
interessant sein, den wirtschaftlichen Wandel sowie die Auswirkungen der Fabrik-
industrialisierung auf die landstadtische Gesellschaft im historischen Rickblick auf
die Zeit von 1870 bis 1910 zu verfolgen.
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Teil 111
Wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Wandel 1870 bis 1910

1. Entwicklung der Surseer Fabrikunternehmen

Jedes Fabrikunternehmen, das in Sursee entstand, hatte seine Entwicklung, sein
ureigenes Schicksal. Die Firmengeschichten sollen daher im folgenden Kapitel ein-
zeln nacheinander dokumentiert werden.'>? Industrieunternehmen bestanden
jedoch nie in einem wirtschafts- und sozialpolitisch luftleeren Raum, und so folgen
den Fabrikchroniken die Betrachtung der Wirtschaftspolitik der Gemeindebehor-
den sowie eine Analyse der soziodkonomischen Bedeutung der Fabrikindustrie fur
die Landstadt. Dadurch ldsst sich die wirtschaftliche Entwicklung nicht nur auf der
Ebene der Unternehmen verfolgen, sondern ebenso auf der gemeindepolitischen
Entscheidungsstufe. Schliesslich hat sich die aufwandige Puzzlearbeit auch gelohnt,
weil dadurch erstmals ein umfassender Einblick in die Surseer Industriegeschichte
maoglich ist.

Seidenfabrik

Die alteste, gelungene Fabrikansiedlung in Sursee ist in dieser Studie bereits dar-
gestellt worden.'>* 1859 nahm der Textilindustrielle Heinrich Hauser in seinem Sei-
denverarbeitungsbetrieb in Miinigen den Betrieb auf. Diese Tochterfirma eines gros-
seren Hauser'schen Betriebes im zUrcherischen Altstetten strandete allerdings in
einer ersten Umbruchsphase in den 1860er Jahren beinahe. Der Fabrikbetrieb muss-
te damals zeitweise eingestellt werden. Die Verantwortlichen der im Jahre 1870
grossten industriellen Produktionsstatte auf Surseer Boden schafften jedoch den
ersten «Turn Around», wie es heute hiesse: Sie Uberlebte.

Im Januar 1870 war dem Stickereibetrieb, der gemdss Anzeige an den Luzerner
Regierungsrat zu dieser Zeit bereits halftig dem Geschaftspartner Hausers, Konrad
Biedermann, gehorte, zusatzlich eine Seidenwinderei angegliedert worden. Bei
diesem neu eingeflihrten Produktionszweig handelte es sich um einen wichtigen
Arbeitsschritt bei der Herstellung von Nah- und Stickgarn. Winderinnen haspelten
Rohseide von grossen Strangen und wickelten die gewonnenen Gregefdden auf
Spulen. Diese konnten nach einer zusatzlichen Reinigung und Farbung entweder
direkt zu Stoffen verwoben oder aber in einer Seidenzwirnerei zu Nah- und Stick-
garn weiterverarbeitet werden, indem mehrere solcher Gregefaden maschinell
zusammengedreht wurden.

Das Fabriksystem hatte in diesen beiden wichtigen Seidenproduktionszweigen frih
Einzug gehalten, da beim Abhaspeln der Seide wertvolle Reste entstanden, die in
der Hausindustrie moglicherweise veruntreut wurden. Ausserdem waren sowohl
in den Windereien wie auch in den Zwirnereien sehr saubere Arbeitsverhdltnisse
notwendig, die in einem normalen Haushalt nicht gewahrleistet werden konnten.'
Vermutlich wurde ein Teil der in Sursee gewundenen Seidenfaden direkt in Heim-
arbeit zu Stoffen verwoben und der Rest der Fabrikate in der «Zwirnerei und Far-
berei Hauser & Biedermann» in Altstetten bei Zlrich weiterverarbeitet. Die Surseer
Zweigstelle stellte somit in mehreren Herstellungsstufen sowohl Zwischenprodukte
als auch eigene Endfabrikate her, die vom Zlrcher Hauptsitz aus gehandelt
wurden. s



1870 fanden im Surseer Betrieb, der von wechselnden Betriebsleitern gefihrt
wurde, 63 Arbeiterinnen an Haspeln, Stick- und Windmaschinen eine Tatigkeit.'>®
Dies waren zwar nicht ganz so viele, wie sich der Surseer Gemeinderat anlasslich
der Unterstitzungsmassnahmen zur Firmengrtndung 1858/59 versprochen hatte.
Damals wurde mit einer knappen Hundertschaft an Arbeitskraften gerechnet.™
Mit grosster Wahrscheinlichkeit aber war die Anzahl der Arbeitskrafte des Unter-
nehmens tatsachlich héher, da die Statistiken jeweils nur die Belegschaft in der
Fabrik selber erfassten. Die Beschaftigten, die zuhause auf ihren Handwebstihlen
nachweislich Seidenstoffe produzierten, wurden nirgends offiziell verzeichnet. Allzu
gross durfte die lokale Heimarbeiterschaft aber auch nicht gewesen sein: In der
Volkszahlung von 1870 waren lediglich zwolf Handwebstlhle in Sursee registriert.
Heimarbeiten wurden aber mit Bestimmtheit auch im Umkreis der Landstadt ver-
geben.

Im Jahre 1878 wurde das Unternehmen als «Seidenwinderei» dem eidgendssischen
Fabrikgesetz unterstellt. Diese Bezeichnung bedeutet aber nicht zwingend, dass
damals bereits keine Stickmaschinen mehr in Betrieb waren oder nicht mehr lan-
ger Webarbeiten vergeben wurden. Die Winderei machte wohl einfach den gréss-
ten Teil der Produktion aus. Die Firma beschéftigte in jenen Jahren in der Fabrik
neben dem Produktionsleiter 51 Arbeiterinnen.'®

Diese Grosse der Belegschaft blieb in den folgenden Jahren konstant. Aus der Fabrik-
statistik des Jahres 1882 ist allerdings ersichtlich, dass das Alter der weiblichen
Arbeitskrafte im Betrieb in den vorangegangenen vier Jahren erheblich gesunken
war. Im Jahr 1878 waren lediglich flnf der beschaftigten Frauen weniger als 18
Jahre alt, vier Jahre spater hingegen war es beinahe die Halfte der Arbeiterinnen.
Da die Anzahl der Arbeitskrafte gleich blieb, ist anzunehmen, dass ein grosser Teil
der Beschaftigten neu angestellt wurde.

FUr eine neue Zusammensetzung der Mitarbeiterinnen Anfang der 1880er Jahre
spricht noch ein anderes Indiz. In einer Umfrage zu Stickereibetrieben der Luzer-
ner Regierung 1882 war der MUniger Betrieb namlich vom Amtstatthalter in Sursee
nicht mehr erwdhnt worden.’™® Auch wenn letzterer kein Experte war und den
Betrieb vielleicht nie betreten hatte, so deutet diese fehlende Registrierung den-
noch daraufhin, dass sich die Firma Hauser & Biedermann sehr wahrscheinlich
bereits vor 1882 auf die Herstellung von Seidengarnen spezialisierte.

Eine Umstrukturierung von der Stickerei auf eine Winderei machte zu jener Zeit
durchaus Sinn: In der Seidenindustrie stand damals allgemein eine Konzentration
zu Grossunternehmen an. Ausserdem gestaltete sich der Bereich der Winderei
wegen einer hohen Nachfrage nach Zircher Garnen und der Produktionsverlage-
rung in Tieflohngebiete zusehends als ein lohnendes Geschaft.'® Im Sommer 1882
musste der Fabrikleiter in Sursee jedenfalls sogar ein Gesuch um Arbeitszeitver-
langerung stellen, da der Betrieb gemass eigenen Angaben «Uberhauft mit Auf-
trdgen» war.'®" In dieser Zeit des florierenden Geschaftsganges in der Fabrik wur-
den nachweislich auch Heimarbeiten vergeben respektive Webstiihle und Hand-
windmaschinen «ausgemietet».'62

Im Verlauf der 1880er und 1890er Jahre gab es dann keine weiteren Betriebsver-
anderungen mehr. Dies zeigt auch ein Blick in die Datensatze der Fabrikstatistik aus
dem Jahre 1888, die bei einer nur leicht hoheren Anzahl an Arbeitskraften einen
grosseren Anteil an alteren Arbeiterinnen aufwies.
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Ein nachster grésserer Umbruch erfolgte erst 1895, mit dem Tod von Heinrich Hau-
ser. In diesem Jahr fiel die Unternehmensleitung zwei Séhnen der Besitzerfamilien
zu, Jakob Heinrich Hauser und Hermann Conrad Biedermann. Diese Geschaftsge-
meinschaft wurde ein Jahr spater juristisch in die Firma «Hauser und Co.» umge-
wandelt, nachdem sich Biedermann junior «in freundschaftlicher Ubereinkunft» als
Teilhaber zurlickgezogen hatte. Er blieb aber in der Geschaftsleitung der neuen
Firma.'®3 Diese Anderung diirfte ein Hinweis sein, dass das Unternehmen 1896 die
ersten grosseren Krisen der Seidenindustrie splrte, die im Bereich der Winderei-
betriebe besonders ausgepragt waren.

Der Mitte der 1890er Jahre in Gang gekommene Konzentrations- und Elimina-
tionsprozess setzten sich nach der Jahrhundertwende fort. Auf Grund der gerin-
geren Erldse und der gleichzeitig steigenden Preise fir die Rohmaterialien, die
hauptsdchlich aus Japan und China bezogen wurden, drangte sich eine Rationali-
sierung des Produktionsprozesses auf. Ausserdem wurden Anfang des 20. Jahr-
hunderts bereits die ersten Kunstseidengarne eingesetzt, was zu weiteren Absatz-
schwierigkeiten fuhrte. Die bis dahin mehrheitlich konstante Anzahl der Beschaf-
tigten ging in der Folge auch in Sursee leicht zuriick.'®

Funf Jahre spater, im Jahre 1901, als sich die Krise bereits stark abzeichnete, stieg
die Familie Biedermann definitiv aus dem Unternehmen aus. Jakob Heinrich Hau-
ser, der sich fortan J. Henry Hauser nannte, gelang es aber, neue Teilhaber zu fin-
den. Die Seidenwindereiwurde unter dem Namen «Hauser & Cie.» weitergefihrt.'
1904 erfolgte die Umwandlung der Firma in eine Aktiengesellschaft. Den alten
Erfolg vermochte das Unternehmen jedoch nicht mehr zu erreichen. Dies zeigte
sich auch am Arbeiterinnenverzeichnis, das nur noch rund 30 Beschaftigte aufwies.
1910 verkaufte Hauser die offenbar unrentabel gewordene Filiale an die beiden
Aargauer Textilfabrikanten Adolf Zimmerli und Alfred Teuscher.'®®

Die neuen Besitzer waren jedoch schon bald wieder die alten: Noch im gleichen
Jahr verausserten Zimmerli und Teuscher den Betrieb an die Firma Riegger & Cie.
Dieses Zofinger Textilunternehmen richtete im Fabrikgebdude wiederum eine
mechanische Stickerei ein, wo im Jahre 1911 aber nur noch 13 Arbeiterinnen
Beschaftigung fanden. Der kleine Fabrikbetrieb Uberlebte jedoch das stetige Auf
und Ab der Seidenindustrie auch in den 1920er und 1930er Jahren und entwickelte
sich nach mehreren Handdnderungen seit dem Ende des Zweiten Weltkrieges zum
heute noch bestehenden Textilunternehmen Calida.

Zigarrenfabriken

Die erste Surseer Zigarrenfabrik war ebenfalls bereits vor 1870 entstanden; in einer
ehemaligen Metzgerei in der Surseer Unterstadt, wie bereits in dieser Studie
dargestellt. Der kleine Betrieb, der einerseits eigene Tabakwaren herstellte und
andererseits auch mit zugekauften Produkten handelte, wurde anfdanglich von drei
Geschaftsinhabern geflihrt: Jakob Herzog, Joseph Korner und Mauritz Wey. Korner
war vermutlich der Initiant, zumal er schon zuvor als «Tabakfabrikant» in Sursee
Zigarren — oder wohl eher «Stumpen» — gewickelt hatte. Herzog hingegen hatte
bis zu diesem Zeitpunkt im Baugeschaft seines Vaters als Maurer gearbeitet; Uber
Weys vorherige Tatigkeit ist nichts bekannt.

Herzog und Wey traten jedoch nicht nur einfach als Kapitalgeber von Korner auf.
Beide erlernten auch das Handwerk. Die Geschaftsfihrung zu dritt fuhrte aber



offenbar zu Konflikten. Bereits im Herbst 1870 verliess Korner den Betrieb in der
Surengasse. Ein Jahr spater liess sich auch Mauritz Wey auszahlen. Anders als Korner
blieb Wey jedoch in der Landstadt, wo er 1872 direkt am Rathausplatz ebenfalls
ein ausgedientes Metzgereigebaude kaufte und eine zweite Zigarrenfabrik eroff-
nete.

Zigarrenfabriken gab es zu jener Zeit auch in anderen Surentaler Gemeinden.
Insbesondere in Triengen entstanden Anfang der Siebzigerjahre mehrere Fabrik-
betriebe, die sich zu einer grésseren lokalen Industrie entwickelten. Die eigentli-
chen Produktionszentren der Tabakverarbeitung im Kanton befanden sich aber im
oberen Wynen- und im Seetal, wo sie — wie in den Surentaler Gemeinden auch -
als Ersatzindustrie fir die zunehmend mechanisierte Baumwollbuntweberei ent-
standen. Die Tabakbranche war aber auch in diesen Gegenden, wo Heimarbeit
stark verbreitet gewesen war, primar als Fabrikindustrie eingefiihrt worden. Die
Unternehmer ihrerseits konnten vom niedrigen Lohnniveau in diesen landlichen
Gebieten profitieren; denn geringe Lohnkosten waren fir die arbeitsintensive Her-
stellungsweise von grosser Bedeutung.'®’

Zur weiteren Geschichte der beiden kleinen Surseer Unternehmen liess sich anhand
der wenigen vorhandenen Akten keine dichte Chronik mehr rekonstruieren. Beide
«Fabriken» waren anfanglich Gewerbe- und Handelsgeschafte mit einer klein-
betrieblichen Produktionsweise, wobei die Unternehmer ihr Angebot und die Beleg-
schaft allmahlich ausbauen konnten. Ebenso ist es sinnvoller von Zigarren- als von
Tabakfabriken zu sprechen, da sowohl Herzog als auch Wey zugekaufte und bereits
vorverarbeitete, das heisst getrocknete oder gertstete Tabakblatter verwendeten
und keine eigentlichen Tabakhersteller waren. Daraufhin weisen einerseits die tiber-
lieferten Fabrikordnungen, die keine Berufsarten auffiihrten, die sich mit dem
Fermentieren oder dem Beizen von Tabakbladttern beschaftigten. Andererseits
brauchte die Herstellung von Rauch- und Schnupftabak aufwandige Produktions-
anlagen mit entsprechend grossem Raum- und Arbeitskraftebedarf, der in den
Raumlichkeiten beider Betriebe in Sursee nicht gegeben war.'%®

Die zuerst gegriindete Firma Herzog konnte sich offenbar besser entwickeln und
hatte im Jahre 1878, als beide Betriebe ins eidgendssische Fabrikverzeichnis auf-
genommen wurden, auch eine wesentlich grossere Belegschaft. Wahrend Wey nur
finf Arbeiterinnen beschaftigte, waren es bei Herzog insgesamt 31 Angestellte, 25
Arbeiterinnen und sechs Arbeiter.'®®

Anfang der 1880er Jahre gab Wey den Fabrikationsbetrieb auf und spezialisierte
sich auf den Handel von Schnupf- und Rauchtabakwaren. Das Herzog'sche Unter-
nehmen in der Surengasse bestand jedoch weiter, und 1882 fanden dort immer-
hin noch 21 weibliche und vier mannliche Arbeitskrafte ihren Verdienst. Gegen
Ende der 1880er Jahre mehrten sich aber offenbar auch bei Herzog die Probleme.
1887 musste er sich zusatzliche Kapitalgeber suchen, und 1888 beschaftigte die
nun als Herzog & Cie. benannte Zigarrenfabrik noch elf Arbeitskrafte.'” Der Betrieb
konnte jedoch bis zum Tode von Jakob Herzog 1891 aufrecht gehalten werden.
Danach wurde die Firma liquidiert.

Dies war jedoch nur das vorlaufige Ende der Zigarren- und Tabakindustrie in Sur-
see. Der Landstadt blieb eine Reihe von Tabakhandlungen erhalten. Ausserdem
grundete ein halbes Jahrhundert spater, 1946, die Firma Villiger und Séhne AG aus
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dem luzernischen Pfeffikon erneut einen Zigarrenfabrikationsbetrieb.' Diese Fili-
alfabrik beschaftigte 1960 insgesamt 67 Arbeitkrafte, davon 64 Frauen. Sie schloss
aber bereits sieben Jahre spater ihre Tore."’?

Ofenfabrik

Im September 1872 kaufte Franz Xaver Weltert fiir 23'000 Franken das Haus und
die daran angebaute Werkstatte des Kupferschmiedes Hermann Fischer in der
Surseer Oberstadt. In der kleinen «Schmitte» produzierte der 25-jdhrige, aus Biron
stammende gelernte Hafner mit einer anfanglich elfkopfigen Belegschaft so
genannte «Caloriferes»-Ofen (caloriefére, frz. Warmluftheizung) nach englischem
Vorbild.'”3

Diese Heizdéfen bestanden aus einem Gussgestell und waren im Gegensatz zu den
von Hafnern gemauerten, fest eingebauten Kacheléfen tragbar. Franz Xaver Weltert
soll mit der Herstellung dieser «Innovation» — er hatte die Ofen auf die Holzfeue-
rung ausgelegt —schon in Bliron begonnen haben. Der Erfolg zwang ihn dann aber
an einen zentraleren Produktionsort in der Nahe der Eisenbahn, so dass sich die
Landstadt Sursee dem Surentaler Jungunternehmer als neue Niederlassung quasi
aufdrangte.'”*

Die Nachfrage nach dieser praktischen Neuheit, deren gusseiserne Bestandteile
Weltert teilweise aus Deutschland und Frankreich importierte, war gross. Bereits
1873 musste sich Weltert nach neuen Werkstatten umsehen. Er begann im Surseer
Dagersteinfeld, also westlich der Sure zwischen dem Stadtkern und der Bahnlinie,
systematisch Bauland zu kaufen.'”® Das Geld, das er daftr und fur den Fabrikbau
bendotigte, konnte Weltert jedoch nicht mehr alleine aufbringen. Im Sommer 1873
fand er in Sursee Kapitalgeber und mit ihrer Hilfe griindete er die Firma «Weltert
& Cie».

Anfang 1875 konnte der Betrieb im neu errichteten Fabrikgebaude aufgenommen
werden. Dieses lag etwa einen Kilometer vom Stadtkern entfernt. Die Grosse der
neuen Produktionsanlagen und der Magazine standen damals aber in keinem Ver-
haltnis zur Anzahl der Arbeitskrafte, die Weltert in jenen Jahren beschaftigte. Die
Belegschaft blieb relativ klein und erhéhte sich nur in den klhleren Jahreszeiten,
in denen die Nachfrage nach Ofen jeweils anstieg. Damit Weltert aber seinen Grund-
stock an rund zehn Arbeitern auch im Sommer beschaftigen konnte, begann er
weitere Artikel aus Gusseisen herzustellen. Dazu gehdérten unter anderem Blgel-
eisen, Gartenmobel sowie Balkon- und Treppengelander. 1878 wurde das Unter-
nehmen denn auch als «Ofen- und Gartenmdobelfabrik Weltert» ins Fabrikver-
zeichnis aufgenommen.'7®

Weltert hatte sich allerdings mit dem Fabrikbau und neuen Maschinen Ubernom-
men. Die Finanzierung der Kredite mit den fur die Geldgeber sehr guten, fir die
Schuldner jedoch oft verhangnisvollen Luzerner Gulten erwies sich als schwierig
und die Last der rund finfprozentigen Zinsen war betrachtlich.'”” Die Gewinne des
Unternehmens reichten zumindest in den ersten Jahren fUr die Schuldentilgung
kaum aus. Weltert hatte daher immer wieder mit seinen Finanzen zu kampfen und
musste sich Ende 1878 nach weiteren Geldgebern umsehen, als er das notwen-
dige Betriebskapital nicht mehr aufbringen konnte. Das kleine Privatunternehmen
wurde daher im gleichen Jahr in eine «Actiengesellschaft Mechanische Ofenfabrik
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Beispiele der berihmten «Surseer Ofen» mit ihrem speziellen Kachelndesign aus einem Produktekatalog
Anfang des 20. Jahrhunderts.
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Die Ofenfabrik ist bis Anfang des 20. Jahrhunderts zu einer imposanten Gebaudegruppe gewachsen.
1907 wurde auch die vormalige Konservenfabrik integriert (im Bild rechts aussen mit Kamin).

Sursee» umgestaltet und die Firmenstruktur reorganisiert.'® Weltert blieb jedoch
als Betriebs- und Produktionsleiter oberster Chef und zudem der erfinderische Kopf
des Unternehmens. Er war auch der Besitzer einer Reihe verschiedener Patente und
offentlicher Auszeichnungen.

1882 stellte Franz Xaver Weltert an das damalige Luzerner Staatswirtschafts-
departement den Antrag, sein Unternehmen, das den «Charakter einer grésse-
ren Schlosserwerkstatte» hatte und ohnehin héchstens 16 Arbeiter beschaftige,
vom Fabrikverzeichnis zu streichen.' Dies ist ein Indiz, dass die Entwicklung der
Ofenfabrik zu jener Zeit stagnierte. Einerseits fehlte es wohl erneut an Kapital fur
die Bezahlung der Hypotheken und der technischen Neuerungen. Andererseits
waren vermutlich auch die mechanischen Antriebskrafte zu klein, um die Produk-
tion weiter anwachsen zu lassen.'®® Auch in der folgenden Zeit kam es stets zu
kleineren Krisen. Diese fuhrten dazu, dass Weltert mit Hilfe mehrerer Aktionare
unter der Bezeichnung «Weltert & Cie. Ofenfabrik» eine neue Firma grindete.
Die finanziellen Schwierigkeiten hielten jedoch an. Bereits im Oktober 1884 kam
es zum eigentlichen Zusammenbruch: Das Unternehmen ging Konkurs.

Im Februar 1885 erfolgte die 6ffentliche Versteigerung. Das Meistbot von 29'200
Franken kam von der lokalen «Ersparniskasse». Eine Summe, die Weltert bereits
binnen eines Monats selber wieder zusammenbrachte und ihm den Riickkauf sei-
ner Fabrik ermoglichte. '®' Es scheint, dass es erneut Investoren gab, die an den
jungen Fabrikanten glaubten, der zweifellos Gber gute Ideen und technische Kennt-
nisse verflgte.

Von diesem Zeitpunkt an ging es mit der Ofenfabrik aufwarts. Bereits ein Jahr spd-
ter war Weltert wieder im Besitze grosser Geldsummen, so dass er zwei Liegen-
schaften in der Nachbarschaft der Fabrik fiir rund 50'000 Franken ersteigern konnte.
Der Fabrikant schien Gberhaupt in jenen Jahren neben der unternehmerischen Tatig-
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Zwischen 1890 und 1895 sind die Fassaden der Ofenfabrik im Stil des Historismus gestaltet worden.
Heute sind nur noch Teile des hier dargestellten Nordfltgels erhalten.

keit Freude am Immobilienhandel und an Landkdufen gefunden zu haben. Diese
spekulative Nebenbeschaftigung Welterts, insbesondere auch dessen gewachsenes
Geldvermdgen, bezeugen eine Reihe Uberlieferter Kauf- und Steigerungsbriefe.#?
1892 konnte der Ofenfabrikant nicht mehr langer verhindern, dass sein Betrieb
wieder ins Fabrikverzeichnis aufgenommen und unter die Kontrolle des Fabrikin-
spektorats gestellt wurde. Die Firma wies nun eine Belegschaft von mehr als 40
Arbeitern auf, besass eine eigene Giesserei und produzierte mit Hilfe einer Dampf-
maschine.’® In den folgenden Jahren entwickelte sich der Betrieb gar zu einem
veritablen Grossunternehmen. Die Erfolge und die technischen Leistungen der
Ofenfabrik wurden national und international mit verschiedenen Auszeichnungen
anerkannt.

Zwischen 1890 und 1895 mussten die bestehenden Fabrik- und Magazingebaude
massiv erweitert werden. Sie erhielten eine imposante Fassade im Stil des Histo-
rismus. Die Luzerner Brandversicherung schatzte die Ofenfabrik mit der 1890 neu
angegliederten Giesserei 1896 auf die damals stattliche Summe von 267'700
Franken.'®

Die Vergrosserung der Produktionsanlagen erlaubte es, dass samtliche Zubehor-
teile fur die Ofen weiterhin an Ort und Stelle selbst hergestellt werden konnten. In
der Topferei wurden die Ofenkacheln und die feuerfesten Chamottesteine
gebrannt. Die Giesserei lieferte samtliche Eisenteile, deren Gussformen die firmen-
eigene Modellwerkstatt hergestellt hatte. Auch die weiteren Produktionsschritte
wie das Schleifen, Vernickeln, Polieren sowie die eigentliche Montage in einer
Schlosserei waren im gleichen Gebdudekomplex untergebracht. Die Produktivitat
konnte zudem seit 1895 durch die damals méglich gewordene fabrikinterne Ver-
sorgung der Kraftanlagen mit Elektrizitat stark erhéht werden. Der Strom stammte
von der Surseer NeumuUhle, deren Wasserrad durch eine Turbine ersetzt worden
war, und wurde von dort zur Ofenfabrik geleitet.

Bild auf nachfolgenden Seiten:
Der Stand der Ofenfabrik 1896 an der Landesausstellung in Genf, an dem die Firma vor breitem Publikum
ihre Produktpalette prasentierte.
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Rechtzeitig liess Weltert auch die Verkaufsorganisation intensivieren, indem er
zuerst in Zurich, dann auch in Luzern und Bern Filialen einrichten liess. Verschie-
dene Erzeugnisse der Produktpalette, die sich ebenfalls stark vergréssert hatte,
wurden exportiert. Die Spezialitat blieben aber neben den «Glattéfen» und den
Waschkochherden die eigentlichen «Sursee Ofen. Heizung und Ventilation System
Weltert». Zur gesteigerten Produktivitat gesellte sich in jenen Jahren auf Grund
einer allgemein besseren Konjunktur eine rosige Auftragslage, die sich in den von
Weltert wiederholt gestellten Gesuchen um Uberstundengenehmigungen wider-
spiegelte.’® Im Rahmen dieser Entwicklungsfortschritte und Erfolge wuchs die
Belegschaft der Fabrik wenige Jahre vor der Jahrhundertwende auf weit Giber zwei-
hundert Arbeiter an.

Gemeinde Sursee als Teilhaberin der Ofenfabrik

Die finanziellen Turbulenzen waren indessen bald zurtck. In den Jahren 1896 und
1897 stellten sich im Unternehmen erneut existentielle Probleme ein: Weltert hatte
sich mit den baulichen Erweiterungen seiner Fabrikanlagen Ubernommen. Zudem
fihrte die aufkommende Elektrifizierung der Privathaushalte im Verlauf der 1890er
Jahre zu Absatzschwierigkeiten bei den Koch- und Waschherden, die damals nur
auf Holz- und Gasfeuerung ausgelegt waren. Dadurch musste in neue Entwick-
lungen investiert werden, die das Betriebskapital zusatzlich schrumpfen liessen.
Diese finanzielle Krise verscharfte sich durch Welterts spekulative Nebengeschafte
im Immobilienhandel.

Anfang 1898 konnte der erneute Konkurs der Firma nicht mehr vermieden wer-
den.'® Die Ofenfabrik tberstand die Krise aber mehr oder weniger unbeschadet,
da sich dank einem privaten Initiativkomitee umgehend wieder eine neue Aktien-
gesellschaft «Ofenfabrik Sursee» konstituierte, die den Betrieb im April 1898 nun
bereits fir die hohe Summe von 925'000 Franken Ubernahm.'®’

Beteiligt an diesem neuerlichen Rettungscoup war auch der Surseer Gemeinderat:
Als es darum ging, das neue Betriebskapital von rund 650'000 Franken zusam-
menzutragen, wovon 180'000 Franken zur &ffentlichen Subvention ausgeschrie-
ben waren, war die Behérde um eine Unterstiitzung ersucht worden. Der Hand-
werks- und Gewerbeverein der Landstadt, der an der Erhaltung der Arbeitsplatze
interessiert war, setzte sich fir eine grossztgige Beteiligung ein. Die Gemeinde-
ratsmitglieder zeigten sich — bis auf eine Ausnahme - ebenfalls interessiert und
brachtenam 17. April 1898 an die Gemeindeversammlung den Antrag, eine Aktien-
beteiligung in der Hohe von 20'000 Franken zu genehmigen. Als Entscheidungs-
hilfe flr die Stimmbdurger wurde ein spezielles Gutachten erstellt. Darin wurde der
Konkurs des bis anhin so florierenden Unternehmens auf das mangelnde Betriebs-
kapital zurtickgeflhrt und mit den spekulativen Geschaften Welterts in Zusam-
menhang gebracht.®

Der Bericht ist im Zusammenhang der vorliegenden Untersuchung jedoch auch in
anderer Hinsicht von Bedeutung. Die in breiter Ausfihrung genannten Argumente
fur eine Beteiligung ergeben einen wertvollen Einblick in die Pramissen der dama-
ligen Wirtschaftspolitik der lokalen Behérden:

«1. die Wichtigkeit bezw. Nothwendigkeit industrieller Bethatigung fur die Ent-
wicklung u. Férderung einer Ortschaft ist bereits allgemein anerkannt. Die Indust-



rie bringt Verdienst u. Leben, sie mehrt den Wohlstand der Birger, erleichtert ihr
Fortkommen u. fihrt damit auch eine Wertvermehrung an Grund u. Boden herbei.
Ortschaften ohne Industrie verarmen, gehen zurick an Bevélkerungszahl u. ver-
lieren nach u. nach ihre Bedeutung, womit auch eine Entwerthung der Liegen-
schaften eintritt. Gerade hier in Sursee machte sich das schon beim ersten Bekannt-
werden der Zahlungsschwierigkeiten [...] bemerkbar durch ein fiihlbares Sinken der
Miethpreise. Auch die Verkaufsgeschafte bekamen infolge Entlassung einer Anzahl
Arbeiter und Lohnreduktion die verminderte Kaufkraft dieses Standes zu fuhlen.
Dass dieses Alles mit dem Eingehen oder einer langer dauernden Krisis noch viel
grossere Dimensionen annehmen musste, viele Familien brodlos wirden u. der
offentlichen Wohlthatigkeit anheimfielen, ist selbstverstandlich.

Wie schwierig es ist, in Ortschaften, welche wie Sursee nicht von der Natur mit
grossen, billigen Wasserkraften gesegnet sind, Industrien anzusiedeln u. anheimisch
zu machen, hatte die Gemeinde bisher reichlich zu beobachten Gelegenheit. Ihre
Versuche in dieser Richtung sind als misslungen zu betrachten.[...] Es ware daher
gewiss sehr unlogisch, u. ein schlechtes Zeichen fir eine intelligente Blirgerschaft,
wenn sie ihre unterstitzende Hand gerade da zuriickziehen wollte, wo einzig ihre
Unterstltzung den gewUnschten Erfolg verspricht;[...]

2. Viele,[...], suchen sich mit dem Gedanken zu trosten, das Geschaft Weltert
bestehe jetzt nun einmal u. vielleicht werde, wenn man es jetzt fallen lasse, irgend
ein unbekannter Dritter kommen, es mit den néthigen Geldmitteln ausstatten u.
noch viel besser und vorteilhafter flr die Ortschaft betreiben als bisher. Wer aber
dieser grossmithige Dritte sei, weiss eigentlich noch niemand.|...]

Dieser drohenden Gefahr eines Riickganges unserer Ortschaft, eines Heruntersin-
kens derselben in den frihern todten u. regungslosen Zustand durfen wir nicht mit
verschrankten Armen mussig gegeniberstehen,[...] Und wenn auch das Unwahr-
scheinliche tatsache wiirde, was viele zu hoffen scheinen, dass z.B. das Eisenwerk
Gerlafingen die Fabrik ankaufen wiirde, so muss jeder, der die Verhdltnisse in den
Rollschen Werken kennt, zugestehen, wenn er ehrlich sein will, dass der grosste
Theil der Vorzlige, welche das selbststandige Geschaft bisher der Ortschaft u. ihren
Bewohnern geboten hat, durch dessen Reduktion als blosse Filialen eines auswar-
tigen Hauptgeschaftes fur Sursee verloren gehen wirden.

3. Die vorgeschlagene Aktienbetheiligung ist zudem nicht [...] als Unterstltzung a
fonds perdu zu betrachten, sondern wird aller Wahrscheinlichkeit gemass sich zu
einer ganz anstandig rendierenden Kapitalanlage gestalten. [...]

4. Anderseits wird wiederum gesagt, eine Betheiligung von frs. 20000 sei zu gering
um fur die Frage des Zustandekommens der Aktiengesellschaft wesentlich in
Betracht zu fallen. Dem ist entgegenzuhalten, dass die Gemeinde ihre finanziellen
Krafte nicht dermassen anstrengen darf, das sie dadurch ihren anderweitigen Auf-
gaben nicht mehr gerecht werden kénnte. Auch handelt es sich bei dieser Aktien-
betheiligung wesentlich um den moralischen, weniger um den finanziellen Effekt
dieser Betheiligung. Die Gemeinde soll u. wird damit bekunden, dass sie dieser fir
sie hochwichtigen Unternehmung nicht gleichgultig u. theilnahmslos gegentber-
steht, sondern ebenfalls das ihrige zur Wiederbelebung des Geschaftes beitragen
will. [...]»'8

Die Gemeindebehérden nahmen mit diesen Aussagen ganz klar Position fir die
Fabrikindustrie ein. Sie hatten deren Bedeutung fur die Wirtschafts- und Sozial-
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strukturen der Landstadt erkannt. Gleichzeitig beurteilten sie die bisherigen
Bemuhungen in Sursee rechtzeitig eine kraftige Industrie aufzubauen, als geschei-
tert. Ursache war ihrer Ansicht nach jedoch nicht die mangelnde Unterstlitzung
durch die Gemeinde, sondern — und hier wurde es nun explizit genannt — die feh-
lenden, grossen und billigen Wasserkrafte. Da mit der Ofenfabrik aber trotz dieses
enormen Standortnachteils ein an und fir sich erfolgreicher Fabrikbetrieb und wich-
tiger Arbeitgeber entstehen konnte, forderte der Gemeinderat, zumindest
Bemihungen um die vorhandene Industrie — und sei es auch nur mit einem sym-
bolischen Beitrag. Diese gewichtigen Argumente schienen die Mehrheit der anwe-
senden StimmbuUrger Uberzeugt zu haben. Sie beschloss mit 185 von 259 Stimmen,
den Antrag anzunehmen.

Doch bereits an diesem Nachmittag im April 1898 zeichnete sich ab, dass sich
gegen die Gemeindebeteiligung um den liberalen Stadtrat und Anwalt Anton
Gut Opposition bilden wirde, welche sich fur einen Rekurs des Entscheides
einsetzte. Bereits 14 Tage spater erreichte den Luzerner Regierungsrat ein be-
treffendes Schreiben, das von Gut und 17 anderen Stimmbdurgern liberaler
Gesinnung unterzeichnet wurde. Letztere machten geltend, dass eine Aktien-
beteiligung der ohnehin verschuldeten Gemeinde an einem Privatunternehmen
unzuldssig und im speziellen Fall der Ofenfabrik viel zu riskant sei. Der Regie-
rungsrat wies diesen Rekurs im Oktober 1898 jedoch ab und wies auf einen Exper-
tenbericht, welcher der Ofenfabrik ein gutes Zeugnis ausstellte. Daraufhin
beschwerten sich «die Herren Flrsprech A. Gut und Genossen» und griffen dabei
explizit zwei Regierungsrate an, die als Grossaktiondre angeblich nur ihr Privat-
kapital im maroden Unternehmen retten wollten. Die Behérde verteidigte jedoch
im Februar 1899 ihren Entscheid, indem sie aufzeigen konnte, dass der einstim-
mige Beschluss auch ohne die beiden Mitglieder zustande gekommen ware. Der
Grosse Rat beschloss Ende Mai 1899 ebenfalls die Ablehnung des Rekurses, indem
er in Erwdgung zog, dass die Aktiengesellschaft schon vor dem regierungsrat-
lichen Entscheid existierte und nicht mehr von der Beteiligung der Gemeinde
abhangig war. Ausserdem sei den Gemeinden auf gesetzlicher Ebene unlangst
ausdricklich die Finanzhoheit in solchen Belangen zugesprochen worden. Das
Rekurskomitee gab sich allerdings mit diesem Bescheid nicht zufrieden und zog
die Klage weiter ans Bundesgericht in Lausanne. Doch auch dort mussten die
Klager am 15. Februar 1900 mit einer ahnlichen Urteilsbegriindung eine Nie-
derlage einstecken.™®

Auf diese Weise konnte die Einwohnergemeinde Sursee doch noch ihren Beitrag
zur Rettung der Ofenfabrik leisten. Dies tat im Ubrigen auch die Korporations-
gemeinde, die Aktien im Wert von 4000 Franken zeichnete. Allerdings war die
finanzielle Beteiligung in den Reihen der Korporationsblrger weit unbestrittener,
wobei deren ebenfalls konservativ gesinnter Prasident einiges zu diesem Abstim-
mungsresultat beigetragen haben mochte. So geisselte er in einer feurigen Rede
die verheerenden Auswirkungen, die ein Verlust der monatlichen Lohnsumme der
Ofenfabrikarbeiter von rund 20'000 Franken fur die Surseer Handler und Gewer-
beleute sowie flr die Wohnungseigenttiimer bedeutet hatte — was sich im Publi-
kum offenbar niemand vorzustellen wagte.™"

Die zuvor beschriebene Episode um das Rekursbegehren einiger Opponenten zeigt,
wie sehr gerade in wirtschaftspolitischen Belangen letztlich persénliche Interessen



mitspielten. Die rein parteipolitische Gesinnung hatte von den liberalen Politikern
um den Stadtrat und liberalen Parteiprasidenten eigentlich eine Zustimmung ver-
langt; in diesem Fall spielten jedoch ideologische oder ordnungspolitische Argu-
mente eine untergeordnete Rolle. Ahnlich war es auf der Gegenseite. Auch wenn
die Konservativen insgeheim vielleicht Vorurteile gegen die finanzielle Beteiligung
hatten: Sie mussten den Ball aufnehmen und die Vorlage beflirworten. So waren
es schliesslich die Liberalen selber, die zur Entkraftung des Vorurteils beitrugen, dass
konservative Parteizugehdrigkeit mit wirtschaftsfeindlicher Gesinnung gleichzu-
setzen ist.

Hintergrund des Konflikts war also einzig die parteipolitische Konkurrenz bezie-
hungsweise das Beharren auf Positionen, die von Parteiexponenten einmal bezo-
gen wurden. Private Fehden trugen in diesem Rahmen natdrlich BlUten: Beispiels-
weise setzte sich der eine Surseer Tierarzt an der Gemeindeversammlung flr den
Antrag ein, wahrend sich der andere fUr einen Rekurs stark machte. Eine solche
Verstrickung liess sich im Ubrigen auch zwischen dem liberalen Fabrikanten Wel-
tert und seinem grossen Gegenspieler in der Partei, Anton Gut, rekonstruieren. Der
Anwalt hatte bereits wiederholt alles daran gesetzt, den Ofenfabrikanten mit sei-
nem Unternehmen in Schwierigkeiten zu bringen. Dies war in der Surseer Offent-
lichkeit bekannt.2

Letztlich ging es im ganzen Streitfall also um keine direkte, politische Entscheidung.
Vielmehr hatte die Mehrheit der Surseer StimmbUrger, ob nun konservativer oder
liberaler Gesinnung, den Wert und die Wichtigkeit der Industrieansiedlung erkannt.

Ofenfabrik wird Grossunternehmen

Auch die reorganisierte Firma wollte auf den Unternehmer Franz Xaver Weltert
nicht verzichten, da sich samtliche Patente in seinen Handen befanden. So durfte
er noch die technische Direktion beibehalten, musste sich aber zugleich verpflichten,
bei einem allfalligen Scheitern der Zusammenarbeit in den ndchsten sechs Jahren
in der Schweiz kein Konkurrenzunternehmen zu grinden.' Ebenso wurde er aus
der Geschéftsleitung ausgeschlossen.

Diese Degradierung konnte Weltert nicht akzeptieren. Da er sich die Verwertung
aller seiner Patente fUr das Ausland sowie das Recht auf die Gussmodelle vorbe-
halten hatte, zog er bereits nach einem halben Jahr nach Frankreich. Dort versuchte
er, in der Nahe von Reims eine Ofenproduktion aufzubauen. Gelungen ist ihm das
nicht; nicht zuletzt deshalb, weil er in Sursee einen betrachtlichen Schuldenberg
zurlickgelassen hatte und sein ganzer restlicher Besitz in den Jahren 1899 und 1900
versteigert wurde. Zwar versuchte er mit Hilfe seiner Frau Josefine Weltert-Zust und
seinem Sohn Franz, einen Teil des Landbesitzes von Frankreich und spater von Basel
aus wieder zurlickzukaufen. Er konnte ihn jedoch nicht mehr halten: Weltert verlor
vielmehr Anfang des 20. Jahrhunderts sein eigenes Vermogen, dasjenige seiner
Frau, seines Schwiegervaters und mancher Freunde in Sursee.

Die neue Geschaftsleitung der Ofenfabrik konnte davon profitieren, indem sie auf
diese Weise drei grosse Landparzellen giinstig ersteigern konnte.'** Uberhaupt fand
die von der Person Franz Xaver Weltert losgeldste Ofenfabrik schnell zu ihrem alten
Erfolg zurlick. Unter der Leitung eines Verwaltungsrates sowie des Fabrikdirektors
Karl Fabel, der aus Frankfurt am Main stammte und zuvor unter Weltert die Filiale
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in Zurich gefuhrt hatte, begann das Unternehmen grosse Renditen abzuwerfen.?
Sie kurbelten die Produktion des unveranderten Sortimentes wieder an und moder-
nisierten sie mit Hilfe neuer Maschinen. Die Fabrikgebaude und Anlagen wurden
1899 fir den hohen Wert von 370'000 Franken versichert, also beinahe fir die
doppelte Summe wie flnf Jahre zuvor.’®® Ebenso war die Absatzorganisation mit
neuen Filialen in Basel, St. Gallen, Lausanne und Genf intensiviert worden. Dabei
handelte es sich nicht nur um Verkaufsgeschafte; vielmehr wurden in diesen
Niederlassungen auch eigentliche Werkstatten betrieben. Im Dezember 1899
registrierte der Verwaltungsrat zudem 50 Verkaufsstellen.'’

Die Nachfrage nach der Jahrhundertwende Ubertraf bald die Produktionsertrdge,
und der jahrliche Umsatz erreichte Werte, die bereits Uber einer Million Franken
lagen. 1905 konnte die Produktivitat zudem durch eine neue Elektrizitatsversor-
gung verbessert werden. Die Kraft- und Lichtanlagen wurden nun nicht mehr von
Sursee aus gespiesen, sondern vom weit starkeren Elektrizitatswerk Sempach-
Neuenkirch.'®®

1906 tauchte dann Franz Xaver Weltert mit seiner Familie wieder in Sursee auf, wo
er sich in der Ofenfabrik sogleich um die Stelle eines Filialleiters oder als Leiter einer
neu zu grindenden Abteilung fir Waschereieinrichtungen bewarb. Als ihm diese
Funktionen jedoch nicht zugestanden wurden, zog er nach Reiden und begann
finanzielle Forderungen an die Firma zu stellen. Diese sollte ihn angeblich 1898 bei
der Werteinschatzung seines damaligen Besitzes betrogen haben. Dem Verwal-
tungsrat waren diese wiederholten Forderungen aber keine Diskussionen, sondern
nur kurze Kenntnisnahmen wert. '%°

Nachdem diese 6ffentlich ausgetragenen Attacken des ehemaligen Fabrikdirektors
zu keinem Erfolg flhrten, veranlasste dessen altester Sohn, Emil Weltert, eine Betrei-
bung. Der Surseer Weinhandler begriindete diesen Schritt mit der Anschuldigung,
dass die Ofenfabrik Zahlungen in der Héhe von 144'244 Franken und 65 Rappen
noch nicht beglichen hatte. Gegen diese Forderungen wehrte sich die Firma vehe-
ment. Der von Vater und Sohn Weltert angestrengte Prozess, der 1909 am Luzer-
ner QObergericht angesetzt war, wurde letztlich jedoch nicht abgehalten,
da Weltert seine Klagen wegen zu hoher Gerichtskosten zuriickziehen musste.?®
Die Ofenfabrik musste somit — zu Recht oder Unrecht — keine weiteren Zahlungen
leisten.

Weltert hingegen wurde armengendssig und kehrte in seinen alten Heimatort Bliron
zurlck. In der Surentaler Gemeinde konnte sich der 69-Jdhrige wieder fangen. Im
Jahr 1917 erwarb er vor Ort eine ehemalige Zigarrenfabrik, wo er ein kleines, genos-
senschaftlich organisiertes Unternehmen fir Schnapsbrennereien griindete. Die
Brennapparate wurden spater kombinierbar als Waschkochherde hergestellt. Aller-
dings zeigten sich auch in Biron bald ahnliche Probleme wie damals in der Ofen-
fabrik: Weltert besass zwar unbestrittenermassen einen grossen Erfindergeist, aber
keinen Sinn fir die Finanzverwaltung eines Unternehmens. Im Jahre 1922 musste
die Gesellschaft kurz vor dem finanziellen Ruin aufgel®st werden. Der damals ver-
ausserte Betrieb besteht jedoch bis heute als Waschmaschinenfabrik unter dem
Namen Wyss-Mirella weiter.?""

Doch nun, nach diesem Exkurs, zurtick nach Sursee. 1898 hatte die damals grosste
Ofenproduktion der Schweiz bereits eine Belegschaft von 182 Personen. 1904 waren
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e e 498 948 0O e

Grosste Ofenfabrik der Schweiz Aﬁ%ﬁ@ﬁg@?@%%% aft der

Eisengiesserei « Rachelfabrikation °
Uernicklungsanstalt ® S e ni a‘b Y \k ') uysee
Specialitaten: e
Heizeinrichtungen

fiir yrosse Lokale, Versammiungs- und
Restaurationssille,
Kirchen, Schulsile und Wohnzimmer.

Schweizerischer Triumphofen
Schweizerischer Excelsiorofen
(buste Permunentbrenner)

. ; ) 3
Santétfen g‘,. %“V\/\Aﬂ‘"f\f\/ 4
Tragofen, Caloriferes

Regulierfiilléfen W .
Glitt- und Biigelofen

Dampf-Wasch-Kochherde
: W

Waschtrége, Badedfen
Kochherde

$ mit und ohne Warmwasserversorgung ¢ /‘,‘v/’v‘/ '
fiir Hotels, Restaurants und Privute W Lt“""‘/
Gaskochherde « -0 /,V;:WVN-/ g & 5: f :"—7
Gussartikel fiir Bauzwecke
Sl sl »fl—s/
Kisekellersfen, Obstdérréfen
Leim- und Fournieréfen ) / 0 0 S'
Vernickeln ‘ / M WW
; /1;1/1—\/ 2

besorgen prompt und billi

&G e

Filialen in
ZURICH, L 09, Ecke Bad b !
BERN, Hirschengraben, Ecko Wallgasse. - ¢ 0
BASEL, Steinenvorstadt 21,
LUZERN, Pilatusstrasse 22, Hotel Victoria -
‘

sl LT 1..,% gm W W

Actiengesellschaft
der OFENFASRIN SURSEE

%%/7{74/ Der Director ;’
‘ﬁ\ //
Schreiben des ,Directors” der Ofenfabrik Sursee, Carl Fabel, an den damaligen Gemeinderatsprasi-
denten Bossard, in dem es um eine Baubewilligung fir eine Lagerhitte geht. Das verwendete Brief-

papier gibt Auskunft Gber die «Specialitaten» des Unternehmens sowie seine ,Medaillen, Diplome und
Ehrenmeldungen”.

es 257, 1907 gar schon 325 Arbeitskrafte und in den folgenden Jahren wurden
zusehends weitere Mitarbeiter eingestellt. Die grosste Belegschaft hatte die Ofen-
fabrik 1909 erreicht, als 357 mannliche Arbeitskrafte auf der Lohnliste standen.?®
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Der Ofenfabrikant: Franz Xaver Weltert kam am 9. Marz 1848 in Biron zur Welt und starb am 20. Juli
1940 in Sursee. Beide Orte haben dem genialen Tuftler, aber ungliicklichen Unternehmer, wichtige in-
dustrielle Impulse zu verdanken.




Inden Verwaltungsratsprotokollen fanden sich mehrmals Klagen von Direktor Fabel,
dass dem Betrieb Arbeitskrafte fehlten und die Fluktuation innerhalb der Beleg-
schaft sehr hoch sei. Einen Ausweg sah die Direktion nur in Lohnerhdhungen fir
qualifizierte und tlchtige Arbeiter. Ausserdem bendétigte die stark angewachsene
Belegschaft auch ihren Raum. Im Mai 1907 konnte das Areal mit dem Ankauf der
Gebaude einer benachbarten, liquidierten Konservenfabrik vergrdssert werden.

Streiks in der Ofenfabrik

Im gleichen Jahr meisterte die Geschaftsleitung eine weitere Herausforderung,
jedoch von ganz anderer, bis anhin unbekannter Art. Im Januar eréffneten Mit-
glieder des christlich-sozialen Metallarbeitervereines Sursee, dem 135 Arbeitskrafte
der Ofenfabrik angehorten, der Fabrikdirektion eine Resolution. Diese umfasste ihre
Forderungen, die sie in finf Punkten formuliert hatten, und von denen sie sich
vorab die Bewaltigung der fabrikinternen Konflikte versprachen. Die Petenten ver-
langten unter anderem eine Fabrikkommission, wo Klagen von Seiten der Arbeiter-
schaft deponiert werden konnten. Der Erfolg der Aktion war allerdings massig: Der
Verwaltungsrat ging nur teilweise auf die Forderungen ein und beschloss, die
Vorgange zu untersuchen und allenfalls Entlassungen auszusprechen. Von allzu
strengen Massnahmen wollte er absehen, um nicht einen Streik herauszufordern.2%
Bereits ein Jahr spater kam es wieder zu Erhebungen, dieses Mal innerhalb der
Arbeiterschaft der Zrcher Filiale. In diesem erneuten Konflikt ging es nun eindeu-
tig um Differenzen in Lohnangelegenheiten. Die Beschaftigten verlangten eine
Arbeitszeitreduktion bei einer gleichzeitigen Erhdhung des Tageslohnes um 50 Rap-
pen. Der Verwaltungsrat beschloss daraufhin lediglich, den Tageslohnsatz um 30
Rappen anzuheben.204

Damit kehrte in der Belegschaft aber keine Ruhe ein. Am Nachmittag des 14. Mai
1908 traten in der Ofenfabrik selber 72 Giessereiarbeiter in den Streik. Die Strei-
kenden forderten in einer Eingabe Uber ihr Gewerkschaftssekretariat in St. Gallen,
dass Arbeiter, die mehr als zehn Jahre in der Fabrik tatig waren, nicht mehr im
Akkord entldhnt werden sollten. Ebenso sollten die Lohne allgemein um funf Rap-
pen pro Stunde angehoben und bei Entlassungen dltere Arbeiter geschont wer-
den. Damit hatten die Protestierenden in den Augen der Fabrikdirektion das Mass
aber Uberschritten: Sie reagierte umgehend mit Entlassungen. Die Halfte der Strei-
kenden ging daraufhin am folgenden Tag wieder zur Arbeit, und die meisten wur-
den spater auch wieder eingestellt. Giesser jedoch, die in ihre Gussformen Zink-
stlicke gelegt hatten, welche — waren sie nicht entdeckt worden - die Gussformen
stark beschadigt hatten, wurden nicht mehr in die Belegschaft aufgenommen.

Im Verwaltungsrat kam die Streikangelegenheit erst am 30. Mai 1908 zur Sprache.
Das Gremium beschloss lediglich eine Angleichung der Akkordléhne in der Gies-
serei. Den Ubrigen Forderungen kam es nicht nach, weil weitere Streikhandlungen
in anderen Produktionsabteilungen befiirchtet wurden. Der Verwaltungsrat ent-
schied sich zudem, eine Mitgliedschaft im Arbeitgeberverband des Vereins Schwei-
zerischer Maschinenindustrieller zu beantragen und sich gegen Streik versichern
zuU lassen.?%

Mit dem folgenden Betriebsjahr kehrte aber nicht einfach Ruhe ein. Es zeichnete
sich — nach bilanzmassig erfolgreichen Jahren nach der Jahrhundertwende - bereits
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eine nachste Krise ab. Dem neuen Direktor Robert Grossmann, der 1907 den aus
familiaren und gesundheitlichen Grinden zurlickgetretene Direktor Fabel ersetzt
hatte, war es nicht gegllckt, an die guten Geschéaftsabschlisse der vergangenen
Jahre anzuschliessen.?®® Die Bilanz fur das Rechnungsjahr 1908/09 zeigte bereits
ein ungunstigeres Ergebnis.??” Im Verwaltungsrat wurden die «unvorteilhafte Pro-
duktion», «zuviele Investitionen» beim Umbau der alten Konservenfabrik sowie
eine «kolossale Verschwendung von Arbeiterléhnen» bemdngelt. 1909 entschloss
man sich daher zu einer internen Untersuchung, die von alt Direktor Fabel geleitet
wurde. Die Ergebnisse fihrten dazu, dass Grossmann Ende 1909 das Entlassungs-
schreiben erhielt. Sein Nachfolger wurde im Januar 1910 Fritz Willimann, der aus
Gunzwil stammte und als «Reisender» schon seit 18 Jahren in der Ofenfabrik tatig
gewesen war. Diese personellen Anderungen fiihrten dann offenbar dazu, dass das
Unternehmen nach 1910 wieder zu seinem alten Erfolg zurtickfand und im Jahre
1911 weiterhin Uber 300 Arbeitskrafte beschaftigte.2%®

Die Ofenfabrik blieb in der ersten Halfte des 20. Jahrhunderts das wichtigste Indust-
rieunternehmen der Landstadt und behielt seine wirtschaftliche und soziale Bedeu-
tung bei. 1947 kam das Unternehmen an den Therma-Konzern und produzierte
bis Ende der 1990er Jahre als Therma Grossklichen AG — wie es der Name