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LEBENSKOMPETENZEN

Suchtpravention in der statio-
naren Jugendhilfe — eine Frage
der Haltung?

2018-4
Jg. 44
S. 39-42

Die Gestaltung verhaltnispraventiver Strukturen fordert Einrichtungen der
stationaren Jugendhilfe enorm heraus. Im Bundesmodellprojekt QuaSiE
gelang es gemeinsam mit grossen Tragern, Leitbilder zu adaptieren, kongru-

ente Regelwerke und systematisierte Verfahrensweisen zu gestalten

und somit mittelbar auf die Férderung von Schutzfaktoren bei betreuten
Jugendlichen und Mitarbeitenden zu wirken. Dieser Artikel gibt Einblicke in
die ersten Erkenntnisse aus QuaSiE.
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Hintergrund

Junge Menschen in der stationdren Ju-
gendhilfe konsumieren {iberproportional
hédufig Substanzen auf riskante Weise
und sind im besonderen Masse gefihrdet
(Strohm 2008). Der Konsum von Tabak
und Cannabis ist im Vergleich zur Allge-
meinbevolkerung besonders hoch (Schu
et al. 2015). Aufgrund ihrer Biographie
ist diese Zielgruppe hohen Risikofak-
toren ausgesetzt und weist oftmals ein
Defizit an Lebenskompetenzen auf. So
riickt sie zunehmend in den Fokus der
Suchtprivention, wie u. a. die Veroffent-
lichung des Handbuchs der Deutschen
Hauptstelle fiir Suchtfragen «Suchtpri-
vention in der Heimerziehung» (DHS

2017) zeigt.

Das Projekt QuaSiE — Qualifizierte
Suchtpravention in Einrichtungen
der stationdren Jugendhilfe
Gefordert vom Bundesministerium fiir
Gesundheit lief das Projekt QuaSiE

im Zeitraum vom 01.04.2016 bis zum
31.08.2018. Unter der Federfiihrung
der Koordinationsstelle Sucht des

Landschaftsverbands Westfalen-Lippe
(LWL-KS) gestalteten sechs Triger der
Jugendhilfe aus dem gesamten Bundes-
gebiet verhiltnispriventive Strukturen
als Basis fiir evidenzbasierte Suchtpri-
vention. QuaSiE zielte darauf ab, struk-
turelle Verdnderungen anzuregen, die
sich fachlich und vor allem kongruent
mit verhaltenspriventiven Massnah-
men verzahnen lassen, denn «wer auch
immer und aus welchen Griinden auch
immer in der Gesellschaft etwas verén-
dern will, muss dazu auf der Ebene der
Organisation ansetzen» (Baecker 2005:
61). Der iterative, agile und partizipative
Charakter von QuaSiE ermdglicht nun
einen vielversprechenden Einblick in die
Praxis: Wie kann es gelingen, Suchtpri-
vention als systemimmanenten Bestand-
teil der stationdren Jugendhilfe zu ver-
ankern? Was ist iiberhaupt machbar in
diesem herausfordernden Kontext und
was ist das fiir dieses Setting Relevante?
Dieser Artikel mdchte - basierend auf
den Projektergebnissen und -erfahrun-
gen - erste Antworten auf diese Fragen
geben.

39

Projektziele

Ziele von QuaSiE waren die konzep-
tionelle Verankerung des Themas
«Substanzkonsum und suchtbezogene
Problemlagen» sowie die Erhéhung der
Handlungssicherheit der pidagogischen
Fachkrifte in Bezug auf Substanzkon-
sum, Suchtgefdhrdung und -entwick-
lung. Desweiteren zielte QuaSiE auf
den Aufbau und die Stabilisierung der
Kooperation mit dem regionalen Sucht-
hilfesystem.

Projektdesign

Die beteiligten Tréger erhielten, verbun-
den mit der Auflage, eine trigerinterne
Projektfachkraft fiir 10 Stunden pro
Woche fiir das Projekt freizustellen, einc
finanzielle Aufwandsentschidigung. Zur
Bearbeitung bedarfsorientierter Themer
und der kollegialen Beratung wurden im
Rahmen der Projektlaufzeit drei triger-
iibergreifende Projekttreffen durchge-
fithrt. Je Trdger wurden sechs Mitarbei-
tende im Rahmen von Basisschulungen
zum Thema «Sucht» qualifiziert und fiir
den Substanzkonsum der Jugendlichen



sensibilisiert. Ein besonderes Anliegen
von QuaSiE war, die Stimmen aus der
Praxis zu beriicksichtigen. Dies wurde
durch den Diskurs im Rahmen der Schu-
lungen, der Projekttreffen und der konti-
nuierlichen Riickkopplungen im Projekt-
verlauf gewdhrleistet.

Eine projektinterne Arbeitshilfe
wurde als Entscheidungsgrundlage fiir
den jeweiligen tridgerinternen Priori-
sierungsprozess gemeinsam mit den
Jugendhilfe-Fachkriften erstellt. Jeweils
vier Beratungstage vor Ort bei den
Standorten wurden durch die LWL-KS
zur sowohl fachlichen als auch organi-
sationsberaterischen Unterstiitzung der
individuellen Prozesse durchgefiihrt.

Das Projekt wurde durch einen Fach-
beirat aus Politik, Jugend- und Sucht-
hilfe begleitet. Die wissenschaftliche
Begleitung wurde durch die Gesellschaft
fiir Forschung und Beratung im Gesund-
heits- und Sozialbereich (FOGS) ge-
wihrleistet.

Zu Beginn war die Erwartung der
beteiligten Tréger an die LWL-KS recht
deutlich: «Ihr sagt uns, was aus sucht-
praventiver Sicht gut ist, dann setzen wir
das um» (Aussage einer pddagogischen
Gruppenleitung eines Trégers). Eine
typische Heilerwartung im Kontext von
Sucht? Riickblickend zeigte sich, dass
«Partizipation der Schliissel zur Imple-
mentierung von Neuem ist» (Projekt-
fachkraft eines Trigers). Die LWL-KS
sah sich im Prozess hdufig Doppelbot-
schaften ausgesetzt - der Wunsch nach
schneller Losung bei gleichzeitiger Auto-
nomie. Ein Auftragsdilemma, welches
der Suchtprivention auch aus anderen
Kontexten vertraut ist. Metakommuni-
kation, ein gezdhmter «Korrekturreflex»
(Miller & Rollnick 2015: 20) sowie die
Grundiiberzeugung, beisteuern aber
nicht steuern zu kénnen, wurden als
Wertschidtzung und Respekt vor dem
Feld der Jugendhilfe und dem eigenen
Expertensein wahrgenommen.

Aufgrund trigerinterner Heraus-
forderungen beendete ein Triger das
Projekt ohne nennenswerte Ergebnisse.
Ableiten ldsst sich hieraus, dass Sucht-
priavention und insbesondere Modell-
projekte nur dann machbar und umsetz-
bar sind, wenn das beteiligte System
kontinuierlich Ressourcen zur Verfiigung
stellen kann. Entsprechend beziehen
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sich weitere Ausfiihrungen auf die Er-
kenntnisse und Ergebnisse der fiinf ver-
bliebenen Triger (N=5).

Das (Nicht-)Machbare und
Relevante gestalten

Nach erfolgter Schulung bildeten sich
vollig autonom bei jedem Projektstand-
ort QuaSiE-Kompetenzteams. Diese
gestalteten massgeblich den Fortlauf
des Projektes und waren zustindig fiir
die Implementierung neu gewonnener
Erkenntnisse und Arbeitsergebnisse in
enger Riickkopplung mit der Leitung.

Das Ringen um Haltung

Die Auseinandersetzung der Fachkrifte
und des Trégers mit einer gemeinsamen
und professionellen pddagogischen Hal-
tung zu Sucht und Rauschmitteln,* zu
substanzkonsumierenden Jugendlichen
und zum kontextbezogenen Umgang mit
diesen wurde von allen fiinf Standorten
als absolut notwendig priorisiert - ein
herausforderndes Vorhaben, denn die
«professionelle Haltung ist ein hoch
individualisiertes (d.h. individuelles,
idiosynkratrisches) Muster von Ein-
stellung, Werten, Uberzeugungen...»
(Schwer & Solzbacher 2014: 107). Sie

ist nur mithsam verdnderbar und dem
Handeln iibergeordnet (ebd.). Die Pro-
jektfachkrifte der Jugendhilfe driickten
dies wie folgt aus: «QuasSiE bedeutete fiir
uns von Beginn an eine tiefgreifende und
professionelle Auseinandersetzung mit
der eigenen Persdnlichkeit, dem eigenen
Konsumverhalten und mit der eigenen
Haltung und der Haltung anderer.» Be-
teiligte Leitungskrifte berichteten, dass
sie z.B. hart «an der Einigkeit arbeiteten,
dass Konsumverhalten zum Jugendalter
gehoren kann und als Entwicklungsauf-
gabe bearbeitet wird.»

Zusammenfassend beeinflussen folg-
lich drei Faktoren massgeblich die Er-
arbeitung und das Ringen um Haltung:
Die eigene Biographie, eigene Werte
und Normen, das im Projekt gewonnene
Fachwissen zu Sucht, Suchtpréivention
und Substanzwissen sowie der spezifi-
sche Kontext der Jugendhilfe.

Die QuaSiE-Teams nutzten inter-
aktive Methoden der Suchtprivention
und Organisationsberatung, um interne
Diskurse anzuregen. Als besonders hilf-
reich wurde das Spiel «Ok? - Risiko?»
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benannt, welches der Annéhrung an ein
gemeinsames Suchtverstdndnis dienen
kann.? Die zunehmende Sicherheit der
péddagogischen Fachkrifte in Motivie-
render Gesprichsfithrung ermdglichte
erginzend den Einsatz der Vier-Fel-
der-Matrix (Miller & Rollnick 1999: 55)
als Moderationshilfe, um wertfrei und
umfassend iiber ausgewdhlte Aspekte
sprechen zu kdnnen. Ebenso wurden bei-
spielhafte Haltungen und Leitlinien* als
Diskussionsgrundlagen eingebracht und
betrachtet.

Die gewonnenen Konsense sollten
sich bei allen fiinf Trégern in einem an-
gepassten Regelwerk widerspiegeln.

Regeln regeln?

Relevant fiir die Erstellung eines Regel-
werks sind die gesetzlichen Rahmen-
bedingungen, Fachwissen zu Sucht-
privention, jugendlicher Entwicklung,
Konsumformen, Suchtverstindnis,
Suchtentstehung und Vulnerabilitédt der
Zielgruppe und nicht zuletzt die Aus-
einandersetzung mit der Haltung des
Trégers, dessen Leitbild und dem spezifi-
schen Kontext in der stationdren Jugend-
hilfe. Die Arbeit am Regelwerk beriihrte
grundlegende Haltungsfragen, nicht nur
beziiglich eines Suchtmittelkonsums,
sondern auch bezliglich des grundsitz-
lichen Umgangs mit Regelverstdssen

(z. B. angemessene/unangemessene Re-
aktionen oder Vereinbarkeit von «Verste-
hen» und «Konsequenz».* Der normative
Charakter eines solchen Regelwerkes
sollte sich als Moglichkeitsspielraum

fiir pddagogische Interventionen zeigen.
Zu Beginn des organisationsinternen
Prozesses in QuaSiE befiirchteten viele
Fachkrifte, dass klare Regeln zu mehr
Sanktionen oder gar Entlassungen
fiihren. Sie zeigten Widerstdnde und
wollten nicht als «Hilfs-Sheriff> titig
werden. Entgegen der Erfahrungen aus
der schulischen Suchtprévention lehnten
alle einen fixierten Stufenplan ab und
einigten sich darauf, dass zunehmende
Regelverstdsse als Hinweis auf einen
moglichen Chronifizierungsprozess des
Konsumverhaltens zu betrachten sind.
Pidagogische (Re-)Aktionen sollten
transparent, offen, kontinuierlich, aber
auch tiberraschend sein, um die Wahr-
scheinlichkeit einer Irritation seitens des
jungen Menschen zu erhéhen.



Trotz der urspriinglichen Bedenken
erkannten die Beteiligten im fortschrei-
tenden Verlauf Vorteile von festgelegten
Regelwerken:

- Sie sichern den Fortbestand des Tri-
gers, da sie rechtliche Rahmenbedin-
gungen reflektieren

- Sie stellen die Basis fiir systemati-

sches Vorgehen in Teams, was die ein-

zelnen Mitarbeitenden entlastet — das

«Sich-Kiimmern» wird sozial veran-

kert (Hafen 2013: 266)

Entsprechend wurden Verfahrens-

weisen fiir den Umgang mit Regelver-

stossen im Kontext regelhafter und
systematisierter gleichzeitiger Risiko-
einschitzung des Konsums verankert

Bereits bei Aufnahme eines jungen

Menschen bieten sich Dialoganldsse

und Enttabuisierung von Substanz-

konsum an

Dies wirkt bis in die zuweisenden Ins-

tanzen, wie z.B. die Jugenddmter

Die Handlungssicherheit der Fach-

krifte im Gruppendienst erhdht sich

durch die internen Leitfdden

Die Befragung von Jugendlichen in
den an QuaSiE beteiligten Einrichtungen
durch die wissenschaftliche Begleitung
zeigte: Die Jugendlichen m&chten bei der
Festlegung von konsumbezogenden Re-
geln mitarbeiten, da sie dann auch hinter
den Regeln stehen kénnten. Auch halten
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sie Regeln fiir wichtig, denn «sonst ma-
che ja jeder, was er wolle».

Beteiligungs- und Beschwerdeverfah-
ren sind verpflichtender konzeptioneller
Bestandteil fiir stationdre Einrichtungen
der Erziehungshilfe (siehe § 45 SGB VIII)
und bestehende Strukturen und Instru-
mente der Partizipation, wie z. B. Grup-
penabende oder ein Mitbestimmungs-
rat/-gremium kénnen genutzt werden,
um die Jugendlichen bei der Planung
und Durchfiihrung suchtpriventiver
Angebote oder bei Bedarf bei der Uber-
arbeitung der Regeln zum Thema Kon-
sum einzubinden (LWL 2015). In QuaSiE
beteiligte ein Tréger die Jugendlichen
im Rahmen einer Klausurtagung an der
Gestaltung der Regelwerke. Durch die
Beteiligung der Jugendlichen wird die
Akzeptanz des Regelwerks gefordert. Die
Jugendlichen vereinbarten mit den Fach-
kriften eine «Probezeit» fiir das neue
Regelwerk von sechs Monaten, um es
dann erneut gemeinsam zu bewerten.

Werden Jugendliche dazu ermutigt,
sich fiir ihre eigenen Belange einzuset-
zen und wie hier an der Erstellung des
Regelwerks mitarbeiten, kénnen dadurch
Lebenskompetenzen wie Selbstver-
trauen, Stressmanagement und Kommu-
nikationskompetenz erworben werden.
Partizipation stellte daher ein zentrales
Thema der Lebenskompetenzférderung
dar.

Im Abgleich der fiinf entstandenen
Regelwerke zeigten sich nur kleine Ab-
weichungen.

Gleiches Recht fiir alle?
«Die Regeln gelten fiir Mitarbeitende,
Betreute und Giste gleichermassen.» Au
diese {ibergeordnete Haltung einigten
sich vier von fiinf Trdgern nach langwie-
rigen Diskussionen. Diese beriihrten ins-
besondere die bei allen Trédgern bisher
unentscheidbare Frage der «Rauchfreien
Jugendhilfe». Aus suchtpriventiver Sicht
gibt es viele gute Griinde fiir die Rauch-
freie Jugendhilfe (LWL 2007), aus Mit-
arbeitenden-Sicht gibt es auch viele gute
Griinde, die diesen Weg erschweren.
Beispielhaft fiir einen durchlaufenen
Teamprozess seien hier die komplexen
Wirkfaktoren im Rahmen der Vier-Fel-
der-Matrix aufgefiihrt (siehe Abb. 1).
Die Moglichkeit, Modell zu sein fiir
kontrollierten Konsum und konsistente
Regeleinhaltung (auch da, wo es be-
sonders schwer fillt!), motivierte viele
rauchende Mitarbeitende, den Weg zur
Rauchfreien Jugendhilfe zu unterstiitzen,
Die Umsetzung beriihrte tiefgreifende
organisationale Bereiche, wie geregelte
Pausen fiir (rauchende) Mitarbeitende
auch bei alleinigem Gruppendienst so-
wie die Implementierung von Ausstiegs-
hilfen fiir motivierte Mitarbeitende im
Betrieblichen Gesundheitsmanagement.

Mitarbeitende*

Autonomie der Fachkrifte
Weniger Konflikte mit den Jugendlichen
Abstand/ Pause méglich
n»pidagogische Zigarette*
Nerven beruhigen im Schichtdienst
Geselligkeit mit der rauchenden Kollegschaft
Aufsichtspflicht wird gewdhrleistet

Jugendhilfe*
»Revolte*
Arb htliche M:
Konflikte werden persénlich
Teilt Teams

Hat was , AnmaBendes*“

Diskussionen erfolgen hoch emotional
g der Fachkrifte

?

imK

Vorteile des Status quo’s ,Nischen fiir rauchende

Befiirchtungen bzgl. der Verdnderung ,,Rauchfreie

Struktur-Verinderungen, z. B. Pausenregelungen

Gestresste und genervte Fachkrifte unter Entzugssymptomatik
B des Fachkriftemangels

Mitarbeitende*

Nachteile des Status quo’s ,Nischen fiir rauchende

Abbildung 1:
Vier-Felder-Matrix
bzgl. Rauchfreie
Jugendhilfe. Eigene

Unklarheit i e in Bezug auf

Darstellung.

Widersprii P gogl
Diskussionen
Gespaltene Teams
Gewolite Ignoranz

iirdigkeit der pidagogisch

Gl

Erhohte

isiken fiir Mitarbei

Rauchfreie Jugendhilfe:
Regeln gelten fiir Betreute, Mitarbeitende und Gaste

gleichermaRen

kontrollierten Konsum
Einhaltung von Regein

Fachkrifte leidet

de durch vermehrtes Rauchen
wunfair gegeniiber Jugendlichen

»unfair“ gegeniiber Kolleg_innen, weil mehr Pause

Hoffnungen bzgl. der Veranderung ,,Rauchfreie Jugendhilfe«
Fachkrifte sind Vorbild in Bezug auf:

g, F
Hohere Akzeptanz seitens der Jugendlichen

Klarheit
Wertevermittiung
Gesunde Fachkrifte
Geregelte Pausenzeiten
dheitsférdernde I fur Mitarbeitende, wie z. B.
Ei -Training
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Zwei Tréger etablierten regelhaft Nicht-
raucher-Kurse und wiesen am Ende

des Projektes eine wachsende Anzahl
nichtrauchender Kolleginnen und Kol-
legen auf; seitens der Standorte ein un-
erwartetes und erfreuliches Resultat von
QuaSiE.

Intern vor extern

Alle Triger optimierten ihre interne
Vernetzung gruppen-, team- und hier-
archieiibergreifend. Dies sicherte den
Zuwachs von Fachwissen und regte die
Diskurse und Prozesse an. Die somit
bendtigten Zeitressourcen erschwerten
bei vier Trégern den Ausbau der Ko-
operation mit der regionalen Suchthilfe.
Einig waren sich alle, dass die interne
Klarheit notwendig ist, bevor intensive
Kooperationen angestrebt werden. Ein
Triger ermdglichte den Ausbau des Stel-
lenumfangs fiir die Projektfachkraft auf
50 Prozent als «Fachdienst Suchtpriven-
tion». Hier gelang es, die Kooperation
mit einer regionalen Jugendsuchtbera-
tung zu optimieren. Als grossen Erfolgs-
faktor nennt dieser Tréger das Treffen
aller QuaSiE-Team-Mitglieder mit der
Jugendsuchtberatung. Gegenseitiges
Verstdndnis der unterschiedlichen Fel-
der und Auftridge konnte erreicht werden
- die Basis fiir eine vielversprechende
Zusammenarbeit.

Verankern und zur Routine machen
Alle Triger verankerten ihre Ergebnisse
im «Organisationsgeddchtnis» (Hafen
2013: 213). Dies ermdglicht langfristige
Verdnderungen, die durch die sich fort-
setzende Arbeit an Suchtprivention
zur Routine werden miissen. Ebenso ist
hilfreiches Material zur verhaltenspra-
ventiven Einzelfall- oder Gruppenarbeit
in den Intranets hinterlegt. Genutzt
werden insbesondere die im Projekt
entstandenen Broschiiren, die auf web-
basierte Angebote fiir jugendliche Kon-
sumierende verweisen.® Rege werden
Wissensquiz, Selbst- und Fremdein-
schitzungsinstrumente, Konsumtagebii-
cher und Online-Informationsangebote
eingesetzt. Die im Projekt erworbenen
Kenntnisse aus der Motivierenden Ge-
spriachsfiihrung sind hier hilfreich.
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Mdégliche Auswirkungen auf
Schutzfaktoren der Jugendlichen
Konsistenter Umgang mit substanz-
bezogenen Problemlagen, ein wider-
spruchsreduziertes Umfeld, eine stark
regulierte Verfiigbarkeit von Substanzen
sowie kongruent handelnde Erwachsene
konnen sich als mégliche Schutzfaktoren
etablieren. Die Glaubwiirdigkeit der Bot-
schafter von Suchtprévention, sowohl
der Personen als auch der Organisation,
ist bestmdglich hergestellt (Baumgdrtner
2008).

Ausblick

Das Folgeprojekt QuaSiE 2.0. ist fiir eine
weitere Laufzeit von 30 Monaten be-
antragt, um die konzeptionelle Arbeit
und den Ausbau der Kooperation mit
der Suchthilfe fortzusetzen. Zusitzlich
werden fiinf gemeinsam ausgewdhlte
evidenzbasierte, verhaltenspriventive
Massnahmen im Setting der stationi-
ren Jugendhilfe erprobt. Die Zielgruppe
der betreuten Jugendlichen stellt eine
Hochrisikogruppe dar und es gilt heraus-
zufinden, welche standardisierten Mass-
nahmen iibernommen oder passgenau
modifiziert werden miissen. Vorausset-
zung dafiir ist zum einen die Mdglichkeit
der Integration suchtpréventiver Mass-
nahmen in die bestehenden Strukturen
und pédagogischen Konzepte und zum
anderen die konsistente Verzahnung

mit den verhdltnispraventiven Struktu-
ren, damit Suchtprivention nicht von
einzelnen engagierten Mitarbeitenden
abhéngt. Die Arbeit an solch abgestimm-
ten Konzepten ist sehr zeit- und kraftin-
tensiv, wie die Erfahrungen aus QuaSiE
zeigen. Hier kann sicherlich diskutiert
werden, ob die Suchtprivention ihre
Ressourcen biindeln kann und sollte, um
auf diese bekannte Hochrisikogruppe zu
wirken.
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Endnoten

' www.lwl-ks.de/quasie

2 In QuaSiE berichteten die Fachkrafte v. a.
vom Konsum von Tabak, Alkohol und Canna-
bis der betreuten jungen Menschen.

3 Das Spiel stammt urspriinglich aus der
schulischen Suchtpravention und regt Grup-
pen an, fiktive Situationen, in denen ver-
schiedene Suchtmittel konsumiert werden,
auf einer Skala zwischen «Ok! Das finde ich
in Ordnung und recht harmlos» und «Risiko!
Das finde ich bedenklich, das lehne ich ab,
da mache ich mir Sorgen» einzusortieren.
Das Spiel gibt kein richtig/falsch vor und
ermoglicht somit einen regen Diskurs. Vgl.
www.tinyurl.com/ENTERKonzept,

Zugriff 13.07.2018.

“ Brauchbare Beispiele liessen sich im
DHS-Handbuch zur Heimerziehung (DHS
& Wirth 2017) und bei Oltrop & Thiinemann
(2013) finden.

° Aussage einer Leitungskraft im abschlies-
senden Riickblick.

® Eine Linksammlung wurde speziell fir die
suchtpraventive Arbeit mit jungen Gefliich-
teten/Migrantinnen entwickelt. Sie weist
Links in 18 Sprachen auf. Mehr auf der Qua-
SiE-Projekthomepage www.lwl-ks.de/quasie
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