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Chancengleichheit durch
Forderung und Partizipation
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Ausserschulische Angebote leisten einen wichtigen Beitrag zur individuel-
len und ressourcenorientierten Forderung von Jugendlichen. Mit dem Pro-
gramm MidnightSports und dem CoachProgramm bietet die Stiftung

IdéeSport den Jugendlichen Freirdume und Lernfelder, in denen sie durch
aktive Partizipation am Programm ihre Kompetenzen entwickeln kdnnen.

KARIN MOSER

Nationale Fach- und Programmleiterin, Stiftung IdéeSport, Tannwaldstrasse 48, CH-4600 Olten, Tel. +41 (0)62 296 10 15,
karin.moser@ideesport.ch, www.ideesport.ch

Bewegungsverhalten von Kindern
und Jugendlichen - soziale
Unterschiede

Die HEPA-Studie belegt, dass ein aktiver
und gesunder Lebensstil vielfiltige
Wirkungen auf die Gesundheit von
Jugendlichen hat. Geniigend Bewegung
und Sport sind fiir die kérperliche,
psychische und soziale Entwicklung von
Jugendlichen essenziell (BASPO 2013: 6).
Durch korperliche Aktivitdt kdnnen
Jugendliche Risikofaktoren fiir physische
und psychische Erkrankungen massgeb-
lich reduzieren. Aber gerade in der
Adoleszenz nimmt die sportliche
Aktivitdt besonders stark ab. Insbeson-
dere vulnerable Jugendliche - vor allem
mit Migrationshintergrund - finden
weniger Zugang zu Bewegungsangeboten
und sind stdrker inaktiv. Dies gilt fiir 25%
der Mddchen und 21% der Knaben
zwischen 10 und 14 Jahren. Bei den
jungen Ausldnderinnen zwischen 15 und
19 Jahren sind 42% inaktiv, bei den
jungen Ménnern 13%. Wahrend ein
Viertel der Schweizer Bevolkerung in
einem oder gar mehreren Sportvereinen
aktiv ist, sind es bei der Migrationsbe-
volkerung 18%. Sowohl in der Migra-
tionsbevolkerung wie in der einheimi-
schen Bevolkerung tiben gut die Hilfte
(54%) der sportlich Aktiven ihre
Sportaktivitdten ausschliesslich organi-
satorisch ungebunden aus. Es ist aber
nicht nur die Herkunft, die einen

grossen Einfluss auf die sportliche
Aktivitdt von Jugendlichen hat: es ldsst
sich aus der Sport Schweiz-Studie
schliessen, dass dahinter ein Bildungs-
und Einkommenseffekt steckt. Je tiefer
das Haushaltseinkommen und die
Bildung der Eltern, desto inaktiver sind
die Jugendlichen (Lamprecht et al.
2015).

Die Konzeption MidnightSports

Das Programm bietet Jugendlichen
ausserhalb von Schulen und Vereinen
Raum, um sich mit Gleichaltrigen zu
treffen und zu bewegen. Das kostenlose
und unverbindliche Angebot findet
direkt vor Ort in lokalen Sporthallen
statt und bedarf keiner Anmeldung oder
Mitgliedschaft. Dadurch erreicht das
Programm auch viele Jugendliche aus
Familien mit tieferem sozio6konomi-
schem Status oder ohne Zugang zu Ange-
boten des organisierten Sports. Sie
verfiigen oft nicht iiber die finanziellen
Mittel, um an den Wochenenden
regelmdssig kommerziellen Freizeitan-
lasse aufzusuchen. Die Midnight-
Sports-Veranstaltungen finden wochent-
lich am Samstagabend zwischen 20 Uhr
und Mitternacht statt. Durch die
Teilnahme am Programm halten sich die
Jugendlichen weniger an den zentralen
Treffpunkten im 6ffentlichen Raum auf,
wo es immer wieder zu Begleiterschei-
nungen wie Suchtmittelkonsum,
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Vandalismus, Littering und Gewalt
kommt. Seit Start des Programms 1999
haben bis heute 137221 Jugendliche
schweizweit am Programm teilgenom-
men. Gestartet mit einem MidnightBas-
ketball in Ziirich, ist MidnightSports
heute an 103 Standorten in 16 Kantonen
in der Schweiz aktiv.

Vor Start jedes MidnightSports-Pro-
jekts schafft IdéeSport die notwendigen
Grundstrukturen, damit die Sporthallen
fiir die Jugendlichen iiberhaupt gedffnet
werden konnen. Pro Standort wird ein
Team mit je einem oder einer Projekt-
leitenden, einigen erfahrenen Seniorco-
achs und rund 10 Juniorcoachs zusam-
mengestellt. Die Juniorcoachs kénnen
die Angebote an den Abenden mitbe-
stimmen und werden zunehmend in die
Gestaltung der Spiele, Turniere, Spe-
zialevents sowie der Chill-Zone und des
Tanzbereichs miteinbezogen. Dies
geschieht unter Anleitung der Projekt-
leitenden und der Seniorcoachs mit dem
Ziel, die jugendlichen Coachs zur
aktiven Mitgestaltung zu motivieren
und zu befdhigen und beispielsweise
einen Spezialevent in Selbstorganisation
durchzufiihren.!

Selbstbestimmung steht im
Vordergrund

Im Vordergrund der Veranstaltungen
steht nicht der leistungsorientierte
Sport, sondern das gemeinsame Erleb-



nis. Die Sporthalle bietet viel Platz fiir
soziale Aktivitdten wie Mannschaftsspie-
le, Tanzen, Musik héren und gemiitliches
Zusammensein. Fiir Jugendliche ist es
ein Treffpunkt, wo sie ihren Samstag-
abend geniessen konnen, ohne Alkohol,
Zigaretten oder Drogen. Es besteht kein
Zwang zur Teilnahme an den Spielen -
die Jugendlichen kénnen auch den
ganzen Abend miteinander schwatzen
und chillen. Die aktiven Spiele (z. B.
Fussball, Basketball, Unihockey) sind
nicht kompetitiv ausgerichtet, keine
Schiedsrichter diktieren Regeln, sondern
die Freude und der Spass am Spiel
stehen im Vordergrund, nicht das
Gewinnen. Die Rahmenbedingungen der
Spiele sind nicht vorgegeben. Die
teilnehmenden Jugendlichen sowie die
Coachs kénnen und sollen die Spielfor-
men jederzeit kreativ abéndern. Ziel
dabei ist, dass die Jugendlichen die
Sporthalle nach ihren eigenen Bediirfnis-
sen in Anspruch nehmen diirfen - fiir
einen Abend in der Woche lduft es nach
ihren Vorstellungen und nicht nach den
Regeln und Vorgaben der Schule. Der
den Jugendlichen angebotene Freiraum
stidrkt ihre Autonomie und Partizipation,
unterstiitzt die Entwicklung des
Selbstwertgefiihls und der Selbstwirk-
sambkeit.

Diese Entwicklungsschritte sind
wichtige Voraussetzungen, um in der
Adoleszenz eine stabile Identitit zu
entwickeln (Blaser et al. 2016). Das
Programm MidnightSports bietet ein
Lernfeld, in dem die Jugendlichen
mitbestimmen konnen, sich getrauen,
Herausforderungen anzunehmen und
konstruktiv damit umzugehen, ohne
Druck, dabei beurteilt zu werden. Die
Jugendlichen erhalten einen Handlungs-
spielraum, indem sie den Umgang mit
Konflikten lernen. Im MidnightSports
konnen beispielsweise in alternativen
Kampfspielen und Turnieren der
Umgang mit Emotionen und Aspekte
des Fairplay thematisiert werden. Dabei
lernen die Jugendlichen auf eine
spielerische Art und Weise mit Konflik-
ten umzugehen, womit sich ihre
Konfliktfihigkeit verbessert. Vereinzelt
organisieren die Coachs spezielle
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Konzerte in der Sporthalle, und in
einigen Berner MidnightSports-Projek-
ten messen sich die Jugendlichen jedes
Jahr erneut in einem Fussballturnier mit
der Berner Kantonspolizei.

Das Ausbildungsprogramm von
IdéeSport

Das CoachProgramm ist das Kernstiick
aller Programme von IdéeSport und
setzt sich zum Ziel, den Middchen und
Jungen die Moglichkeit der Mitsprache,
Mitgestaltung und Mitentscheidung zu
bieten. So sorgt ein Team von jugendli-
chen Coachs und erwachsenen Leitungs-
personen in jedem MidnightSports fiir
den reibungslosen Betrieb der Abende.
Alle Veranstaltungen werden von den
Coachs mitorganisiert, angeleitet und
aktiv mitgestaltet. Sie organisieren die
Spiele in der Sporthalle, managen den
Kiosk, betreuen den Eingangsbereich
und suchen das Gesprich, wenn Regeln
nicht eingehalten werden. Die Coachs
bereiten die Abende vor und rdumen
hinterher auf. Auch nehmen sie fiir die
Teilnehmenden eine Vorbildrolle ein und
sind wichtige Bezugspersonen.

Wihrend allen MidnightSports-Ver-
anstaltungen gelten drei einfache
Grundregeln: Respekt sich selbst
gegeniiber, Respekt anderen gegeniiber
(z. B. Fairplay, anstdndiger Umgang
miteinander) sowie Respekt dem
Material gegeniiber (Einhaltung der
Hallenregeln, Sorge zum Material
tragen). Diese Grundregeln bilden die
Basis fiir iibergeordnete Regeln, welche
die Teams im Rahmen eines gemeinsa-
men Haltungspapiers jeweils vor jedem
Saisonstart aktualisieren.

Die Partizipation der jugendlichen
Coachs wird im CoachProgramm der
Stiftung IdéeSport grossgeschrieben. Als
Vorbilder und Gesichter der Projekte
verleihen die Coachs jedem Projekt
seine eigene spezifische Identitit. Eigen-
initiative wird geférdert und Lernfelder
mit geringem Erwartungsdruck schaffen
Raum fiir personliche Erfolgserlebnisse.

In einem ausserschulischen Kontext
erwerben die Jugendlichen Sozial-,
Sach- und Selbstkompetenzen wie
selbstindiges Handeln, Umgang mit
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Konflikten und Selbstbewusstsein. Die
ressourcenorientierte Férderung der
Coachs stdrkt ihr Selbstwertgefiihl und
ihre Ressourcen und erweitert ihre
sozialen Netzwerke. All dies kommt
ihnen spdter im Arbeitsleben zugute.

Die speziell geschulten jugendlichen
Coachs sind wichtige Multiplikatoren im
Sinne der Peer-Education. Jugendliche
grenzen sich bewusst von der Erwachse-
nenwelt ab, weshalb jugendliche Coachs
die Teilnehmenden hinsichtlich be-
stimmter Themen einfacher und
effektiver abholen kénnen. Als Peer fillt
es ihnen leichter, die Bediirfnisse der
Teilnehmenden zu erkennen und in
angemessener Weise darauf zu reagie-
ren. Zudem steigt die Akzeptanz fiir die
vom Team definierten Regeln. Die
Coachs werden schrittweise an ihre
Fithrungsrolle herangefiihrt, um
Uberforderungen zu vermeiden.

Diese Orientierung an der Lebens-
welt der Jugendlichen sorgt nicht nur
dafiir, dass sich Coachs wie auch die
Teilnehmenden selber zunehmend mit
dem Projekt identifizieren, sondern
gewihrleistet auch die automatische
Reproduktion des Teams und damit die
nachhaltige Sicherung und Verankerung
der Projekte in ihren Gemeinden.

Grenzen sind dort gesetzt, wo die
Projektleitenden an die eigenen Gren-
zen stossen und das Team die Sicherheit
in der Halle nicht mehr gewéhrleisten
kann. Ausloser dafiir konnen Konflikte
zwischen den Jugendlichen, delinquen-
tes Verhalten einzelner Jugendlichen
sein oder wenn der Andrang zur
Sporthalle iibergross ist. Im dussersten
Fall besteht fiir die Projektleitenden die
Moglichkeit, den Krisenstab von
IdéeSport aufzubieten.

Pro Abend findet eine Vor- und eine
Nachbesprechung im Team statt. Dabei
werden schwierige Situationen, die sich
am Abend ereignet hatten, reflektiert
und es wird gemeinsam nach Losungs-
ansitze gesucht. Bei ausserordentlichen
Vorfillen (z. B. bei einem Verdacht auf
sexuellen Ubergriff) werden der
Projektmanager und die Projektgruppe
informiert und bei Bedarf wird externe
professionelle Unterstiitzung einer
Fachorganisation beigezogen.



Entwicklungsprozesse der Coachs
Die Coachs lernen, eigene Interessen
und Bediirfnisse zu artikulieren, die
Umsetzung ihrer Vorstellungen mit dem
Team auszuhandeln sowie eigene
Ressourcen einzubringen (Zeit, Ideen,
Fdhigkeiten, etc.). Um die Coachs in
diesem Prozess zu unterstiitzen, gibt es
Einflihrungskurse und Weiterbildungen
in Form von Teamkursen. Die Partizipa-
tion der Juniorcoachs ist ein Entwick-
lungsprozess, der viel Zeit und Unter-
stiitzung braucht. Partizipation ist von
Projektbeginn weg mdglich, wird aber
nicht von Anfang an und automatisch
von jedem Coach ausgeiibt. Dabei gilt es
zu beachten, dass liber die Hilfte der
Coachs einen Migrationshintergrund
hat. Nur wenige dieser Jugendlichen
haben Erfahrung mit partizipativen
Prozessen, bspw. aus Vereinen oder
einem Jugendparlament. Entsprechend
sind auch diese Prozesse auf Langfristig-
keit ausgerichtet.

Die Coachs miissen im Regelfall
zuerst lernen, ihre Bediirfnisse wahrzu-
nehmen, zu artikulieren und im Team zu
vertreten. Somit geschieht die Partizipa-
tion bei den Coachs je nach Entwick-
lungsstadium in unterschiedlicher
Intensitdt. Partizipation in der offenen
Sporthalle bedeutet also keine einmalige
Intervention in einem zeitlich begrenz-
ten Rahmen, sondern einen Entwick-
lungsprozess, der sich iiber mehrere
Jahre erstrecken kann. Zudem gibt es in
den Teams auch Wechsel: Einige
Juniorcoachs verlassen das Team und
neue Jugendliche stossen dazu. Fiir die
Projektleitung ist dieser Erneuerungs-
prozess mit Mehraufwand verbunden,
gleichzeitig bietet er aber auch Chancen.
Mit neuen Coachs kdnnen laufend neue
Ideen ins Projekt einfliessen und die
partizipativen Prozesse immer wieder
neu in Gang gesetzt werden.

Zielgruppen des CoachProgramms
Als Juniorcoach kénnen sich alle
Oberstufenschiilerinnen und -schiiler
bewerben - unabhingig von Geschlecht,
sozialem Status oder ethnischer Her-
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kunft. Angestrebt werden moglichst
heterogene Juniorcoach-Teams, die die
Realitit des jeweiligen Standortes
widerspiegeln. Das CoachProgramm
beriicksichtigt insbesondere Jugendliche
mit Migrationshintergrund sowie jene,
die im schulischen Alltag Miihe bekun-
den. Die Juniorcoachs bringen in der
Regel keine Erfahrungen mit Partizipa-
tion in Sportvereinen, Jugendparlamen-
ten oder Angeboten der Jugendarbeit
mit. Somit leistet das CoachProgramm
auch einen Beitrag zur Chancengleich-
heit.

Die Motivation der Juniorcoachs
Die Motivation der Jugendlichen wird
insbesondere dadurch beeinflusst, dass
sie das Angebot aktiv mitgestalten
kénnen und {iber ein Mitspracherecht
verfiigen. Weitere motivierende Fakto-
ren sind: die Rolle der GastgeberInnen
einnehmen zu diirfen, die Zusammen-
arbeit im Team, die Mdglichkeit, ein
Taschengeld zu verdienen sowie erste
Arbeitserfahrungen zu sammeln. Zu
Letzterem gehort auch, dass die Junior-
coachs eine Einsatzbestdtigung und
Diplome fiir die besuchten Kurse
erhalten.

Die Rolle der erwachsenen
Fachpersonen

Die Erwachsenen, insbesondere die
Projektleitung, haben die Funktion von
Katalysatoren, die Problemdefinitionen
und -I6sungen anregen und fachliche Ge-
sichtspunkte in die Teamdebatten
einbringen. Sie picken an einem Mid-
nightSports-Anlass oft gerade auch
vulnerable Jugendliche, sogenannte
Storenfriede und Wortfriiher, heraus und
integrieren sie gezielt ins Coach-Team.
Die Erwachsenen haben somit in erster
Linie eine koordinative, férdernde und
beratende Funktion, damit die Jugend-
lichen das Angebot gestalten und
weiterentwickeln kénnen.

Wie erreichen wir die Jugendlichen?

Die Projekte sind stark bei den lokalen
Behorden und Gemeinden verankert und
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verfiigen dadurch {iber ein sehr nachhal-
tiges und breites Umfeld. Im Hinter-
grund jedes Projekts steht eine Projekt-
gruppe, welche sich aus VertreterInnen
der Gemeinde, der Schule, der lokalen
Schulsozialarbeit, der Polizei, der
Sportvereine und von Eltern zusammen-
setzt. Die Zusammenarbeit mit der
Schule ist von grosser Wichtigkeit, um
die Jugendlichen zu erreichen. Der
Peer-to-Peer-Ansatz kommt hier in
hohem Mass zum Zug, da die
Mund-zu-Mund-Propaganda der
Jugendlichen und Coachs eine wichtige
Grundlage ist, um die Jugendlichen zu
erreichen. Oft kommen ihre Kolleginnen
und Kollegen an die Veranstaltungen
und man verbringt den Samstagabend
zusammen im Freundeskreis.
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Endnoten
' Dies geschieht entlang den Stufen der
Partizipation nach Wright et al. 2010:42.
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