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MODELLPRO]JEKT

[mplementierung von

Gender Mainstreaming -
Ein Modellprojekt

Ein bayrisches Modell-
projekt versucht seit
2006 Gender Mainstrea-
ming in acht Einrichtun-
gen und Diensten der
Suchthilfe und Psychia-
trie zu implementieren.
Der Artikel beschreibt,
welche Erfahrungen bei
der Umsetzung des Gen-
der-Ansatzes in die Struk-
turen der Organisatio-
nen gemacht wurden.

REINHILDE BECK*

Einleitung

Gender Mainstreaming ist eine 1999
im Amsterdamer Vertrag auf Europa-
ebene begriindete Programmatik und
EU-weite Strategie. Sie soll darauf
hinwirken die Chancengleichheit von
Frauen und Miannern in samtlichen po-
litischen Konzepten und Massnahmen
der EU und in allen Einrichtungen des
offentlichen Lebens europaweit umzu-
setzen.! Gender Mainstreaming setzt an
den Strukturen einer Organisation an
und zielt auf eine geschlechterdemokra-
tische Neuorganisation mit Hilfe derer
die Gleichstellung der Geschlechter ef-
fektiv vorangebracht werden soll.?

* Reinhilde Beck, Prof. Dr., Dipl.-Psych.; Dipl.-Pad.,
Hochschule Miinchen, Fakultat fir angewandte
Sozialwissenschaften, Am Stadtpark 20, D-81243
Miinchen, +49 (089) 1265 - 2323, http://www.sw.fh-
muenchen.de; E-Mail: rbeck@hm.edu
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Im Kontext von Forderpolitik und
Leistungstrigerschaft des Sozial- und
Gesundheitsbereichs entwickelt sich
«Gender» zunehmend zu einem hand-
lungsleitenden Qualitdtskriterium. In
der Regel wird jedoch bei der kon-
kreten Umsetzung geschlechterdemo-
kratischer Strategien in die Strukturen
sozialer Organisationen nach wie vor
Neuland betreten.

Das Modellprojekt

Im Rahmen eines zweijahrigen Modell-
projektes «Gender Mainstreaming in
Einrichtungen und Diensten der Sucht-
hilfe und Psychiatrie (2006-2008)»,
wurden im Verlaufe von drei Pro-
jektphasen Wege zur Einfiihrung und

Umsetzung von Gender Mainstreaming
entwickelt, erprobt und hinsichtlich
weitergehender Konsequenzen evalu-
iert. Grundlage hierfiir waren Leitlinien
zur Umsetzung von Gender Mainstre-
aming in Diensten und Einrichtungen
der psychiatrischen Versorgung und der
Suchthilfe, welche 2004 von den Spit-
zenverbanden der freien Wohlfahrts-
pflege (Miinchen) sowie dem Bezirk
Oberbayern verabschiedet wurden.?
Das Kooperationsprojekt wurde getra-
gen vom Bezirk Oberbayern, dem Re-
ferat fur Gesundheit und Umwelt der
Landeshauptstadt Muinchen, dem Pa-
ritatischen Wohlfahrtsverband - Lan-
desverband Bayern e.V., dem Frauen-
therapiezentrum Minchen e.V. und
der Hochschule Minchen — Fakultit
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fiir angewandte Sozialwissenschaften.
Uber eine Angebotsausschreibung der
Landeshauptstadt Miinchen, Referat
fiir Gesundheit und Umwelt und des
Bezirks Oberbayern wurden interes-
sierte Einrichtungen gewonnen und
ausgewahlt. Beteiligt waren funf Ein-
richtungen mit stationdren und am-
bulanten Angeboten im Rahmen der
Nachsorge psychisch kranker Men-
schen und drei Einrichtungen der am-
bulanten Suchthilfe mit Schwerpunkt
Drogenberatung.

Die Ziele des Modellprojektes

Die Einfithrung von Gender Mainstre-
aming in den ausgewahlten acht Ein-
richtungen sollte auf der Grundlage der
o.g. Leitlinien* unterstiitzend begleite-
tet und in enger Kooperation mit den
Einrichtungen evaluiert werden. Damit
einhergehend sollten die Moglichkeiten
der praktischen Umsetzung der Leitlini-
en erprobt und der Leitfaden mit Hil-
fe der Fachkompetenz in den einzelnen
Einrichtungen optimiert werden. Des
Weiteren ging es darum, den mit der
Implementierung von Gender Main-
streaming in den Projekteinrichtungen
verbundenen Zeit- und Kostenaufwand
zu ermitteln.

Lenkungsgruppe und
Projektkonferenzen

Eine Lenkungsgruppe plante und steu-
erte das Gesamtprojekt und begleitete
den Prozess der Implementierung von
Gender Mainstreaming in den Ein-
richtungen. Die Lenkungsgruppe setz-
te sich zusammen aus Vertreterinnen
und Vertretern der o.g. Kooperations-
partnerInnen.

Einen zentralen Stellenwert im Rahmen
des Projektdesigns hatten die Projekt-
konferenzen, an denen jeweils Mit-
glieder der Lenkungsgruppe und die
Gender Mainstreaming-Projektbeauf-
tragten® der Einrichtung bzw. auch
Einrichtungsleitungen teilnahmen.

Die Aufgaben
der Lenkungsgruppe

Neben der Steuerung des Gesamtpro-
jektes (Vorbereitung, Planung, Umset-
zung) iibernahm die Lenkungsgruppe
u.a. folgende, die Umsetzung in den
Einrichtungen unterstiitzende Auf-
gaben: Vorbereitung, Organisation,
Moderation und Ergebnissicherung
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der Projektkonferenzen; Entwicklung
von Instrumenten und Arbeitsmate-
rialien fur die Projekteinrichtungen
(z.B. Fragebogen zur Gender-Analyse,
Instrumente zur Prozess-/Ergebnisdo-
kumentation und Evaluation); Beglei-
tung und Beratung der teilnehmenden
Einrichtungen - bei besonderem Bedarf
auch vor Ort, d.h. in den Einrichtun-
gen; Verwaltung und Vergabe der Pro-
jektmittel (im Auftrag der Kostentra-
ger) fiir erginzende Massnahmen (wie
z.B. Genderkompetenztraining, Fach-
tagung); Dokumentation und Auswer-
tung/Evaluation des Gesamtprojektes
in Bezug auf die o.g. Zielsetzungen;
Uberarbeitung der Handlungsleitlini-

en auf der Grundlage der Evaluations-
ergebnisse.

Die Funktion der
Projektkonferenzen

Mit den Projektkonferenzen wurde

eine Plattform bereitgestellt, die u.a.

der Klarung und Bearbeitung folgender

Fragen und Aufgaben diente:

e Ausdifferenzierung und Abstim-
mung von Teilzielen und Massnah-
men mit den beteiligten Einrichtun-
gen und zwar mit Blick auf die von
der Lenkungsgruppe vorgeschlage-
nen Vorgehensweisen, Verfahren
und Instrumente.

Die drei Projektphasen

Phase I: Vorbereitungsphase

| Jan 2006 Kickoff-Veranstaltung mit Vorstellung des Modellprojektes
Feb — April | — Genderanalyse der Einrichtungen/Dienste
2006 — Durchfiihrung eines ersten Workshops in den Projekteinrichtungen
(Vereinbarung des Schwerpunktes fiir das einrichtungsspezifische
Genderprojekt und der damit verfolgten Ziele)
Mai 2006 Erste Projektkonferenz
— Schwerpunktwahl/Ziele der Einrichtungen/Dienste
— Diskussion und Anregungen flir Umsetzungsstrategien
— Vorstellung der Instrumente zur Dokumentation des Projektverlaufs
und der Ergebnissicherung (z. B. Projekttagebuch, Protokollbogen
fir die Projektworkshops in den Einrichtungen)
Mai - Organisatorische/inhaltliche Entwicklung des einrichtungsspezifischen
Juni 2006 Gender Mainstreaming Projektes — Durchfiihrung von jeweils zwei
Workshops pro Einrichtung
Juli 2006 Zweite Projektkonferenz
— Darstellung der jeweiligen Gender Mainstreaming Projektvorhaben
der Einrichtungen/Dienste
— Ziele-/Strategiefestlegung
— Umsetzungsmassnahmen und Festlegung notwendiger
Unterstltzungsbausteine fir die jeweiligen
Gender Mainstreaming-Projekte
Phase II: Umsetzungsphase
Sept 2006 — | Begleitung der Umsetzung in den Einrichtungen/Diensten
Sept 2007 | sowie Dokumentation des Verlaufs
Organisation:
— Dritte, vierte und flinfte Projektkonferenz
— Jeweils zwei Workshops in den Einrichtungen/Diensten
— Bedarfs-/prozessorientierte Begleitung
Phase lll: Projektabschlussphase
Okt 2007 - | Selbstevaluation der Gender Mainstreamingprojekte durch
Marz 2008 | die Einrichtungen
Sechste und abschliessende Projektkonferenz
— Auswertung (Ergebnisse, Erkenntnisse),
— Wie bleibt Gender im «Mainstream»? Zur Entwicklung weiterer
Umsetzungsschritte in den Einrichtungen
— Gestaltung eines Fachtages zur Prasentation des Modellprojektes
und der erzielten Ergebnisse
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¢ Diskussion, Modifikation und Ab-
stimmung des von der Lenkungs-
gruppe entworfenen Projektablauf-
plans und der einzelnen Implemen-
tierungsschritte.

e Begleitung des Implementierungs-
prozesses auf der Grundlage der
von der Lenkungsgruppe zur Ver-
fiigung gestellten Instrumente/Ver-
fahren.

e Qualifizierung und Beratung der
Einrichtungen iiber die im Prozess
jeweils individuell festgelegten Un-
terstiitzungs- und Qualifizierungs-
massnahmen.

e Vorstellung von Erfahrungen, Vor-
gehensweisen und Teilergebnissen
von Seiten der Projekteinrichtun-
gen sowie Reflexion, Austausch
und Wissenstransfer zwischen den
Projekteinrichtungen.

Ergdnzende Massnahmen im
Verlauf der Projektumsetzung

Fiir weitere, im Verlauf der Projek-
tumsetzung von Seiten der Einrichtun-

gen angezeigte Unterstiitzungsbedarfe
organisierte und veranlasste die Len-
kungsgruppe u. a. folgende Massnah-
men und Angebote: Fachtagung im Juli
2006 zum Thema «Von der Gender-
forschung zu geschlechtergerechtem
Handeln», Gender-Kompetenz-/Sensi-
bilitdts-Trainings in einzelnen Projek-
teinrichtungen® sowie eine spezifische
Unterstiitzung des Projektmanagements
bei der Durchfiithrung des Projektes in
den einzelnen Einrichtungen in Form
einer Ubernahme von Beratungs-Pa-
tenschaften durch Mitglieder der Len-
kungsgruppe.

Erste Ergebnisse

Alle Einrichtungen konstatieren, dass
der Wissenstransfer zu einem tieferen
Verstindnis von Gender Mainstrea-
ming bei der Mitarbeiterschaft gefithrt
hat. Dies wird als Qualititssteigerung
in der fachlichen Arbeit erlebt.

Den meisten Einrichtungen ist dari-
ber hinaus eine Sensibilisierung der
MitarbeiterInnen bezogen auf Gen-

der Mainstreaming gelungen. Gender
Mainstreaming ist hier zu einem fes-
ten Bestandteil der Arbeit und Refle-
xion geworden und wurde als neuer
Standard in die Struktur von Fallbe-
sprechungen, Supervision und in die
Fallarbeit aufgenommen.

Die Implementierung von Gender
Mainstreaming wird in einigen Einrich-
tungen Einfluss auf zukiinftige Perso-
nalplanungen im Rahmen von Stellen-
besetzungen und bei der Qualifizierung
von MitarbeiterInnen nehmen.
Besonders zu erwihnen ist auch die
Entscheidung einer Einrichtung, das
Lohnniveau der Beschiftigten unter
Genderaspekten neu zu bewerten und
gegebenenfalls zu verindern.

Die nachhaltigsten Wirkungen wer-
den vor allem von verbindlichen Ver-
ankerungen in bestehenden Qualitits-
sicherungssystemen erwartet. Dazu
gehoren u.a.: Integration von Gender
Mainstreaming in den Qualitdtsent-
wicklungsprozess und das Festhalten
der neu geschaffenen Standards im
Qualitdtshandbuch; die Grindung
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von Genderforen, bestehend aus Gen-
derbeauftragten/-gruppe, Leitungen
und Qualitdtsmanagementbeauftrag-
ten (die zum Beispiel viermal jahrlich
zusammenkommen); Einarbeitung des
Genderaspekts in Leitbilder und - im
Falle einer Einrichtung — die geschlech-
terparitatische Besetzung von Entschei-
dungsgremien.

Resiimee und Ausblick

Dem hier vorgestellten Modellprojekt
lag die Auffassung zugrunde, dass
die Einfithrung von Gender Main-
streaming dann Erfolg versprechend
und das heisst auch nachhaltiger ist,
wenn Mitarbeiter und Mitarbeiterin-
nen aktiv in das Vorhaben eingebun-
den werden, ihre Erfahrungen, Beden-
ken und Ideen einbringen und sich
damit auseinandersetzen. Erganzend
dazu sind eine top down Steuerung
und der Riickgriff auf Methoden und
Instrumente des Projektmanagements
erforderlich und unverzichtbar, um
auch ein strukturiertes und moglichst
effizientes Vorgehen zu gewahrleisten.
Diese Auffassungen konnten aufgrund
der bislang vorliegenden Ergebnisse be-
kraftigt werden.

Die Evaluation des Modell-Projekts
wird im August 2008 abgeschlossen.
Der Projektrahmen, die Ergebnisse und
darauf basierende Empfehlungen wer-
den in einem Abschlussbericht den poli-
tischen Gremien der Landeshauptstadt
Miinchen und dem Bezirk Oberbayern
vorgelegt. Eine ausfiihrliche und durch
die Beitrage der o. g. Fachtagung sowie
den optimierten Leitfaden erginzte Fas-
sung wird Ende 2008 erscheinen.” Aus-
serdem werden die im Rahmen des Mo-
dellprojektes gemachten Erfahrungen
und Resultate im Rahmen einer wei-
teren, abschliessenden Fachtagung, im
Dezember 2008, an der Hochschule
Miinchen vorgestellt.® [ |
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Literatur Mitarbeitern aus Einrichtungen der Suchthilfe, der

¢ Appel, G./R. Beck./C. Engelfried/A. Krii- psychiatrischen Versorgung und der Verwaltung.
ger/P. Hilsenbeck/D. Stubican (2008): Im- In diesem Rahmen wurden die Handlungsleitlinien
plementierung von Gender Mainstreaming in als Unterstiitzungsinstrument entwickelt und 2004
Organisationen der Suchthilfe und Psychia- von den Spitzenverbanden der freien Wohlfahrts-
trie. Augsburg: ziel Blaue Reihe: Sozial WIRT- pflege (Miinchen) sowie dem Bezirk Oberbayern
SCHAFT Diskurs: Theorie — Politik — Praxis. als Empfehlung verabschiedet.
(erscheint im Oktober 2008). . Die zentralgn Teile der Leitlinit?n informieren tber:

* Bargen, H. von (1999): Leitbild - Die Die Strategie des Gender Mainstreaming — Fach-

liche Anforderungen des Gender Mainstreaming
in der psychiatrischen Versorgung und Suchthilfe
(bezogen auf: Theoretische Grundlagen der Sozi-
al- und Humanforschung/Werte und Haltungen in
Beratung, Betreuung und Behandlung/Fachliche
Praxis in den Handlungsfeldern der Suchthilfe

geschlechterdemokratische Organisation.
Steuerungs- und Umsetzungskonzept, In-
strumente und Massnahmen. In: Krannich,
M. u. a. (Hrsg.); Geschlechterdemokratie in
Organisationen. Frankfurt.

A. Kriiger, G. Appel, D. Stubican, M. Witz- und der Psychiatrischen Versorgung) — Organi-
mann (2005, nicht verdffentlicht): Gender satorische Anforderungen in Einrichtungen und
Mainstreaming. Leitlinien zur Umsetzung in Diensten (wie: Gender Mainstreaming in der
Diensten und Einrichtungen der psychiatri- Organisationsstruktur, im Personalmanagement,
schen Versorgung und der Suchthilfe. August in der Angebotsstruktur und Offentlichkeitsarbeit
2005. E'rgebniszusammenfassung. und Gender Mainstreaming und Evaluation). Der
Tondorf, K. (2001): Gender Mainstreaming Anhang umfasst Praxisberichte und einschldgige
—verbindliches Leitprinzip fiir Politik und Ver- Literaturhinweise.

waltung. In: WSI Mitteillungen 4/2001. * Diese Funktion wurde mit Projektbeginn von den

beteiligten Einrichtungen neu eingerichtet.
6 Fortbildungsmassnahmen, in denen die person-

Endnoten liche Haltung als Mann/Frau reflektiert wird und
' Tondorf 2001 ziel- und bedarfsgerecht komplexe Strukturen
2 Bargen 1999 von Geschlechterverhiltnissen in Organisationen
3 vgl. Kriiger/Appel/Stubican/Witzmann 2005. Auf- reflektiert werden.
grund einer gemeinsamen Initiative von Seiten der 7 vgl. Appel/Beck/Engelfried/Kriiger/Hilsenbeck/Lan-
Landeshauptstadt Miinchen, des Bezirks Oberbay- ge/Stubican 2008
ern und freier Trager bildete sich bereits Anfang 8 Information und Anmeldung ab September 08
2002 eine Arbeitsgruppe mit Mitarbeiterinnen und unter: www.sw.fh-muenchen.de
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