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PREAVENTIF O N

Schulsozialpdadagogik

als praventives Arbeiten

Schulsozialarbeit
bzw. Schulsozial
padagogik’ wird als
moderne und aktuel-
le Antwort auf bren-
nende Fragen in der
Schule angesehen.

ROSMARIE ARNOLD*

Das Bildungssystem Schule ist in den
letzten Jahrzehnten durch neuzeitliche
gesellschaftliche Risiken stark gefor-
dert und getrieben. Die Konsequenzen
solcher gesellschaftlichen Turbulenzen
sind an Symptomen bei Schiiler/innen,
Lehrer/innen, Eltern, Schulbehorden
und anderen an der Erziehung be-
teiligten Systemen zu beobachten.
Zunichst stellt sich jeweils die Frage,
wie es eigentlich zu solch sichtbaren
Uberforderungsphinomen kommen
konnte?

Auswirkungen gesellschaftlicher
Risiken in der Schule

Individuelles und kollektives Wissen ist
im 21. Jahrhundert zur wichtigsten
Quelle des gesellschaftlichen Zusam-
menlebens geworden. Der Ubergang
von der Industrie- zur Wissensgesell-
schaft vollzog sich unmerklich im Lauf
der letzten 50 Jahre — und kann an
verschiedensten Symptomen unserer
«modernen» Gesellschaft beobachtet
werden, insbesondere am Gebrauch
und Verbrauch moderner Informati-
onsmedien: vom zunehmend einfacher
zu handhabenden Internet, iiber mo-
bile Kommunikation bis hin zu mo-

* Rosmarie Arnold, Prof., FHS St. Gallen, Dozentin
flir Sozialpadagogik, Organisationsentwicklung,
Kinderrechte und Mediation. Industriestrasse 35,
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dernsten Informationstechnologien.
Angesichts eines riesigen Fundus’ an
modernem Wissen ist Nichtwissen zu
einem Exklusions-Risiko geworden.
Aktuelles Wissen ist schnell veraltet.
In keiner anderen vergleichbaren
gesellschaftlichen Epoche war es in
diesem Ausmass von Bedeutung, mit-
halten zu konnen beim Einsatz person-
licher Wissensaneignung und dem Ge-
brauch modernster Technologien. Die
Ergebnisse der PISA-Studie halten uns
dabei ein Stiick weit einen Spiegel vor:
Kinder aus «bildungsfernen» Milieus,
so lesen wir anldsslich der letzten
Durchfiithrung, hitten es schwerer, in
der Schule mithalten zu kénnen. Be-
troffen seien dabei besonders auch
ausldndische Kinder und Jugendliche.
Kinder, die schlecht integriert bzw. in-
tegrierbar sind, seien dabei anfalliger
fir verschiedenste gesellschaftliche
Risiken, welche mit Ausgrenzung ein-
hergehen. Erfolgreich, so wird von
Fachleuten prognostiziert, werden in
der Wissensgesellschaft jene Menschen
sein, welche zielgerichtet, produktiv
und kreativ Wissen erarbeiten, verar-
beiten und generieren konnen.

Position der Schule angesichts
neuer Herausforderungen

Und wo steht die Schule angesichts
dieser Herausforderungen? Erst zeit-
lich verzogert hat sich die Schule die-
sen Wirkungen einer globalisierten
«Wissensgesellschaft» zu stellen be-
gonnen - als die Wirkungen schon
unibersehbar geworden sind und auf
den Prozess der Bildung einen starken
Druck auszutiben begannen. Zuneh-
mend wurde die Schule in den letzten
Jahrzehnten damit konfrontiert, dass
der Respekt vor den Lehrpersonen
und damit der «Autoritdt» des wissen-
schaftlichen Wissens zu sinken begann.
Auf die hausliche Erziehung konnte
nicht mehr im gleichen Mass gezihlt

werden: die Werte der Familie began-
nen sich zunehmend von jenen der
Schule abzuheben - die Individualisie-
rung und Pluralisierung von Vorstel-
lungen dariiber, wie das Leben zu ge-
stalten sei, nahmen zu. Vorstellungen
Uber personliche Freiheit, die Wirkung
von Sanktionen und die Notwendig-
keit sozialer Anpassung differenzierten
sich im Lauf der letzten Jahrzehnte. Die
Lehrpersonen begannen zunehmend
auch unter strukturellen Rahmenbe-
dingungen zu leiden: der Lehrplan lasst
wenig Freiheiten; die Stoffftlle ist er-
driickend; die Kinder bringen zum Teil
nur knappe Lernmotivation mit; Eltern
nehmen ihre padagogischen Pflichten
nicht wahr; Gewalt und Suchtmittel-
konsum nehmen zu; der Bildungsauf-
trag wird um padagogische Pflichten
erweitert...

All diese aufgeladenen Spannungsfel-
der fithren dazu, dass Lehrkrifte hiu-
figer tiberlastet sind, «ausbrennen» -
und dennoch aus individuellen (auch
6konomischen) Bedingungen den be-
lastenden Situationen nicht auswei-
chen konnen.

Netzwerk von Erziehung,
Bildung und Sozialer Arbeit

Da die Schule aus den hier kurz dar-
gelegten Hintergriinden offensicht-
lich ihren Bildungsauftrag nur einge-
schrinkt wahrnehmen kann, wenn
nicht parallel daftr gesorgt wird dass
die psychosozialen und erzieherischen
Probleme bewaltigt werden, entsteht
ein Bereich, in dem sich Soziale Hilfe,
Erziehung und Bildung hilfreich ergan-
zen konnen (sollten). Immer deutlicher
wird, dass diese drei Bereiche ein Netz-
werk bilden, dass nur ihr Zusammen-
wirken dem ganzen Auftrag gerecht
werden kann. Phinomene wie Sucht-
mittelkonsum, Jugendgewalt, Van-
dalismus, Lernverweigerung, Stress-
reaktionen, Entwicklungsstorungen,

SuchtMagazin 3/07



Schulverweigerung usw. fihren die Or-
ganisation Schule an ihre Grenzen und
sorgen fir die Einsicht, dass solch
komplexe Probleme auch komplexe
Losungen erfordern.

Bildung ist fir die Integration junger
Menschen in die Gesellschaft von zen-
traler Bedeutung. Die Lebenschancen
eines Menschen, die Moglichkeiten zur
Lebensgestaltung ohne staatliche Un-
terstiitzung sind zu einem wesentlichen
Teil davon abhingig, wie sich die in-
dividuelle Bildungslaufbahn gestaltet.
So sinkt zum Beispiel das Risiko fir
Armut und Sozialhilfeabhangigkeit mit
zunehmender Bildung erheblich. Der
Schule kommt damit bei der Integrati-
on junger Menschen eine besondere
Bedeutung zu. Schulsozialarbeit und
Schulsozialpddagogik koénnen dabei
tatsachlich einen wichtigen strukturel-
len und inhaltlichen Beitrag leisten.
Die Einfithrung von Sozialer Arbeit in
der Schule hat sich in den letzten Jah-
ren in vielen Gemeinden und Kanto-
nen als mogliche Antwort auf viele der
aufgezeigten Problemfelder und Fragen
etabliert. Das Zusammengehen von
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Sozialer Hilfe, Erziehung und Bildung
bedarf neuer Strukturen. Daher sind
einige Kantone daran, tbergreifende
Konzepte fiir solche neuen Strukturen
zu schaffen. Welches Modell dabei
auch immer gewahlt wird - zentral ist
immer die interdisziplindre Zusam-
menarbeit der Fachpersonen: zwischen
Lehrkraften, schulischer Heilpadago-
gik, Schulpsychologie, Schulmedizin,
Jugendarbeit und weiteren Fachstellen.
Oft sind individuell schwierige Kon-
stellationen im Umfeld von Schiler/
innen Anlass, dass Schulsozialarbeit
aktiviert wird — das ist der sichtbare
Anteil der Schulsozialarbeit. Der ei-
gentliche zunachst unsichtbare Haupt-
teil besteht aber darin, Netze auf-
zubauen, Konzepte fiir Forderung,
Empowerment und Pravention zusam-
men mit anderen Stellen zu erarbeiten,
die Kooperation zu initialisieren. So-
mit kann Schulsozialarbeit niemals
ausschliesslich ein «Pannendienst»
zur Behebung von Funktionsdefiziten,
oder zur Entsorgung bzw. Aufbewah-
rung von schwierigen Fillen sein — die
langfristige Wirkung sollte bei einer
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Vielzahl von Schiilerinnen und Schii-
lern genau darin bestehen, Eskalatio-
nen zu verhindern und Integration und
Lebensbewailtigung zu ermoglichen.

Methodenspektrum der
Schulsozialpadagogik

Schulsozialarbeit bzw. Schulsozialpad-
agogik bedienen sich unterschiedlicher
fachspezifischer Methoden: Der erste
fachliche Schritt besteht immer in ei-
ner sorgfaltigen Analyse von Ausgangs-
lage und Bedingungen des Kontextes
- sowie der Erfassung der aktuellen
(Belastungs-)Situation der Beteiligten.
Darauf aufbauend werden die passen-
den Instrumente, meist gemeinsam mit
anderen Beteiligten — Lehrpersonen,
Schiiler/innen, Eltern, Fachpersonen...
— ausgewihlt und zusammengestellt.
Verschiedene padagogische und sozi-
alpddagogische Interventionen werden
dabei massgeschneidert zu einem Ge-
samtkonzept zusammengestellt. Als op-
timales Instrument hat sich dabei das
Arbeiten mit «Projekten» erwiesen: Mit
diesem methodischen Instrument wer-
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den sowohl die Grundprinzipien von
Planung, die Beriicksichtigung der Be-
sonderheit von Prozessen, sowie geeig-
nete Instrumente sinnvoll miteinander
in Verbindung gebracht. Je breiter das
Fachwissen tiber das zur Verfiigung
stehende Methodenspektrum ist, desto
grosser sind die Moglichkeiten, bei der
Umsetzung Menschen und Prozesse
miteinander in Verbindung zu bringen.
Da die Professionellen der Sozialen
Arbeit uber die klassischen didakti-
schen Methoden hinaus tber Instru-
mente verfiigen, welche auf Lebensbe-
wiltigung und Integration zielen, kann
mit unterschiedlichen Techniken wie
Zukunftswerkstatt, Kreativen Techni-
ken, Erlebnispadagogischen Elemen-
ten, Elementen der Biografie-Arbeit,
Planspiel, Medien-Pidagogik, usw.,
erginzend und erfolgreich gearbeitet
werden.

In ihrem Buch zu Schulsozialarbeit auf
der Oberstufe zdhlen Gasser/Schon-
bucher mehrere Projekte auf, welche
im Rahmen von Schulsozialarbeit
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schon mit Erfolg durchgefiihrt wurden.
Ein Beispiel unter anderen ist ein
Workshop innerhalb des Projektes
«Allzu viel ist ungesund» zum The-
menkreis «Konsum, Genuss/Sucht und
Gesundheit. Im Klassenrahmen wurde
das Thema besprochen und didaktisch
gestaltet. Im Anschluss daran haben
die Schiiler/innen unter anderem als
«sichtbares Produkt» eine weisse Ein-
kaufstasche zur Thematik individuell
gestaltet. Projektbeteiligte waren ein
Mitarbeiter der Suchtpravention, Lehr-
personen, ein Elternteam, ein Jugend-
arbeiter und eine Schulsozialarbeiterin.
Mitgemacht haben 10 Schulkassen.

Im Anschluss an solche Workshops,
welche oft als Motivationsforderer
praventiv eingesetzt werden, gehort
es zur Aufgabe der Schulsozialarbeit,
«dran zu bleiben» und fir Nachhal-
tigkeit zu sorgen, indem beispielswei-
se kontinuierlich Veranstaltungen ge-
plant, durchgefiihrt und weitere gezielte
Aktionen vorbereitet werden — und wo
wichtige Beteiligte einbezogen sind,
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z.B. bei Podiumsveranstaltungen fur
erwachsene Beteiligte: Eltern, Politiker/
innen, Offentlichkeit. Der Ideenvielfalt
sind nahezu keine Grenzen gesetzt —
ausser der Gefahr sich in zu vielen
Aktionen zu verlieren.

Ein weiteres Beispiel, mit einem sicht-
baren Ergebnis fur etablierte Projekte
im Bereich Gesundheit, sind die in vie-
len Schulgemeinden entstandenen Pau-
senkioske, welche unter Partizipation
von den an der Schule Beteiligten mit
viel Erfolg durchgefithrt werden. Sol-
che begleitende priventiv wirkende
Arbeit, dies musste nun deutlich ge-
worden sein, darf nicht den Lehr-
personen allein und zusitzlich zum
Bildungsauftrag aufgebiirdet werden.
Gemeinsam aber, in Kooperation, kon-
nen solch nachhaltige Projekte auch die
Freude an der (Zusammen-)Arbeit wie-
der zuriickgeben und fiir alle Beteilig-
ten und Betroffenen zu «win-win»-
Situationen fithren — zu Ergebnissen
also, welche fiir alle Beteiligten erfolg-
reich sind.
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Perspektiven fiir die Zukunft

Schulsozialarbeit ist somit innert we-
niger Jahre zum unverzichtbaren er-
ganzenden Teil der Funktion Bildung
und Erziehung in der Volksschule ge-
worden. Ergdnzt mit angemessenen
Formen der Begleitung und Betreuung
von Schiiler/innen, sowie dem Einbe-
zug der verantwortlichen Erziehungs-
personen, sollte es in Zukunft besser
gelingen, den Lebensraum Schule fiir
eine der Wissensgesellschaft angemes-
sene Bildung und Erziehung zu nutzen.
Die Anliegen von Integration und Pra-
vention sind dabei stets im Auge zu
behalten. Dabei miisste es auf jeden
Fall gelingen, die Erziehungsverant-
wortlichen «ins Boot zu holen», sie
ihrer Verantwortung bewusst zu ma-
chen und darin zu starken.

In dieser Hinsicht sind noch sehr viele
Liicken bzw. geniigend offener Raum
fur die Zusammenarbeit aller an der
Bildung und Erziehung beteiligten
Menschen vorhanden, um den nich-
sten Generationen die Grundlagen von
Bildung und Lebensbewiltigung zu
schaffen und zu erhalten. Um die Zie-
le von Bildung, Erziehung und Sozia-
ler Hilfe im Sinne von nachhaltiger
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Pravention zu erreichen, muss in nich-
ster Zukunft an zwei zentralen Aspek-
ten gearbeitet werden: einerseits weg
von der Defizitorientierung hin zur
Forderung von Starken einzelner Men-
schen —auch unter erschwerten Bedin-
gungen: dafiir braucht es —andererseits
— ein systematisches und eher nieder-
schwelliges Kooperationsnetzwerk
zwischen den verschiedenen Fachper-
sonen. In einem solchen Netzwerk
kann Soziale Arbeit in der Schule ei-
nen wesentlichen Beitrag leisten. W
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Fussnote

! Die beiden Begriffe Schulsozialarbeit und Schul-
sozialpadagogik werden im vorliegenden Artikel
immer gemeinsam verwendet, obwohl die bei-
den professionellen Felder jeweils anderen ge-
schichtlichen Linien entstammen: Sozialarbeit
basiert von ihrer historischen Wurzel auf der Ge-
schichte der Fiirsorge und des Vormundschafts-
wesens. Die spezifischen Methoden von Casema-
nagement bis zu Gemeinwesenarbeit (GWA)
leiten sich aus dieser historischen Entwicklung ab.
Sozialpddagogik leitet sich von ihrer historischen
Waurzel aus der Bildungspadagogik und der be-
gleitenden stationdren Betreuung von Kindern
und Jugendlichen ab. Dies beinhaltet eine Fokus-
sierung des Bildungs- und Erziehungsgedankens.
Die traditionellen Methoden bestehen in Hilfen
zu Lebensbewéltigung und -integration durch
ergénzende bildungsférdernde Massnahmen,
durch Erziehung, Freizeitgestaltung und gruppa-
le Settings. Gemeinsam ist beiden professionel-
len Bereichen, dass sie sich gemeinsamen Ver-
standnissen von Problem-Erfassung und Beratung
bedienen und von einem gemeinsamen Interven-
tions- und Prozessverstéandnis ausgehen, sowie auf
gemeinsamen Grundlagen von Erkenntnis und
Wissen aufbauen.
Der Begriff Soziale Arbeit umfasst beide Fachrich-
tungen.
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