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S @ H U L E

Betriebliche

L

Gesundheitstorderung fiir
Lehrkrafte in Rheinland-Pfalz

Die Umsetzung be-
trieblicher Gesund-
heitsforderung im
Setting der Schule -
wie sie im Projekt
Lehrergesundheit
praktiziert wird - soll
exemplarisch fur
den Bereich des
Umgangs mit sucht-
gefahrdeten und
suchtkranken Lehr-
kraften dargestellt
werden.

DR. ELISABETH GLASSER,
HELMUT HEYSE*

Das Setting Schule bietet durch die
hohen Qualititsstandards der Schul-
entwicklung und die empirisch beleg-
ten, tiberwiegend psychischen Belas-
tungen firr Lehrpersonen und Schiile-
rInnen ein spezielles Handlungsfeld fiir
Betriebliche Gesundheitsforderung.
Wirksame Priaventions- und Betreu-
ungskonzepte zur Umsetzung des Ar-
beitsschutzes und der Betrieblichen Ge-

* Dr. Elisabeth Gldsser, Psychologische Psycho-
therapeutin, Projekt Lehrergesundheit an der Auf-
sichts- und Dienstleistungsdirektion (ADD) Trier,
Konstantingebaude, Willy-Brandt-Platz 3, 54290
Trier, Tel.: 0651/9494-600, Fax: 0651/9494602,
Elisabeth.Glaesser@add.rlp.de, http://lehrergesund
heit.bildung-rp.de

Helmut Heyse, Dipl. Psychologe, bis August 2004
Leiter des Projektes Lehrergesundheit, H.Heyse@
ipcon.de

16

sundheitsforderung fur Lehrkrifte sind
erst in Ansdtzen vorhanden und bedur-
fen der Weiterentwicklung.

Projekt Lehrergesundheit

In Rheinland-Pfalz wurde deshalb im
Jahre 2001 vom Ministerium fiir Bil-
dung, Frauen und Jugend das Projekt
Lehrergesundheit initiiert und an der
fur alle Schulen des Landes zustindi-
gen Schulaufsichtsbehorde in Trier
(Aufsichts- und Dienstleistungsdirek-
tion, ADD) installiert. Die Zielsetzung
besteht im Erhalt, der Forderung und
gegebenenfalls in der Wiederherstel-
lung von Gesundheit, Arbeitszufrieden-
heit und Leistungsfihigkeit von Lehr-
kraften und Schulleitungen. Ausloser
fur die intensive Auseinandersetzung
der Landesregierung mit der Thema-
tik «Lehrergesundheit» war die Viel-
zahl der Fruhpensionierungen in den
Lehrkorpern in den Jahren 1999 und
2000, denen durch die Entwicklung
und Umsetzung von geeigneten Mass-
nahmen entgegengewirkt werden sollte.

Ansatzpunkte und Einsatz-
zeitpunkt von Massnahmen

Zur Umsetzung der Zielstellung kon-
nen gesundheitsforderliche Aktivitaten
fir Lehrkrifte und Schulleitungen
grundsétzlich an zwei Punkten anset-
zen, dem Verhalten der einzelnen Per-
son (Verhaltensmanagement) und der
Arbeitssituation in einzelnen Schulen
bzw. den Rahmenbedingungen des
Schulsystems (Verhiltnismanagement).
Zwischen den individuellen Bemiihun-
gen um die Gesundheit und der Ge-
staltung gesundheitsfordernder Ar-
beitssituationen sollte kein kiinstlicher
Gegensatz konstruiert werden, denn
beide erginzen sich gegenseitig, behin-
dern oder beeinflussen sich. Neben der
Frage der Gewichtung von Verhaltens-
und Verhiltnismanagement werden die

Massnahmen zur Lehrergesundheit
nach dem Zeitpunkt ihres Einsatzes
voneinander abgegrenzt. Entsprechend
der verfolgten Zielrichtung unterschei-
det man zwischen der Stirkung von
Ressourcen, der Pravention und der
Intervention, wobei die Uberginge
zwischen diesen Kategorien fliessend
sind. Bisher wird in Schulen hiufig erst
bei konkreten Erkrankungen von Lehr-
kraften eingegriffen; die Chancen eines
Gesundheitsmanagements mit Integra-
tion betrieblicher Gesundheitsforde-
rung in die alltigliche schulische Ar-
beit werden noch zu wenig genutzt.
Um eine ganzheitliche Gesundheits-
forderung realisieren zu konnen rei-
chen die vom Projekt Lehrergesundheit
angebotenen Massnahmen von der
Beratung fiir einzelne Lehrkrifte, Kol-
legien, Schulleitungen sowie Schul-
aufsicht, iiber die Entwicklung und
Durchfihrung schulinterner und zen-
traler Fortbildungen und einem landes-
weiten Lehrertag in Kooperation mit
dem Institut fiir Lehrerfortbildung und
den Schulpsychologen der Arbeits-
gruppe «Berufszufriedenheit und Ge-
sundheit», bis hin zur Initiierung wis-
senschaftlicher Untersuchungen, der
Erstellung von Materialien und Tex-
ten zur Lehrergesundheit und der Pfle-
ge umfangreicher Webseiten.!

Matrix der Lehrergesundheit

Am Beispiel des Umgangs mit sucht-
gefdhrdeten und suchtkranken Lehr-
kriften sollen exemplarisch Mass-
nahmen aufgezeigt werden, die dem
Suchtmittelmissbrauch entgegenwir-
ken und aktive Schritte zur Uberwin-
dung suchtférdernder Belastungen in
Schulen ermoglichen (siehe Tab. 1).

Im Rahmen des Projektes Lehrerge-
sundheit wurde eine Orientierungshilfe
fur den Umgang mit suchtgefihrdeten
und suchtkranken Beschiftigten an
den Schulen in Rheinland-Pfalz? er-
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arbeitet. Mit dieser Handlungshilfe
soll eine innerschulische Auseinander-
setzung mit der Suchtproblematik
fiur das gesamte Personal angeregt
werden. Basis der Diskussion sollten

Informationen tber den Gebrauch,
Missbrauch und die Abhéngigkeit von
Suchtmitteln sowie tiber geeignete Vor-
beugungs- und Hilfsmassnahmen sein,
die bei Bedarf von fachkompetenten

Unterstitzung und
Kooperation
im Kollegium

Zielrichtungen | Starkung von Pravention Intervention

Ansatzpunkte | Ressourcen

Individuum Supervision Einzelberatung, Beratung bei Dienst-
Information (iber fahigkeitspriifung,
regionale Hilfs- Medizinische
angebote Behandlung und
(Suchtberatung) Psychotherapie

Einzelschule Soziale Einrichtung eines Schaffung von Entlas-

Gesundheitszirkels
zur Analyse der
Arbeitssituation

und Veranderung
gesundheits-
gefdhrdender
Arbeitsbedingungen

tungsmaglichkeiten,
z.B. Klassenwechsel,
alternativer Einsatz
in der Schule

Schulsystem

Angebot von
schulnahen,
niedrigschwelligen
Beratungs-
moglichkeiten

Befahigung der
Schulleitungen zum
konstruktiven
Umgang mit sucht-
gefdhrdeten und
suchtkranken
Mitarbeitenden

Berufsnahe Behand-
lungskonzepte und
Rehabilitations-
massnahmen,
Kooperation von
Schulaufsicht, Gesund-
heitsamt und Bera-
tungsinstitutionen

Tab. 1: Matrix der Lehrergesundheit (exemplarische Massnahmen zum Umgang mit
suchtgefahrdeten und suchtkranken Beschaftigten)
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Referenten/innen vermittelt werden
konnen.

Ergianzend dazu liegt fur Schulleiter/
-innen ein Gesprachsleitfaden fur Ge-
sprache mit einzelnen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern vor, bei denen An-
zeichen von Suchtgefihrdung bestehen.
Er beschreibt Zustandigkeiten und
Verantwortlichkeiten fiir ein fachlich
und rechtlich abgesichertes Handeln,
hebt wichtige Aspekte der Gesprachs-
fuhrung hervor und zeigt Anhaltspunk-
te einer inhaltlichen Gesprachsvorbe-
reitung auf.

Vorgeschlagen wird eine vierstufige
Vorgehensweise*:

In einem ersten informellen Hilfs- und
Kritikgesprich spricht der Schulleiter/
die Schulleiterin unter vier Augen kon-
krete Auffalligkeiten im Verhalten der
Lehrkraft an, er/sie driickt seine/ihre
Besorgnis aus, dass die betroffene Per-
son Probleme mit Suchtmitteln haben
konnte, er weist auf Hilfsmoglichkeiten
hin, zeigt Erwartungen auf und verein-
bart Konsequenzen und ein Riickmel-
degesprach. Vermerke oder Aktenno-
tizen werden nicht gefertigt.

Zeigen sich nach etwa acht Wochen
keine Verhaltensinderungen wird ein
zweites Hilfs- und Kritikgesprich ver-
einbart, bei dem mit Zustimmung des/
der Betroffenen auch ein Mitglied des

17



Personalrates und eine Person des Ver-
trauens des/der Bediensteten teilneh-
men konnen. Inhalte des Gespriches
beziehen sich auf neuerliche Vor-
kommnisse, zwischenzeitlich erfolgte
Gegenmassnahmen des/der Betroffe-
nen und die Unterstiitzung, die seitens
der Schule geleistet werden kann. Lo-
sungsschritte sollten erortert und ver-
bindlich festgehalten werden, und es
soll der Nachweis tiber die Inanspruch-
nahme eines Hilfsangebotes erbracht
werden. Bei anhaltenden Auffilligkei-
ten werden Konsequenzen angekiin-
digt (u.a. Bericht an die Schulaufsicht).
Kann nach ca. 10 Wochen keine posi-
tive Verhaltensinderung festgestellt
werden, erfolgt ein Bericht der Schul-
leitung an die ADD. Im zustidndigen
Fachreferat wird dann ein drittes Hilfs-
und Kritikgesprach mit den zuvor Be-
teiligten gefiihrt. Ziele sind:
e ein passendes Hilfsangebot fiir Be-
troffene zu finden
e die Verpflichtung zur Wahrnehmung
eines Hilfsangebotes
e der Hinweis auf konkrete beamten-
bzw. arbeitsrechtliche Konsequen-
zen.
Das Gesprich wird protokolliert und
mit eventuellen Ausserungen des/der
Betroffenen zur Personalakte gelegt.
Werden die aufgezeigten Hilfen nicht
in Anspruch genommen, und keine
Verhaltensinderungen eingeleitet, wird
ein viertes Gesprach unter Beteiligung
des Schulfachreferats, einer Vertretung
der Schulrechtsabteilung und einer
Vertretung des Bezirkspersonalrates
sowie der zuvor Beteiligten gefiihrt.
Kann die Lehrkraft nicht darlegen,
dass sie eine angemessene Behandlung
eingeleitet hat, konnen durch das Per-
sonalreferat beamten- und arbeits-
rechtliche Konsequenzen eingeleitet
werden.
Fiir Lehrkrifte und Schulleitungen
werden nach einer Therapie, durch die
die Dienstfahigkeit wiederhergestellt
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wurde, in einem Gesprach Unterstiit-
zungsmoglichkeiten und Erfordernis-
se einer erfolgreichen Wiedereingliede-
rung abgesprochen.

Zur Realisierung der Orientierungshilfe
werden spezielle Fortbildungsveranstal-
tungen (z. B. Ansprechen von Alkohol-
auffilligkeiten) fiir ModeratorInnen
von Gesundheitszirkeln, Schulleitun-
gen, Personalrdte und Schulaufsichts-
beamtlnnen auf Nachfrage durchge-

fiihrt.

«Lehrergesundheit fordert
Qualitat von Schule»

lauten die «Landauer Empfehlungen
zur Lehrergesundheit».
Konkrete Erfahrungen in der Umset-
zung des Arbeitsschutzes und der Be-
trieblichen Gesundheitsforderung fir
Lehrpersonen wurden bisher vorwie-
gend vereinzelt gemacht. Um ein pra-
ventives Gesamtkonzept zur Erhaltung
und Forderung der Gesundheit von
Lehrkriften zu erreichen, sollte ein
Erfahrungsaustausch verwirklicht wer-
den. Daher fand auf Einladung des
Projektes «Lehrergesundheit» im Juni
2004 eine zweitagige bundesweite Ex-
pertlnnentagung zum Thema Lehrer-
gesundheit statt. Uber 40 ExpertInnen
aus Forschung, Lehrerausbildung,
Schulpsychologie, Verbanden, Arbeits-
medizin, Kliniken, Unfallkassen, Fort-
bildung, Ministerien und Schulaufsicht
kamen erstmals zusammen, um sich
iiber «Lehrergesundheit» auszutau-
schen und interdiszipliniare Kontakte
zu kniipfen. Daraus entwickelten sich
die sogenannten «Landauer Empfeh-
lungen».* Sie fokussieren Massnahmen
des Verhiltnismanagements auf der
Ebene des Schulsystems und geben
Empfehlungen zur
e Stirkung der fachlichen und moti-
vationalen Ressourcen, z.B. durch
die Verkniipfung von Qualititsma-
nagement und Lehrergesundheit,

durch praxisnahe Ausbildung von
Lehrkriften, durch Wertschatzung
und Personalentwicklung

e Privention, z.B. durch Verbesse-
rung der Rahmenbedingungen wie
Beratungsmoglichkeiten und Vorbe-
reitung von Fithrungskriften

e Intervention und Rehabilitation,
z.B. durch spezifische, klinische
Behandlungsprogramme fiir Lehr-
krifte, durch Erleichterungen bei in-
dividuellen Rehabilitationsmass-
nahmen.

Die politische und administrative Um-

setzung ist ein Prozess, der eng mit der

Schulentwicklung verbunden ist und

gesellschaftlicher Unterstiitzung be-

darf. |

Informationen zum Projekt «Lehrerge-
sundheit» und seinen Veréffentlichungen
erhalten Sie unter:
http://lehrergesundheit.bildung-rp.de
(siehe Publikationen und Handlungshil-
fen).
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