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GESUNDHEITSFORDERUNG

Von der Begliickung zum
Empowerment - Pravention bei
einer «schwierigen Zielgruppe»

Mit der Erkenntnis,
dass Betroffene Betei-
ligte werden mussen,
ist die Praventionsar-

beit einen wesentli-

chen Schritt weiter
gekommen. Nun steht
sie vor der Frage: Wie
konnen Migrantinnen
bei der Initiierung,
Planung und Umset-
zung eigener Praventi-
onsprojekte bei Bedarf
unterstlitzt werden?

RAINER FREI*

Zielgruppen sind Menschen, die ins
Visier genommen werden — urspriing-
lich, um sie zu erschiessen (der Begriff
stammt aus dem Wortschatz des Mili-
tars); spater, um Ihnen etwas zu ver-
kaufen (hier wurde der Begriff vom
Marketing tibernommen), und inzwi-
schen auch, um ihre Gesundheit zu
fordern. Pravention und Gesundheits-
forderung sind heute zielgruppenori-
entiert und das ist gut so. Angesichts
seiner doch etwas abenteuerlichen
Herkunft ist die Verwendung des Be-
griffs «Zielgruppe» in der Privention,
oder vielmehr die dabei gelegentlich
durchschimmernde Haltung, zu hin-

* Rainer Frei, Geschaftsfiihrer RADIX Gesundheitsfor-
derung, Stampfenbachstrasse 161, 8006 Ziirich

T: 01-360 41 00, F: 01-360 41 14, E-Mail: info-
zh@radix.ch. Weitere Informationen zu SUPPORT
unter www.radix.ch
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terfragen. Insbesondere dann, wenn
die «Zielgruppe» mit dem Pradikat
«schwierig» daherkommt, wie dies
beispielsweise bei Vitern (die sich
mehr fiir die Champions League inter-
essieren als fiir den Elternabend), Po-
litikerInnen (die sich fast alle fast nur
noch fiir Sparpolitik interessieren)
oder eben Migrantlnnen (die sich ir-
gendwie sowieso eher fiir anderes in-
teressieren) ofters geschieht.

Von der Begliickung ...

Wie erreichen wir mit unseren Priaven-
tionsprojekten die Migrantlnnen? -
Wer im Migrationsbereich Pravention
macht, kommt um diese Frage kaum
herum. Entweder man stellt sie sich
selber oder —so ist es mir geschehen —
man wird zu einem Workshop zu die-
ser Thematik eingeladen. Das Gute an
dieser Frage ist ihre Offenherzigkeit:
Wir — d.h. die Priventionsfachleute -
haben ein Produkt entwickelt und fra-
gen uns nun, wie wir es verkaufen kon-
nen. Was hier durchschimmert ist aber
nicht nur das Bild von der Welt als
Markt. Wir wollen doch niemandem
etwas verkaufen. Eine Schicht tiefer
wird es interessant: Hier leuchten un-
sere guten Absichten. Unser Programm
soll gesundheitsschadigende Verhilt-
nisse und Verhaltensweisen verhin-
dern. Es geht uns nicht um unseren
Profit, sondern um das Wohl der Ziel-
gruppe. Hinter der genannten Frage
versteckt sich ein Verstindnis von Pri-
vention als Begliickungsstrategie. Dass
es so nicht geht, wurde am Schluss des
besagten Workshops auch der Kom-
munikationsberaterin klar, die ihn lei-
tete.

... Uber Partizipation ...

Dass es so nicht geht, ist auch Marke-
ting-Fachleuten klar. Wenn die Getran-
kebranche ein neues Alkoholikum fiir

Kinder auf den Markt bringt, dann
wird diese Zielgruppe sowohl bei der
Entwicklung des Produktes als auch
bei dessen Vermarktung frithzeitig ein-
bezogen. Geschmack und Verpackung,
Werbung und Verkaufsstrategie wer-
den sorgfiltig getestet. Die Alkoholin-
dustrie kann es sich nicht leisten, Pro-
dukte zu lancieren, die bei der Ziel-
gruppe nicht ankommen.

Auch die Priavention bezieht ihre Ziel-
gruppen ein. Bei wirklich partizipati-
ven Projekten ist dieser Einbezug al-
lerdings mehr als nur der Versuch, die
Treffsicherheit bei der Zielgruppe zu
erhohen. Wirkliche Partizipation ist
auf Mitwirken, Mitgestalten und Mit-
bestimmen bei der Planung und Um-
setzung ausgerichtet. Die Frage lautet
also nicht mehr: «Wie erreichen wir die
Migrantlnnen mit unseren Priventi-
onsprojekte?», sondern «Wie realisie-
ren wir zusammen mit Migrantlnnen
Praventionsprojekte?». Die Betroffe-
nen werden zu Beteiligten. Damit sind
wir einen wesentlichen Schritt weiter.

... zu Empowerment

Der nichste Schritt ist grosser und
grundsitzlicher: Nun geht es darum,
dass Migrantlnnen ausgehend von ih-
ren eigenen Bedirfnissen, Anliegen
und Moglichkeiten ihre eigenen Pri-
ventionsprojekte realisieren. Damit
wird die Zielgruppe zur Akteurin, die
Beteiligten werden zu den Bestimmen-
den. Dieser Rollenwechsel verindert
auch die Aufgabe der Praventionsfach-
leute: Aus Expertlnnen werden Dienst-
leisterInnen. Sie stehen vor der Frage:
Wie konnen wir MigrantInnen, bei der
Initiierung, Planung und Umsetzung
eigener Praventionsprojekte bei Bedarf
unterstiitzen?

«Ziel von Empowerment ist die For-
derung der Fihigkeit der Menschen,
ihre soziale Lebenswelt und ihr Leben
selbst zu gestalten und sich nicht ge-
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stalten zu lassen. Gesundbeitsforderin-
nen sollen durch ibre Arbeit dazu bei-
tragen, die Bedingungen zu schaffen,
die eine Bemdichtigung> der Betroffe-
nen fordern und es ibnen ermdéglichen,
ein eigenverantwortliches und selbst-
bestimmtes Leben zu fiihren»'.
Bemerkenswerterweise wird «Em-
powerment» zumeist mit «Befahigung»
tibersetzt. Das tont nach «Bildung».
Uber «Schulung», «Informationsver-
mittlung», «Belehrung» sind wir dann
schnell wieder bei der «Begliickung».
Priziser — wenn auch sprachlich nicht
stilvoller — ist die Ubersetzung «Be-
michtigung». Das tont nach Einfluss-
nahme, Machtverteilung, Politik. Dies
sind zentrale Begriffe der Gesundheits-
forderung — insbesondere dann, wenn
es um die Verminderung der gesund-
heitlichen Chancenungleichheit geht.
Der Empowerment-Ansatz zieht sich
denn auch wie ein Roter Faden durch
die Grundsatz-Dokumente der Gesund-
heitsforderung.
«Gesundheitsforderung verbessert die
Handlungsfihigkeit von Einzelperso-
nen, Gruppen, Organisationen und
Gemeinschaften die gesundheitsfor-
dernden Faktoren zu beeinflussen.
Dies verlangt Zugang zu Ressourcen
und Entscheidungsprozessen und die
Kompetenzen, die zur Einleitung von
Verinderungen notwendig sind.»?

Support fiir Projekte von
Migrantinnen fiir Migrantinnen

Frau Bundesritin Dreifuss hat 2002
den Bertelsmann-Stiftungspreis erhal-

ten und dem Bundesamt fir Gesund-
heit zugesprochen mit dem Auftrag, die
Mittel fir die Forderung der gesund-
heitlichen Chancengleichheit von Mi-
grantlnnen zu verwenden. Im Rahmen
der Strategie «Migration und Gesund-
heit 2002-2006» sollen niederschwel-
lige und netzwerkorientierte Projekte
der Pravention und Gesundheitsforde-
rung von MigrantInnen fir MigrantIn-
nen unterstiitzt werden. Gemeinsam
mit Gesundheitsforderung Schweiz
und RADIX wurde SUPPORT entwik-
kelt mit dem Ziel, die Realisierung von
Gesundheitsprojekten von MigrantIn-
nen fiir Migrantlnnen mit fachlicher
und finanzieller Unterstiitzung zu for-
dern.

Seit August 2003 wird SUPPORT in
der ganzen Schweiz angeboten. Fiir
die fachliche Unterstiitzung arbeitet
RADIX mit einem Pool von Migrati-
onsfachleuten — mehrheitlich mit ei-
genem Migrationshintergrund — zu-
sammen. Diese bieten interessierten
Migrantlnnen im Sinne einer Dienst-
leistung fachliche Unterstiitzung bei
der Planung, Umsetzung und Auswer-
tung ihtes Projektes in einem Umfang
von maximal 15 Stunden. Fiir die
finanzielle Unterstiitzung verwaltet
RADIX einen Fonds, aus dem Klein-
projekte mit bis zu Fr. 5000.— finan-
ziell unterstiitzt werden konnen.

Kriterien fiir die finanzielle
Unterstiitzung

Wer Projekte fordert, braucht Kriteri-
en: Wo soll die fachliche Unterstiitzung

SUPPORT

flir gesundheitsférdernde Projekte von Migrantinnen

finanzieller Support

<

Strategiegruppe
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hinfiithren? Wer soll finanzielle Unter-

stiitzung erhalten? Fiur SUPPORT wur-

den folgende Unterstiitzungskriterien
formuliert:

e Das Projekt richtet sich an Migran-
tlnnen und wird von MigrantInnen
geplant und durchgefthrt.

e Das Projekt ist auf Gesundheitsfor-
derung und/oder Pravention ausge-
richtet.

e Das Projekt ist in der Community
und im Gemeinwesen vernetzt.

e Das Projekt fordert die gesundheit-
liche Chancengleichheit.

e Das Projekt ist auf Empowerment
ausgerichtet.

e Das Projekt wird ausgewertet.

Das zentrale Forderkriterium von

SUPPORT ist die Ausrichtung der Pro-

jekte auf Empowerment und Chancen-

gleichheit. Selbstverstiandlich gelten die-
se Kriterien auch fiir SUPPORT selber:

Um die Selbstbestimmung der Commu-

nities zu fordern, unterstiitzen wir aus-

schliesslich Projekte, die von Migran-
tlnnen selber realisiert werden. Damit
nicht nur gut organisierte Communi-
ties von der finanziellen Unterstiitzung
profitieren, bieten wir — im Sinne der

Chancengleichheit auch innerhalb der

Migrationsbevolkerung — gleichzeitig

fachliche Unterstiitzung an.

Vom Autokleber zur Selbsthilfe

Eines der ersten Projekte, das wir im
Rahmen von SUPPORT fordern konn-
ten, war das «Gesundheitsprojekt fir
bosnische Kinder» mit dem Ziel, Klein-
kinder vor dem Passivrauchen zu schiit-
zen. Dieses Projekt passt ausgezeich-
net zu SUPPORT: Die Initiantin und
Projektleiterin ist eine Bosnierin. Der
inhaltliche Bedarf und das Potenzial fiir
ein erfolgreiches Projekt ist gegeben.
Das Gesuch erfiillte aber die Kriterien
fur die finanzielle Unterstiitzung nicht.
Statt einer Ablehnung ihres Gesuches
erhielt die Projektleiterin das Angebot
fir fachliche Unterstiitzung durch eine
Person aus dem Fachpool. Dabei ging
es einerseits um Fragen des Projektma-
nagements, andererseits um die Aus-
richtung auf Empowerment. Auf die-
sen Aspekt mochte ich hier eingehen:
Absicht der Projektleiterin war es, mit
verschiedenen Formen der Informati-
onsvermittlung (Referate, Flugblitter,
Autokleber) zu arbeiten. Rauchen ist
ein gutes Beispiel dafiir, dass Praventi-
on, die sich auf das Vermitteln von
Information reduziert, oft wenig Erfolg
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Finanziell unterstiitzte Projekte in der Deutschschweiz Stand Februar 2004

bosnische Kinder

Projektname Thema Leitung Region

Chancengleichheit fiir gesundheitliche Situation von TIPI Treffpunkt Baselstadt

Migrantinnen unter den AHV/IV- | Migrantinnen, die AHV/IV- Integration und

Beziigerinnen Beziigerinnen sind Partizipation Baselland

Information

Migrantinnen und Gesundheit Bewaltigung von Maria Kassis Baselstadt
migrationsspezifischem Stress

Selbsthilfegruppe von Eltern, Erziehung von Kindern mit Centro Familiare Bern

deren Kinder Abhéngigkeits- Suchtproblemen

probleme haben

Gesundheitsprojekt fiir Passivrauchen im Wohnbereich Rubija Balagic Biel und

Region Seeland

KHAT Suchtpravention

und Schule

Schadlichkeit und lllegalitat des Somalischer Kulturverein Zirich
KHAT-Konsums.
Sommerlager fiir kriegstrauma- Forderung der Lebensqualitat von | Rajan Rajakumar Ziirich
tisierte tamilische Kinder und kriegstraumatisierten Menschen Suntharalingam
Eltern
Trommeln und Kochen fiir Férderung der Sozialkompetenz Rajan Rajakumar Ziirich
kriegstraumatisierte tamilische von kriegstraumatisierten Kindern | Suntharalingam
Kinder
Erndhrung und Gesundheit in Gesunde Erndhrung mit Lebens- CEBRAC Zentrum fiir brasilianische Ziirich
der neuen Heimat mitteln der neuen Heimat Kultur
Hausliche Gewalt und Migration | Prévention von héuslicher Gewalt | wisdonna cdf Migrantinnenwerkstatt | Bern
Albanische Spielgruppe Aufbau von Kontakt Elternhaus Teuta Kerhani Regensdorf

hat. Welche erfolgsversprechenden
Wege gibt es, um das Projektziel zu
erreichen? Ein pragmatischer Ansatz-
punkt ist es — dhnlich wie beim Nicht-
raucherschutz in Betrieben —, das Rau-
chen im Privathaushalt so zu
organisieren, dass Kinder keinem Ri-
siko auf Passivrauchen ausgesetzt sind.
Das heisst nicht zwingend, dass alle Er-
wachsenen mit Rauchen aufhéren
miissen. Auch dies ein wichtiges Ziel,
aber ein sehr viel weiter gehendes.
Ausrichtung auf Empowerment heisst
bei diesem Ansatz: Die Handlungsfi-
higkeit von Eltern zu stirken, ihren
Haushalt so umzuorganisieren, dass
Kleinkinder vor dem Passivrauchen
geschiitzt sind.

Fiir diese Eltern stellen sich folgende
Fragen: Wie lasst sich das bei uns Zu-
hause konkret organisieren? Wie muss
sich unser Rauchverhalten verindern?
Und vor allem: Wie bringe ich das
meiner Frau bei, meinem Mann, mei-
nen Gisten? Solche Fragen lassen sich
nicht iiber reine Informationsvermitt-
lung beantworten. Um solche Kompe-
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tenzen erwerben zu konnen, brauchen
Eltern den Erfahrungsaustausch im
vertrauten Rahmen und in geschlech-
terspezifischen Gruppen. Ein Vorgehen,
wie wir das von den FemmesTischen
kennen. Bei diesem Erfahrungsaus-
tausch geht es unter anderem auch
darum, wie bosnische Viter fiir solche
und dhnliche Anliegen sensibilisiert
werden konnen und wie bosnische
Miitter solche und dhnliche Anliegen
durchsetzen konnen.

Lernprozess ermdglichen

So verstandene Projektforderung stellt
hohe Anforderungen an die Projektlei-
tung und an die fachliche Begleitung.
Beim «Gesundheitsprojekt fiir bosni-
sche Kinder» konnten in der zur Ver-
fiigung stehenden Zeit erste Schritte in
die aufgezeigte Richtung gemacht wer-
den. Ein weiter gehendes Folgeprojekt
ist vorgesehen. Es geht nicht darum,
die Projektleitung quasi mit dem Em-
powerment-Ansatz zu begliicken, son-
dern darum, einen Lernprozess zu er-

moglichen. Dies starkt in der Migrati-
onsbevolkerung die Kompetenzen, die
—wie das in der Sprache der Erkldrung
von Jakarta heisst — «zur Einleitung von
Verdnderungen notwendig sind» und
verbessert «die Handlungsfihigkeit
von Gemeinschaften, die gesundheits-
fordernden Faktoren zu beeinflussen».
Das ist — tiber die Forderung von Ein-
zelprojekten hinaus — das Anliegen von
SUPPORT. [ ]

Fussnoten

T Peter Franzkowiak: Leitbegriffe der Gesundheits-
forderung, Schwabenheim 1996.

Erklarung der internationalen Gesundheitsférde-
rungskonferenz von Jakarta 1997
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