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Der neue Fachverband Sucht

Eine Fusion von Legali-
tat und lllegalitat -
weil’s eben nicht egal
ist, und weil Fusionen
nicht nur ein Trend
sind, sondern auch fur
NPOs eine Notwendig-
keit darstellen und Ge-
winn bringen.

WALTER MEURY*

Fusionen — notwendiges Ubel, Trend
aus der Wirtschaft, Reaktion auf Mit-
telverknappung oder zeitgemisse und
notwendige Konzentrationsprozesse?

In der Wirtschaft kann man seit Jah-

ren eine Fusionswelle beobachten,

wobei jedoch die meisten Fusionen
wenig erfolgreich sind und allenfalls
einen Gewinn fiur die Manager nicht
aber fiir die Kunden oder Aktionire
sind. Auch bei den NPOs ist mittler-
weile ein zunehmender Konzentra-
tionsprozess, bzw. ein Trend zu Ko-
operationen oder Zusammenschlissen
feststellbar. Fusionen sind hier vor al-

lem ein Thema, wenn z.B.:

e cine ahnliche oder gar identische
Zwecksetzung oder Aufgabenerfiil-
lung vorliegt

e die ortlichen Wirkungskreise sich
iiberschneiden

e die Ressourcen (MitarbeiterInnen,
Finanzen, Know how etc.) jeweils
unzureichend sind

e Die Geldgeber (Mitglieder, Behor-
den wie das BSV, Stiftungen etc.) ei-
nen Zusammenschluss fordern oder
gar wunschen

* Walter Meury, Sozialpadagoge, Geschaftsfiihrer
Suchthilfe Region Basel, Co-Prasident VSD bzw. Vor-
standsmitglied Fachverband Sucht, Suchthilfe Regi-
on Basel, Geschaftsstelle, Milhauserstr. 113, 4056
Basel, Tel: 061 383 02 88, Fax: 061 383 02 85, E-
Mail: srb@suchthilfe.ch.
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Tatsachlich leisten wir uns aber nach
wie vor in vielen Bereichen Zersplitte-
rungen, die bei genauerem Hinsehen
als ineffizient bezeichnet werden mis-
sen. Dies gilt fur Berufsverbande, In-
teressensgruppen aber auch fur Or-
ganisationen und Einrichtungen im
sozialen Bereich.

Fusionen sind zwar selten ein Geschaft
zwischen gleich grossen oder gleich
starken Partnern, aber dies sollte ge-
rade fiir uns kein Hinderungsgrund
sein. Denn im sozialen Bereich geht es
nicht darum, dass einer den anderen
schluckt oder tibernimmt, um finanzi-
elle Gewinne zu steigern. Der Gewinn
ist ein anderer und Fusionen konnen
hier nur entstehen, wenn sich Partner
finden, die bereit sind, uber den «eige-
nen Schatten» zu springen und das
Zusammengehen als Chance erkennen.
Das bedeutet, fachlich sinnvolle Fusio-
nen zu planen und zu vollziehen, Ri-
valititen zu Gunsten einer gemeinsa-
men Zukunft zu begraben und damit
Platz zu schaffen fur zeitgemasse Kon-
zentrationsprozesse und die Entste-
hung von Synergien. Naturlich gibt es
auch den ausseren Druck, z.B. durch
knapper werdende finanzielle Ressour-
cen. Aber auch wenn dies mit ein
Grund sein kann, so sollte doch in er-
ster Linie der ideelle und fachliche
Nutzen im Vordergrund stehen.

Die beiden Verbinde A+S und VSD
haben vor mehr als einem Jahr einen
solchen Prozess begonnen und mittler-
weile eine erfolgreiche Fusion durch-
gefiihrt.

Der neue Fachverband Sucht -
Was er will und warum es ihn
braucht

Der Schweizerische Fachverband Alko-
hol- und Suchtfachleute (A+S) und der
Verband Sucht- und Drogenfachleute
Deutschschweiz (VSD) haben am 10.
September 2003 in Luzern ihre Orga-

nisationen zusammengelegt und den
neuen FACHVERBAND SUCHT ins
Leben gerufen.
Mit dieser Neugriindung wurde eine
lingere Phase intensiver Kooperation
zwischen den beiden Verbanden abge-
schlossen. Durch die Zusammenfiih-
rung der finanziellen und personellen
Ressourcen kann kunftig sowohl fir
Einzel- und Kollektiv-Mitglieder als
auch fir alle im Themenfeld Betroffe-
nen und Beteiligten mehr erreicht wer-
den. Der neue Fachverband hat es sich
zum Ziel gesetzt, folgende Leistungen
und Dienstleistungen zu erbringen:

e Vernetzungsdienste, durch den Zu-
sammenschluss von Fachleuten und
Institutionen in Fachgruppen

e Vertretung der Mitgliederanliegen
bezuglich fachlicher und finanziel-
ler Rahmenbedingungen gegeniiber
Bundes- und kantonalen Behorden

e Weiterbildungen und Fachtagungen
zu aktuellen Themen

e Unterhalt einer Geschiftsstelle als
Kompetenzzentrum im Suchtbe-
reich

Ziel dieser Dienstleistungen und Akti-

vitaten sind:

e Starke, funktionsfihige und wir-
kungsvolle Institutionen im Fachbe-
reich

e Ein angemessenes Bewusstsein in
der Offentlichkeit zur Thematik
Sucht

e Verstindnis der Behorden fir An-
liegen des Fachbereichs

Der FACHVERBAND SUCHT unter-

stutzt seine Mitglieder bei der Ver-

besserung der Lebensbedingungen fiir

Menschen, die Probleme beim Konsum

psychoaktiver Substanzen sowie mit

substanzungebundenem Verhalten ent-
wickeln. Er will zudem erreichen, dass
auch neue Formen von Genuss- und

Suchtmittelmissbrauch frithzeitig er-

kannt und in ihrer Entwicklung dis-

kutiert, verstanden und uberwunden
werden.

29



Insbesondere versteht sich der Fachver-
band aber auch als Lobby fir Men-
schen, die unter den Folgen von gesell-
schaftlich bagatellisiertem und/oder
illegalisiertem Substanzkonsum und
Suchtverhalten leiden. Damit will der
neue Fachverband aktiv zu einem um-
fassenden und ganzheitlichen Praven-
tions-, Sucht- und Gesundheitsver-
stindnis beitragen und wird deshalb
Massnahmen unterstiitzen und entwik-
keln, die diesem Ziel dienen.

Ein gutes «schlechtes» Beispiel

Wie dringend notwendig dies ist, zeig-
ten kiirzlich die Berichterstattungen im
September aus National- und Stande-
rat. Da wurden Geschifte wie die Auf-
hebung des Absinthverbotes, die Libe-
ralisierung des Cannabismarktes und
Steuererhohungen bei den Alcopops in
kurzer Abfolge nahezu isoliert vonein-
ander behandelt und diskutiert. Kaum
jemand hat erkannt oder thematisiert,
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dass es dabei auch um Fragen der Pra-
vention, des Jugendschutzes, der Ge-
sundheitsforderung und letztlich eben
um Suchtpolitik geht.

So wurde bei der Authebung des Ab-
sinthverbotes damit argumentiert, dass
das Getriank zwischenzeitlich Kultur-
charakter habe und selbst die angebli-
che Wirtschaftsforderung musste als
Unterstiitzung herhalten. Bei der Can-
nabisdebatte hingegen war die Tatsa-
che, dass es sich ebenso um eine Sub-
stanz mit Kulturcharakter handelt, die
trotz Verbot von weiten Teilen der Be-
volkerung konsumiert wird, kein Ar-
gument mehr. Auch der Hinweis auf
die Notwendigkeit einer Produktions-
kontrolle und eine klare Regelung der
Inhaltsstoffe war nur bei einer der bei-
den Substanzen ein giiltiges Legalisie-
rungsargument.

Interessant an dieser Debatte ist aber
gar nicht so sehr die Frage, ob die eine
oder andere Substanz wieder legalisiert
werden soll. Vielmehr muss man tiber-
legen, welche Botschaft mit derart wi-
derspriichlichen und verlogenen Aus-
serungen an unsere Jugend gerichtet
wird. Denn wie soll unter solchen Vor-
zeichen glaubwiirdige und ernsthafte
Arbeit fur Pravention und Gesund-
heitstorderung geleistet werden?

Legal - illegal oder
«scheissegal»?

Nein, egal ist es deshalb nicht, und das
wird wohl auch kinftig so bleiben.
Aber die erwihnte Debatte zeigt, dass
die heutige Art und Weise der Unter-
scheidung von gewissen Substanzen
verlogen und unglaubwiirdig ist. Die-
se traditionelle Trennung zwischen
legalen und illegalen Drogen hat in
den vergangenen Jahren zunehmend
an Bedeutung verloren und muss, zu
Recht wie ich meine, in Frage gestellt
werden.

Bemerkbar macht sich dies z.B. da-
durch, dass ein zunehmender Anteil
der Konsumentlnnen von illegalen
Drogen jeweils auch einen problema-
tischen Alkohol- und/oder Medika-
menten-konsum verzeichnet. Praven-
tion und Gesundheitsforderung kann
beim Aufzeigen von Gefahren ebenfalls
keine Unterscheidung zwischen legal
und illegal machen, wenn sie glaub-
wirdig sein soll. Sie muss gar noch
weiter gehen und auch die nicht Sub-
stanz-gebundenen Suchtgefahren be-
nennen. Und mit der bevorstehenden
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Betaubungsmittelgesetzesrevision ist
damit zu rechnen und es bleibt zu hof-
fen, dass kunftig diese fragwurdige
Trennung auch im Rahmen der politi-
schen Debatten an Bedeutung verliert
und dadurch Platz geschaffen wird fur
ein ganzheitliches Suchtverstindnis
und eine Suchtpolitik die diesen Na-
men auch verdient.

Weit gehende Einigkeit
bei den Fachleuten

Fur die im Alltag tatigen Suchtfachleu-
te sind die Unterschiede seit lingerem
in den Hintergrund getreten. Zuneh-
mend wurden gemeinsame Weiterbil-
dungsangebote entwickelt und Fach-
tagungen richten sich zu Recht und
immer ofter an ein breites Spektrum
von Suchtfachleuten aus den verschie-
densten Bereichen (nicht nur Alkohol
und illegale Drogen).

Auch von kantonalen Stellen und Bun-
desimtern wurde und wird die Unter-
scheidung zunehmend in Frage gestellt
und hat dazu gefiihrt, dass vielerorts
Drogenkommissionen zu Kommissio-
nen fur Suchtfragen umbenannt wur-
den. Und bei der Vergabe von finanzi-
ellen Beitragen wurden auch die beiden
Fachverbiande VSD und A+S von den
Kantonen haufig mit der Frage kon-
frontiert, weshalb es denn tiberhaupt
zwei oder noch mehr Fachverbinde
brauche. Hier hdtten wir uns aber et-
was mehr fachliche und weniger finan-
zielle Argumente gewiinscht.

All dies, aber vielmehr noch ein breit
abgestiitztes Bewusstsein der Vorstan-
de und Mitglieder fiir die Herausfor-

DER NEUE FACHVERBAND SUCHT

derungen der Zukunft, haben dazu
beigetragen, dass mit der Griindung
des Fachverband Sucht nun eine erfolg-
reiche Fusion realisiert werden konn-
te. Und ich glaube, dass wir dadurch,
gerade fur die kunftigen Debatten zum
Thema Sucht, auch ein wichtiges Si-
gnal gesetzt haben.

Ausblick und Visionen

Wir haben etwas erreicht, aber es reicht
nicht!

Mit diesem vielleicht etwas provoka-
tiven Ausspruch will ich zum Schluss
noch meine Gedanken, Wiinsche und
Fantasien fir die Zukunft aussprechen.
Denn wenn wir wirklich mehr errei-
chen und die beschriebenen Ziele des
neuen Fachverbandes konsequent ver-
folgen wollen, dann kann dies nur ein
Anfang gewesen sein und ich betrach-
te den Prozess deshalb als nicht abge-
schlossen.

So werden beispielsweise die Interes-
sen der stationdren Suchthilfeeinrich-
tungen nach wie vor auch noch von
einer separaten Organisation vertreten.
Obwohl hier nach dem Austritt von
VSD und A+S eine neue Zusammen-
arbeit injiziert wurde, gehort es mei-
ner Ansicht nach zu den prioritiaren
Aufgaben der beiden Verbiande SDSS
und Fachverband Sucht die Zusam-
menarbeit voran zu treiben und zu in-
tensivieren. Und mittelfristig, so mei-
ne ich, fiuhrt kein Weg daran vorbei,
auch hier den Prozess der Fusion zu
vollziehen und damit die Glaubwiir-
digkeit unserer Anliegen noch zu ver-
deutlichen.

Der FACHVERBAND SUCHT ist der Fachverband der Deutschschweizer Suchtfachleute.
Unter diesem Dach sind Fachleute, Institutionen und Trégerschaften aus dem legalen
und illegalen Suchtbereich zusammengeschlossen. Seine Mitglieder bieten professionel-
le Angebote in allen Bereichen der institutionellen Suchthilfe an. Der Verband vertritt
aktuell rund 120 Organisation und 190 Fachleute. Der erste Vorstand des neuen Fach-
verbandes setzt sich aus folgenden Personen zusammen:

e Prasidium: Bruno Erni, Geschaftsfiihrer Berner Gesundheit

e Vizeprasidentin: Katharina Hildebrand,
Abt. Spital Wattwil

Leiterin Alkoholstation Psychosomatische

e René Akeret, Stellenleiter Wiler Integrationsprojekte wipp und Projektleiter Drogen,

Aids-Hilfe Schweiz

e Walter Meury, Geschaftsfiihrer Suchthilfe Region Basel
e Christiane Kohler, Ziircher Fachstelle fir Alkoholprobleme ZFA

e Alan Knaus, Psychologe/Journalist

Das Verbandssekretariat ist seit dem 11.9.03, bis zur Errichtung der neuen Geschafts-
stelle, in Luzern domiziliert: Fachverband Sucht, Obergrundstrasse 65, 6003 Luzern,
Tel: 041 241 05 52 Fax: 041 211 14 05, E-Mail: info@fachverbandsucht.ch, Weitere
Informationen finden sie unter: www.fachverbandsucht.ch
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Auch die verschiedenen regionalen
Netzwerke, welche in der jingeren
Vergangenheit gebildet wurden, sind
zwar ein gutes Beispiel fir sinnvolle
Zusammenschlisse, aber auch hier
wunsche ich mir, dass kunftig eine
noch stiarkere Anbindung oder Einbin-
dung in einen gemeinsamen Fachver-
band angestrebt wird. Und vielleicht
gelingt es uns sogar eines Tages, auch
die Sprachgrenzen zu tiberwinden und
es den Polizeibeamten gleich zu tun,
die bereits seit 1907 in einem gesamt-
schweizerischen Fachverband vereint
sind.

Sucht kennt keine Grenzen. Deshalb
muss gerade die Arbeit von Fachleu-
ten, Institutionen und Verbinden im
Bereich Sucht Grenzen abbauen und
tberwinden. [ |

VERANSTALTUNGEN SCHWEIZ

M Du seisch wo diire (DSWD)
ist ein erprobtes, ressourcenorientiertes Ge-
sundheitsforderungsprogramm fr die Ober-
stufe. Der viertdgige Kurs eignet sich auch
als Fortbildung fiir Berufsleute in beratenden
und begleitenden Funktionen und bietet eine
Einflihrung inressourcenorientierte Ansatze.
11./12. und 29./30. Mérz 2004 Trainingsse-
minar in Bern
Auskunft: Promotionsstelle DSWD (Maria
Messerli, Catherine Abbtihl) Postfach 7633,
3001 Bern
Tel. 0317312175,
E-mail: prodswd@dplanet.ch

B Nationale Designerdrogen- und
Kokain-Konferenz
organisiert vom Bundesamt fiir Gesundheit
(BAG)
03./ 04. Juni 2004
Informationen: Dr. phil Manuela Schmundt,
BAG, Tel. 031 322 58 00,
E-Mail: maunela.schmundt@bag.admin.ch
Anmeldung: Stiftung Contact Netz Bern, Ber-
ner Gruppe fiir Jugend-, Eltern- und Suchtar-
beit, z.H. Frau Sylvia llunga, Postfach, 3000
Bern 23, E-Mail sylviailunga@contact-bern.ch.

VERANSTALTUNGEN AUSLAND

B 15. Wissenschaftliche Tagung der DG-
Sucht
«Risiko und Schutzfaktoren in der Sucht»
31.03.-02.04.2004 in Essen
Info: www. Suchtfarschungsverbund-nrw.de
Email: norbert.scherbaum@uni-essen.de

B 6. Sucht-Selbsthilfekonferenz
der Deutschen Hauptstelle fiir Suchtfragen
eV
23.-25.04.2004 in Bonn.
Westring 2, D-59065 Hamm
Info: www.dhs.de Email: info@dhs.de
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