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Frauenpower Manner

DOWCI,

Gender

Drozesse in der Prax1s -

ein Tagungsbencht

Die Uberzeugung, ge-
schlechtergerechte Hal-
tungen und Projekte
seien effektiver, hat
Praventionsfachleute
schon friih dazu ge-
fihrt, sich fiir Gender-
fragen zu interessieren.
Seit mehr als 15 Jahren
setzt sich der VSD theo-
retisch und praktisch
mit dem Thema ausein-
ander und organisiert
entsprechende Weiter-
bildungen. Am 26. Sep-
tember fand in Olten
eine Tagung mit Refera-
ten und Workshops zu
genderbewusster Pra-
ventionsarbeit und Ge-
sundheitsforderung
statt.

* Eva Imhoof ist Bereichsleiterin «Familie» der Sucht-
praventionsstelle der Stadt Zirich, Rontgenstrasse
44, 8005 Zirich, Tel. 01 444 50 48, E-Mail:
eva.imhoof@sup.stzh.ch; Dominik Hachler ist Beauf-
tragter fiir Gewaltpravention, Justizdepartement des
Kantons Basel-Stadt, Rheinsprung 16, 4001 Basel,
Tel. 061 267 65 84, E-Mail: dominik.haechler@bs.ch.
Die Autorin und der Autor sind Mitglieder des Aus-
schusses der Fachgruppe Prévention und Gesund-
heitsférderung im Verband Drogen- und Suchtfach-
leute Deutschschweiz (VSD).
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Im Kontakt und in der Interaktion mit
anderen wird das soziale Geschlecht
immer wieder neu hergestellt und be-
statigt. Wenn sich Frauen und Min-
ner treffen — egal ob gemischt oder
gleichgeschlechtlich — vergewissern sie
sich nicht nur tiber die dusseren Merk-
male, ob sie Frauen resp. Manner sind,
sie tun dies auch mit der Sprache, dem
Auftreten usw. Dieser Prozess wird
«doing Gender», d.h. das Herstellen
von Geschlecht und Geschlechterver-
hiltnissen genannt. Gender ist also et-
was Dynamisches.

GESCHLECHT IST NICHT

GLEICH GESCHLECHT

«Gender» ist der Fachausdruck fiir das
«soziale Geschlecht». Damit sind Eigen-
schaften, Haltungen und Zuschreibungen
gemeint, die uns als Mann oder Frau im so-
zialen Tun erkennen lassen. Das biologische
Geschlecht von Mann und Frau wird mit
dem Fachausdruck «Sex» umschrieben.

Mehr Spielraume fiir
die Geschlechter

Gewisse Leitlinien, wie sich eine Frau
oder ein Mann zu geben hat, sind zwar
definiert; sie gehoren zu unserem kul-
turellen Erbe und zur Epoche, in der
wir leben, aber es bleibt ein Spielraum
fir individuelle Auspriagungen. Die
gegenseitige Beeinflussung von Indivi-
duum und Gesellschaft fithrt zu einem
dauernden Entwicklungsprozess, der

TRADITIONELLE FEMINISTISCHE ANSATZE

in den letzten Jahren viel an Dynamik
gewonnen hat. Fiir die gesundheitsfor-
derliche Entwicklung von Einzelnen,
von Gruppen und Organisationsstruk-
turen ist es wichtig, dass die Spielrdu-
me bewusst genutzt und erweitert wer-
den konnen (vgl. Tab. 1).

Expertinnen und Experten
unterstiitzen den VSD

Seit einigen Jahren profitieren wir von
Fachleuten, die uns regelmissig unter-
stiitzen. Wir stehen in kontinuierlichem
Kontakt mit Claudia Meier*, die frii-
her auch in der Suchtprivention des
Kantons Bern gearbeitet hat. Anschlies-
send betrieb sie schwerpunktmaissig
Frauen-Gesundheits-Forschungen am
Institut fiir Sozial- und Praventivme-
dizin Bern und heute baut sie mit Eli-
sabeth Ingold am BAG die Fachstelle
Gender Health! auf.

René Setz? baute vor zwei Jahren bei
Radix das Projekt «Minnergesund-
heit» auf, das er bis heute leitet. Wir
profitieren von seiner Ubersicht iiber
die unterschiedlichsten Manner- und
Bubenprojekte, ebenso von seinen Er-
fahrungen gelungener Lobby- und
Medienarbeit. Auch René Setz arbei-
tete vorher an einer Suchtpriventions-
stelle, in Koniz.

Frauen im
«doing Gender»-Prozess

Frauen profitieren von langjahrigen
Erfahrungen vieler «Vorstreiterinnen»

INTERAKTIVE ANSATZE (DOING GENDER)

Weibliche und méannliche
Geschlechterrollen

Vielzahl von Weiblichkeits- und
Maénnlichkeitsfacetten

Lernen + normieren

Aktive Gestaltung der Identitatsentwicklung

Frauen Vs. Manner

BeZIehungen zwischen Frauen und Médnnern

(Claudia Meier, Fachstelle Gender Health BAG)

Tab. 1: Neuerungen des «doing Gender»-Ansatzes
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fur Frauenanliegen. Sie sind dadurch
auch fir Genderfragen sensibilisiert
worden. Viele Tagungsteilnehmerinnen

«Obwohl wir alle zusammen eigentliche
<«Gender-Alltags-Expertinnen und -Exper-
ten> sind, reicht dieses Alltagswissen oft
nicht aus, um bewusste Verdnderungs-
schritte einzuleiten. Zu sehr sind wir in un-
serem Alltag in die hergebrachten Muster
eingebettet. Wenn zum Beispiel ein Mann
auf der Strasse der entgegenkommenden
Frau ausweichen will, entsteht bereits eine
Irritation, denn die Frau ist sich gewohnt
auszuweichen.» (D. Hichler)
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bringen personliche Erfahrungen in
frauengerechter Suchtprivention mit,
haben Projekte durchgefiihrt und fir
frauengerechtere (und gendergerechte-
re) Strukturen gekampft. Meist sind es
mannliche Vorgesetzte, die iiberzeugt
werden miissen, und von Minnern
geschaffene Strukturen, die verdndert
werden sollen. Claudia Meier benennt
die hidufigsten Formen des Wider-
stands, denen Frauen bei ihrer Lobby-
arbeit begegnen, und sie gibt Tipps, wie
diese entkriftet werden konnen:
e Negation der Ungleichheit (das brau-
chen wir nicht mehr): Fakten zur
Geschlechterungleichheit vermitteln.

e Generalisierung von Erfahrungen:
Genau nachfragen.

e Ziickerchen: Uberpriifen, was die-
ses wirklich und langerfristig bringt.

¢ Lippenbekenntnisse: Verbindliche
Zusagen fordern.

e «Frauen sind schon beteiligt»: Uber-
priifen, ob diese Frauen sich inhalt-
lich fiir die Sache der Frauen ein-
setzen —es geht dabei um «Gender»,
nicht um «Sex».

e Verzogern (z.B. Arbeitsgruppe ohne
klaren Auftrag oder Pilotstudie
ohne Umsetzungsplanung): Ver-
bindliche Aktions- und Umset-
zungsplane fordern.

¢ An einzelne Frauen delegieren: The-
men zum Beispiel an Sitzungen als
festes Traktandum immer wieder
einbringen.

e Ernennen einer Alibifrau: Allianzen
mit anderen bilden, z.B. eine zweite
Frau einbringen.

Ménner im
«doing Gender»-Prozess

Mainner fiihlen sich von Gender-Fra-
gen immer noch nicht gleich stark an-
gesprochen wie Frauen. An der VSD-
Tagung nahmen beispielsweise dreimal
so viele Frauen wie Minner teil. Mit
folgenden Worten versuchten die Or-
ganisatoren der Tagung in einer zwei-
ten, separaten Einladung noch mehr
Minner dafiir zu interessieren: «Gen-

«Ziel von «doing Genden ist es, dass Mén-
ner und Frauen die Ménner nicht mehr de-
finieren als: Manner sind halt so (oder so)>,
sondern verschiedene Moglichkeiten von
<Ménnlichkeit> gelten lassen. Manner geben
sich selber mehr Entwicklungsraum, wenn
sie sich die Kernidentitat Mann> nicht mehr
beweisen missen, sondern wenn sie diese
als Voraussetzung fiir verschiedenste Er-
scheinungsformen von Mannlichkeit aner-
kennen.» (D. Hachler)
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«Manner tun sich immer noch schwer
mit Gender-Fragen. Schnell fiihlen sie sich
personlich angegriffen und in die <Ménner
sind Schweine>-Ecke gedrdngt. Wenn es
Mannern jedoch gelingt, Verantwortung
fiir ihr <cmannliches Tun> (doing Gender) zu
libernehmen, so kénnen sie auch aktiv am
Verdnderungsprozess teilhaben. Ein Pro-
zess, der auch viele neue Entwicklungs-
chancen ermdglicht, denn schliesslich
werden auch die meisten Manner von
mannlichen Strukturen beherrscht.»

(D. Héachler)

der Mainstreaming ist nicht dasselbe
wie Frauenrechte oder Gleichstellungs-
biros. Gender Mainstreaming bedeu-
tet, den gleichwertigen, jedoch ver-
schiedenen Blick von Minnern und
Frauen auf dieselbe Sache zu beriick-
sichtigen. Gender Mainstreaming kann
fiir Mianner (und Frauen) beruflich und
privat neue Handlungsoptionen er-
offnen.»

Eine Moglichkeit, Manner fiir Gender-
Fragen zu gewinnen, ist, ihnen den
Profit, den Gewinn, den sie haben
konnten, aufzuzeichnen. Das Projekt
«Minnergesundheit» von Radix ist
laut den Ausfithrungen von René Setz
ein erfolgreiches Projekt. 6°000-mal
wurde das Manifest zur Ménnerge-
sundheit verlangt. 180 Beitrage in den
verschiedensten Medien sind dariiber
erschienen. Uber 400 Anfragen von
Fachleuten gingen ein. Eine eindriick-
liche Bilanz.

«Frauen kennen die Rolle, Manner fiir
Genderthemen interessieren zu wollen, zur
Genlige. Aber es ist doch absurd, dass
Frauen manchmal so weit gehen, Méanner
flir Mannerthemen interessieren zu wollen.
Es ist Sache der Manner, ihre Geschlechts-
genossen zu lberzeugen. Sie missen ih-
ren eigenen Weg finden und der unter-
scheidet sich von dem der Frauen.»

(E. Imhoof)

Bild 1: Genderverstandnis

des Tagunghotels

Bild 2: Plenum der Tagung fiir
genderbewusste Praventionsarbeit

und Gesundheitsférderung

Bild 3: Fachfrauen am Thema
Frauengesundheit

Fotos: Dominik Hachler
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Lieben Sie auch ihre Starken?

Schauen Sie heute 15
Minuten nur fur sich.

Uberlassen Sie o

arbeit einmal einem

Glauben Sle thren Geftihlen,
wenn lhn zinahe
kommt. Sagen Sie stopp.

Realisieren Sie ihre ldeen.
{aten geben Kraft!

Seien Sie einefrau.

ich selbst,

Bewelsen S:e Mui, Sprés.

Der «kleine Unterschied» beeinflusst auch das Suchtverhalten. Suchtpréaventionsstelle und

Suchtpraventionstram der Stadt Zirich.

Das Projekt «Minnergesundheit» er-
offnet Perspektiven, die tiber die kor-
perliche Definition von Gesundheit
gehen. Es orientiert sich nicht an den
Negativbeispielen wie Gewalt oder
Sucht, sondern an gelingenden Mo-
dellen oder zumindest an den Ansit-
zen dazu, wie zum Beispiel an der
Teilung der Familienarbeit und dem
dadurch intensivierten Kontakt mit
Kindern. Das Projekt untersucht Me-
thoden, die funktionieren, und wendet
diese mit anderen Inhalten wieder an.
Mainner konnen iiber Fragen im Zu-
sammenhang mit der Arbeit gut an-
gesprochen werden, zum Beispiel zu
Gesundheitserhaltung als Aspekt des
Mitarbeitergesprachs.

Geschlechtsspezifische
Pravention - Rollenerweiterung,
nicht -zementierung

Wenn wir die Geschlechter mit geziel-
ten Angeboten bei ihren jeweiligen In-
teressen abholen, bewegen wir uns oft
haarscharf zwischen widerspriichli-
chen Botschaften und Zielsetzungen:
ein Schminkkurs fiir Midchen, ein
Werknachmittag zur Herstellung von
Schwertern fiir Jungs. Natiirlich kon-
nen dies geschlechtsbezogene, lustvolle
Projekte sein. Bleiben sie aber ohne
kritische Hinterfragung und Kontra-
punktsetzung, zementieren sie die tra-
dierten Rollenbilder, statt diese zu
erweitern. Die ndher vorgestellten
Projekte «Coaching Lebensunterneh-
merin» (vorldufiger Arbeitstitel) von
Gertrud Ziircher? und «Heldenge-
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schichten» von Titus Biirgisser* erfiil-
len die Kriterien der kritischen Kon-
trapunktsetzung und Erweiterung des
Rollenrepertoires. Das erste ist ein
Frauenprojekt, das sich an berufstati-
ge Miitter richtet und diese gezielt in
ihren unterschiedlichsten Anforderun-
gen unterstiitzen will, das zweite ein
Bubenprojekt, das Jungen im Teenager-
alter darin férdern will, sich selber zu
entdecken und (Helden- und andere
Seiten) zu leben.

Gender Mainstreaming -
unterwegs zu geschlechter-
gerechteren Strukturen

Wenn Institutionen und Betriebe Pro-
zesse im Sinn der Gleichberechtigung
und Gleichstellung bewusst gestalten
mochten, so wird von «Gender Main-
streaming» gesprochen. Gender Main-
streaming heisst’
e gleichen Zugang zu haben zu den
gesellschaftlichen und Gesundheits-
Ressourcen

e gleichen Zugang zu haben zu ge-
sundheitsrelevanten Giitern, Privi-
legien und Angeboten

e gleichen Einfluss bei der Definition
dessen, was gesellschaftlich wertvoll
und wichtig ist

e gleichen Einfluss bei der Ausrich-
tung von gesundheitsrelevanten
Entwicklungen

e gleichen Einfluss beim Verteilen von
Moglichkeiten zu Interventionen
und Massnahmen.

Let’s dance together!

Claudia Meier vergleicht Gender
Mainstreaming mit einer Tanzschule:
Es geht darum, dass die Minner und
die Frauen miteinander tanzen lernen
— ein sehr lustvolles Motiv. Seit vielen
Jahren iiben die Frauen ihre Korper-
haltungen und Schritte im Ballettsaal.
Seit wenigen Jahren sind die Manner
dazugekommen und iiben jetzt eben-
falls ihre Pliéés an langen Stangen. Ziel
ist der gemeinsame Tanz und der ge-
meinsame Auftritt. Gender Mainstre-
aming heisst, die Institution sorgt fir
die Musik, die Beleuchtung, den Ball-
saal, wo getanzt werden kann, d.h. sie
schafft die Strukturen, damit eine ge-
meinsame Auffiihrung entstehen kann.
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Die Institution als Tragerin von
Gender Mainstreaming

Die Tagung beschiftigte sich mit der
Frage, wie gut das Bewusstsein fiir
Geschlechterfragen heute in den Insti-
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tutionen verankert ist — ein wichtiger
Punkt, hilt man sich die erst kiirzlich
diskutierte Forderung zur Aufhebung
der Gleichstellungsbiiros vor Augen.
Ziel von Gender Mainstreaming ist es,
die Bediirfnisse beider Geschlechter im
Sinne der Chancengleichheit in den
Strukturen der Institutionen, in ihren
Angeboten, Projekten und Produkten
so zu verankern, damit diese in der
Arbeit selbstverstindlich berticksich-
tigt werden. Erfahrungen aus der
Praxis der Suchtpraventionsstelle der
Stadt Ziirich und der AJFP (Abteilung
Jugend, Familie und Privention des
Justizdepartements Basel-Stadt) zeigen,
dass dieser Weg mit Schwierigkeiten
verbunden ist und eine stdndige Aus-
einandersetzung sowie den starken
Willen aller Beteiligten erfordert.

Beispiel Gender Mainstreaming
von oben nach unten

In der AJFP hat die frauen- und mad-
chengerechte Suchtprivention eine lan-
ge Tradition. Diese Aufgabe wurde
frither von den Fachfrauen Susanne
Ramsauer und Nelly Tanner wahrge-
nommen. Heute gibt es in der AJFP
dieses Ressort nicht mehr. Es wurde als
Querschnittaufgabe deklariert, dhnlich
wie Migrationsfragen. Damit wurde
allerdings das Ziel, Gender Mainstre-
aming zu praktizieren, nicht erreicht.
Eine umfassende Analyse der Gesamt-
titigkeit auf die geschlechtsspezifische
Wirklichkeit blieb aus. Es entstanden
in der Folge zwar weitere madchen-
und frauenspezifische Projekte, in
neuerer Zeit auch buben- und manner-
spezifische; diese bleiben jedoch Sache
der einzelnen MitarbeiterInnen und
sind (noch) nicht auf institutioneller
Ebene verankert. Ebenso ist mit ge-
schlechtsspezifischen Projekten noch
kein Gender Mainstreaming gemacht.
Im vergangenen Jahr beschloss der
Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt,

dass Gender Mainstreaming in der ge-
samten Verwaltung einzufiihren sei.
Die AJFP hatte das Gliick, als Pilotab-
teilung zuerst dabei zu sein. Alle Mit-
arbeiterInnen wurden von einer exter-
nen Fachperson darin geschult, Gender
Mainstreaming anzuwenden. «Konkret
bedeutet das die Reorganisation, Ver-
besserung und Evaluation der Entschei-
dungsprozesse mit dem Ziel, dass die
an der politischen Gestaltung (Macht)
Beteiligten den Blickwinkel der Gleich-
stellung (Gleichwertigkeit) und Chan-
cengleichheit zwischen Frauen und
Mdannern in allen Bereichen und auf
allen Ebenen einnehmen»°®.

Mit dem Instrument der «4-R-Me-
thode», welches auf der Internetseite
www.stzh.ch/bfg/gm/instrumente.htm
sehr gut beschrieben ist, werden sowohl
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die interne Struktur wie auch der Out-
put (Publikationen, Projekte, Schulun-
gen usw.) analysiert und gegebenenfalls
korrigiert.

Beispiel: Gender Mainstreaming
von unten nach oben

Schon bei der Griindung der Suchtpra-
ventionsstelle der Stadt Ziirich 1985
wurden vom damaligen Leiter, Urs
Abt, auf der strukturellen Ebene wich-
tige Prinzipien der «Geschlechterge-
rechtigkeit» berticksichtigt. Diese wer-
den von der heutigen Leiterin, Eveline
Winnewisser, weitergefiihrt und erwei-
tert. Es sind dies beispielsweise: die
parititische Zusammensetzung von
weiblichen und mannlichen Projekt-
mitarbeitenden, gleicher Lohn, Teil-
zeitstellen fir Frauen und Minner
mit der Moglichkeit, bei Mutter- oder
Vaterschaft das Arbeitspensum nach
Wunsch zu reduzieren oder, zusitzlich
zum bezahlten, noch unbezahlt Urlaub
zu nehmen. Auf Projektebene waren
einzelne Module fiur geschlechterge-
trennte Gruppen schon in ersten Schul-
programmen ein wichtiger Bestandteil.
Ahnlich wie auf gesamtgesellschaftli-
cher Ebene entwickelte sich zuerst die
frauenspezifische Suchtpravention auf
verschiedenen Ebenen: als Bildungsin-
halt, als Definition fiir spezielle Ziel-
gruppen und als Methode.

«Frauengerechtigkeit» war erklartes
Kriterium zur Beurteilung von Projek-
ten, Medienkampagnen, von Broschii-
ren, Kalendern usw. — nicht immer zur
Freude aller Beteiligten im tibrigen. Seit
1997 ist geschlechtergerechte Sucht-
pravention als Ressort definiert, das
alle Arbeitsbereiche beeinflussen muss.
Frauen und Minner brauchen unter-
schiedliche Botschaften, unterschiedli-
che Formen der Unterstiitzung (siche
Kartensujets). Auch die Teammanner
wurden zunehmend aktiv, realisierten
Minnerprojekte und organisierten eine
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Mainneraustauschgruppe. Heute ist ge-
schlechtergerechte Suchtprivention ein
festes Traktandum der Teamsitzung
und immer wieder Teamweiterbil-
dungsthema.

Unterstiitzung bei der Umsetzung

Viele stehen erst am Anfang der Rea-
lisation geschlechtergerechter Struk-
turen. In Workshops wurden Tipps
und Erfahrungen ausgetauscht. Der
Wunsch, gute Instrumente in die Hand
zu bekommen, wurde mehrfach geaus-
sert: Kriterienlisten, Checklisten zur
Beurteilung von Projekten und Ablau-
fen. Die Fachstelle Gender Health von
Claudia Meier befasst sich mit der Er-
arbeitung von Kriterienlisten, und René
Setz kennt diese Bediirfnisse ebenfalls.
Beide Fachleute versprachen baldige
Abhilfe. Von der lebendigen Auseinan-
dersetzung und dem gemeinsamen Ler-
nen profitierten an der Tagung sowohl
Erfahrene als auch Neueinsteigende.

Wie sag ich es meinem Chef?

Damit Gender Mainstreaming gelingt
und kein leeres Schlagwort bleibt,
braucht es das Engagement aller Be-
teiligten auf allen Ebenen. In der Insti-
tution braucht es einen Auftrag dafiir,
entweder durch die vorgesetzte Stelle
selber oder unterstiitzt durch dieselbe.
Gender Mainstreaming sollte mit be-

stehenden Entwicklungsprozessen ver-
kniipft werden, z.B. als Grundvoraus-
setzung fiir Qualititsentwicklung oder
integriert im NPM (New Public Ma-
nagement). Gender Mainstreaming darf
nicht als einmaliges Projekt verstanden
werden, sondern ist ein permanentes
Planungs- und Fithrungsinstrument.

Das Fazit der Tagung: Let’s learn the
gender-dance together. Gender Main-
streaming beschwingt und belebt ver-
krustete Strukturen. |

Fussnoten

T Fachstelle fiir die Gesundheit von Mann und Frau
mit den speziellen Fragen der Gesundheit von
Frau und Mann. Jahrliche Schwerpunktprogram-
me, die die Umsetzung von geschlechtergerech-
ten und -spezifischen Massnahmen unterstiitzen,
sind in Vorbereitung. Claudia Meier, Fachstelle
Gender Health, Bundesamt fiir Gesundheit, 3003
Bern

2 René Setz, Ménnergesundheit, Radix Gesund-
heitsférderung, 3011 Bern

3 Gertrud Ziircher, Suchtpravention, Aegeristr. 56,
6300 Zug

4 Titus Biirgisser, Suchtprévention, Aegeristr. 56,
6300 Zug

5 nach Claudia Meier, Fachstelle Gender Health,
BAG

6 Zieldefinition wie sie seit September 2001 im Eu-
ropdischen Wirschafts- und Sozialausschuss des
Europarates verwendet wird. «Gender mainstre-
aming is about making those changes, not on pa-
per but in the real world. It means ensuring that
gender is taken into account at every stage in the
policy process — research, planning, drafting, im-
plementation, monitoring and evaluation. It me-
ans considering how a policy might affect wo-
men and men differently, and thinking of the
different needs and perspectives of both genders.»
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