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F R Q- il E

«le rouge konnte zu einem Label
in der Heimlandschaft werden»

An Stelle eines Jahresbe-
richtes hat der Fil rouge-
Gesamtprojektleiter
Kurt Gschwind die drei
Teilprojektleiterinnen
aus den Region Luzern,
Basel/Schaffhausen und
Bern zu ihren Erfahrun-
gen im Jahr 2000
befragt. Die Antworten
geben einen Uberblick
tiber ein Jahr profes-
sionelle, verbindliche
und lustvolle
Praventionsarbeit.

KURT GSCHWIND BEFRAGTE
HERBERT WILLMANN (LU),
ENRICA ZWAHL (BS/SH) UND
MONIKA STREIT-STEIGER (BE)*

Kurt Gschwind: Welche Schwerpunk-
te haben die Kinder- und Jugendbei-
me im Laufe des letzten Jabres gesetzt,
und wie ist die Umsetzung gelungen?

Herbert Willmann: In den Fil rouge-
Programmen 2000 in den beteiligten

* Kurt Gschwind, Gesamtprojektleitung, Hochschu-
le fiir Soziale Arbeit Luzern HSA, Zentralstrasse 18,
6002 Luzern, Tel. 041/228 48 48, Fax 041/228 48
49, E-mail: kgschwind@hsa.fhz.ch

Monika Streit, Teilprojektleitung Bern, Berner Ge-
sundheit, Zentrum Bern, Eigerstrasse 80, 3007 Bern
Tel 031/370 70 70/82, Fax 031/370 70 71, E-mail:
monika.streit@beges.ch

Enrica Zwahl, Regionalleitung Basel/Schaffhausen,
Spalenring 20a, 4055 Basel, Tel. 061/382 79 34
Tel. 041/228 48 48, E-mail: ezwahl@hsa.fhz.ch
Herbert Willmann, Teilprojektleiter Region Luzern,
Fachstelle fir Suchtpravention DFI, 6000 Luzern 6
Tel. 041/420 13 25, E-Mail fsp@infoset.ch

7 Kinder- und Jugendheimen der Re-
gion Luzern sind die bisherigen Schwer-
punkte ausgebaut und vertieft worden:
Alkohol- und Tabakprivention, Can-
nabismissbrauch, Essstorungen und
Gewalt gegen sich selbst oder gegen an-
dere. Dabei entstanden zahlreiche Kon-
zepte wie jenes zur Intervention bei
Drogenmissbrauch. Nichtraucherzonen
wurden eingefithrt und das Image des
Nichtrauchens konnte tiber Belohnun-
gen, Vereinbarungen und Aktionen ver-
bessert werden.

In einem Heim haben bei der Befra-
gung 22% der Jugendlichen angege-
ben, dank dem Nichtraucherprojekt
mit dem Rauchen aufgehort zu haben
und 16% haben ihr Rauchen des-
wegen eingeschrankt. Diese und an-
dere gute Resultate sind mitbedingt
durch die offenere Haltung der Mitar-
beitenden und durch den frithen Ein-
bezug der Jugendlichen in die Projekt-
ideen.

Der Hintergrund der Konzepte und
Haltungen, des Umgangs untereinan-
der und der Zielsetzungen ist in den
meisten Heimen gepragt vom [6sungs-
orientierten Ansatz (LOA). Er wird von
den Mitarbeitenden gelebt und von den
Jugendlichen immer mehr Gbernom-
men und offensichtlich als sehr niitz-
lich eingestuft: Die Selbsteinschitzung,
die Verstiarkung der erwiinschten po-
sitiven Verhaltensweisen durch die Be-
zugspersonen und die kurzfristigen,
tberpriifbaren Zielformulierungen in
einer offenen Gesprachskultur haben
die Lebensqualitit der Jugendlichen
deutlich erhoht.

Im Lager und im Heimalltag tragt der
LOA dazu bei, Konfliktsituationen zu
entschirfen oder gar zu verhindern.
Ein Heim hat Standards zur system-
orientierten Familienarbeit eingefiihrt.
Sie definieren die Auftrags- und Ar-
beitsschwerpunkte und gewihrleisten
eine optimale Vernetzung zwischen
den Fachbereichen.

Enrica Zwabhl: Die Fil rouge-Reise von
7 Heimen aus der Basler Region und
den 2 Heimen aus Schaffhausen ging
auch im Jahr 2000 munter weiter
auf Strassen mit den verschiedensten
Namen. Neben der Erarbeitung von
Grundlagen standen in diesem Jahr
insbesondere deren Umsetzung und
in 2 Heimen eine extern unterstiitzte
Evaluation im Vordergrund. Bei der
Umsetzung von Drogenkonzepten
kommen interessante und viel verspre-
chende Instrumente zum Tragen: Kon-
sumreduktionsplanung und Suchtver-
trag, Satellitengruppen (Gruppenarbeit
mit Drogenkonsumierenden, etc.),
Ampelphasenplan, Zwischenplatzie-
rungen, Freizeitjournal, Einrichtung
von rauchfreien Zonen usw.

Andere Heime hatten als Schwer-
punktsthemen: Atmosphire im Heim,
Motivation und Zusammenarbeit
im Team, Esskultur, Heimkultur im
Hinblick auf Gewaltpravention, Pida-
gogisches Konzept, Umgang mit dem
Handy, etc. Fur Aussenstehende span-
nend sind auch hier erarbeitete
primirpriventive Arbeitsinstrumente
und -gefisse wie «Schlaues Buch fur
Kids», Handy-Regelungen, Kindersit-
zung etc.

Monika Streit-Steiger: Auch in diesem
Jahr wurde in den sieben teilnehmen-
den Institutionen mit viel Engagement
und Ideenreichtum am roten Faden
weitergesponnen. Stichwortartig lassen
sich die Schwerpunkte des Jahres wie
folgt zusammenfassen: Verbindlich-
keit, Qualitit, Erlebnis, Wissens- und
Informationsmanagement.

In einigen Institutionen wurden die
erarbeiteten Konzepte und Regelungen
im Umgang mit Suchtmittelkonsum
nun in der konkreten Umsetzung er-
probt. Ein Heim ist mit dem gleichen
Ziel einen anderen Weg gegangen: In
einem ersten Schritt wurden interne
Weiterbildungen, Beratungen und di-

51



verse interne Veranstaltungen mit al-
len Projektbeteiligten durchgefiihrt.
Aufgrund dieser Erfahrungen soll nun
im zweiten Schritt erstmalig ein Ge-
samtkonzept im Umgang mit der
Suchtproblematik entwickelt werden.
Zwei Institutionen haben konkret ver-
sucht, Fil rouge mit intern anlaufen-
den Qualifikationssystemen zu verbin-
den. Weiter wurden folgende Themen
angegangen: «Esskultur» und Ess-Sto-
rungen, Fritherkennung und frithzeiti-
ges Reagieren auf Verhaltensauffallig-
keiten mit Hilfe von «Step by Step».
Als Gegenpol zur Flucht in stichtiges
Verhalten oder in Gewalttitigkeiten
wurden Kindern und Jugendlichen al-
ternative Erlebnisformen ermoglicht -
mit erlebnispidagogischen Wochen am
Meer oder in den Bergen und mit der
bewussten Neugestaltung von Aussen-
und Innenrdumen.

Die personlichen Begegnungen der
LeiterInnen der teilnehmenden Institu-
tionen an den Regionaltreffen waren
motivierend. Sie forderten den Aus-
tausch von Wissen, Erfahrungen und
Konzepten. In guter Erinnerung bleibt
auch die Jahrestagung in Basel.

Kurt Gschwind: Gibt es Erfolge und/
oder Schwierigkeiten, die fiir euch be-
sonders auffallend waren?

Enrica Zwahl: Die positive Motivati-
on fir das Fil rouge-Projekt und die
aktive Mitarbeit der Heime war auch
dieses Jahr auffallend. Bisherige Erfah-
rungen der Heime bestitigten sich. Die
durch das Projekt entstehenden Dis-
kussionen unter den MitarbeiterInnen
und mit den Jugendlichen wurden wei-
terhin als forderlich erlebt. In mehre-
ren Institutionen haben sich z.B. die
MitarbeiterInnen mit dem eigenen
Rauchverhalten auseinandergesetzt,
was stets nicht ganz einfach, aber
durchaus fruchtbar war und noch
nicht abgeschlossen ist.
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Die angegangenen Prozesse sind oft
langwierig. Die Heime sind bereit,
auch die kleinen Erfolge wahrzuneh-
men und zu schitzen. Wie bereits im
Jahr 1999 blieben die Heime auch im
2000 nicht verschont von ausseror-
dentlichen Ereignissen und aufwindi-
gen Auftrigen wie massiven Personal-
engpdssen und Teamwechseln, der
Einfithrung von Qualitdtskonzepten,
Umstrukturierungen, Jubiliumsveran-
staltungen, Konflikten oder Umbauge-
schichten.

Monika Streit-Steiger: Regelungen und
Konzepte sollen als unterstiitzende
Leitplanken im Alltag gebraucht wer-
den konnen. Als solches haben sich die
erarbeiteten Regelungen im Umgang
mit «Suchtmittelkonsum» in etlichen
der teilnehmenden Institutionen be-
wihrt. Die verbindliche Umsetzung hat
aber auch Schwierigkeiten hervorgeru-
fen, die generell bei Priaventions- und
Gesundheitsforderungs-Massnahmen
auftauchen konnen. Wenn ich Rege-
lungen konsequent und verbindlich
durchsetzen will, so heisst dies unter
Umstinden Konfrontation und unan-
genehmer Widerstand von Seiten der
Jugendlichen oder von Seiten der Mit-
arbeiterInnen. Damit ich in solch un-
angenehmen Situationen gewillt bin,
Regelungen durchzusetzen, muss ich
von ihrer Wirksamkeit iiberzeugt sein.
Mit «Papieren» oder einmaligen Ak-
tionen lisst sich Pravention nicht ein
fiir alle Male erledigen, es braucht die
fortgesetzte — auch personliche — Aus-
einandersetzung unter den Mitarbei-
terInnen. Ebenso brauchen neue Mit-
arbeiterInnen auch in diesem Bereich
eine sorgfiltige Einfihrung.

Viele Heime sind zur Zeit mit Quali-
tatsmanagement beschiftigt. Vielleicht
konnte Fil rouge ja kiinftig ein «Qua-
litdtslabel» werden!? Einige Institutio-
nen haben erfreulicherweise schon ver-
sucht, dies zu verbinden. Andernorts

wiederum gingen wegen der Einfiih-
rung von Qualitdtssystemen etliche
Energien auf Kosten von Fil rouge ver-
loren.

Herbert Willmann: Erfolge haben sich
immer wieder gezeigt. Indikatoren da-
fiir sind die hohe Motivation der Mit-
arbeitenden, die grossen Leistungen in
der Fort- und Weiterbildung und die
klare Starkung der Identitit der Hei-
me sowohl nach innen («Wir-Gefiihl»)
wie auch nach aussen (Homepage,
Fachartikel, Kontakte mit Behérden
und Eltern). Insgesamt ist die Stim-
mung auch unter den Jugendlichen
geloster und entspannter. Sie erfahren
mehr Wertschitzung, verbindliche
Zielvereinbarungen und mehr Unter-
stiitzung statt Sanktionen. Das zuneh-
mende Engagement bei der Projektent-
wicklung und bei der Ausarbeitung
von allgemeinen Regeln in der Sucht-
pravention sind Indizien fiir gelebte
Partizipation.

Auf der andern Seite hat es sich gezeigt,
dass sich Erfolge oft erst nach langer
und mithsamer Kleinarbeit einstellen.
Oft sind sie punktuell oder schlecht

Ein Priiventionsprojekt

der H F S Zentralschweiz ﬁ' rouge

im Auftrag des Bundesamtes fir Gesundheit

Das Projekt «Fil rouge — Suchtprévention in
Kinder- und Jugendheimen» lauft von 1998
bis ins Jahr 2001. Wahrend dieser Zeit wird
im SuchtMagazin regelmassig iiber den Stand
des Projektes berichtet. Bisweilen wird auf den
Fil rouge-Seiten auch ein Fachartikel zu die-
ser Thematik platziert oder es wird ein the-
matisch ahnlich gelagertes Projekt vorgestellt.



messbar. In wenigen Teilprojekten hat
sich die Steuergruppe auch etwas tiber-
nommen oder die Resonanz war zu
gering, um die Projektidee wirklich
umzusetzen.

Kurt Gschwind: Wie steht es mit der
Evaluation der Aktivititen?

Herbert Willmann: In der zweiten Pha-
se von Fil rouge haben zwei Heime
Konzepte zur unterstiitzten Selbsteva-
luation in Bearbeitung. Das Wohnheim
Dynamo erhebt einmal jahrlich die
Befindlichkeit der Jugendlichen iiber
einen standardisierten Fragebogen.
Dabei werden der Umgang mit illega-
len und legalen Genuss- und Suchtmit-
teln, die Qualitit der Bezichungen, das
personliche Wohlbefinden sowie die
Gruppenatmosphire erfragt. Die Er-
gebnisse stehen noch aus.

Das Schul- und Wohnzentrum Scha-
chen fiihrt eine altersabgestufte Befra-
gung bei allen Kindern und Jugendli-
chen durch, die wiederholbar ist.
Thema der Befragung ist das Befinden
und die «Sinnhaftigkeit» im Heim.
Diese Resultate werden die bereits
durchgefiihrten Befragungen mit den
Mitarbeitenden und den Eltern sinn-
voll erganzen.

Alle Heime haben vereinzelt Projekte
und Massnahmen evaluiert und Doku-
mentationen erstellt. Sie werden im
dritten Fil rouge-Jahr systematisiert
und allen interessierten Heimen zu-
ganglich gemacht.

Monika Streit-Steiger: Drei Institutio-
nen machen vom Angebot zur Selbst-
evaluation Gebrauch. Es geht um die
systematische Dokumentation von
Zielvereinbarungen und Gesprichen
mit Jugendlichen und deren Auswer-
tung. Ein Heim tiberprift sein Instru-
mentarium zur Uberweisung und Aus-
wertung von Aufenthalten in der
geschlossenen Abteilung.

FiL ROUGE UND DAS INTERNET

Aktuelle Informationen gibt es auch auf der
Internet-Homepage unter
www.infoset.ch/inst/filrouge

Enrica Zwahl: Zwei Heime aus der
Region Basel nutzen das Angebot von
Fil rouge, bei der Selbstevaluation
durch kompetente Fachkrifte unter-
stiitzt zu werden. Die Evaluationsfach-
leute gaben Hilfestellung bei der Erar-
beitung des Evaluationskonzeptes und
bei der Bestimmung der Indikatoren,
die Auskunft geben iiber den Erfolg des
Projektes. Es musste die Erfahrung
gemacht werden, dass eine kurze Auf-
enthaltsdauer von Jugendlichen oder
der gleichzeitige Weggang von mehre-
ren Jugendlichen die Evaluation er-
schwert.

Einige Heime haben bedauert, dass der
zeitliche Aufwand fiir das Projekt
selbst im Moment so gross ist, dass sie
sich nicht noch mit einer ausfiihrlichen
Selbstevaluation beschiftigen konnen.
Sie evaluieren ihre Arbeit im Rahmen
von Standortbestimmungen.

Kurt Gschwind: Wie wird die Vernet-
zung zu andern Einrichtungen organi-
siert?

Monika Streit-Steiger: Als Teilprojekt-
leiterin kann ich im Rahmen meiner
Anstellung in der Berner Gesundheit,
Fachbereich Privention und Gesund-
heitsférderung, nach wie vor die Ver-
netzung mit den vier Regionen des
Kantons gewihrleisten. Wie so viele
Institutionen haben auch wir bewegte
Zeiten hinter uns, die auch personelle
und raumliche Wechsel zur Folge hat-
ten. So konnte ich meinen Arbeitsplatz
ins Zentrum Bern verlegen und spinne
nun von da aus meinen roten Faden
weiter. Neu sind im Kanton Bern in den
vier regionalen Zentren der Berner

Gesundheit die Suchtberatung (META
Fachstellen) und die Suchtprivention
und Gesundheitsférderung (PLUS)
Fachstellen ortlich unter einem Dach
vereint. Im Zentrum Bern ist zudem
noch die Fachstelle fiir Sexualpadago-
gik (SIP) und die Fachstelle Praventi-
on im Tabakbereich (TAG) im gleichen
Gebaude Haus. In Sachen Sucht und
Gesundheit sind wir also schon sehr
vernetzt!

Enrica Zwahl: Gegenseitige Besuche
der Heime und die Verankerung des
Einbezugs von Fachstellen in den neu
erarbeiteten Konzepten zeigen, dass Fil
rouge eine positive Auswirkung auf die
Vernetzung hat. In einem regionalen
Treffen wurde dieses Jahr u.a. ein Kon-
takt mit der Basler Schulsozialarbeit
geschaffen. Dieser war insbesondere
fiir die Heime interessant, deren Kin-
der und Jugendliche die 6ffentlichen
Schulen besuchen.

Die Vernetzung mit der Praventions-
stelle in Basel AJFP hat eine Anderung
erfahren, indem Sigrid Schilling sich
neuen Aufgaben zugewandt hat und
Benno Gassmann ihre Funktion als
Teilprojektleiterin (zusammen mit mir)
{ibernommen hat. Es ist schon, dass die
AJFP ihr Engagement fiir die Arbeit
mit den Heimen aufrecht erhilt.

Ich mochte mich an dieser Stelle bei
Sigrid Schilling nochmals herzlich be-
danken fiir die langjihrige Zusammen-
arbeit, aus der viel Gutes entstanden
1st.

Herbert Willmann: In der zweiten Phase

von Fil rouge hat sich die Zusammen-
arbeit zwischen den Heimen und den
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Stellen fur Suchtprivention und Ge-
sundheitsforderung verstarkt. Die Fach-
stelle fiir Suchtprivention DFI Luzern
und die Suchtpriventionsstelle Zug
wurden fachlich beigezogen. Andere,
teilweise ausserkantonale Fachstellen
im Bereich Gewalt- oder AIDS-Priven-
tion wurden punktuell angefragt.

Kurt Gschwind: Die Projekte gehen
nun ins dritte Jabr. Wie siebt die Zu-
kunft aus?

Enrica Zwahl: Einige Heime, die sich
aus verschiedenen Griinden erst etwas
spater ihrem vorgesehenen Thema zu-
wenden konnten, werden im Jahr 2001
noch voll mit der Erarbeitung von
Grundlagen und deren Umsetzung be-
schiftigt sein. Der grossere Teil der
Heime wird im Sommer auf ihr Pro-
jekt zurtickblicken konnen. Sie werden
sich im zweiten Halbjahr dann insbe-
sondere damit beschiftigen, wie sich
die Anliegen der Pravention in ihren
Heimstrukturen — und vielleicht auch
in sich selbst — langfristig verankern
lassen und was vielleicht der nichste
Schritt in Sachen Pravention sein wird.
Der Rahmen, die Struktur von Fil
rouge wird allgemein als positiv und
forderlich beurteilt. All die Heime, die
sich nicht anderen grosseren Aufgaben
zuwenden miissen, sind deshalb sehr
interessiert an einem Fil rouge 3.

Herbert Willmann: Die Heime haben
auch das dritte und somit letzte Jahr
der zweiten Phase von Fil rouge im
Sommer mit grossem Elan begonnen.

Allgemein werden die Themen kaum

verandert. Noch klarer in Erscheinung

treten wird die Arbeit nach aussen,
die Verankerung der strukturellen

Massnahmen sowie der Einbezug der

BewohnerInnen in den Heimen. Eva-

luationsergebnisse und damit Entwick-

lungsschritte werden festgehalten, Pro-
jektdossiers werden komplettiert und

Standards implementiert.

In einem Folgeprojekt Fil rouge 3 zeigt

die Befragung in der Region Luzern,

dass die Heime Bewihrtes beibehalten
mochten. Dazu gehoren:

e das weite Verstindnis von Sucht-
pravention, Fritherfassung und Ge-
sundheitsforderung

¢ die enge Kooperation und der fach-
liche Erfahrungsaustausch

¢ die Weiterentwicklung von Konzep-

ten, Methoden und Priventionsmo-
dellen
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e der verbindliche und langfristige
Ansatz
In einem Folgeprojekt soll aber auch
Neues angestrebt werden:

e Verstarkte Dokumentation

e Borse fur Angebote, ReferentInnen,
Konzepte tiber Internet

e Vereinfachungen wie: Einstieg jeder-
zeit moglich, weniger verschiedene
Kontakte wie zur Projektleitung/
Teilprojektleitung/Beratungsperson
sowie Etappen nach Kalenderjahren

e Gesamttagungen weniger wichtig

Die Mehrheit der Heime zeigt sich

grundsitzlich interessiert an einer Wei-

terarbeit im skizzierten Rahmen.

Monika Streit-Steiger: Alle Projektteil-
nehmerlnnen sind froh um das dritte
Projektjahr: es gilt bisher Erarbeitetes
zu erproben, auszufeilen und zu insti-

Inserat

tutionalisieren. Ich habe bei den teil-
nehmenden HeimleiterInnen und bei
den fiir Fil rouge titigen heiminternen
BeraterInnen nachgefragt, was sie sich
nach Abschluss des nichsten Fil rouge-
Jahres vorstellen konnten. Und alle
hatten einhellig und sofort die gleiche
Idee: Fil rouge 3! Eine institutionali-
sierte Zusammenarbeit mit Fachleuten
aus dem Priventionsbereich wird ge-
schitzt und eine Fortfithrung — viel-
leicht in kleinerem Umfang - ge-
wiinscht. Auch eine Fortfithrung der
Vernetzung und des institutionalisier-
ten Erfahrungsaustausches wird sehr
gewiinscht und neue TeilnehmerIlnnen
wiirden gerne begrisst. «Fil rouge»
konnte sich durchaus zu einem «Mar-
kenzeichen», zu einem begehrten «La-
bel» in der Heimlandschaft entwi-
ckeln! [ |

2. NDK-Lehrgang

Berner Fachhochschule
- & Eidgendssische Fachhochschule fiir Sport

BASPO / EFHS
Anton Lehmann

o

2532 Magglingen

v W

BASPO Bundesamt fiir Sport Magglingen
OFSPO Office fédéral du sport Macolin
UFSPO Ufficio federale dello sport Macolin
UFSPO Uffizi federal da sport Magglingen

«Bewegung, Spiel und Sport im Sozialbereich» 2001-2003

Die Fachhochschule fiir Sport Magglingen bietet den 2. berufs-
begleitenden NDK (Nachdiplomkurs) fiir Mitarbeiterlnnen von
stationdren und ambulanten Institutionen der Suchthilfe, des
Straf- und Massnahmenvollzugs, psychiatrischen Kliniken und
Zentren flr Asylsuchende der Deutschweiz an.

Aufgeteilt ist der NDK in kurze Module

(total 200 Unterrichtsstunden).

Anmeldetermin 15. Juni 2001.

Informationen und Ausschreibung:

Sport mit Sondergruppen — Sonderpadagogik

Tel. 032 327 62 09 oder 032 327 64 48 (morgens)
www.baspo.ch/Ausbildungen
e-mail: anton.lehmann@baspo.admin.ch
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