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Meme Welt - deine Welt

Ein Sozialpadagoge wird
von der Raumpflegerin
in die Kunst des Fenster-
putzens eingeweiht, die
Telefonistin nimmt mit
den Jugendlichen ge-
meinsam das Nachtes-
sen auf der Gruppe ein,
der Schreinermeister
biigelt in der Wascherei
die Hemden, die
Erziehungsleiterin steht
im Overall im Lackier-
werk, die Farbpistole

in der Hand...

THOMAS GRAF-BLUM *

— Was ist das? Verkehrte Welt? Eman-
zipation der Jugenddorf-Angestell-
ten?

— Nein. Das ist «Fil rouge»!
— Wie bitte?

Vernetzung gegen aussen...

Also, alles schon der Reihe nach: das
Jugenddorf St. Georg in Bad Knutwil
ist ein Erziehungsheim fiir verhaltens-
auffillige mannliche Jugendliche im
Alter zwischen 14 und 22 Jahren. Es
wird nach systemischen Grundsitzen
gefiihrt. Systemisch bedeutet einerseits,
dass das auffillige Verhalten der Ju-
gendlichen mehr im Beziehungsnetz
begriindet ist als in den individuellen
(Charakter-) Eigenschaften. Anderer-
seits bedeutet systemisch aber auch,
dass bedeutungsvolle und verfiigbare

* Thomas Graf-Blum, lic. phil., Psychologe FSP, Ge-
waltberater IfM, arbeitet als systemischer Familien-
therapeut im Jugenddorf St. Georg.
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Bezugspersonen in die erzieherischen
Prozesse einbezogen werden. Von aus-
serhalb sind dies vor allem die Eltern
— diese bleiben die Spezialisten in der
Erziehung ihres eigenen Kindes, auch
wenn sie voriibergehend Unterstiitzung
brauchen. Die Eltern, weitere Ver-
wandte, Vertreter der einweisenden
Behorde und allenfalls weitere Bezugs-
personen kommen deshalb mit den
zustandigen Sozialpadagogen/-innen in
regelméssigen Abstinden zu Bespre-
chungen zusammen.

.. und innerhalb der Institution

Innerhalb der Institution sind die
Gleichaltrigen der Jugendlichengrup-
pe die relevanten Bezugspersonen.
Durch die Arbeit mit dem gruppenzen-
trierten padagogischen Modell werden
die positiven Ressourcen der Jugend-
lichen mobilisiert und in der Interak-
tion gefordert.

Im Jugenddorf St. Georg arbeiten 49
Personen aus ganz unterschiedlichen
Berufsfeldern. Die interne Vernetzung
der einzelnen Bereiche (Schule, Berufs-
ausbildung, Verwaltung, Sozialpad-
agogik) ist uns ein grosses Anliegen.

Das Projekt Fil rouge...

Um «Fil rouge» in unserer Institution
zu lancieren, setzten wir eine fiinfkop-
fige Steuergruppe ein, die fur die ge-
samte Leitung, Planung und Koordi-
nation des Projektes verantwortlich ist.
In mehreren Sitzungen erarbeiteten wir
die Zielsetzung und den Ablauf des
Projektes. Unterstiitzt und begleitet
wurden wir in diesem Prozess durch
eine externe Organisationsberaterin.

Das iibergeordnete Ziel von «Fil
rouge» lautet: das Jugenddorf St. Ge-
org gestaltet fiir Mitarbeitende und
Jugendliche einen abstinenzorientier-
ten Lebensraum, der das individuelle

und kollektive Wohlbefinden fordert.

.. und seine Ziele im Heim

Es handelt sich also um ein Suchtpri-
ventionsprojekt, welches die gesamte
Institution betrifft und gemiss unse-
res systemischen Ansatzes zwingend
bereichs- und gruppeniibergreifend
ausgerichtet ist. Anders ausgedriickt
geht es letztlich um eine verbesserte
Vernetzung und Zusammenarbeit zwi-
schen den Bereichen «Sozialpadagogik
und Wohnen», «Arbeit und Ausbil-
dung», «Schule» sowie «Dienste und
Administration». Dahinter steckt die
Idee, dass durch verbesserte Zusam-
menarbeit unter den Erwachsenen
einerseits weniger Probleme fur die
Jugendlichen entstehen (z.B. wegen un-
klaren Absprachen und widerspriich-
lichen Haltungen), andererseits anste-
hende Probleme direkter angesprochen
und auf diese Weise rascher gelost wer-
den konnen. Gefragt ist also eine hohe
Sozialkompetenz und Konfliktfihig-
keit der Angestellten. So verstandene
Suchtpravention bedeutet nicht ver-
scharfte soziale Kontrolle, die in Aus-
grenzung miindet.

Kennenlernen

Als erster Schritt zur praktischen Um-
setzung fand eine Gesamtpersonalkon-
ferenz statt, an der das Projekt «Ken-
nenlernen» vorgestellt wurde. Bei
diesem Projekt geht es darum, einen
Mitarbeiter aus einem anderen Aufga-
benbereich und dessen Arbeitsplatz
wihrend drei Tagen als Gast kennen-
zulernen. Mittels Auslosung wurde
festgelegt, wer bei wem zu Gast ist.
Andererseits bedeutet dies auch, wih-
rend drei Tagen als Gastgeber zu fun-
gieren und den eigenen Arbeitsplatz
einem anderen Mitarbeiter vorzustel-
len. Der Zeitraum fiir den gegenseiti-
gen Besuch wurde von Anfang Januar
bis Ende September festgelegt, wobei
die drei Tage moglichst am Stuick, d.h.



nach dem Arbeitsplan des Gastgebers
zu absolvieren sind.

Mittels eines Fragebogens wurden die
Gedanken und Uberlegungen der Mit-
arbeiterInnen vor dem Antritt des Be-
suches erhoben. Hier einige Antwor-
ten auf die Frage «Was erwarte ich
vom dreitagigen Austausch?»:

Mebr direkte Erfabrung und Einblick
in einen anderen Bereich des Heims ...
Erfabrungen austauschen ... meine
Welt — deine Welt ... gegenseitiges Ver-
stindnis verbessern ... erfabren, was
Schwierigkeiten macht, was Freude
bereitet ... die Situation der Jugendli-
chen besser verstehen ... weniger Miss-
verstindnisse in der Zusammenarbeit.

(Wie) wirkt das Projekt?

Beziiglich der Wirkung, die der Aus-
tausch im Zusammenhang mit Sucht-
priavention im Heim hat, gingen die
Meinungen teilweise stark auseinan-
der. Einige MitarbeiterInnen konnten
sich iiberhaupt keinen Zusammenhang
vorstellen, andere beantworteten die-
se Frage erst gar nicht. Andere erkann-
ten einen Sinn:

Wertschitzung und Kommunikation
bewirkt, dass Spannungen direkt und
nicht iiber die Jugendlichen gelost wer-
den ... MitarbeiterInnen ziehen eher
an einem Strick ... gute Zusammenar-
beit fordert die Friiherkennung von
Problemen eines Jugendlichen ... Res-
sourcen der Angestellten werden ge-
nutzt ... Erfabrungen und Sachkom-
petenz werden ausgetauscht ...

Auf die Frage, was ich als Gastgeber
meinem Gast vor allem mitgeben
mochte, wurde von allen hauptsich-
lich genannt: ... Einblick in meinen
normalen Arbeitsalltag geben ...

Die praktische Umsetzung

In den folgenden Wochen und Mona-
ten waren die MitarbeiterInnen immer

Ein Priiventionsprojekt
der H F S Zentralschweiz
im Auftrag des Bundesamtes fir Gesundheit

fruge

Das Projekt «Fil rouge — Suchtpravention in
Kinder- und Jugendheimen» lauft von 1998
bis ins Jahr 2001. Wahrend dieser Zeit wird
im SuchtMagazin regelmassig tiber den Stand
des Projektes berichtet. Bisweilen wird auf den
Fil rouge-Seiten auch ein Fachartikel zu die-
ser Thematik platziert oder es wird ein the-
matisch ahnlich gelagertes Projekt vorgestellt.

wieder an ungewohnten Orten und zu
ungewohnlichen Zeiten im Jugenddorf
anzutreffen. Szenen wie eingangs be-
schrieben gehorten fast zur Tagesord-
nung. Als Erkliarung war oft zu horen
«Ich bin im Fil rouge».

Unmittelbar nach dem dreitigigen Be-
such fiillten die TeilnehmerInnen noch-
mals einen Fragebogen aus, um ihre
Gedanken und Uberlegungen festzu-
halten. Grundsitzlich bewerteten alle
MitarbeiterInnen den gegenseitige
Austausch als «sinnvoll» bis «sehr
sinnvoll». In der Folge sollen einige der
Antworten auf die Fragen widergege-
ben werden:

«Was haben mir die drei Tage
Austausch gebracht?»

Es war sehr interessant, einmal eins zu
eins dabeizusein ... die Jugendlichen
besitzen ein dicht bepacktes Tages-
programm ... der Druck, Offerten zu
schreiben, hat mich erstaunt ... ich
habe gesehen, wie hektisch dieser Ar-
beitsplatz ist und habe gestaunt, wie
rubig XY immer blieb ... Einsicht in
die Anforderungen an die Jugendlichen
wdihrend der Arbeit ... stehende Arbeit
zu verrichten, ermiidete mich sehr ...
das tolle Verhaltnis unter den Sozial-
padagogen des Teams ... die Unterneh-
mungslust und Initiative ...

«Was will ich in Zukunft an
meiner Arbeitsstelle unbedingt
beachten?»

Diese Frage forderte viele personliche
Einsichten zu Tage. Fast alle Antwor-
ten thematisierten die bessere Vernet-
zung und Zusammenarbeit unter den
Erwachsenen:

Es geniigt nicht, nur den eigenen Be-
reich im Kopf zu haben. Es ist absolut
notwendig, iiber den Gartenzaun hin-
aus zu blicken ... beim Ubertritt von
der Schiilergruppe auf die Gruppe 3
oder 4 wurde die Schule bislang vollig
vergessen ... besondere Vorkommnis-
se von Jugendlichen auch am Arbeits-
platz mitteilen ... Aussprache mit dem
Sozialpddagogen-Team, wenn Proble-
me am Arbeitsplatz auftauchen ...

Welche Gedanken mache ich
mir beziiglich Suchtpravention
im Jugenddorf?

Der Umgang und insbesondere die per-
sonliche Einstellung der Angestellten
zum Thema Alkohol ist sebr unter-
schiedlich ... Suchtprivention als Se-
kunddrziel, im Vordergrund konnte
auch Qualitatsmanagement und Zu-
sammenarbeit stehen ... offene und
ebrliche Kommunikation ... gemeinsa-
me Haltung schaffen gegeniiber Sucht-
mitteln ... Nichtrauchende Jugendliche
sollten belohnt werden ...

Riickblick und Ausblick

Ende September veranstalteten wir
eine Gesamtpersonalkonferenz, an der
jeder Teilnehmer nochmals Kontakt
mit seinem Fil rouge-Partner aufnahm
und Erinnerungen an einen gemeinsa-
men Moment austauschte. Anschlies-
send gruppierten sich die Mitarbeite-
rInnen kreisformig um eine rohe
Skulptur aus Veloradern. In ritualisier-
ter Form flochten und kniipften die
Anwesenden ein rotes Band in die
Skulptur und stellen so die gegenseiti-
ge Vernetzung nochmals bildlich dar.
An diesem Tag wurden zwei interdis-
ziplinare Arbeitsgruppen gebildet und
auf den Weg geschickt, die sich mit den
Themen «Raucherzonen» und dem
«Einbau von lustvollen Elementen in
den Alltag» auseinandersetzten. M
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