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R A X

Von Schulteam zum

Fruherfassungsnetz -

Erfahrungen in Komz/BE

Dass Pravention sich
nicht in einmaligen
Aktionen erschopfen
sollten, ist mittlerweile
nicht nur Fachleuten
bekannt. Kaum eine Ge-
meinde in der Schweiz
hat es aber geschafft,
ihre Praventionsbe-
muhungen so weitge-
hend und nachhaltig zu
verankern wie Koniz.
Die Projektleiterin
berichtet von ihren
Erfahrungen.

ANNE-ROSE BARTH*

Anfangs dieses Jahres hat das Konizer
Parlament ein S-Jahres-Praventions-
paket genehmigt. Es umfasst die stu-
fenweise Ausdehnung des Fritherfas-
sungsansatzes auf alle Schulen und
Kindergarten, auf die Jugendvereine,
die Jugendarbeit und die ambulanten
Beratungsstellen. Die betreffenden In-
stitutionen sollen mit massgeschnei-
derten Programmen motiviert und
unterstitzt werden, ihre Praventions-
leistungen im Sinne des Fritherfas-
sungsansatzes zu definieren und sich
fiir deren kontinuierlichen Ausbau zu

* Anne-Rose Barth, Sozialarbeiterin. Seit sechs Jah-
ren Teilzeitanstellung als Beauftrage fiir Pravention
in der Gemeinde Kéniz (Leitung Schulteam Kéniz),
daneben freiberufliche Tétigkeit als Supervisorin und
Organisationsberaterin.
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verpflichten. Mit der strukturellen In-
tegration des Schwerpunktprogramms
in die Gemeindeverwaltung und mit
der sorgfiltigen Vernetzung der ver-
schiedensten Projekte entsteht das
Fritherfassungsnetz Koniz.

Optimierung und Koordination

Wie viel und ob iiberhaupt im Schul-,
Freizeit- und Sozialbereich Pravention
zu leisten ist, ist angesichts der wach-
senden Belastungen ein umstrittener
Punkt. Ohne Uberzeugungskraft und
Anreiz von Aussen sind Institutionen
kaum fiir diese Sache zu gewinnen.
Unter dem Motto «keine grossen zu-
sdtzlichen Aufgaben, aber Optimie-
rung und Koordination von bereits
bestehenden Bemiithungen» finanziert
Koniz Fritherfassungs-programme,
welche zum Ziel haben, die individu-
ellen Kompetenzen und den Aufbau
von praventionsfordernden Strukturen
in den Institutionen zu fordern.
Die Programme umfassen:
e Beratung und Fachwissen fiir die
Konzept- und Planungsarbeit
e Schulung und Klidrung von Rolle,
Auftrag, betriebsinternen Haltungen
e Unterstutzung fur eine vernetzte
und effiziente Zusammenarbeit mit
externen Stellen
Um die gegenseitigen Erwartungen,
Zielsetzungen und Verpflichtungen in
einen verbindlichen Rahmen zu setzen,
schliesst die Gemeinde mit den Insti-
tutionen 5-Jahres-Leistungsauftrage ab.

Koniz frither: Angefangen hat
alles mit Schulteam

Die Fachstelle fiir Privention Koniz hat
sich in ihren Anfingen vor 6 Jahren
fir den verbindlichen, systemischen,
ursachen- und handlungsorientierten
Praventionsansatz Friiherfassung ent-
schieden. Debatten zu «problem-ori-
entierter — versus ressourcenfordern-

der Prdventionsansatz» eriibrigten

sich, denn der Konizer Priventionsweg

e beginnt beim Erkennen von Proble-
men/Storungen

e fithrt zur Suche nach Hilfestellun-
gen fiir Stabilisierung/Problemlo-
sung

o weckt die Frage, wie Ressourcen ge-
stirkt, Gesundheitsférderung er-
reicht werden kann.

Heftig diskutiert wurde hingegen die

Frage, welche Bedingungen es braucht,

damit Schulen, Vereine, Beratungsstel-

len etc. diese Aufgaben wahrnehmen
und die Voraussetzungen fiir eine wirk-
same und praxisnahe Friiherfassung
schaffen. Denn fiir die Fachstelle fir

Pravention wurden im Kontakt mit

den Schulen drei Dinge klar:

e Es darf nicht bei guten Vorsitzen,
punktuellen Aktionen oder interes-
santen Vortrdgen von externen Fach-
leuten bleiben!

e Schulen brauchen Anstosse, Zeit,
Raum und externe Beratung, um
eine eigene Vorstellung von Frither-
fassung und Ideen fiir deren Umset-
zung in die Praxis entwickeln zu
konnen.

Koniz: Viertgrosste Gemeinde im Kanton

Bern, Nachbargemeinde der Stadt Bern,

37'500. Einwohner. Sie umfasst halbstadti-

sche bis sehr landliche Bezirke und Dorfer.

Heute arbeiten auf der Fachstelle fiir Pra-

vention 3 Fachleute und 1 Sekretariatsfach-

kraft mit insgesamt 260 Stellenprozenten.

Der Aufbau der Praventionsarbeit wurde

begiinstigt durch:

* Ein klar abgegrenztes Arbeitsgebiet

e Eine bis vor wenigen Jahren giinstige
Finanzlage der Gemeinde

* Eine aufgeschlossene sozialpolitische Hal-
tung des Parlaments

* Die tatkraftige Unterstiitzung durch die
Leiter der beteiligten Abteilungen Sozia-
les, Schule und Gesundheit und durch
den Direktionsvorsteher Daniel Pauli



e Esist wirkungsvoller und 6konomi-
scher, wenn alle Schulen einer Ge-
meinde fiir die gleiche Idee gewon-
nen werden konnen.

Die Promotion von Schulteam durch
das Bundesamt fur Gesundheit (BAG)
traf in dieser Projektplanungs-phase
genau im richtigen Moment ein. Un-
terstutzt durch die Erfahrungen in Lu-
zern und mit einem Subventionsange-
bot des BAG erreichten die Fachleute
und PolitikerInnen den Durchbruch:
Das Konizer Parlament bewilligte die
Kosten fiir Schulteam an 9 Oberstu-
fen. Beschlossen wurde ferner, dass der
Fritherfassungsansatz bei positiven
Erfahrungen in allen Schulstufen auch
in weiteren Institutionen des Sozialbe-
reichs integriert werden soll. Eine er-
ste Ausdehnung erfolgte bereits nach
zwei Jahren mit einem Programm fiir
die offene Jugendarbeit.
Fir die verwaltungsinterne Integrati-
on und strategische Leitung von Schul-
team wurde eine Arbeitsgruppe ge-
schaffen, und Anne-Rose Barth von
der Fachstelle Privention iibernahm
die Teilprojektleitung vor Ort.

Drei Behauptungen aus drei
Jahren - Behauptung 1

Keine Schule wurde zum Eintritt ge-
zwungen, und doch hitten die meisten
Schulen das Projekt im ersten Jahr ger-
ne abgebrochen.

Schulteam hat aber trotz allem an al-
len Schulen tiberlebt, weil:

ein Vertragsbruch mit der Gemein-
de und eine Auflehnung gegen das
Obligatorium doch nicht so einfach
war.

die externen BeraterInnen und die
Projektleitung viel Flexibilitit und
Ausdauer entwickelten.

der Direktionsvorsteher und der
Schulsekretir die Schulen immer
wieder motivierten und die Projekt-
leiterin unterstiitzten.

die Schulleitungen erkannten, dass
Schulteam sie in ihrer Leitungsfunk-
tion stiarkt, die Schulkultur und die
Qualitatsentwicklung fordert.

die Lehrkrifte Schulteam als Ort fiir
Reflexion, als Atempause zu schit-
zen begannen.

der Praventionsauftrag an die Schu-
le, resp. an die einzelnen Lehrkraf-
te gekldrt und von den meisten Be-
teiligten angenommen wurde.

die Lehrkrifte sich an prozessorien-
tiertes Arbeiten gewohnten und zu
erkennen begannen, dass es fiir Pra-
vention kein fertiges Rezept gibt.
die Lehrkrifte erkannten, dass die
personliche Auseinandersetzung mit
Priventionsthemen ihnen personli-
chen Gewinn bringt.

viele Lehrkrifte erlebten, dass Schul-
team eine Stirkung der Teament-
wicklung mit sich bringt.

viele Lehrkrifte anhand von Schliis-
selerlebnissen (z.B. Unterstiitzung
durch KollegInnen, wirksame Inter-
ventionen bei Jugendlichen etc.) den
Wert der Fritherfassung entdeckten.

Behauptung 2

Obwohl Schulteam Friiherfassung an-
spricht, wurde meistens Spaterfassung
geleistet.

Schulteam brachte in jeder Schule in-
dividuelle und strukturelle Schwach-
punkte auf den Tisch: Dinge, die bis-
her wenig Gehor fanden, verdringt
wurden und vielleicht gerade als «Pri-
ventionshemmer» funktionierten. Auf
der Suche zum «Frither» mussten wir
uns also fragen, wo denn die «Priven-
tionsforderer» liegen? Als Schliissel-
faktoren zeigten sich:

Im Bereich der Betriebskultur und

Betriebsstruktur:

¢ Deutliche Akzeptanz des Praventio-
nauftrags durch Schulleitung, Schul-
behorde, Kollegium: Wir leisten
Pravention!

e Strukturen, die regelmissige Stand-
ortbestimmung auf SchiilerInnen-
wie auf LehrerInnenebene ermo-
glichen: Wie sieht es bei uns/mir
aus?

* Regelmissige kritische, ehrliche Aus-
einandersetzung mit der Ressourcen-
frage fiir die Schule/die Lehrperso-
nen: Wie viel kann geleistet werden?
Wer leistet wie viel ?

Im Bereich Teamarbeit:

* Die Anerkennung, dass Engagement
fir Teamarbeit und Schulentwick-
lung zum «LehrerIn-Sein» gehoren:
Bereitschaft zu Austausch, Feed-
back, Kooperation!
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THEMENZUSAMMENSTELLUNG AUS DEN PRAXISBERATUNGEN:
e Unterscheiden lernen zwischen wahrnehmen und interpretieren

e Umgang mit Uberlastung - Zeiterfassung?

e Was heisst Qualitatssicherung in sozialen Bereichen?

* Wie gehen wir mit rauchenden, kiffenden Schiilerlnnen um?

e Wie konnen wir die Eigenverantwortung der Schiilerinnen férdern?
e Was ist Sinn, Zweck und geeignete Form der Schiilerbeurteilung?
e Gegenseitige Hospitationen und Feedback einfiihren

* Wie gehen wir um mit Verdacht auf sexuellen Missbrauch?

e o o o

Uberarbeiten der Hausordnung und Sanktionsméglichkeiten
Wie kénnen wir das Sozialverhalten der Klasse stdrken? ,
Nonverbale Unterstiitzungsmdglichkeiten fir Kinder suchen
Schwierige Elterngespréche professioneller fiihren

Konsens finden unter Lehrkraften zu Regeln/Hausordnung
Standortbestimmung zu Ressourcen des Kollegiums

® Zusammenarbeit mit Schulkommission verbessern
* Wie verhalten wir uns bei Verdacht auf Essstorungen

* Praventionskonzept fiir die ganze Schule

* Methode Step by step fiir Fallbearbeitungen einsetzen

e Kriterien fiir gute Zusammenarbeit unter den Lehrkréften erstellen

e Starkung der Beziehung zwischen den Schiilerinnen der verschiedenen Stufen
o Ubergaben zwischen den Stufen und Schulen verbessern

e Kennenlernen der Arbeit der Abklarungsstelle der Vormundschaftsverwaltung
e Integration von auslandischen Kindern und deren Eltern fordern

® Die Bereitschaft der Lehrkrifte
zur Zusammenarbeit mit Kollegen
und Kolleginnen, mit Schulleitung,
Schulbehérde: Zusammen am glei-
chen Strick ziehen!

¢ Der Mut, sich Konflikten zu stellen
und Konsens - also gemeinsam ge-
tragene Haltungen — zu suchen: Eine
Streitkultur entwickeln!

¢ Regelmissige Gefisse fir Bespre-
chung von schwierigen Situationen

Im Bereich Zusammenarbeit mit Eltern

und Gemeindestellen:

¢ Die Bereitschaft der Zusammenar-
beit mit den Eltern: Elternmitarbeit!

¢ Aktualisierte Kenntnisse der schulex-
ternen (manchmal auch schulinter-
nen) Unterstiitzungsangebote

Im Schulhausgeldnde:

¢ Die besondere Beachtung von Zwi-
schenrdumen und Pausenplitzen:
Heikle Punkte brauchen besondere
Vorsicht!

Auf Ebene SchiilerInnen:

e Strukturen, Orte, Aktionen, die per-
sonliche Beziehungen zwischen und
unter SchiilerInnen und LehrerIn-
nen stirken: Wir kennen einander!

¢ Transparente, klare Regeln und an-
gemessene Sanktionen fiir den Um-
gang miteinander (fiir SchiilerInnen,
Eltern wie fiir Lehrkrifte).

e Zeit fiir schwache, auffillige, des-
integrierte, orientierungslose Schii-
lerInnen: Rechtzeitig hinschauen —
nicht wegschauen.

* Das Wissen, dass Krise auch Chan-
ce ist.
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Behauptung 3

Wenn Schulen Friiherfassung leisten,
brauchen sie funktionstiichtige exter-
ne Unterstiitzungsangebote.
«Schuld sind immer die Anderen».
Unter diesem Motto wurden im Pro-
jekt Schulteam viele Vorurteile und
Informationsliicken beziiglich externer
Unterstiitzungsangebote sichtbar. Im
gemeinsamen Klirungsprozess erfuh-
ren Schulen wie Beratungsstellen, dass
folgende Faktoren eine Rolle spielen:
¢ Einander kennen (Personal, Stellen-
profil, Ressourcen, Grenzen und
Moglichkeiten, Grundhaltungen)
e Anspriiche und Erwartungen klar
definieren
e Feedback-Kultur pflegen
Die Problematik der mangelnden Res-
sourcen bei externen Stellen wurde er-
kannt und konnte bei den durch die
Gemeinde finanzierten Stellen teilwei-
se bearbeitet werden. Entscheidend
fur die Friherfassung ist aber die Fra-
ge, inwieweit die Schule ihre internen
Maoglichkeiten kennt und nutzt (Heil-
padagogisches Ambulatorium, Sonder-
dienste etc.) und ob es ihr gelingt,
Kinder und Eltern fiir freiwillige Bera-
tungsangebote zu motivieren.

Ubergang zur Daueraufgabe

Eine interne Befragung der Konizer
Lehrkrifte zeigt: Trotz vielen Klagen
und Zweifeln ist es den meisten Schul-
teambeteiligten gelungen, eine eigene

Vorstellung von Privention im Sinne
der Fritherfassung zu entwickeln. Als
wichtigster Profit gilt die Entwicklung
von mehr Offenheit, Konsens, Kritik-
und Kooperationsfihigkeit auf ver-
schiedensten Ebenen.

Die Umsetzung der Priventionsidee in
den Schulalltag und die Verbesserung
der Zusammenarbeit mit den externen
Unterstiitzungssystemen braucht hin-
gegen mehr Zeit.

Schulteam hat also Platz geschaffen fiir
einen Prozess, der sich in Zukunft in
den Schulen «einnisten» muss. Denn:
Die Anzahl schwieriger Situationen
werden nicht kleiner, Konsenssuche ist
gefragter denn je, der Aufbau der Team-
arbeit braucht Geduld. Nach der Been-
digung des Pilotprojekts haben sich 8
der 9 Schulen fir die Weiterarbeit mit
Schulteam entschieden und im Sommer
99 einen S-jihrigen Leistungsauftrag
mit der Gemeinde unterschrieben. In der
Bestimmung der Ziele, der Inhalte und
der Form erhalten sie mehr Freiraum.
Ein Uberblick zeigt, dass sich Schulent-
wicklung und Priventionsarbeit mitein-
ander verbinden und oft von derselben
Steuergruppe geplant, iiberwacht und
koordiniert werden. Gegeniiber der
Gemeinde verpflichten sich die Schulen,
zur jahrlichen Berichterstattung tiber
Ziele und Inhalte, Form, Zielerreichung
und Einsetzung der Subventionen.

Abschliessende Fragen

Schulteam als Raum, in dem die Aus-
einandersetzung mit der eigenen Bezie-
hungs- und Kommunikationskultur
moglich wird? Privention als Beitrag
zur Entwicklung der Schulqualitit?
Schulentwicklung als Voraussetzung
fir wirksame Friiherfassung? Viele
Fragen, viele Verbindungen, viel En-
gagement! Wir sind froh fiir alle, die
mitmachen und daran glauben, denn:
Pravention braucht Intensitit, Konti-
nuitdt und Beharrlichkeit! |
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