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ACUSS W ERUT UN G

Zur Evaluation

des Projekts Schulteam

Das Projekt Schulteam
ist im Auftrag des Bun-
desamtes fur Gesundheit
von der Universitat Bern
evaluiert worden. Dabei
hat sich gezeigt, dass
nach der Implementa-
tionsphase die Akzep-
tanz des Projekts in den
Schulen gestiegen ist.
Ein deutlicher Zusam-
menhang besteht aus-
serdem zwischen der
Projektunterstiitzung
durch die Lehrkrafte und
der Einschatzung der
Wirkung des Projekts.

HEINZ RHYN "

Im Auftrag des Bundesamtes fiir Ge-
sundheit (BAG) ist das Projekt Schul-
team von der Abteilung Allgemeine
Piadagogik der Universitdt Bern vom
Sommer 1997 bis Juli 1999 evaluiert
worden. Auftrag und Ziel der Unter-
suchung waren, die Wirkungen des
Projekts, die Zielerreichung, die Ak-
zeptanz sowie mogliche Problemlagen
zu analysieren. Die Ergebnisse sollten

* Dr. Heinz Rhyn ist als Wissenschaftlicher Mitarbei-
ter am Institut fir Padagogik der Universitét Bern und
in der Geschiftsleitung des Kompetenzzentrum fiir
Bildungsevaluation und Leistungsmessung an der
Universitat Zirich tétig. Kontaktadresse: Heinz Rhyn,
Institut fiir Pddagogik. Abteilung Allgemeine Padago-
gik, Muesmattstr. 27, 3012 Bern, Telefon: 031 631
85 68, E-Mail: rhyn@sis.unibe.ch
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dazu fihren, Anregungen fir die
Optimierung des Projekts zu erhalten.
Fiir die Datenerhebung sind zum einen
die BeraterInnen der Schulteam-Schu-
len im Sommer 1997 und im Sommer
1998 interviewt worden. Zusitzlich
sind in ausgewahlten Schulen Lehrkraf-
te schriftlich befragt worden. Schlies-
slich wurden auch die kantonalen Fach-
und Priventionsstellen in schriftlicher
Form in die Evaluation einbezogen.

Beratungsarbeit

Es hat sich bewihrt, mit mehrheitlich
erfahrenen und professionellen Bera-
terlnnen zusammenzuarbeiten. Der
Schwerpunkt im ersten Projektjahr lag
auf der Sensibilisierung der Lehrkrif-
te fiir die Praventionsproblematik. Fir
das zweite Jahr war vorgesehen, das
Hauptgewicht zunehmend auf die Ver-
netzung und die verstirkte Einbindung
verschiedener Personen im schulischen
Umfeld zu legen.

Die vier Zielbereiche von Schulteam
wurden pragmatisch operationalisiert
und umgesetzt wie Tabelle 1 zeigt:

Die Tabelle zeigt deutlich, dass das
Thema der lokalen und regionalen Ver-
netzung (17 Nennungen) zu intensivie-
ren war, was dann auch geschehen ist.
Die Unterstiitzung der BeraterInnen
durch die Projektleitung in Problem-
und Konfliktfillen wurde als gut ein-
geschitzt. Erfreulich und nicht selbst-
verstindlich ist die Tatsache, dass der
Projektleitung die Problembereiche
weitgehend bekannt sind und dass das
Projekt in der Anfangsphase von der
Leitung reflexiv und selbstkritisch be-
gleitet worden ist.

In einer zweiten Befragung gaben von
19 BeraterInnen 15 an, dass das Pro-
jekt im vergangenen Jahr (Herbst 1997
bis Herbst 1998) in zunehmendem
Masse ein integrierter Bestandteil der
Schulen geworden ist. Die Entwicklung
des Projekts Jahr entsprach weitgehend
den Erwartungen und fir die Zukunft
wurde dem Projekt mehrheitlich eine
positive Prognose gestellt. Die Beraten-
den passten ihre Arbeit in zunehmen-
dem Masse den schulischen Verhilt-
nissen an. Das Thema der Fritherfas-
sung konnte in den Schulen erfolgreich

Friiherfassung | Zusammenarbeit | Klima Vernetzung Anderes
Problemwahr- Reflexion (14) Organisations- | Vernetzung (10) | Erweitern der
nehmung (18) entwicklung Projektziele (11)
Schule (10)
Handlungs- Rollenkldrung (5) Lernende Triage- Prozess
kompetenz (5) Organisation (9)| Funktion (5) begleitung (5)
Elternarbeit (4) | Selbstwirksamkeit (4) | Schulkultur (8) | Koordination (2)
Pravention (5) Kooperation (12) Interkulturelle
Schule (4)

Kompensation
von Gesellschafts-
defiziten (2)

Konfliktfahigkeit (8)

Ressourcen
fordern (6)

Vertrauen (5)

Soziale
Kompetenz (4)

40 Nennungen | 52 Nennungen

30 Nennungen

17 Nennungen | 16 Nennungen

Tabelle 1: Umsetzung der Projektziele




verstirkt werden und die Zusammen-
arbeit mit externen Stellen konnte er-
heblich verbessert werden. Dreizehn
der Befragten geben sogar an, dass sich
das Schulklima verbessert hat.

Fallstudien in Schulen

In vier Schulgemeinden sind die Leh-
rerkrifte zum Projekt Schulteam be-
fragt worden. Dabei hat sich gezeigt,
dass rund 70% der befragten Schulen
sich immer schon um das Thema «Frii-
herfassung von problematischem Ver-
halten» gekiimmert haben und dass
etwa 85% der Schulen die Fritherfas-
sung und Privention von Sucht- und
anderen Problemen als Aufgabe der
Volksschule verstehen. Letzteres ist eine
wichtige Voraussetzung, damit Schul-
team erfolgreich umgesetzt werden
kann. Rund 90% der befragten Leh-
rerinnen und Lehrer gaben an, dass sie
das Projekt Schulteam befiirworten und
unterstiitzen, und iiber 60% betrach-
ten das Projekt nach zwei Jahren Lauf-
zeit als einen integrierten Bestandteil
ihrer Schule. Die grossten Effekte weist
Schulteam, gemiss den Antworten, in
den Bereichen Beobachtung von Schii-
lerInnen, Erkennen problematischer
Entwicklungen, Fritherkennung und
Einleiten von Massnahmen, Offnung
der Gespriche iiber Problembereiche
sowie bessere Zusammenarbeit mit
Behorden, Eltern und schulexternen
Beratungsstellen auf.

Allgemeine Ergebnisse

Zeitgleich mit der Evaluation von
Schulteam sind auch das Projekt «Frii-
herfassung» in Luzern und Kontakt-
LehrPerson im Ziirich untersucht wor-

den. Als allgemeine Ergebnisse, die sich
auch, aber nicht nur, auf Schulteam
beziehen, lassen sich drei Punkte fest-
halten:

H Es besteht ein starker Zusammen-
hang zwischen Projektunterstiitzung
und Wirkungseinschitzung. Allerdings
kann die Richtung der Wirkung nicht
bestimmt werden. Deshalb gilt: Je
mehr ein Projekt unterstiitzt wird, de-
sto hoher wird die Wirkung einge-
schitzt, und je hoher die Wirkung ein-
geschitzt wird, desto mehr wird das
Projekt unterstiitzt.

M Frauen unterstiitzen die Projekte
nicht nur bedeutsam stirker als Min-
ner, sondern sie schitzen auch die
Wirkungen signifikant héher ein. Dem-

Inserat

gegeniiber sind in der Problemwahr-

nehmung keine Unterschiede zu finden.

Sowohl die Projektwirkung als auch

die Projektunterstiitzung werden ins-

gesamt hoher eingeschitzt:

e wenn die Suchtprivention als Auf-
gabe der Schule betrachtet wird

¢ wenn die Jugendlichen als besonders
gefihrdet gelten

e wenn das Projekt als nicht haupt-
sichlich von Einzelpersonen abhin-
gig, sondern als von einem Kollek-
tiv getragen wahrgenommen wird

e wenn die Schule sich schon vorher
mit der Suchtprivention befasst hat

e wenn die Lehrkrifte gut tber die
Projekte informiert sind

Ein Fazit

Diese Erkenntnisse konnen bei der wei-
teren Verbreitung des Projekts Schul-
team beriicksichtigt werden. Als Fazit
der Evaluation von Schulteam kann
festgehalten werden: In einer grossen
Mehrheit der Projektschulen konnte
die Implementation erfolgreich statt-
finden. Das Projekt ist akzeptiert und
im Schulhaus integriert; es wird unter-
stiitzt und tendenziell fir wirkungsvoll
erachtet. Diese positiven Entwicklun-
gen sind zu nutzen und weiterhin zu
unterstiitzen. Mit der Erweiterung der
Projektphase zwecks Verankerung der
Projekte, ist dieser weiterfithrende Pro-
zess bereits eingeleitet. 22

D Gemeinde
Koniz

Ihr Aufgabenbereich:

Wir erwarten von lhnen:

e EDV Kenntnisse

Es erwartet Sie:

GD Die Abteilung Sozialdienste, Fachstelle fiir Pravention, sucht per
1. Februar 2000 oder nach Vereinbarung eine/n

Fachfrau/Fachmann fiir

Pridavention (60%)

Der Schwerpunkt liegt in der Planung und Leitung von Friiherfassungsprogrammen
in der Gemeinde, insbesondere im Schul-bereich (Schulteam).

e Eine Grundausbildung in Sozialarbeit oder im padagogischen Bereich sowie eine
Zusatzausbildung in Supervision und/oder Organisationsentwicklung

e Erfahrung in Préventions- und insbesondere Projektarbeit

¢ Kontakt-, Kommunikations- und Teamfahigkeit, Flexibilitdt und Belastbarkeit;
Bereitschaft zu unregelmassiger Arbeitszeit

Eine vielseitig, anspruchsvolle und weitgehend selbstindige Tétigkeit in einem
kleinen engagierten Team sowie interne und externe Fort- und Weiterbildung.

Wir freuen uns auf lhre ausfiihrliche Bewerbung mit Foto, die Sie bitte bis am 31.
Dezember 1999 an die Personalabteilung der Gemeinde Kéniz, Margot Huonder-
Hirschi, Postfach 763, 3098 Kéniz richten. Nahere Auskiinfte erteilt lhnen gerne
Anne-Rose Barth, Beauftragte fiir Pravention der Gemeinde Koniz, Tel. 031 970 94 94.
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