Zeitschrift: SuchtMagazin

Herausgeber: Infodrog

Band: 24 (1998)

Heft: 2

Artikel: Und es funktioniert doch!

Autor: Mottet, Philippe

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-801031

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 27.02.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-801031
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

ALKOHOLTHERAPIE

Im Rahmen einer generel-
len Neuorientierung hat
die Walliser Therapie-
station Villa Flora ein brei-
tes Netzwerk geschaffen.
Dieses unterstutzt die
Behandlung vom Entzug
bis zur Nachbetreuung.

PHILIPPE MOTTET *

Heute wird in der Villa Flora nach dem
Minnesota-Modell in seiner gereifte-
sten Form gearbeitet. An die von ei-
nem interdisziplindren Team geleitete
stationdre Therapie schliesst sich eine
elf-monatige ambulante Begleitung in
Zusammenarbeit mit einem immer
besser ausgebauten Betreuungsnetz an.

Die Wahl des Modells

Angesichts der in den achtziger Jahren
immer haufiger werdenden dringlichen
Anfragen von Unternehmen, Sozial-
diensten, Privatirztlnnen und spital-
arztlichen Diensten des Wallis, welche
die rasche und effiziente Unterstiitzung
bei der Behandlung von alkohol- und
medikamentenabhingigen Menschen
forderten, entschied sich die «<Konzept-
Kommission» der LVT fiir die Ein-
fiihrung des Minnesota-Modells. Auf-
grund eines Gutachtens von bera-
tenden Psychologlnnen hat sie das
Betreuungsteam umstrukturiert und
diesem Modell angepasst.

Grundsatze
des Minnesota-Modells

Das Minnesota-Modell sieht die Sucht-
mittelabhingigkeit als eigentliche

* Philippe Mottet, Erwachsenenbildner, Leiter der
Villa Flora in Muraz/Siders seit finf Jahren, Griin-
dungsmitglied der Schweizerischen Gesellschaft fiir
Alkohologie.

34

Krankheit und nicht als zweitrangiges
Problem, das bloss die Spitze des Eis-
bergs oder das Symptom anderer
Krankheiten ist. Mit anderen Worten:
die Abhingigkeit wird als eine Krank-
heit fiir sich anerkannt und nicht als
ein Folgeeffekt, der von einem anderen
pathologischen Zustand herriihrt, der
demzufolge als der eigentliche Grund
fur die Abhidngigkeit gelten miisste.

«Die Abhingigkeit ist die eigentli-
che Krankbheit, die sich verschlimmert
und chronisch wird und sich somit als
ausgesprochen verhingnisvoll erwei-
sen kann. Sie zeigt sich in einer Uber-
empfindlichkeit des Korpers gegeniiber
iibermdssigen chemischen Ungleich-
gewichten, die durch innere oder dus-
sere Ursachen hervorgerufen werden.
Eine Uberempfindlichkeit, die Stim-
mungsschwankungen von ungewohn-
lich grosser Intensitdt und Haufigkeit
und andere gefiihlsmdssige Unbestin-
digkeiten hervorruft.»!

Nicht die Substanz ist
entscheidend

Da sie den biochemischen und verhal-
tensmissigen Aspekten der Abhingig-
keit Rechnung tragt, unterscheidet die
Behandlung die Patientinnen und Pa-
tienten nicht aufgrund der von ihnen
konsumierten Substanz. Es gibt genii-
gend iibereinstimmende Faktoren un-
ter den verschiedenen psycho-aktiven
Substanzen, um die gleiche Art der Be-
treuung zu rechtfertigen. Also kann die
ganze Erfahrung aus der Behandlung
des Alkoholismus — der wohl am be-
sten bekannten Abhiingigkeit — auch
bei allen anderen Suchtmittelabhing-
igkeiten von Nutzen sein.

«Ldsst man die wenigen, aber be-
deutsamen Unterschiede der verschie-
denen Suchtmittelabhdngigkeiten bei-
seite, sind alle Abhingigkeiten die
gleichen. Tatsdchlich sind die Unter-
schiede eher durch die Geschwindig-

Und es funktioniert doch!

e —

keit der Substanzwirkung im mensch-
lichen Gehirn begriindet, also einen
biologischen Faktor, als durch die psy-
chologischen Mechanismen der Ge-
wohnung».?

Die Isolation, welche jedes Fragen nach
Hilfe verhindert und fiir jeden Rat von
aussen taub macht und die eine ego-
zentrische Lebenswelt nach sich zieht,
ist ein gutes Beispiel fiir die psycholo-
gischen Abldufe und Verhaltensmu-
ster, die allen Suchtmittelabhingig-
keiten gemeinsam sind. Werden diese
psychologischen Mechanismen und
Verhaltensmuster ernst genommen
und entsprechend behandelt, liegt eine
Behandlung von Abhingigkeit ohne
Unterscheidung der Patientinnen und
Patienten nach konsumierten Substan-
zen auf der Hand. Die Debatte um
harte Drogen / weiche Drogen / legale
Drogen / illegale Drogen oder Abhin-
gigkeit ohne Substanzen / Spielsucht /
Arbeitssucht / gefiihlsmissige, sexuel-
le oder andere Abhingigkeit scheint
uns daher heute tiberholt. Positiv aus-
gedriickt, charakterisiert sich das Min-
nesota-Modell also durch ein um-
fassendes, auf das durch die Sucht
hervorgerufene psychische Verhalten
konzentriertes Behandlungsangebot.

Die Grenzen des Modells

Eine der zentralen Grenzen des Min-
nesota-Modells ist die Motivation der
betroffenen Person. Diese Therapie-
form ist nur fiir jene angezeigt, welche
sich entschieden haben, an dieser Be-
handlung teilzunehmen, und im Hin-
blick auf eine Verbesserung des eigenen
Wohlbefindens abstinent zu bleiben.
Aber welche Behandlung ist schon an-
gezeigt, wenn die betreffende Person
nicht motiviert ist?

T Comprendre les dépendances, Jan r. Wilson et
Judith A. Wilson, Editions Sciences et cultures
2 |dem



Zusammensetzung und Ausbil-
dung des Teams

Im interdiszipliniren Team der Villa
finden sich Fachleute aus folgenden
Berufsrichtungen: Psychologie, Psy-
chiatriepflege, Sozialarbeit, Erwachse-
nenbildung und Erziehung. Das Team
wird von einer Sekretirin, einem Koch
und Nachtwachen vervollstindigt. Ein
Arzt kommt einmal wochentlich zur
Abklirung und Behandlung der Ent-
zugsprobleme. Auf der anderen Seite
verfiigt die Villa Flora iiber namhafte
Unterstiitzung von aussen, darunter
ein medizinisches Netz, das der Ein-
richtung ermoglicht, Entziige zu orga-
nisieren — meistens im Spital von Si-
ders: neurologische Konsultationen
und psychiatrische Begleitung durch
die ambulanten psychiatrischen Dien-
ste des Kantons Wallis.

Jede Fachperson, die neu in unsere
Equipe kommt, stammt aus einer an-
deren Berufswelt mit ihrer eigenen
Fachsprache und Lesart. Also mussten
wir uns zuerst ein gemeinsames Voka-
bular schaffen. Diesen Wortschatz ha-
ben wir aus dem Minnesota-Modell
und dem darin entwickelten Konzept
«Krankheit Alkoholismus» geschopft.
Diese klar definierte und konsequent
verwirklichte Achse ermoglichte jedem
neuen Mitglied der Equipe, sich rasch
ins Team zu integrieren und in kurzer
Zeit grosses Verstindnis fiir die Kon-
zepte aufzubringen, die unserer Arbeit
zugrunde liegen, und auch die wich-
tigsten Interventionsarten zu ver-
stehen.

Das Management

Frau Barbara Stern, Dr. h.c., DSS,
CADC, CCS, ordentliche Professorin
an der J.-F. Kennedy-Universitit und
Beraterin an den Universititen von
Berkley und San Francisco, wurde von
Anfang an mit der Ausbildung und

Supervision unserer Leitung bei der
Einfihrung des neuen Modells beauf-
tragt.

Das Teammanagement versteht sich
als «personenbezogenes» Manage-
ment, in welchem die Leiterin oder
der Leiter mit den Mitarbeitenden
Managementinstrumente anwendet,
die stark von der «Institutionsanaly-
se» gepragt sind. Damit konnen die
Erfahrungen und die Beziehungsge-
schichte eingebracht und die Verbes-
serung des Funktionierens des Teams
analysiert werden. Dies setzt voraus,
dass die Mitglieder der Equipe bereits
sind, sich in eine Teamdynamik zu
integrieren, bei der sie gegenseitig
zum Spiegel der andern werden. Das
Team als ganzes seinerseits dient den
Pensiondrinnen und Pensioniren als

Die interne Ausbildung

Die Ausbildung im Innern der Institu-
tion gliedert sich um die folgenden drei
Pfeiler:

W Jede Woche wird an einer Sitzung
von eineinhalb Stunden Dauer die
oben beschriebene Zusammenarbeit
des Teams und die Qualitit der Bezie-
hungen in der Equipe untersucht und
besprochen.

Bl Jedes Teammitglied erwirbt sich
Kenntnisse und Fihigkeiten in der
Rodger-Technik des personenbezoge-
nen Ansatzes, einerseits zur Fiihrung
von Einzel- oder Familiengesprachen,
andererseits zur Leitung einer Gruppe.
W Der dritte Pfeiler besteht aus ge-
legentlichen Besuchen von externen
Fachleuten, die Themen wie Depressi-

Spiegelbild. on und Alkoholismus, Doppeldiagnose

DIE NEUORIENTIERUNG DER VILLA FLORA

Vor zehn Jahren haben die Verantwortlichen der Walliser Liga gegen die Suchtgefahren
(LVT) gewiinscht, der Villa Flora, einer stationaren Einrichtung fiir alkoholkranke Men-
schen, einen neuen Impuls zu geben.

Damals waren die Alkoholabhangigen in der Einrichtung im Durchschnitt 50 oder mehr
Jahre alt und blieben oft wahrend mehrerer Jahre in der Villa Flora. In dieser Zeit nahm die
Villa Flora neun bis elf neue Pensiondrinnen und Pensionare pro Jahr auf. Auf der anderen
Seite sah sich der ambulante Bereich der LVT, das Centre d'aide et de prévention (CAP)
mit zahlreichen Anfragen fiir die Behandlung von alkoholabhéngigen Personen konfron-
tiert, welche gesellschaftlich und beruflich nach wie vor integriert waren. Es galt, fiir diese
Menschen einen Weg zu finden, um ihre Alkoholprobleme effizient, rasch und befriedi-
gend zu lésen.

Seit 15 Jahren muss sich das Wallis, wie viele andere Regionen der Schweiz und Europas,
mit zwei Problemen mehr und mehr auseinandersetzen: der Doppeldiagnose und der
Mehrfachabhangigkeit. Es wurde deshalb nétig, dass das ambulante und stationare Netz
von Hilfseinrichtungen sich mit einem wirksamen Instrument fiir die Unterstiitzung Ab-
hangiger auf dem Weg in die Enthaltsamkeit wappnete, auf dem Weg zu besserer Lebens-
qualitat.

Aufgrund dieser Erkenntnis formierte sich ein Team nach der Logik eines bio-psycho-
sozialen Ansatzes der Suchtmittelabhangigkeit. Die Umgestaltung der Equipe wurde durch
punktuelle Interventionen und Supervisionen von Ausbildnern aus den Vereinigten Staa-
ten, wo das Minnesota-Modell bereits eine lange Tradition hat, unterstiitzt. Da der ambu-
lante Bereich der LVT (CAP) sich bei der Betreuung Stichtiger nach kanadischem Vorbild
ausrichtete, kniipfte die Villa Flora ebenfalls Beziehungen zu zwei Zentren in Quebec und
der Association des intervenants en toxicomanie du Québec (AITQ).
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Aus «Le monde
merveilleux du vin»
von Roland Searle.

und Abhingigkeit, Hirnforschung,
Psychologie des Sportes bei Suchtmit-
telabhingigen, Didtetik, Lebensmittel-
kuren bei Suchtmittelabhingigkeiten
usw. behandeln.

Supervision und Evaluation

Jedes Teammitglied sollte eigentlich in
den Genuss einer personlichen Super-
vision kommen, und das Team als gan-
zes wird regelmissig supervisiert. Die-
se Supervisionen finden jedoch nur
punktuell statt.

Mit dem Zweck, alle diese Massnah-
men zu rechtfertigen, haben wir die
Arbeit des Teams durch zwei Gutach-
ten Uberpriifen lassen. Das erste wur-
de 1996 durch Frau Barbara Stern
durchgefiihrt, das zweite 1997 durch
Herrn Lee Hamilton, MS/MBA. Das
Gutachten von Herr Hamilton konzen-
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trierte sich mehr auf den Aspekt der
Arbeit in einem Netzwerk.

Dezentralisierte Nachbehandlung

Zur Zeit beschiftigen wir uns zusam-
men mit dem ambulanten Dienst der
LVT, dem CAP, mit der Einrichtung
einer gemeinsamen, dezentralisierten
Nachbehandlung in einer anderen
Stadt oder einem andern Kanton. Der
Weg dazu fiihrt Giber eine gemeinsame
Ausbildung. In einem zweiten Schritt
wird sich die Vereinigung der ehema-
ligen Pensionire der Villa Flora (mit
heute 110 Mitgliedern) ebenfalls an
diesem Lehrgang beteiligen, so dass
ihre Mitglieder bei der Animation von
Nachbehandlungs- oder Angehorigen-
gruppen eingesetzt werden konnten.
Diese gemeinsame Ausbildung umfasst
folgende Inhalte:

e Definition der Abhingigkeit

¢ Berufliche Mit-Abhingigkeit

o Zerriittete Familien

e Familiire Rollen

e Erwachsene Kinder von Alkohol-
kranken.

Ausserdem haben wir viel mit der po-

sitiven Konfrontation und den Wieder-

aufbauphasen gearbeitet, damit alle

Teilnehmerinnen und Teilnehmer die-

selben Voraussetzungen beziiglich

Wissen und Information besitzen.

Ein dichtes Netz

Die Villa Flora betreut jahrlich zwi-
schen 90 und 95 Personen, darunter
30% Politoxikomane mit Alkohol als
einer der vorherrschenden Drogen
und 10% Patienten mit einer Doppel-
diagnose. Vor diesem Hintergrund
wird eine gute Vernetzung der Arbeit
dusserst wichtig.

Die Villa Flora stiitzt sich auf verschie-
dene Selbsthilfegruppen (AA, NA, Na-
ranon, Emotifs Anonymes, weitere
anonyme Gruppen fiir Menschen mit
Essstorungen und fiir Kinder oder fir
Angehorige von alkoholkranken El-
tern). Seit einem Jahr stiitzt sie sich
zudem auf die Vereinigung der ehema-
ligen PensiondrInnen, die sich in ver-
schiedenen Kommissionen organisiert
hat (Public Relations, Praktika, Aus-
sagen von Betroffenen, Weekends &
Ferien, Projekte und Briefkasten) und
die bei der Wiedereingliederung von
Pensionirinnen und Pensiondren der
Villa Flora im institutionellen oder fa-
milidren Netz unterstiitzt.

So haben wir also ein Netzwerk ge-
kniipft, das von den Entzugseinrich-
tungen in den Spitilern oder psychia-
trischen Kliniken des Bezirks bis zu den
Suchtfachleuten des ambulanten Dien-
stes CAP reicht. Wir haben auch ge-
lernt, dass jede Situation ein beson-
deres Netz verlangt und dass man
deshalb nicht einfach das gleiche Netz-



werk fiir alle einsetzen kann. Sicher-
lich, die Arbeit im Netz ist manchmal
beschwerlich und umstindlich, aber
sie ist das sicherste Mittel, um die
Einhaltung der Enthaltsamkeit zu ge-
wiahren.

Die Wirkung des Netzwerks

Die Rolle der Selbsthilfegruppen ist
sehr wichtig. Tatsachlich kann die
Hilfe von Professionellen immer nur
punktuellen Charakter haben und ist
zeitlich beschriankt, wihrend die
Selbsthilfegruppen der anonymen Al-
koholiker oder Drogenabhingigen
(AA/NA) rund um die Uhr zur Verfii-
gung stehen und uns so entlasten. Wie
viele haben eine Riickfall erlitten und
sind nach wenigen Tagen, Monaten
oder Jahren wieder in den Therapie-
kreislauf geraten, weil andere Abhén-
gige sie wieder ans Netz angekniipft
haben?

Die Entwicklung der vernetzten Arbeit
erhoht die Wirkung unserer Tétigkeit
auf die ganze Region. Diese Wirkung
besteht in erster Linie in der Offnung
der Haltungen. Immer mehr wird sich
die Bevolkerung klar dariiber, dass sich
die Suchtprobleme nicht mit einfacher
Schwarz-Weiss-Malerei darstellen las-
sen: Alkohol gegen Drogen, harte Dro-
gen gegen weiche Drogen.

Suchtmittelabhangigkeit tritt
nicht isoliert auf

Wir haben — bei mehreren Gelegenhei-
ten — in der Villa Flora Lebenspartne-
rinnen und -partner von Abhingigen
empfangen, welche sich, nach dem
Ende des Drogenkonsums ihres Part-
ners oder ihrer Partnerin plotzlich
vollig iiberfliissig vorkamen und er-
kannten, wie ihre gefiihlsmassige Ab-
hingigkeit sie vollig iibermannte und
so die Beziehung vergiftete. Dies zeigt
deutlich, dass Abh:ingigkeit sich nicht

einfach auf den Konsum einer psycho-
tropen Substanz beschrinkt, sondern
dass den Abhingigen und den Mit-
Abhingigen eine Art psychische For-
mel verbindet, die es ihnen ermoglicht
hat, sich trotz Droge «zu verstehen»,
und dass die Riickkehr ins «normale»
Leben eines Paars nur moglich ist,
wenn auch an der Paar- und Familien-
beziehung gearbeitet wird.
Zusammenfassend konnen wir anfan-
gen, einige Brocken Gewissheit zusam-
menzutragen. Altersunterschied und
unterschiedliche konsumierte Substan-
zen sind nicht wichtig. Alles das, was
eine krankhaft gewordene Abhingig-
keit verursacht, rithrt von einem gros-
sen Leiden her.

«Es funktioniert»

Das Netzwerk ist oft wirkungsvoll. «Es
funktioniert» ist ein Slogan der Anony-

Inserat

men Drogenabhingigen (NA). Wir

konnen unseren Pensiondrinnen und

Pensiondren nahelegen, dass das Ideal

wirklich ein Leben ohne Droge ist. Die

drei Ziele unseres Konzeptes sind:

¢ Ein Entzug, der zur kérperlichen Ab-
stinenz fiihrt;

e die Verldngerung des Entzugs durch
eine stationdre Behandlung, die auf
die Verbesserung der Lebensqualitit
abzielt und

e cine dritte Behandlungsebene, wel-
che die korperliche und gefithlsmas-
sige Enthaltsamkeit gewidhrleistet,
indem sie die betroffene Person in ein
Netz einbettet.

Wir stellen fest, dass ein bedeutender

Teil — rund 60% — unserer Patientinnen

und Patienten iiber einen lingeren

Zeitraum abstinent bleiben, nachdem

sie diese drei Ebenen der Behandlung

durchlaufen haben.
||

SAApP

Gruppendynamische Fortbildung in der Leitung
von Gruppen (Siebter Kurs, 1998 - 2000)

BERATUNG
WEITERBILDUNG
ORGANISATIONSENTWICKLUNG

Diese berufsbegleitende Fortbildung richtet sich an Personen, die in den ver-
schiedenen Bereichen der Bildungsarbeit (psychosoziale Institutionen, Indu-
strie, Kirche, offentliche Verwaltung usw.) tatig sind und dort mit Gruppen ar-
beiten. - Sie vermittelt theoretische Kenntnisse und praktische Fertigkeiten, um
Gruppen im eigenen Praxisfeld qualifiziert zu leiten und zu moderieren. Ziel des
Lehrgangs ist die effektive Nutzung des Mediums Gruppe. Die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer sollen befahigt werden, das spezifische Potential der Gruppen,
die sie leiten, fiir die jeweiligen Ziele produktiv zu machen.

Arbeitsformen der Fortbildung sind vier fiinftagige Trainings mit unterschiedli-
chen Schwerpunkten, zwei Workshops sowie 60 Stunden Supervision eigener
Praxisprojekte.

Beginn der Fortbildung: 19.-23. Oktober 1998. Abschlussworkshop: Marz 2000.
Anmeldung bis spatestens 15. Juli 1998.

Ausfiihrlicher Prospekt, Anfragen undAnmeldung bei:

SAAP, Administration Gruppenleiterfortbildung

Klaus Antons-Volmerg, Kehlhofstr. 30, CH-8238 Biisingen, Tel. 0049/7734/2727
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