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REGIONALES PROJEKT

Der Weg ist das Ziel

Konzept und Erfahrun-
gen zum Projekt «le fil
rouge — Suchtpravention
in Kinder- und Jugend-
heimen» im Kanton
Basel-Stadt

SIGRID SCHILLING *

Die erste Phase des gesamtschweizeri-
schen Projekts «Suchtprivention in
Kinder- und Jugendheimen» wurde
1993-1996 vom Bundesamt fiir Ge-
sundheit (BAG) in Zusammenarbeit
mit dem Fachverband fiir Sozial- und
Heilpiadagogik (SVE), durchgefiihrt.
Das Ziel des Projekts war die Erweite-
rung der Handlungskompetenz in Be-
zug auf Suchtprivention und hatte die
LeiterInnen und die MitarbeiterInnen
der Heime zur Zielgruppe.

Die Leitung des Projekts Basel-Stadt
bestand aus einer Kooperation zwi-
schen der Priventionsstelle der Abtei-
lung Koordination Drogenfragen
(AKOD) des Justizdepartements Basel-
Stadt mit der Projektbeauftragten Sig-
rid Schilling und der SVE-Projektko-
ordinatorin Nord- und Innerschweiz
Enrica Zwahl.

Der Beginn

Fiir die Erstellung eines Konzepts' wur-
den zu Beginn des Projekts dreizehn
Kinder- und Jugendheime in Basel-
Stadt nach ihrem Handlungsbedarf
befragt. Folgende Themen wurden von
den Heimen benannt:
¢ Erwerb von Grundkenntnissen iiber
Sucht und Missbrauch von Suchtmit-
teln

* Die Autorin ist eine der regionalen Projektleiterin-
nen von «fil rouge 2»; sie hat an der Universitat Frei-
burg/Schweiz Sozialarbeit, Ethnologie und Philoso-
phie studiert und ist seit 1994 Beauftragte fir
Suchtprévention in der Praventionsstelle der Abtei-
lung Koordination Drogenfragen (AKOD) des Justiz-
departements Basel-Stadt.

16

e Erweiterung der Kompetenzen im
Umgang mit Krisen- und Konflikt-
situationen

¢ Erweiterung der Kompetenzen im
Umgang mit Kindern, deren Eltern
abhingig sind und in Bezug auf die
Zusammenarbeit mit den Eltern

e Integration von Suchtprivention in
das Heimkonzept

e Stirkung der Koorperation und Ver-
netzung der Zusammenarbeit zwi-
schen den Heimen, Fachstellen und
Behorden

Gleichzeitig wurde fir das Konzept
von folgenden Uberlegungen ausge-
gangen: Kinder- und Jugendheime ste-
hen vergleichbar mit Schulen einer
Vielfalt von Anforderungen gegeniiber.
Sie haben die Aufgabe, Kinder- und
Jugendliche, die kurz- oder langfristig
aufgrund einer Problemsituation nicht
mehr in ihrer Familie leben konnen,
aufzunehmen und ihnen ein Lernfeld
zur Personlichkeitsentwicklung zu bie-
ten. Eine wichtige pidagogische Auf-
gabe besteht darin, Kinder und Jugend-
liche in ihren personalen und sozialen
Ressourcen zu fordern. Mit persona-
len Ressourcen sind z.B. Interaktions-
und Erlebnismoglichkeiten gemeint;
soziale Ressourcen sind z.B. Fremdhil-
fen wie emotionale, instrumentelle und
materielle Unterstiitzung. Das sind
auch die wichtigen Ansatzpunkte fiir
die Pravention.

Eine Fortbildung, die eine Erweiterung

der Moglichkeiten der MitarbeiterIn-

nen zur Forderung von personalen und
sozialen Ressourcen der Kinder und

Jugendlichen zum Ziel hat, kann nicht

alleine Wissen und Handlungsanlei-

tungen vermitteln; sie muss bei den

MitarbeiterInnen auch Aspekte der

Personlichkeitsentwicklung und der

sozialen Beziehung aufnehmen — Be-

ziehungen untereinander, mit den Kin-
dern- und Jugendlichen sowie mit an-
deren wichtigen Institutionen und

Fachstellen. Die Motivation fiir einen

solchen Prozess kann gefordert wer-
den, wenn fiir den Zugang, den Weg
und den Zeitplan moglichst viele
Wahlmoglichkeiten bestehen.

Die Fortbildung

Vor diesem Hintergrund und der Ziel-

setzung des SVE-Projekts wurde von

der Projektleitung ein Konzept mit fol-

genden Zielsetzungen vorgeschlagen:

e den Heimen Moglichkeiten bieten
fir den Weg, den sie in Bezug auf
Pravention im Heim wihlen

e Unterstiitzung geben bei der Erarbei-
tung eines heiminternen Konzepts
und heiminterner Prozesse in Bezug
auf Suchtprivention

¢ Grundlagen vermitteln fur die Erar-
beitung heiminterner Suchtpraventi-
onskonzepte

¢ Die Nutzung von Ressourcen der
Fachstellen und Heime férdern

¢ Kooperation und Zusammenarbeit
zwischen Heimen durch Austausch
von Erfahrungen und gemeinsamer
Fortbildung stirken

e den effizienten Einsatz finanzieller
Mittel gewihrleisten

Das Konzept definierte den Rahmen des

Projekts und machte u.a. Vorschlage fir

verschiedene Fortbildungsmodule, die

sowohl heimintern als auch von ver-

schiedenen Heimen gemeinsam belegt

werden konnten. Mit diesen Modulen

~ wurden die Sachkompetenz, die prozes-

sorientierte Erarbeitung von Grund-
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lagen fiir die Suchtprivention in den
Heimen und der Erfahrungsaustausch
gleichermassen gefordert. Es wurde eine
Projektgruppe gebildet mit den Leite-
rInnen der interessierten Heime. Diese
hatten die Moglichkeit, in einem ge-
meinsamen Prozess das definitive Pro-
gramm fiir ihr Heim auf der Basis der
Vorschlige zusammenzustellen.

Ergebnisse und Erfahrungen

Insgesamt haben in der ersten Phase
des Suchtpriventionsprojekts 124 Lei-
terinnen und Leiter, Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter aus den Kinder- und
Jugendheimen des Kantons Basel-Stadt
am Projekt teilgenommen.

Bei der Wahl der Fortbildungsmodule
wurden sowohl heimiibergreifende
als auch heiminterne Angebote ausge-
wihlt. In vier Heimen wurden mit ins-
gesamt 28 Teilnehmerlnnen im Team
prozessorientiert Grundlagen fir
Suchtprivention erarbeitet. Die The-
men des Ausgangspunkts des Entwick-
lungsprozesses waren verschieden.
Jedes Heim hat das Thema aufgenom-
men, welches die momentanen Inter-
essen und/oder Probleme am besten
reflektierte. Die Themen der gewihl-
ten Fortbildungsmodule waren:
heimiibergreifend:

¢ Umgang mit Krisen und Konflikten

¢ Kinder/Jugendliche mit abhingigen
Eltern

¢ Konfrontation und Fiirsorglichkeit
bilden ein Paar

¢ Forumtheater «weil ich ein Maddchen
bin»

¢ Gewaltprdvention

¢ Kooperation und Vernetzung

heimintern:

e Regeln / Suchtpraventionskonzept /
Primdrpriavention

e Vernetzung Eltern / Behorden

e Teamarbeit

Der Schwerpunkt der Fortbildung lag

auf der heiminternen prozessorientier-

ten Erarbeitung von Grundlagen zur

Pravention und auf der Vernetzung

und Kooperation mit anderen Fach-

stellen und Behorden. Die spezifischen

Fortbildungen zur Sucht- und Gewalt-

privention fanden das Interesse der

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in

einem grossen Mass.

Ein Beispiel

Anhand des folgenden Beispiels soll
eine heiminterne prozessorientierte
Erarbeitung von Grundlagen zur Pri-
vention skizziert werden:

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
und die Leitung von zwei Kinderhei-
men setzten sich in mehreren Team-
sitzungen mit der Frage auseinander,

was fiir jede/jeden gesundheitsfordernd

in Bezug auf die Institution und die

padagogische Praxis ist. Sie diskutier-

ten dies im Hinblick auf die Vernet-

zung mit Eltern und Behorden und in

Bezug auf die Themen Heimkultur,

Teamarbeit und Fritherfassung. Beide

Heime folgten den Arbeitsschritten

teilweise einzeln, teilweise gemeinsam.

Diese Arbeitsschritte waren:

e Definition der Problemfelder des
Heims

e Sammeln von Moglichkeiten praven-
tiven Handelns im Heimalltag

® Entwicklung einer neuen Problem-
sicht und Losungsansitzen (heim-
iibergreifend in einer Steuerungs-
gruppe)

e Einigung iiber erste Verinderungen
und Umsetzungsschritte

e Auswertung und Modifikation

Die Auswertung des Prozesses stellt die

Grundlage dafiir dar, was Suchtpri-

vention fiir das einzelne Heim bedeu-

tet, und kann damit in den Heimall-

tag integriert werden.

Erkenntnisse aus unserer Arbeit

Die Erfahrungen aus dem SVE Projekt
konnen wie folgt zusammengefasst
werden:

Erstens: Die Grundgedanken und der
Aufbau des Konzepts haben eine posi-
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tive Resonanz gefunden. Die Moglich-
keit der Heime, das eigene Programm
der Fortbildung zusammenzustellen
und die Form zu wihlen, wie dieser
Prozess stattfindet, haben sich bewihrt.
Zweitens: Der Kontakt mit Behorden,
anderen Heimen und Fachstellen war
von grosser Bedeutung. Missverstand-
nisse konnten ausgeriumt und Abspra-
chen getroffen werden — was bereits
praventive Wirkung haben kann. Ande-
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rerseits konnten die Institutionen sich ge-
genseitig Impulse geben und vernetzen.
Drittens: Die Fortbildung wurde von
den Heimen aufgrund der Themenviel-
falt und fachlichen Anregungen der
Module genutzt.

Viertens: Die Bereitschaft der Heime,
Suchtprivention in das Heimkonzept
zu integrieren, wurde gefordert, indem
jedes Heim den eigenen Weg dahin ma-
chen konnte.

In diesem Sinn sollte fiir ein derartiges
Projekt folgendes gelten: Der Weg ist
das Ziel! Wir kénnen gespannt sein,
welchen Weg die Heime in der zwei-
ten Phase des Projekts «Suchtpriven-
tion in Kinder- und Jugendheimen»
gehen werden. |

1 Das gleiche Konzept wurde auch in Luzern in Zu-
sammenarbeit mit der Hoheren Fachschule fr Sozi-
alpadagogik HSL umgesetzt.
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