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PROJEKTARBEIT

Der Faden wird weiter gesponnen

«fil rouge 2» will die
Heime in erster Linie
bei der Entwicklung
und Umsetzung von
Praventionskonzepten
unterstutzen.

Weiter sollen die
Mitarbeiterlnnen fir
die Friherkennung
von problematischen
Verhaltensweisen

der Kinder und Jugend-
lichen sensibilisiert
werden.

KURT GSCHWIND*

«le fil rouge» — der Name stand fiir
das Programm: Waihrend drei Jahren
lieferten die Beteiligten an diesem Pro-
jekt fiir Suchtprivention in Kinder-
und Jugendheimen kontinuierliche,
engagierte und fachkundige Arbeit.
Diese Arbeit weiterzufithren und mit
eigenen Ideen zu erginzen — das ist das
Ziel und die Aufgabe des Anschlus-
sprojektes. Der Faden wird weiter ge-
sponnen, und das soll auch der Name
zum Ausdruck bringen: «fil rouge 2».

Schliisse aus der Evaluation

Die beiden Evaluationen des Psycho-
logischen Instituts der Universitdt Bern
haben wichtige Erkenntnisse geliefert.
Wir haben das Anschlussprojekt auf
diesen Erkenntnissen aufgebaut; sie

* Kurt Gschwind leitet das Projekt «fil rouge 2»; er ist
Psychologe, Leiter Fritherfassung/Pravention der
Stadt Luzern und Projektleiter/Dozent an der Hohe-
ren Fachschule Zentralschweiz

haben uns die Schliisse ermoglicht,
welche die Basis fiir die Weiterentwick-
lung der Praventionsarbeit in Kinder-
und Jugendheimen bilden sollen.

Die Heime sollen wie bisher dazu mo-
tiviert werden, Konzepte zum Sucht-
mittelmissbrauch zu entwickeln; sie
sollen durch die ProjektmitarbeiterIn-
nen auch wie bisher bei dieser Kon-
zeptentwicklung unterstiitzt werden.
Ein Schwerpunkt von «fil rouge 2»
wird es sein, diese Konzepte konkret
vor Ort umzusetzen, die Heime also
bei ihren ersten praktischen Erfahrun-
gen mit dem neuen Konzept zu be-
gleiten.

Friitherfassung

Bei der konkreten Arbeit kann es nicht
nur darum gehen, die Gefahren oder
den Missbrauch von illegalen Drogen
zu thematisieren; wie bereits im ersten
Projekt soll auch den «legalen» Stich-
ten Beachtung geschenkt werden.
Zusitzlich wollen wir einen Bereich in
den Mittelpunkt unserer Arbeit mit
den Heimen stellen, der uns sehr am
Herzen liegt: die Fritherfassung. Die
MitarbeiterInnen sollen fiir Verhal-
tensauffilligkeiten von Kindern und
Jugendlichen sensibilisiert werden —
Verhaltensauffilligkeiten, die mit dem
gegenwirtigen oder zukiinftigen Miss-
brauch von Suchtmitteln im Zusam-
menhang stehen konnen. Weiter
wollen wir zusammen mit den Mit-
arbeiterInnen Strategien entwickeln,
wie im konkreten Fall vorgegangen
werden konnte.

Ausgehend davon, dass die Sensibili-
sierung gegeniiber der Suchtpriventi-
on und dem Projekt schon weitgehend
realisiert ist, ist es unser Ziel, in den
Regionen verbindlichere Strukturen zu
erwirken. Diese Strukturen sollen den
Erfahrungsaustausch zwischen den
Heimen, heiminterne Weiterbildung
und Praxisberatung beinhalten.

Unser Praventionsverstandnis

Wir verstehen Priavention als Metho-
de firr Verdnderungsprozesse im So-
zialbereich. Solche Veridnderungen
werden in der Regel in Bereichen an-
gestrebt, die von der Gesellschaft als
Problem definiert werden: Drogen,
Sucht, Gewalt, Aids etc. Diese sozia-
len Probleme wirken wie ein Motor fiir
die Veranderungsprozesse, die mit der
Privention angestrebt werden sollen.
Jede Gesellschaft will ja verhindern,
dass ihre Kinder drogensiichtig und
gewalttitig werden.

Der angestrebten Verdnderungen be-
treffen aber nicht nur das Verhalten
der Kinder und Jugendlichen; es sol-
len auch die Verhiltnisse gedndert
werden, die ungiinstiges Verhalten wie
Suchtmittelmissbrauch begtinstigen. Es
geht also auch darum, die Umwelt zu
gestalten, Strukturen zu verdndern und
negative Kommunikationsmuster zu
beeinflussen.

Nicht nur Suchtpravention

Dieser Ansatz legt sich erklirtermas-
sen nicht auf ein Thema wie z.B. den
Drogenkonsum fest; er verlangt eine
erweiterte Problemsicht und ein ver-
tieftes Problemverstdndnis. Das heisst:
Die Griinde dafiir, dass Jugendliche
Drogen konsumieren, unterscheiden
sich kaum von den Griinden fiir tiber-
missige Gewaltanwendung. Und wei-
ter: Diese Griinde konnen in der Ent-
wicklungsgeschichte der Betroffenen
zu suchen sein; es ist aber durchaus
auch moglich, dass das unerwiinschte
Verhalten durch Umwelteinfliisse wie
etwa Stress an der Lehrstelle oder
schwierige strukturelle Voraussetzun-
gen im Heim ausgelost oder gefordert
werden kann.

Wir gehen von einer «Komm-» und
einer «Geh-Struktur» aus: Mit Komm-
Struktur meinen wir, dass die Betreue-



rInnen ihre Wahrnehmung fir Verhal-
tensauffilligkeiten schirfen und nicht
erst auf Probleme reagieren, die nicht
mehr iibersehen werden konnen. Die
Geh-Struktur steht fiir das aktive An-
sprechen dieser Verhaltensauffalligkei-
ten gegeniiber den andern Mitarbeite-
rInnen und gegeniiber den betroffenen
Kindern und Jugendlichen.

Verbindlichkeit

Von den Institutionen und ihren Mit-
arbeiterInnen verlangen wir, dass sie
zu einer verbindlichen Vernetzung be-
reit sind und nicht nur zu einer frei-
willigen Kooperation, die erfahrungs-

gemiss allzu oft durch der tiglichen
Arbeitsbelastung zum Opfer fallt wird.
Privention bedingt erzieherisch-pad-
agogische Verbindlichkeit — nicht nur
gegeniiber den Heimbewohnerlnnen,
sondern auch gegeniiber der Heimlei-
tung und den MitarbeiterInnen. Das
bedeutet, dass die Konsequenzen des
Handelns aufgezeigt und die getroffe-
nen Abmachungen tberpriift werden
miissen. Teil dieser Verbindlichkeit ist
der (geringe) finanzielle Beitrag, den
die teilnehmenden Institutionen an das
Projekt zu leisten haben.

Was Privention fiir uns nicht bedeu-
tet: verschirfte soziale Kontrolle, die
in soziale Ausgrenzung miindet. Pri-

DIE 4 PARAMETER UNSERES PRAVENTIONSVERSTANDNISSES

¢ Vernetzung: systemisch verstandene und einzuiibende Zusammenarbeit verschiede-
ner Partnerinnen (heimintern und -extern, d.h. mit den Eltern, Beratungsstellen etc.)

e Verbindlichkeit: die Projektteilnehmerinnen verpflichten sich fiir ein echtes, langfri-
stiges Engagement. Aufwendige Alibitibungen sollen vermieden werden.

* Intervention auf der Ebene von Strukturen: im Gegensatz zu rein padagogi-
schen oder therapeutischen Ansatzen, die beim Einzelnen ansetzen, soll die Pravention
in die Struktur des Heimes integriert werden.

* Langfristigkeit: Strukturinterventionen zeigen in der Regel kurzfristig keine spekta-
kulédren Wirkungen. Die zu erwartenden positiven Auswirkungen stellen sich erst all-
mahlich ein; dafir sind sie in die Struktur eingebettet und somit nachhaltig.

vention soll soziale Anteilnahme aus-
driicken, und sie soll unterstiitzend und
fordernd wirken. In diesem Sinn um-
fasst dieser Ansatz nicht nur die Sekun-
dir-, sondern auch die Primirpriven-
tion.

Kleine Schritte und grosse Linien

Auf der Basis dieses Priventionsver-
standnisses haben wir ein Modell ent-
wickelt, welches kleine Schritte ermog-
licht und dabei grosse Linien verfolgt.
Der erste Schritt ist die Fritherkennung
von Verhaltensauffilligkeiten wie Dro-
genkonsum, Gewaltanwendung, Ver-
wahrlosung oder dergleichen. In einem
zweiten Schritt sollen geeignete Mass-
nahmen eingeleitet werden. Diese
Massnahmen haben zum Ziel zu ver-
hindern, dass sich das auffillige Ver-
halten verfestigt. Mit dem dritten
Schritt umschreiben wir die Sicherheit
und Kompetenz, die sich mit der Zeit
im Umgang mit Verhaltensauffalligkei-
ten einspielt. Mit der steigenden Sicher-
heit soll auch die Zusammenarbeit
zwischen den verschiedenen Berufs-
gruppen im Heim verbessert werden.
Wenn wir von grossen Linien spre-
chen, so meinen wir folgende Eigen-



schaften, die «fil rouge 2» auszeich-

nen sollen:

e Anschlussfahigkeit: das Modell soll
an die Arbeit von "le fil rouge" an-
setzen und sie weiterfithren.

¢ Bediirfnisorientierung: wir wollen
uns streng an den Bediirfnissen der
einzelnen Heime ausrichten.

¢ Kontinuitdit und Kongruenz: die
Kontinuitit des Projekts soll durch
den Austausch zwischen dhnlichen
Heimtypen erginzt werden und so-
mit das Erfahrungslernen ausbauen.

* FEtappierung und Zielgerichtetheit:
fiir jede (Jahres-)Etappe sollen kon-
krete Zielformulierungen festgelegt
und ausgewertet werden.

¢ Regionalisierung: «fil rouge 2» will
die regionale Struktur beriicksich-
tigen.

Inhalte und Instrumente

Die bisherigen Ausfithrungen zeigen,
dass wir unser Modell als eine system-
ische Intervention betrachten, die auf
die Heimstruktur und die Heimkultur
ausgerichtet ist. Das Ziel ist langfristig
eine gesundheitsférdernde Wirkung
fiir das Heim, fiir seine MitarbeiterIn-
nen, firr die Kinder und Jugendlichen
sowie fiir das Umfeld des Heimes. Dies
soll durch folgende konkreten Inhalte
erreicht werden:

DAs SUCHTMAGAZIN UND «fil rouge 2»

Im Rahmen des ersten "fil rouge-Projektes" wurde zwei Mal pro Jahr ein Newsletter her-
ausgeben. Die Projektleitung von «fil rouge 2» und die Redaktion des SuchtMagazins sind
Ubereingekommen, durch enge Zusammenarbeit zwischen dem Projekt und der Zeitschrift
Synergien zu nutzen. Es wurde vereinbart, dass das SuchtMagazin den Newsletter von «fil
rouge 2» integrieren wird. Von der Nummer 2/97 an wird in jeder Nummer (d.h. sechs-
mal pro Jahr) in der Mitte ein andersfarbiger Bogen eingeheftet sein, auf welchem tber
die Entwicklung des Projektes und Beispiele berichtet resp. Fragen aus der Praxis einge-
gangen wird. Die Adressatinnen werden also nicht nur in den Genuss des Newsletter
kommen, sondern erhalten dazu durch das SuchtMagazin sechsmal pro Jahr aktuelle In-
formationen aus der Suchtarbeit. Die Leserlnnen des SuchtMagazins werden ihrerseits
regelmassig Uber eines der grossten Praventionsprojekte im Suchtbereich informiert.

e Erarbeitung und Umsetzung von
Praventionskonzepten
¢ Heiminterne, "massgeschneiderte"”
Fortbildungsangebote
¢ Verdnderungsprozesse im Rahmen
der Zielsetzung der Pravention
Als Instrumente sind die Erfahrungs-
austausch-Konferenzen und die heim-
interne Praxisberatung vorgesehen.
Die Konferenzen sollen in jeder Regi-
on dreimal pro Jahr durchgefiihrt wer-
den. Das gibt den beteiligten Heimen
Gelegenheit, sich iiber den Verlauf der
einzelnen Projekte auszutauschen und
die eigenen Erfahrungen weiterzuge-
ben. Im Rahmen der heiminternen Pra-
xisberatung sollen — ebenfalls mit ex-
ternen Fachpersonen — regelmissige
Gespriche iiber Probleme im Heimall-
tag gefithrt werden. Weiter wird zu-
sammen mit der Heimleitung und den
verantwortlichen MitarbeiterInnen die
Umsetzung der Ziele angeschaut, die
im Rahmen der Etappenplanung (je ein
Jahr) vereinbart wurden.

Durchfiihrung

Das Projekt beginnt mit einer Situati-
ons- und Bediirfnisanalyse. Sie soll er-
moglichen, fiir jedes Heim ein eigenes



Projekt anzubieten — eines das auf die
jeweiligen Bediirfnisse zugeschnitten
ist. Um die Kontinuitit des Projektes
zu sichern, ist die Teilnahme der Insti-
tutionen nach Vertragsabschluss ver-
bindlich. Pro Jahr werden ca. drei
regionale Erfahrungsaustausch-Konfe-
renzen durchgefiihrt. Diese werden -
nach heiminterner Absprache mit der
externen Beratung — durch eine konti-
nuierliche Praxisberatung erginzt. Die
BeraterInnen haben eine Ausbildung in
Psychologie oder Sozialarbeit mit ver-
tiefter Ausbildung und Erfahrung in
einem oder mehreren der folgenden
Bereiche: Beratung, Gruppendynamik,
Supervision, Organisationsentwick-
lung. Wenn moglich haben die Bera-
terInnen Praxiserfahrung im Heim-
und Jugendbereich; zudem sollten sie
das regionale Beratungs- und Hilfenetz
kennen. Die vier Jahre Projektdauer
werden in folgende Phasen aufgeteilt:
¢ Vorphase (6 Monate): Situations-
und Bediirfnisanalyse in den einzel-
nen Institutionen durch Projekt- und
Teilprojektleiter.
¢ Durchfithrungsphase (3 Jahre): ei-
gentliche Durchfithrung mit Erfah-
rungsaustausch und Praxisberatung
in den Institutionen.
¢ Auswertungsphase (laufend): Aus-
wertungsphase mit Datenfeedback
durch die Evaluation — durchgefiihrt
durch eine unabhingige Fachperson.
e Institutionalisierung (6 Monate):
Weiterfithrung der Priventionsange-
bote in den Institutionen.

Projektorganisation

Auftraggeber und Hauptkostentriger
des Projektes «Fil rouge 2» ist das
Bundesamt fiir Gesundheit BAG; die
Hohere Fachschule Zentralschweiz
(HSF-Z) ist fiir die Durchfiithrung ver-
antwortlich.

Die strategische Steuerung und die
Uberwachung des Projektes werden
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durch eine Steuergruppe wahrgenom-
men. Dieser Gruppe gehoren Fachleute
aus dem Aus-, Weiter- und Fortbil-
dungsbereich an; das konnen z.B. die
Hoheren Fachschulen im Sozialbereich
in den einzelnen Regionen sein oder
entsprechende Fach- und Berufsin-
stanzen.

Der Projektleiter tibernimmt die Ge-
samtleitung des Projektes. Er ist auch
zustindig fir die Anstellung der regio-
nalen ProjektleiterInnen. Diese regio-
nalen LeiterInnen sind fiir die Fithrung
der Teilprojekte verantwortlich. Sie
machen die Situations- und Bediirfnis-
analyse bei ca. sieben Institutionen pro
Region, und sie fithren auch die Erfah-
rungsaustausch-Konferenzen durch.
Ferner organsiert die Projektleitung
jahrlich eine Tagung fiir alle am Pro-
jekt Beteiligten.

Fragen an den Projektleiter

Mit Kurt Gschwind sprach Martin
Hafen

SM: Wer kann am Projekt «fil rouge
2» mitmachen?

Gschwind: Angesprochen sind alle
Kinder- und Jugendheime der deut-
schen Schweiz, die sich in der Pri-
vention engagieren mochten und die
sich von unserem Prdventionsver-
stindnis angesprochen fiihlen.

SM: Entstehen fiir die Heime irgend-
welche Kosten finanzieller Art?
Gschwind: Die Heime miissen sich im
Sinne der Verbindlichkeit finanziell
mitbeteiligen: Die Gesamtkosten fiir
die gesamte Laufzeit liegen z. B. fiir
ein Heim mit ca. 20 Pldtzen in der
Grossenordnung von 6’000 bis
10’000 Franken. Fiir kleinere Heime
wird das Angebot entsprechend bil-
liger.

Anmeldungen bis
Ende Marz willkommen

Die Vorbereitungsarbeiten befinden
sich in der letzten Phase. Der Projekt-
leiter und die TeilprojektleiterInnen
sind bereit, den roten Faden aufzuneh-
men und weiterzuspinnen. An die Kin-
der- und Jugendheime in der deutschen
Schweiz geht die Einladung, sich am
Projekt «fil rouge 2» zu beteiligen und
damit dem Thema Privention die Be-
deutung zuzumessen, die es verdient:
zum Wohl der BewohnerInnen und der
MitarbeiterInnen. [

Gesamtprojektleitung:

Kurt Gschwind,

Hoéhere Fachschule Zentralschweiz (HFS-Z),
Zentralstrasse 18, Postfach 3252,

6002 Luzern,

Tel. 041 228 48 48, Fax. 041 228 48 49,
e-mail: kgschwind@hfsz.ch

SM: Wann geht’s los mit dem Pro-
jekt?

Gschwind: Offizieller Beginn ist im
Juli. Wenn sich die Regionalgruppen
schon vorher konstituiert haben,
konnen sie auch vorher starten.

Die Teilnehmerzahl beschrinkt sich
auf rund 30 Heime.

SM: Was muss ein interessiertes Heim
unternehmen?

Gschwind: Die Heime, die dem
Heimverband Schweiz HVS ange-
schlossen sind, wurden bereits mit
einem Brief auf das Projekt hingewie-
sen und zu Riickmeldungen eingela-
den. Alle andern Heime konnen sich
mit dem Projektleiter in Verbindung
setzen. Hier sind auch zusatzliche In-
formationen erhiltlich.

Kurt Gschwind, ich danke Dir fiir
dieses Gesprich
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