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B EHARIREN

Drogenrehabilitation als

Befahigung zur sozial

integrierten Lebensform

Werden in Zukunft Geld
und Modestromungen
die Drogentherapie
bestimmen? Lernen,
sich in einer komplexen
Welt zurechtzufinden,
braucht seine Zeit.
Umlernen noch mehr.
Sozialpadagogische
Konzepte der Drogen-
rehabilitation tragen
dem Rechnung.

'WOLFGANG HUBER*

Blittern Sie die Broschiire einer belie-
bigen therapeutischen Gemeinschaft
durch, so werden Sie bei der Beschrei-
bung der Liegenschaften darauf stossen,
dass es sich um eine ehemalige Herr-
schaftsvilla, ein Kindersanatorium oder
einen landwirtschaftlichen Betrieb han-
delte, der nicht mehr rentierte.

Fiir die neue Nutzung als Rehabilita-
tionseinrichtung musste eine Umgestal-
tung erfolgen. Danicht alle in der Sucht-
hilfe Tdtigen aus der Baubranche oder
Landwirtschaft kamen, war es ein lehr-
reicher Pfad fiir die psychosozial aus-
gebildeten Helferinnen und Helfer, ihr
Umfeld so zu gestalten, dass wirkungs-
volle Drogenhilfe moglich wurde.

So mancher Sozialarbeiter versuchte
sich in der Landwirtschaft. Seine eige-
ne Motivation zur alternativen Lebens-

* Wolfgang Huber arbeitet als Leiter im
Aebihus in Leubringen.
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weise hat ihm den Mut gegeben, sich
auf den Rhythmus der Jahreszeiten ein-
zulassen und die Selbstversorgung zu
versuchen. Hiufig waren es ertrags-
schwache Regionen, in denen der Start
zu einer neuen Lebensform gewagt
wurde. Die Kenner der Materie zogen
weg oder gaben die Landwirtschaft
wegen zu wenig Ertrag auf.

Mit der Zeit wuchs das Wissen und Kon-
nen im Bereich der Nahrungsmittelpro-
duktion bei den Quereinsteigerinnen/
Quereinsteigern der Landwirtschaft. Die
therapeutische Gemeinschaft hat sich in
einem ihr unbekannten Gebiet nieder-
gelassen und eine Existenzgrundlage er-
arbeitet. Mit der Zeit sind gut funk-
tionierende Betriebe entstanden, die
sowohl als Drogenhilfe wie auch als
landwirtschaftlicher Betrieb bestehen
konnten. Der gute Verlauf der Umnut-
zung von einer schlecht gehenden
Landwirtschaft zur therapeutischen
Gemeinschaft macht es verstidndlich,
dass es umgekehrt auch versucht wird.
So findet man Landwirte, welche im
Zuge der veridnderten Subventions-
praktiken sich auf Drogenarbeit einlas-
sen. Nicht dass sie versuchen, Hanf oder
andere psychotrope Suchtmittel anzu-
pflanzen, sondern sie nehmen ausstiegs-
willige Abhéngige in ihre Familien und
Betriebe auf. Wie in der frithen Pionier-
zeit der Drogenhilfe steigen diese Land-
wirte, auf der Suche nach Alternativen
fiir die Einkiinfte, in die Drogenarbeit
ein. Das System dreht sich. Einerseits
wird eine gewisse Beliebigkeit erkenn-
bar, dass es scheinbar keine grosse Rol-
le spielt, aus welchen Motiven man sich
auf die Suchtarbeit einldsst. Andererseits
ist die Aussage darin enthalten, dass
Suchthilfe sich immer erst ihren Platz
bestellen musste. Umstrukturierungen,
Zurechtmachen der Gegebenheiten um
die Wirksamkeit der Hilfe entfalten
zu konnen, sind immer schon das Ar-
beitsfeld der Drogenarbeit gewesen.
Sichin ungesicherten Terrains bewegen

und eine stindige Weiterentwicklung
kennzeichnen Suchthilfe seit ihrem Be-
stehen.

Es ist nicht von ungefihr, dass gerade
die stationédre Drogenarbeit mehrheitlich
unter diesen Bedingungen entstanden ist
und sich heute noch darin befindet. Geht
es doch in der Hilfe fiir ehemalige Dro-
genkonsumenten darum, mit deren per-
sonlichen Ressourcen die Umgestaltung
der bisherigen Lebensform zu einem
neuen Leben vorzunehmen. Dem urei-
gensten Wunsch eines jeden Menschen
nachzukommen, sein Leben so zu ge-
stalten, dass Entwicklung und Wachs-
tum moglich wird.

Nachhaltigkeit der Hilfe
steht gegen die Zeitstromung

Drogenhilfe war seit ihrem Bestehen eng
mit dem Ausstieg aus dem lebensbestim-
menden Drogenkonsum verbunden. In
kleinen Entwicklungsschritten hat sich
im Verlaufe der Jahre das Hilfssystem
stabilisiert. Wirkungsvolle Behandlung
des Drogenkonsums wurde mit Absti-
nenz und Leben lernen in der Gemein-
schaft verbunden. Es war klar, dass eine
Verédnderung der Personlichkeit die
Beendigung des Drogenkonsums vor-
aussetzt. Erst mit einem klaren Kopf
wird es mdoglich, die emotionelle Di-
mension der Personlichkeitsentwick-
lung zu begreifen und zu vollziehen. Der
Wille zum Aufhoren kann geweckt und
gendhrt werden.

Die Gemeinschaft als unterstiitzender
Organismus bei der Findung einer neu-
en Lebensform, welche sich auf andere
Menschen bezieht, ist ein unabdingba-
rer Bestandteil der Ausstiegshilfe. Der
Ausstieg aus einem lebenslangen, de-
struktiven Umgang mit den eigenen
Ressourcen ist anspruchsvoll und lang-
wierig.

In den letzten Jahren wurden in der
Offentlichkeit soger Stimmen laut, die
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besagten, dass ein Ausstieg aus der
Drogenabhingigkeit nahezu unmoglich
wire. Ein anspruchsvolles Hilfssystem
wird als ineffizient bewertet. Die diffe-
renzierte Betrachtung der gebotenen
Hilfe fehlt. Fliichtige Aussagen, wie sie
dem Zeitgeist entsprechen, vereinfachen
die Betrachtung. Die Kritik an der sta-
tiondren Suchttherapie iibersieht, dass
zum Erreichen des Maximalzieles — die
Integration in die Erwerbsgesellschaft
und das abstinente Leben — die Arbeit
in kleinen Schritten vorangeht. Kein Ziel
wurde jemals auf einmal und ohne Riick-
schritte erreicht.

Der Ausstieg aus der Drogenabhiingig-
keit geht nur schrittweise voran. Bevor
dauerhafte selbstbestimmte Lebensfiih-
rung ohne Drogenkonsum moglich wird,
sind die Schritte von der Verldngerung
von drogenfreien Perioden vorangegan-
gen. Ein Riickfall unter diesem Aspekt
erhilt eine andere Bedeutung. Er mar-
kiert die Phase vom Wiederbeginn des
Konsums bis zum erneuten Aufhoren,
Drogen zu konsumieren. Wird diese
Phase ausgewertet, verhilft sie zu einer
Fiille von Informationen iiber Lebens-
strategien, die es moglich machen, ohne
Drogenkonsum den Alltag zu gestalten.

Der Blick auf die Ressourcen der ab-
héingigen Person wird moglich.

Die Wirksamkeit der Drogenarbeit steht
eng mit dem Faktor Zeit im Zusam-
menhang. Drogenarbeit leistet nachhal-
tige Hilfe, wenn sie langfristig angelegt
ist. Dazu ist eine Organisation notig,
welche zur Reflexion und zu professio-
nellem Handeln fihig ist.

Der aktuelle Zeitgeist verlangt anderes.
Es hat alles schneller und sofort 16sbar
zu sein. Drogenarbeit hat mit der Er-
schwernis zu leben, gegen den Strom der
Zeit zu schwimmen. Drogenkonsumen-
ten wollen sich nicht einfach verindern.
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Sie haben Angst vor Personlichkeitsent-
wicklung. Das macht den Umgang mit
ihnen nicht einfacher. Der Wunsch der
Drogenabhingigen, lieber in der Abhin-
gigkeit zu verharren, kommt von der
Wirkung des Suchtmittels. Die anstren-
gende und mit kleinen Schritten zum
Erfolg fiithrende Personlichkeitsent-
wicklung hat bei so vielen Widrigkei-
ten natiirlich weniger Konjunktur.

Die Erkenntnis, dass auch in der Lebens-
fiihrung von drogenabhingigen Men-
schen konstruktive und positive Aspek-
te beinhaltet sind, fiihrte zur teilweisen
Uberhhung der Drogen. Gepaart mit
der liberalen Haltung, dass jeder Mensch
das Recht hat, sein Leben so abhingig
zu gestalten, wie es seinen Vorstellun-
gen entspricht, hat weiter dazu beige-
tragen, die Suchthilfe zu schwéchen.

Kundinnen-/Kundenorientierte Hilfe

In der Arbeit mit Drogenabhingigen ist
Klarheit und Verbindlichkeit ein zentra-
ler Wert. Ohne dieser Arbeitshaltung
gibt es kein Bestehen vor den Struktu-
ren der Abhingigkeit. Die Strategien der
Vermeidung nehmen ansonsten Uber-
hand. Sowohl in der Marktwirtschaft
wie in der Sozialarbeit gibt es den
Grundsatz, dass sich das Angebot nach
den Abnehmenden zu richten hat. In der
Wirtschaft meint man damit, dass der
Kunde/die Kundin zu sagen hat, was er/
sie kaufen will und produziert werden
soll. In der Sozialarbeit wire die Klien-
tel die Bestimmenden.

Werden Marktmechanismen, wie: «der
Kunde bestimmt, was gut ist», in die
Suchtarbeit iibertragen, entsteht, was
derzeit lduft: Der Drogenkonsument
wird als Kunde bezeichnet aus der Tat-
sache heraus, dass er aktiv das angebo-
tene Hilfssystem nutzen soll.

Ein Werben um die Gunst der Kund-
schaft hat eingesetzt. Was allerdings
dem umworbenen Kundenkreis fehlt, ist
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das Geld um zu bezahlen, was er konsu-
miert. Zu zahlen haben Fiirsorge- und
andere Stellen mit 6ffentlichen Mitteln.
Der Suchthilfe stehen also zwei Kun-
denkreise gegeniiber: Der eine Kreis
befindet dariiber, ob das Angebot gut
ist und den eigenen Bediirfnissen ent-
spricht.

Der andere Kreis hat sich aufgrund
der gesetzlichen Bestimmung mit Ab-
hingigkeit zu befassen und das zu be-
zahlen, was die vorgehend bezeichne-
ten Kunden als gut befinden. Damit hat
die Suchthilfe mit zwei verschiedenen
Kundenkreisen zu verhandeln. Die
einen sind siichtige Menschen, welche
aufgrund ihrer Personlichkeitsentwick-
lung nicht vollumfinglich in der Lage
sind abzuschitzen, welche Hilfe fiir sie
am wirkungsvollsten ist. Die anderen
sind sachfremde Menschen, welche mit
ihren Kriterien des optimalen Geldein-
satzes fiir das Verschwinden des Dro-
genproblemes die Drogenhilfe bewer-
ten. Beide Kundenkreise pflegen eine
gewisse Skepsis gegeniiber den Anbie-
tenden der Suchthilfe. Zu wenig bekannt
ist, wo die personlichen Gewinne sind,
wenn die Klientin/der Klient sich auf die
angebotene Rehabilitation einlésst.
Wird in der Suchthilfe nur noch die so-
genannte kundenorientierte Ausrichtung
gepflegt, besteht die Gefahr, dass fach-
lich qualifizierte Angebote unterliegen.
Die Kundschaft «Drogenabhingige» hat
aufgrund der psychotropen Wirkung
und dem hohen Abhingigkeitspotential
der Droge kein Interesse daran, auf
Suchtmittel zu verzichten.

Der Aspekt des Wachstums und der
Personlichkeitsforderung bleibt unbe-
riicksichtigt. Darin liegt die Gefahr, dass
nur noch Hilfen abgerufen werden, wel-
che suchterhaltend sind. Das konnte
auch die Ebene sein, wo sich der zweite
Kundenkreis mit dem ersten treffen
diirfte. Von der Drogenhilfe bleibt nur
noch die Substitution {ibrig. Das Pro-
blem wird zum Verschwinden gebracht

und noch dazu auf eine relativ billige
Art und Weise.

Die derzeit spiirbare Verunsicherung,
wie die Drogenhilfe weiterentwickelt
werden soll, ist Anlass genug, um
Klédrung auch im stationdren Bereich
herzustellen. Die Befihigung der Dro-
genabhidngigen zur Teilhabe am ge-
sellschaftlichen Leben ist das Haupt-
ziel. Die alleinige Ausrichtung auf die
Nachfrageseite, ohne das Hauptziel der
Hilfe im Auge zu behalten, ist kein
Losungsansatz fiir den Strukturwandel.

Qualitdtsbenennung
als Orientierungshilfe

Rehabilitation von Drogenabhingigen
zielt auf deren Personlichkeit ab. Erst
wenn die destruktive Lebensausrichtung
korrigiert wird, hat eine zielgerichtete
Arbeit mit der abhingigen Personlich-
keit Chancen, die alten Phdnomene der
Suchtstruktur zu korrigieren. Die Hilfe
erfolgt durch ein Beziehungsangebot
von Fachleuten an die Abhingigen und
der Moglichkeit zur Reflexion eigener
Verhaltensweisen innerhalb der Ge-
meinschaft. Wihrend dieses Prozesses
ist jede Person verletzlich und verfiihr-
bar. Unseriose Einrichtungen haben die
Moglichkeit, die Drogenabhingigen so
zu lenken und zu beeinflussen, dass die-
se von der Organisation abhéngig wer-
den. Esist deshalb dusserst wichtig, dass
Hilfseinrichtungen klarlegen, aus wel-
chen Motiven sie mit abhidngigen Per-
sonen arbeiten.

Die unterschiedlichsten Organisations-
formen, angefangen bei der alternativen
Lebensgemeinschaft, der religiosen
Gemeinschaft, den Gross- und Kleinfa-
milien, welche ebenfalls ihren Beitrag
bringen, bis hin zu Rehabilitationsein-
richtungen und Kliniken, sind anzutref-
fen. Sie umschreiben sich alle mit dem
Begriff therapeutischer Gemeinschaft.
Es fehlt die aktive Bewertung der Ge-
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meinschaften anhand der erbrachten
Leistungen. Die Bewertung ist derzeit
nicht geliebt. Sie erfolgt mehrheitlich
verdeckt. Unter Drogenfachleuten wird
nur das Gemeinsame betont. Die bis-
herige Lebensfithrung nimmt deshalb
grossen Raum ein. Um diese Ver-
wischung der Unterschiede zu beenden,
bedarf es Vereinbarungen dariiber, was
iiberhaupt erreicht werden soll. Das
klopft die Fachleute aus dem Busch. Sie
haben Farbe zu bekennen, wie sie Ab-
hingigkeit definieren. Ihre Hilfen bediir-
fen einer fachlichen Begriindung. Der
Einblick in die erbrachte Leistung wird
moglich. Weiter wird sich die Ausein-

andersetzung um Qualitdtsstandards
drehen. Fiir diese Diskussion ist es
zwingend, die bestehenden Rehabilita-
tionseinrichtungen zu klassifizieren.
Nicht alle konnen den gleichen Standard
bieten.

Am Beispiel des sozialpddagogischen
Konzeptes mochte ich diese Klassifizie-
rung begriinden.

Das sozialpddagogische
Konzept

Mitte der 60er Jahre wurde diese Form
der Sozialarbeit tragend fiir eine Berufs-

gruppe, welche mit Menschen zu arbei-
ten hatte, die sich verindern wollten.
Dabei spielte es keine Rolle, ob die Ur-
sache fiir die Veridnderung aus materi-
eller Not, psychischem Unvermogen
oder Interesse an der eigenen Person-
lichkeitsentwicklung kam. Zentral an
diesem Ansatz ist die Haltung, mit der
sozialpddagogische Arbeit begriindet
wird. Die Begegnung von Hilfesuchen-
den und Helfer wird als Basis fiir die
Verédnderung betrachtet. Beide Seiten
sollen die Moglichkeit haben, ihre Stér-
ken und Ressourcen dem eigenen Ent-
wicklungsprozess zur Verfligung zu
stellen. Uber die selbstgewiihlte Refle-
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xion der eigenen Erfahrung wird der
lebenslange Lernprozess fortgesetzt.
Sozialpddagogisches Arbeiten ist eine
Arbeitsform, welche Erwachsene unter-
stiitzt und das Gefille zwischen Klien-
tel und Helfenden mdéglichst klein hilt.
So wie die Klientel Ressourcen hat, um
denlebenslangen Lernprozess konstruk-
tiv gestalten zu konnen, bringt die pro-
fessionelle Seite ihr Wissen aus der
Ausbildung und die Kenntnis der Wirk-
samkeit in die Beratungssituation ein.
Besonders wichtig istin der Suchtarbeit,
dass zur effizienten Hilfe auch das Wis-
sen um die Krankheitsform Drogenab-
hingigkeit gehort.

Die vielen Ahnlichkeiten der Ausfor-
mung von Personlichkeitsmerkmalen
bei Abhingigen zu den Merkmalen bei
durchschnittlichen Menschen verleitet
dazu, die Sucht zu bagatellisieren und
damit die Tragweite des Elendes abhin-
giger Personen zu verkennen. Dadurch
wird alle Ernsthaftigkeit fiir die Behe-
bung der akuten Storung torpediert. Hin-
zu kommt, dass die zentralen Mecha-
nismen der Drogenabhingigkeit, Ver-
meidung und Beziehungsunfihigkeit,
den Prozess der konstruktiven Verin-
derung stark behindern.

Das Konzept der Sozialpidagogik ist
zielgerichtet und begriindet. Es hat dem
Prozess des Lernens zur Verfiigung zu
stehen. Daraus sind die Inhalte, Me-
thoden und Verfahren abzuleiten. Der
Handlungsansatz leitet sich daraus ab,
dass jede Titigkeit im Rehabilitations-
prozess mehr ist als Selbstzweck der
Einrichtung und ihrer Angestellten.
Dem Einstieg in die Prozessarbeit mit
der Klientel ist die Ubereinkunft voran-
gegangen, was mit dem Rehabilitations-
aufenthalt angestrebt wird. Ich gehe da-
von aus, dass sich die Interessen von
ausstiegswilligen Drogenkonsumenten
und Vertretern der Gesellschaft iiber das
Ziel der Drogenhilfe verstidndigen kon-
nen, wenn es um die soziale Integration
geht.
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Langzeitrehabilitation hat die Zielset-
zung zur Befidhigung einer selbstbe-
stimmten Lebensfiihrung beitragen zu
wollen. Diese Aussage braucht eine Pré-
zisierung. Soziale Integration bedeutet,
den Lebensunterhalt weitgehend selbst
zu finanzieren und an dem gesell-
schaftlichen Leben teilnehmen zu kon-
nen. Das macht deutlich, dass es einer
Forderung in den Bereichen Beziehung,
Arbeit und Freizeit bedarf. Mit der so-
zialpddagogischen Arbeitsweise wird es
moglich, die in jeder Person vorhande-
nen Ressourcen zu fordern. Ein messba-
rer Gewinn fiir das Ziel der selbstbe-
stimmten Lebensfiihrung ergibt sich
daraus.

Das Ziel: Soziale Integration

Soziale Integration wird in der absti-
nenzorientierten Suchthilfe als Befihi-
gung zur Teilhabe an der Gesellschaft
bezeichnet. Diese ist eng verbunden mit
der Ablosung von negativ einengenden
Abhingigkeitsverhiltnissen.

In der Rehabilitation haben die ehemals
Drogenabhiingigen die Fihigkeit erwor-
ben, fiir ihren Lebensunterhalt selbst zu
sorgen. Sie haben eine Arbeitsstelle, mit
der es moglich ist, ihre Grundversor-
gung selbst zu finanzieren. Fiir die Teil-
nahme am sozialen Geschehen steht
noch ausreichend Geld zur Verfiigung.
Mit der Arbeitsstelle und einer eigenen
Wohnung ist der Grad der Selbstindig-
keit auf das Niveau der durchschnitt-
lichen Bevolkerung gehoben worden.
Die Arbeit an der Beziehungsfahigkeit
verhilft zur Moglichkeit, zufriedenstel-
lende soziale Kontakte aufzubauen und
zu pflegen. Die Erweiterung des Be-
kannten- und Freundeskreises iiber die
Primérfamilie hinaus, ist ebenfalls ein
Merkmal von Menschen, die aktiv ihre
Lebensgestaltung vornehmen.

Uber die sozialpidagogischen Arbeits-
weise wird die Vermittlung des lebens-

langen Lernens als die Form der Le-
bensbewiltigung erlebbar gemacht.
Jeder drogenabhéngigen Person wird,
trotz der lebensbehindernden Vergan-
genheit, nachvollziehbar, wie sie aus
eigenen Kriften die Lebensgestaltung
in die Hand nehmen kann. Die Befrei-
ung aus Abhingigkeiten hin zur in-
dividuellen Autonomie ist die grosse
Leistung einer erfolgreichen Drogenre-
habilitation.

Damit die neu erworbene Freiheit ge-
lebt werden kann, braucht es die Inte-
gration in die Durchschnittsgesellschaft.
Der Weg vom Rand zuriick in die Ge-
sellschaft ist jetzt anzutreten. Wo die
Sensationen der Alltiglichkeit zu finden
sind, muss erst gelernt werden. Aus die-
sem Grunde hat die Intervention in der
Drogenarbeit im Beziehungs- und Ar-
beitsbereich gleichwertig zu sein. Eine
einseitige Betonung eines Bereiches re-
duziert die Befdhigung zur selbstindi-
gen Lebensfiihrung ausserhalb des ge-
schiitzten Rahmens.

Betont ein Rehabilitationsprogramm zu
sehr den Arbeitsbereich, wird in der
Realitit die erworbene Kompetenz, und
sei sie noch so hoch, von der zu wenig
geforderten Beziehungsfihigkeit un-
tergraben. Umgekehrt ist die Vernach-
lissigung des Arbeitsbereiches eine
Gefihrdung der Selbstindigkeit. Die
Gefahr, sich in materielle Abhingigkei-
ten zu begeben, wiichst und verhindert
die Autonomiebestrebungen.

Gleichgewicht zwischen
Beziehung und Arbeit

Beide Bereiche — Beziehung und Arbeit
— gleich zu gewichten, ist in grosseren
Institutionen mit ausgebildetem Perso-
nal leichter zu bewerkstelligen. Die
Grosse einer Einrichtung bestimmt mit,
wie gut die Qualitit des Lernfeldes ist.
Langzeitrehabilitation sieht in ihrer
Ausrichtung auf eine langfristige Be-



gleitung der Personlichkeitsentwicklung
die Chance, eine nachhaltige Verinde-
rung der bisherigen Lebensausrichtung
zu bewirken.

Die zielorientierte Arbeit und die Aus-
schopfung des Potentials der Klienten
zur positiven Lebensfiihrung verlangen
Wiederholungen. Die kontinuierliche
Forderung der eigenen Féhigkeiten
macht die Klientel bereits im Rehabi-
litationsprozess unabhingig von Ex-
pertinnen und Helfern. Die Riicksicht
auf die eigenen Ressourcen bestimmen
das Tempo und die Lernschritte. Ge-
meinsam priifen Klientel und Helfende,
ob die erreichten Ziele es zulassen, da-
rauf aufbauend ein neues Ziel anzustre-
ben oder ob die Sicherung des neu Er-
lernten im Vordergrund steht. Dabei
kann die Wiederholung unter erschwer-
ten Bedingungen eine neue Herausfor-
derung darstellen.

Der Schutz der Institution hilft den Ab-
hiingigen, sich auf Lernen einzulassen.
Damit dieser gebotene Schutz nicht be-
hindernd wirkt, braucht es die Priifung
der Ergebnisse in der Realitit. Das ver-
hindert, dass die neu erworbenen Kom-
petenzen von der Klientel zu eng mit
der Institution verbunden wird.

Jede Aussage zur Arbeit mit der
Klientel ist nur soviel wert, wie sie auf
fiir die Organisation Giiltigkeit hat.
Verlangt die Rehabilitationsarbeit per-
manentes Lernen und den optimalen
Umgang mit den vorhandenen Ressour-
cen, so hat sich dies auch in der Institu-
tion wiederzufinden. Die Entwicklungs-
fiahigkeit der Organisation hilft, den
Standard der Hilfe optimal zu gestalten.
Die Reflexion iiber Wirksamkeit und
realitdtsbezogene Arbeit sind die Fak-
toren fiir Wandlungsfihigkeit. Wand-
lung wird dann zum qualititssteigern-
den Faktor, wenn er auf der Grundlage
erfolgen kann, dass in der Organisation
ein Wissen dariiber vorhanden ist, was
verdnderbare und unverinderbare Teile
des Konzeptes sind.

Kontinuitit ist notwendig

Werden unverinderbare Elemente der
Drogenhilfe dem Zeitgeist geopfert, so
ist die Institution nicht mehr berechen-
bar. Sie wird aus ihrer Eindeutigkeit ge-
worfen und verliert damit an Glaub-
wiirdigkeit. Sie 1duft Gefahr, Wandlun-
gen nur aus Eigenniitzigkeit vorzuneh-
men. Um das zu verhindern, braucht es
qualifiziertes Personal, das weiss, auf
welche Kompetenzen es sich abstiitzen
kann. Erst wenn zu der beruflichen
Grundausbildung eine Weiterqualifi-
zierung in der Suchtarbeit kommt, ist die
Grundlage fiir die professionelle Bezie-
hungsarbeit vorhanden. Die permanente
Einlassung auf siichtige Beziehungssy-
steme auf ungesichertem Terrain bedarf
der Abgrenzung gegeniiber der Klientel.
Mit der Abgrenzung verbunden ist das
Wissen tiber die eigene Fihigkeitund die

Moglichkeit zur Weiterentwicklung.
Supervision und Teamarbeit sind die
Arbeitsinstrumente, welche dazu beitra-
gen, aus gemachten Erfahrungen eine
reflektierte Bereicherung der Hand-
lungskompetenz werden zu lassen.
Die Verfiihrung ist auch fiir ausgebil-
dete Helfende gross, sich unreflektiert
einer Modestromung hinzugeben oder
der Klientel gefillig sein zu wollen. Die
Stirken einer qualifizierten Ausbildung
werden durch solches Verhalten redu-
ziert. Das ist der Vorteil von Fachleu-
ten. Sie haben ausreichend Verharrungs-
vermogen und konnen sich idndern,
wenn es fiir eine optimale Hilfe notwen-
dig wird.

Zusammenfassung

Konzepte und ihre Umsetzung in die
Praxis sind die Ansatzpunkte von de-
nen aus eine Institution gepriift werden
kann. Die vorzunehmende Priifung muss
aufzeigen, inwieweit die ehemals Dro-
genabhingigen Alltagskompetenzen
erwerben konnen. Das Prinzip des le-
benslangen Lernens ist es, was vermit-
telt werden muss. Darauf aufbauend ist
fiir die Absolvierenden eines Rehabilita-
tionsprogrammes die Integration in die
Gesellschaft individuell zu gestalten.
Das selbstbestimmte Leben misst sich
daran, wieviel Unabhingigkeit auf ma-
terieller Ebene erreicht wurde. Der Wie-
dereinstieg in das Erwerbsleben und die
eigene Wohnung sind Hinweise auf die
Realititsbezogenheit des Rehabilitati-
onsprogrammes. Erst wenn die Befrei-
ung aus der materiellen Abhingigkeit
von Institutionen und Behorden erfolg-
te, kann von einer erfolgreichen Befi-
higung zur sozial integrierten Lebens-
form gesprochen werden. Der Buchtitel
«Freiheit heilt» von Sil Schmid hat mich
schon immer fasziniert. Er ist zu mei-
nem Arbeitsgrundsatz geworden.
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