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FRUHERFASSUNG

Auf Worte folgen Taten ...

Lehrerlnnengruppen bear-
beiten in regelmassigen
Zusammenkiinften unter

Leitung einer externen

Fachperson konkrete Fra-

gen aus dem Schulalltag.
Damit ergibt sich die

Maglichkeit, Zusammen-
arbeit zu férdern. Und die
Ist Voraussetzung fiir die
Friiherfassung nach dem

Motto: Mit vereinten

Kréften sind wir stérker!

VON KURT GSCHWIND

Wo Privention und Friiherfassung ge-
fordert wird (Gewalt-, Sucht-, Aids-
Préivention), ist meistens bald von der
Schule die Rede. «Die Schule sollte. ..»
— Begreiflich, erfasst doch die Schule
zwangsldufig samtliche Kinder und Ju-
gendliche. Aber kann's die Schule
auch?

Tatsache ist, dass im schulischen Rah-
men einiges unternommen wird: Fach-
leute werden eingeladen, um mit den
SchiilerInnen iiber Drogen, Sucht, Ge-
walt etc. zu reden; LehrerInnen bieten
selber Programme an, die Wahl neuer
und vor allem guter Lehrmittel nimmt
rasch zu.

Pilotprojekt an der Oberstufe

An der Oberstute der Stadt Luzern tref-
fen sich seit rund 3 Jahren sogenannte
Schulteams alle vier bis sechs Wochen
mit einer aussenstehenden Fachperson
zu einer rund zweistiindigen Ge-
sprichsgruppe. In einer Gruppe sind
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optimalerweise die entsprechenden
Lehrpersonen einer Schulklasse vertre-
ten (Klassenlehrperson + entsprechen-
de Fachlehrpersonen, Gruppengrosse
bis acht Personen + GL)

Themenbereiche:

e Fallbesprechungen von SchiilerInnen

e Zusammenarbeit (aktuelle Themen
im Schulalltag)

Eine typische Gruppensitzung bein-
haltet in etwa eine ausfiihrliche Fallbe-
sprechung und ein von der Gruppe
ausgewihltes Thema im Bereich der
Zusammenarbeit. Damit die Verbind-
lichkeit des Prozesses und der getrof-
fenen Abmachungen gewihrleistet
werden konnen, ist es wichtig, dass
moglichst alle Lehrpersonen an diesem
Projekt beteiligt sind. Darum ist die
Teilnahme fiir alle Lehrpersonen ab ca.
50%-Pensum obligatorisch. Die Ge-
sprichsgruppen finden wihrend der
Arbeitszeit statt ca. 10-12 Uhr bzw. 16-
18 Uhr. Das Projekt wird an die kanto-
nale LehrerInnenfortbildung angerech-
net.

Themenbereich Fallbesprechungen
Im Zeitraum Sommer '92 — '94 gab es
rund 100 solche Gespriche. Dabei fan-
den 96 ausfiihrliche Fallbesprechungen
statt, die wie folgt thematisch aufge-
gliedert sind:

Illegale Drogen 22
Legale Drogen 20
Gewalt 16
Selbstmorddrohung 3
Verhaltensauffilligkeiten 35

(Krisen, AussenseiterIn, Stehlen...)

Einige Stichworte dazu:

e Der Anteil der AuslidnderInnen ist
gross (liber 60%)

e Jugendliche, die uns iiber lingere Zeit
«beschiftigen», sie werden als «Dau-
erbrenner» bezeichnet, sind in der
Regel bereits in der Primarschule

aufgefallen. Deshalb ist die Zusam-
menarbeit mit der Unterstufe sehr
wichtig.

Themenbereich Zusammenarbeit:

Bei den Fallbesprechungen werden
meist neben den individuellen Aspek-
ten auch iiberindividuelle Themen
wichtig. Wenn ein Schiiler auf dem
Pausenplatz raucht, ist das nicht nur ein

Resultate der internen Evaluation
e Unterstiitzung der Lehrerschaft
bei der Friiherfassung und im Um-
gang mit Behorden und Bera-
tungsstellen ist erwiinscht
Verbindliche Zusammenarbeit
kann als Voraussetzung fiir Frii-
herfassung bezeichnet werden;
ohne gegenseitiges Vertrauen in
der Gruppe und zur Begleitperson
ist kaum fallorientiertes Arbeiten
moglich.
Schulteams ( das sind alle Lehrper-
sonen, die an einer Klasse unter-
richten) sind fiir die Friiherfassung
eine sehr wirksame Gruppe. Dies
gilt vor allem fiir Fallbesprechun-
gen und aktuelle Themen und Pro-
bleme aus dem Schulalltag.

* Jedes Schulhaus muss sein eigenes
Friiherfassungsmodell entwickeln
konnen. Dieses wird laufend iiber-
priift und verdndert (Planungs-
etappe ist jeweils ein Schuljahr)

e Die Gruppenzusammensetzung
spielt eine grosse Rolle. Gruppen,
in welchen sich die Mitglieder wohl
fiihlen, arbeiten erfolgreicher

* Kldrung der Zielsetzung: Im Laufe
der dreijahrigen Pilotphase hat
sich die Zielsetzung stark verin-
dert: — Vom Pilotprojekt Suchtpri-
vention an der Oberstufe der Stadt
Luzern zum Projekt Friiherfas-
sungs-Netz




individuelles Problem des Schiilers. Es
istauch die Frage, welche Vereinbarun-
gen mit welchen Konsequenzen ver-
bunden sind (Schulhausordnung) und
mit welcher Verbindlichkeit solche
Abmachungen eingehalten werden.
Damit ist ein grundsitzliches Thema
(Schulhauskultur) angesprochen. Gibt
es im Schulhaus eine gemeinsame Hal-
tung zu diesem Thema oder ist das
LehrerInnenteam gespalten? — Ist diese
gemeinsame Haltung nicht Vorausset-
zung fiir die Verbindlichkeit der «Haus-
ordnung»? Was ist dabei die Rolle der
Klassenlehrperson, die der Fachlehr-
person, die des Schulhausvorstandes...?
Dieses Beispiel unterstreicht die Wich-
tigkeit der Zusammenarbeit als Voraus-
setzung fiir die Friiherfassung. Ohne
gegenseitiges Vertrauen in der Gruppe
und zur fachlichen Begleitperson ist es
schwierig, tragfihige und verbindliche
Interventionen abzumachen und eine
gemeinsame Haltung bei wichtigen
Alltagsthemen zu finden und zu iiber-
priifen.

Diese enge und verbindliche Form der
Arbeitin der Gruppe, also regelméssige
Gespriche unter Klassen- und Fach-
lehrpersonen, die von einer schul-exter-
nen Fachperson begleitet werden, be-
deutet fiir viele Lehrpersonen Neuland.
Da die einzelnen Gruppen moglichst
nach dem Kriterium «Schulteam», (d.h.
moglichst alle LehrerInnen, die an
derselben Klasse unterrichten) zusam-
mengesetzt und somit bisher nicht frei

Riickmeldungen einiger TeilnehmerInnen aus dem Schuljahr 92/93
(zusammengestellt aus Resultaten der internen Evaluation)
* Wir trafen uns regelmissig zu Arbeitssitzungen, die jeweils 2 Stunden dauer-

ten und von einer aussenstehenden Fachperson geleitet wurden.

Wir besprachen mehrere Einzelfille: hochbrisante Situationen wie auch Pro-
bleme in Anfangsstadien. Z.B. die Situation in Klassen, in denen Rivalitiiten
zwischen einzelnen oder Gruppen die Arbeitsverhiltnisse beeinflussten und
den Unterrichtserfolg beeintrichtigten. Etliche Male kamen wir auf Aussen-
seitertum zu sprechen. Wir versuchten zu verstehen und die Entwicklungs-
moglichkeiten abzuschitzen, um einer Entwicklung zum Schlimmen zuvorzu-
kommen. Ferner suchten wir nach Formen des Elternabends, den ein Kollege
hinterher durchfiihrte und dessen Wirkungen sehr giinstig waren.

Des weiteren beschiftigten wir uns mit dem Problem sich hidufender Absen-
zen: nicht nur der physischen, sondern auch der psychischen Absenzen, in
denen die Lehrperson gegen eine geschlossene Phalanx von SchiilerInnen, die
sich in ihr Schneckenhaus zuriickziehen, stosst. Wir erkannten, dass auch hier
hiufig unerkannte Konflikte dahinterstecken.

Immer wieder beschiftigte uns die Thematik «Wie komme ich an meine
SchiilerInnen heran?» Zum Beispiel bei einem Verdacht auf Haschisch-
Konsum: Ist die direkte offene Konfrontation in diesem Fall richtig. — Bin ich
wirklich offen fiir die Antwort? Denn nur aus einer Situation mit Verstindnis
heraus kann ich letztlich die Konsequenzen ableiten, die wir dann verbindlich
machen und fiir deren Einhaltung wir sorgen konnen.

die Verbindlichkeit dieser Friiherfas-

wihlbar waren, blieben die Auseinan-
dersetzungen mit dieser Form der Zu-
sammenarbeit und die Gruppenzusam-
mensetzung, phasenweise oder als roter
Faden im Hintergrund, zentrale The-
men. Die Teilnahme an den Gruppenge-
sprichen war bis anhin fiir alle Lehrper-
sonen mit mindestens 50%-Pensum
verpflichtend. Damit konnten Voraus-
setzungen geschaffen werden, die fiir

sung wichtig sind. Fiir die praktische
Umsetzung bedeutet dies eine zusitzli-
che Herausforderung, auch wenn das
Hauptanliegen nebst dem Wohl der be-
troffenen SchiilerInnen auch eine Ent-
lastung der Lehrpersonen ist. Darum ist
es wichtig, auftretende Unklarheiten,
Missverstindnisse und Schwierigkei-
ten von einzelnen oder Gruppen als Teil
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Projekt Fritherfassungs-Netz: Struktur des Gesamtprojekts

Auftrag: Erziehungsdep. . Gesundheits- Biirger-
Aufbau Kanton Luzern Schilgirgiion direktion gemeinde
Friherfas-
sungsnetz |
¢ Kommission FE
Steuerung |
Gesamt- _ |  /  /
Projekt Projektleiter
i v v v v
Steuerung ~ Freizeit ‘Schule | | «Ambulant» ~ «Stationar»
Teilprojekte e e o s
Projektleiter Projektleiter Projektleiter Projektleiter
Jugend- Rektoren Gesundheits- Vertretung
beauftragter beauftragter Blrgergemeinde
| | l i
Teilprojekte Elternorg. Primarschule Ambulante Arbeitsgruppe
Kirchliche Org. Oberstufe Institutionen mit stationaren
Jugendorg. Gewerbeschule gemass Beilage Institutionen
Sportorg. STH
ZVL
SKD

des Prozesses zu sehen, ernst zu neh-
men und in den Gesprichen direkt zu
thematisieren. Die interne Evaluation
hat gezeigt, dass es bei der Weiter-
fiihrung sehr wichtig ist, fiir jedes
Schulhaus in Zusammenarbeit mit der
Lehrerschaft ein angepasstes Modell,
Mitsprache bei der Gruppenzusammen-
setzung und Auswahl der Begleitperson
zu entwickeln.

Vom Pilotprojekt zum
«Gesamtprojekt Friitherfassungs-Netz»

Der Stadtrat hat der Ausweitung der
Friiherfassungs- und Priventionsmass-
nahmen auf alle Schulstufen zuge-
stimmt. Als Leiter der Fritherfassung
wurde K. Gschwind bestimmt, der be-
reits das Pilotprojekt an der Oberstufe
geleitet hat. Dies im Rahmen des «Ge-
samtprojektes Friitherfassungs-Netz»,
dessen Hauptauftrag der Aufbau eines
Friitherfassungsnetzes ist und bei dem
nebst dem Schulbereich auch drei wei-
tere Bereiche (Freizeit, ambulante Insti-
tutionen im Jugendbereich, stationire
Angebote im Bereich der Friiherfas-
sung) vernetzt werden sollen. Die Kom-
mission Friiherfassung wird die Uber-

14

wachung, Kontrolle und Weiterent-
wicklung des laufenden Projektes, das
Festlegen der Priorititen und die Be-
gleitung des Projektleiters iiberneh-
men.

Evaluation des Pilotprojekts an der
Oberstufe

Die externe Evaluation wird von Dr.
rer. soc. Bernhard Cloetta, zustdndiger
Leiter fiir Evaluation an der Abteilung
fir Gesundheitsforschung am Institut
fiir Sozial- und Priventivimedizin der
Universitdt Bern wahrgenommen. Dr.
Cloetta schldgt vor, nach Abschluss
der Pilotphase und zu Beginn der wei-
teren Ausbauphase mit einer Valorisa-
tion, d.h. dokumentieren, beurteilen
und mit Verbesserungsvorschldgen
versehen zu lassen. Eine solche Valori-
sation sei fiir alle beteiligten Kreise
niitzlich (Politik, Schulverwaltung,
GruppenleiterInnen, Lehrer- und Schii-
lerInnenschaft sowie Eltern). Auch
konnte dieses Modell fiir andere Stidte
der Schweiz besonders lehrreich sein,
sofern es in seinen Moglichkeiten
und Grenzen geniigend dokumentiert
wird.

Interview mit K. Gschwind,
Projektleiter

Kurt Gschwind, worin besteht Deine
tagliche Arbeit?

Ich habe vor zweieinhalb Jahren ange-
fangen, mit den Klassenlehrpersonen
der Oberstufe ungefihr einmal pro Mo-
nat gruppenweise Gespriche zu fiihren.
Der Inhalt dieser Gespriche ist einer-
seits, auffilliges Verhalten von Schiile-
rinnen und Schiilern genauer unter die
Lupe zu nehmen und im Sinne der Frii-
herfassung zu iiberlegen, welche nich-
sten Schritte wann gemacht werden
miissen, damit sich Probleme nicht wei-
ter verschirfen, sondern entschirfen
oder mindestens stabilisieren konnen.
Zum zweiten geht es bei diesen Gespri-
chen um aktuelle Themen, welche im
Schulalltag zu Storungen fiihren kon-
nen, wenn sie nicht mit vereinten Kraf-
ten der Lehrerschaft angepackt werden.
Zum Beispiel: Schulhausordnung, Um-
gang mit Gewalt.

Jetzt soll dieses Projekt ausgeweitet
werden...

Ja. An der Oberstufe sind seit einem
Jahr auch die FachlehrerInnen bei die-



sen Gesprichen mit dabei. Und der
Stadtrat hat mich mit der Aufgabe be-
traut, dhnliche Modelle auch bei den
anderen stddtischen Schulen einzurich-
ten, bei der Primarschule, an der Gewer-
beschule, der Tochterhandelsschule,
der Verkehrsschule und dem Stidti-
schen Seminar. Ab nichstem Schuljahr
werden etliche Primarschulhduser mit
diesen extern geleiteten Friiherfas-
sungs- und Schulteams starten.

Ist diese Friiherfassung und Priiven-
tion noch eine Aufgabe mehr, welche
die Schule l6sen soll?

Die Erfahrung zeigt, dass es sehr wich-
tig ist, Probleme moglichst friih zu er-
kennen und rechtzeitig entsprechende

Ziele der Friiherfassung

e Friiherfassung soll ermoglichen,
Probleme, Konflikte oder Situatio-
nen, die zu Drogenmissbrauch,
Sucht, Gewalt, Verwahrlosung
etc. fiihren konnen, moglichst friih
zu erkennen, um auf geeignete
Weise eingreifen und helfen zu
konnen

e Verhinderung eines die eigene Ge-
sundheit und die Gemeinschaft
schidigenden Verhaltens und For-
derung eines gesundheitsvertragli-
chen Lebensstils

e Verhiitung einer sozialen Aus-
grenzung von auffilligen Jugend-
lichen

Strategie:

e Stirkung des sozialen Bezugsnet-
zes

e Stirkung der Ressourcen von Be-
zugspersonen

e Das Umfeld soll befdhigt werden,
eine weitere Ausgrenzung zu ver-
hindern, eine schiitzende und inte-
grierende Rolle zu iibernehmen

Massnahmen zu treffen. Wenn immer
dies geschieht, ist eine Entlastung die
fast logische Folge davon. Kleine Pro-
bleme lassen sich eher noch mitkleinem
Aufwand verhindern als grossere, weil
dann meist sehr viel mehr Aufwand
notig ist, um die Situation nur schon zu
stabilisieren.

Zur Friiherfassung: Natiirlich ist nicht
nur die Schule angesprochen. Die stidt-
ische Kommission Friiherfassung hat
in ihrem Bericht auch drei andere
Bereiche genannt, die mit mehr Ver-
bindlichkeit am Aufbau eines Friiher-
fassungsnetzes mithelfen miissen: Frei-
zeitbereich, ambulante — und stationiire
Beratungsstellen. Sie alle miissen mehr
«Geh-Struktur» entwickeln, das heisst
sie alle miissen aktiv auf ihre Adressa-
ten zugehen, sich gegenseitig verbind-
lich vernetzen und nicht zuwarten, bis
der Leidensdruck bei jemandem so
gross ist, dass eine Selbstmeldung sozu-
sagen unumginglich wird.

Geht es bei der Friiherfassung nur
um Schiilerinnen und Schiiler, wel-
che illegale Drogen, Haschisch oder
Heroin konsumieren.

Urspriinglich waren jugendliche Dro-
genkonsumenten tatséchlich das Haupt-
anliegen dieses Projektes. Wir haben
aber rasch gemerkt, dass bei einem
Schiiler, der an der Nadel hingt, jede
Friitherfassung ldngst zu spit ist; hier
muss es darum gehen, eine Behandlung
einzuleiten. Friitherfassung setzt — hof-
fentlich — viel frither ein: wenn es um
Signale geht, die zunichst einmal sehr
unspezifisch sind und die bei genaue-
rem Hinsehen nicht zu verbindlichen
Massnahmen fiihren miissen: gehéufte
Absenzen, Leistungsabfall, Sich-gehen
oder Sich-fallen-Lassen, Selbstmordge-
danken. Wenn in einer Gruppe von 6-8
Lehrpersonen die einzelnen Wahrneh-
mungen wie bei einem Puzzle zusam-
mengesetzt und mit externer fachlicher
Begleitung vertieft werden, ergeben sich

meist rasch die nidchsten Schritte. Erst
jetzt ist erkennbar, ob das Verhalten
zum Beispiel in eine stichtige Entwick-
lung miinden konnte.

Hat demnach die Friiherfassung
ihre Wirkung auch bei Themen wie
Gewalt, Kriminalitit, Verwahrlo-
sung etc.?

Wir wissen, dass jugendliche Drogen-
kosumenten vor dem Einstieg in diese
Scheinwelt mit Gewalttitigkeiten, vor
allem aber mit Kriminalitit und Ver-
wahrlosungs-Signalen bereits aufgefal-
len sind. Es ist darum generell wichtig,
solche Signale ernst zu nehmen. Das
heisst meist, Grenzen setzen und vor
allem: Konsequenzen aufzeigen und
auch befolgen. Was immer auch abge-
macht wird, es muss verbindlich sein
und von allen Beteiligten getragen wer-
den. Ganz entscheidend ist aber auch:
nicht iiberreagieren, keine uniiberleg-
ten Schnellschiisse. Das macht diese
Arbeit sehr anspruchsvoll, fiir alle Be-
teiligten.

Wie steht es mit der Verbindlichkeit
auf seiten der Lehrpersonen, die bei
diesen Schulteams mitmachen.
Es ist bei der Fritherfassung tatsiichlich
entscheidend, dass moglichst alle Lehr-
personen einer Schulklasse dabei sind,
also selbst Verbindlichkeit signalisie-
ren. Andernfalls wird dieses Instrument
sehr geschwicht. Zudem konnten auch
die anderen Themen im Zusammen-
hang mit dem Schulalltag, die mit der
Entwicklung der Schulhauskultur zu-
sammenhingen,nicht verbindlich ange-
gangen werden. Hier gilt, alle zusam-
men sind mehr als die Summe der
einzelnen.

Interview: M. Hafen

K. Gschwind ist Psychologe, Praventions-
fachmann und Redaktor des DrogenMaga-
zins. Anschrift: Salistrasse 18, 6005 Luzern.
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