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Zwischen Erstarrung und

Flexibilitiit

Grundziige der Systemtheorie

Die Systemtheorie nimmt ihren Aus-
gang um die Jahrhundertwende in den
logisch-mathematischen Wissenschaf-
ten und in der Physik und erreicht mit
Verzogerungen schliesslich auch Psy-
chiatrie, Psychotherapie und den Be-
reich der sozialen Hilfe. In ihrem Mit-
telpunkt stehen nicht die Grundele-
mente, die ein System bilden, sondern
ihre Beziehungen zueinander - ihre
Organisationsprinzipien, Interak-
tionsmodelle und Beziehungsstruktu-
ren. So definiert sich ein System als
organisiertes Ganzes, das aus intera-
gierenden Teilprozessen besteht. Da-
bei gilt jeder lebende Organismus —
auch soziale Organismen —als System.

Systeme organisieren und erneuern
sich weitgehend selbst (Flexibilitét),
finden aber die Grenzen ihrer relati-
ven Autonomie in Wechselwirkungen
und Abhingigkeiten zum Umfeld: an-
grenzenden, neben- und iibergeord-
neten Systemen. Systeme organisie-
ren sich nach einem Modell der Hie-
rarchie von Ebenen zunehmender
Komplexitit, wobei sich im kleinen
wie im grossen jeweils die Muster des
Ganzen wiederfinden. Das gilt auch
fiir die Zusammenhinge zwischen
ver;chiedenen Systemen (Subsyste-
me).

Als grundlegendes Axiom der Sy-
stemtheorie gilt, dass sich Verande-
rungen bei einem Teil jeweils auf das
Ganze auswirken und auch benach-
barte Systeme beeinflussen. Eine
Veranderung in einem Teil des Sy-
stems hat deshalb in aller Regel nicht
nur eine einzige Wirkung, sondern
verbreitet sich im ganzen System. Fol-
gedessen sind Symptome — zum Bei-
spiel: Waldsterben, Arbeitslosigkeit,
Drogenabhiéngigkeit,  6kologische

Krisen etc. —in gemeinsamem Zusam-
menhang zu sehen. Mit der systemi-
schen Sicht ,ist die reduktionistische
Weltsicht, welche Phanomene auf ei-
nen Punkt reduziert, endgiiltig tiber-
wunden® (von Guntern 1980).

Dieses grundlegende Axiom steht im
Zusammenhang mit der systemtheo-
retischen Erkenntnis, wonach Kausa-
litat nicht riickwérts (linear), sondern
kreisformig (zyklisch) wirkt. Die zen-
trale Raumheizung gibt dazu das klas-
sische Beispiel ab: steuert nun der
Thermostat die Raumheizung, oder
steuert die Raumheizung den Ther-
mostaten? Eine Denkaufgabe, die mit
gewohnter linearer Denkweise nicht
zu 16sen ist. Demnach fragt die Sy-
stemtheorie nicht danach, warum et-
was geschieht, sondern danach, was
geschieht und wie es geschieht.

Jedes System wird von einer Anzahl
Variablen (Parametern, Bestim-
mungsgrdssen) bestimmt; zusammen-
genommen sind sie mehr als ihre Sum-
me und machen das System aus. Zu
den Variablen gehoren auch Sichtwei-
sen, Denksysteme, Grenzsetzungen,
Prozesse von Autonomie und Koope-
ration etc.

Damit ein System gut funktioniert,
miissen einige dieser Variablen ver-
gleichsweise stabil, andere flexibel
und beweglich sein. Erst ein sinnvol-
les Zusammenspiel stabilisierender
und flexibler Variablen gibt dem Sy-
stem Stabilitdt in der Gesamtstruktur
und gleichzeitig die Entwicklungsfa-
higkeit, die es fiir die Anpassung an
innere und &dussere Einflisse, fiir
Kontinuitdt und Fortbestand beno-
tigt. ,Fiir diesen Zustand dynamisch
tatigen Gleichgewichts kennt die Sy-
stemtheorie den Begriff der Homoo-
stase. Dabei handelt es sich nicht um

ein statisches, unbewegliches Gleich-
gewicht, sondern um eine Gleichge-
wichtsdynamik, die durchaus ein be-
stimmtes Mass an Ungleichgewicht
beinhaltet — dazu bestimmt, das Sy-
stem anzutreiben, es quasi ,,an der Ar-
beit* zu halten.

Gregory Bateson (1983;638) liefert
dazu das Bild des Seiltdnzers, dessen
Arme und Beine die Freiheit zur In-
stabilitdt besitzen miissen, um die Sta-
bilitdt anderer, grundlegender Cha-
rakteristika beizubehalten; ohne die
Freiheit einzelner Teile zur Instabili-
tat wiirde der Rumpf — und damit das
ganze ,,System Seiltanzer abstiirzen.
Werden die Variablen falsch gewich-
tet, werden solche ,losgelassen®, die
eher stabil sein miissten und neigen
umgekehrt zur Flexibilitit bestimmte
Variablen zur Erstarrung, so kommt
es zu Stérungen, welche Funktions-
weisen und Fortbestand des Systems
gefahrden. Bateson fiihrt die aktuel-
len (0kologischen) Krisen auf solche
Muster falscher Gewichtung zuriick —
und die systemisch orientierte Fami-
lientherapie etwa auch Ablosungs-
schwierigkeiten von Jugendlichen in
der Familie und — damit verbunden —
teilweise die Entstehung von Sucht.
Dringen innere und dussere Einfliisse
Verdnderungen auf, so konnen Syste-
me allem Anschein nach voriigehend
zin hohes Mass an Ungleichgewicht
auf sich nehmen - in der Regel mit
dem Ziel, eine hohere Stufe der Orga-
nisation zu erreichen (Roemer; 332).
Systeme und die Variablen, von de-
nen sie bestimmt sind, zu untersu-
chen, ist eine komplexe Angelegen-
heit. Selvini spricht dazu vom ,,Kon-
zept der organisierten Komplexitit“.
Das macht Bemiihungen um systemi-
sche Denkweisen letztlich so schwie-
rig wie spannend.
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