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Ich hatte einen Traum...
Vision und Préivention

Menschen brauchen Visionen, um ein Ziel zu erreichen. Das ist eine alte Erkenntnis, Und die fin-
detin letzter Zeit immer mehr Beachtung. Aber was ist eine Vision? Wie wirkt sie? und vor allem:
Wie bekommt man eine Vision?

Visionen braucht die (Sucht-) Priavention. Denn sie will Impulse geben, Krifte mobilisieren und
neue Themen setzen.

Wie werden Visionen in die Tat umgesetzt: Das Beispiel Okostadt.
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Vision und Prophylaxe (1)
Von Benno Gassmann

Prophylaxearbeit kommt mir manchmal
reichlich verzettelt, zuféllig und in gewis-
sem Sinne perspektivelos vor: da ein
Kurs, dort ein Projekt, hier eine Veran-
staltung. Es mogen alles in sich ausge-
zeichnete Unterfangen sein: einer Eltern-
gruppe, einer Schulklasse, einem Kolle-
gium wird weitergeholfen; Impulse wer-
den gegeben und aufgenommen; viel-
leicht wird sogar Aufsehen fiir Prophyla-
xe-Anliegen erregt. Doch alle diese An-
strengungen sind ldcherlich angesichts
der gesundheits- und lebenszerstdrenden
Krifte, fir die taglich mit iiberreichlich
fliessenden Geldmitteln geschuftet wird.
Man braucht nicht einmal an die ,Ma-
chenschaften“ der Drogenmafia zu den-
ken oder an die Aufwendungen fiir Sucht-
mittelreklame. Ebenso michtig wirken
die Krafte der Stadte- und Landschafts-
zerstorung, der Spekulation, der forcier-
ten technischen Kommunikation, ernied-
rigende Herrschaftsverhéltnisse am Ar-
beitsplatz sowie iberspitzter Konkur-
renz- und Leistungsdruck. All diese Kréf-
te produzieren téglich Gefiihlskélte, Ver-
einsamung, Verdummung und Hoff-
nungslosigkeit. Wo immer Prophylaxe
auftaucht, so scheint es, ist sie schon zu
spat und kann sie, trotz des Namens
»Vorsorge“, gerade noch Pflasterchen
auflegen, glimmende Feuerchen vor dem
vollen Ausbrechen 16schen oder auf ei-
nem Nebenschauplatz folgenlose Erfolge
erzielen.

Dies ist die eine Seite der Wirklichkeit.
Die andere ist die, dass an vielen Orten
viele gesundheitsféordernde Krifte am
Werk sind. ,,Viele kleine Leute, in vielen
kleinen Orten, die viele kleine Dinge tun,
konnen das Gesicht der Welt verandern®,
—so lautet ein bekanntes Sprichwort. Da-
mit dieser Satz wahr wird, miissen aber
die ,vielen kleinen Leute“ an ihn glau-
ben.

D.h.: sie brauchen eine Hoffnung, eine
animierende Vision, welche Impulse zu
geben, Krifte zu mobilisieren, zu konzen-
trieren und damit wirkungsvoll zu ma-
chen vermag. Eine Vision, welche zu-
gleich Ansporn ist, selber Themen zu set-
zen und - statt nur zu reagieren —selber zu
agieren. So wie ,,Okostadt” im Bereich
der Oko-Bewegung.

6

Okostadt und Suchtprophylaxe

Konnte ,,Okostadt“ (oder ,,Okoland*) als
Vision auch fir die Gesundheitsforde-
rung dienen? Lisst sich die dkologisch-
technische mit der psychosozialen Ebene
verbinden? Oder bedingen sich die zwei
Ebenen sogar? Muss nicht einem neuen
Verhiltnis des Menschen zur Natur auch
ein neues Verhiltnis des Menschen zu
sich selber und zu seinesgleichen entspre-
chen? ,,Okologie besteht nicht nur aus gu-
ter Luft, sondern ebenso aus guten
menschlichen Beziehungen“, schreibt der
Psychiater Gunther Wolff, Minitinitant
des Projektes ,,Okostadt Basel“ (2). Und
wenn Okostadt/Okoland realisiert wer-
den soll — braucht es dazu nicht Men-
schen, die psychosozial gesund sind oder
gesund werden: Menschen, die aufwa-
chen aus Apathie, Resignation und Kom-

pensationsverhalten und die Lust am Le-
ben, Lust sich zu verwirklichen in sich
spiiren? :

Nicht, dass es in Okostadt keine Sucht
und keine Stichte mehr gibe. Zumindest
nicht in der kurzfristigen Utopie oder Vi-
sion von ,,Modell Basel“, welches eine
mogliche Situation im Jahre 1999 be-
schreibt. Vielleicht gibt es dann statt Au-
tofimmel Fahrradfimmel, statt Autoren-
nen Solarmobilrennen. Und wer Proble-
me hat, ,trostet sich mit dem neuesten
Sonnenkollektormodell. Abgesehen da-
von, dass es an Drogen aller Art — siche
die Weinbaukultur in der Hammerstrasse
(gemass ,,Modell Basel“) —nicht mangelt.
All die krankmachenden und suchterzeu-
genden Faktoren, die in gesellschaftli-
chen Strukturen wie in Verhaltensmu-
stern eingewoben sind, lassen sich nicht in
einer Generation positiv verandern. Aber



es konnen Prozesse in diese Richtung an-
laufen bzw. sich verstiarken. Suchtfreiheit
und psychosoziale Gesundheit setzen
Wandlungen nicht nur der Umwelt, son-
dern ebenso der ,,Inwelt“ voraus. Oko-
stadt im Sinne von ,,Modell Basel“ ist ein
erster Schritt, eine notwendige Voraus-
setzung: ,,Solange wir nicht atmen kon-
nen, solange wir die kleinsten Freiheiten
nicht haben, um gute Luft zu atmen oder
gutes Wasser zu trinken und gesunde
Nahrung zu essen, solange kénnen wir
auch nicht phys1sch oder psychisch ge-
sund sein fiir diesen inneren Wertwandel“
(3). Und doch muss ein Wertewandel, ei-
ne Verdnderung der Einstellung zum
Konsum beispielsweise, einhergehen mit
dem dusseren Wandel. Und die Men-
schen miissen bereit sein, mitzumachen,
sich anders zu verhalten, ,,umzustelgen“
Dies bedeutet ja immer auch Verzicht,

setzt viele kleine psychosoziale Entwick-
lungsschritte voraus, die auf ein suchtfrei-
es, d.h. selbstverantwortetes, bewusste-
res Leben zielen.

Okostadt und Menschenstadt

Ich pladiere also fiir eine Erganzung der
okologischen durch die psychosoziale Vi-
sion. Dies wire eine echt prophylaktische
Vision. Nicht nur Okostadt und Okoland,

sondern auch Menschenstadt und Men-
schenland.

Diese Vision hitte die Aufgabe, prophy-
laktische Ziele konkret fassbar nahe zu
bringen und so zum Handeln zu ermuti-
gen. Sie wiirde Kraft vermitteln, nicht nur
da und dort zu reagieren auf gesundheitli-
che Bedrohungen, sondern selbst The-
men zu setzen, selbst aktiv psychosoziale
Gesundheit zu fordern.

In dieser Form miisste sie, dhnlich wie
Okostadt in ,,Modell Basel“, bei vorhan-
denen Tendenzen ansetzen. Solche An-
sédtze, vergleichbar 6kologischen Bewe-
gungen, lassen sich zur Geniige auch im
psychosozialen Bereich aufspiiren. Ich
denke beispielsweise an Nachbarschafts-
gruppen, welche Beziehungen im Quar-
tier verbessern; an Lehrerkollegien, die
sich fiir Neubesinnung und Neuorientie-
rung in ihrer Schule einsetzen. An Ju-
gendlichengruppen, Frauen- und Min-
ner-, Seniorengruppen, welche neue For-
men des Wohnens und der Beziehung
ausprobieren; an ganzheitliche Gesund-
heitsféorderungsprojekte, welche ganze
Gemeinwesen zu neuem Gesundheitsbe-
wusstsein und -verhalten veranlassen wol-
len; an Firmenleitungen, welche mit neu-
en Formen der Organisationsentwicklung
und Mitarbeiterschulung die Entfaltungs-
moglichkeiten der arbeitenden Menschen
vermehrt beriicksichtigen usw.

Man kann diese Beispiele, vor allem die
letzteren, abtun mit dem Schlagwort ,,Ef-
fizientisierung der Menschenhaltung®. So
Daniel Wiener: ,,Wenn ich Menschen hal-
ten wiirde, wie ein Hithnerfarmer seine
Hiihner hilt, wiirde ich auch dafiir sor-
gen, dass diese Menschen weniger Stress
haben. Weil sie dann namlich produktiver
sind. Ich wiirde dafiir sorgen, dass sie we-
niger Herz-Kreislaufkollapse hitten,
dann koénnte man sie ndmlich ldnger brau-
chen und ich brauchte auch weniger Me-
dikamente, um sie zu behandeln... (4).
Diese Kritik mag zutreffen, trifft aber nur
die eine Seite der Medaille. Die andere
Seite: Wenn Menschen bei dieser ,,Effi-
zientisierung“ bewusster werden, und
wenn Strukturen diesem Bewusstsein an-
gepasst werden, geschieht auch ein
Schritt in Richtung ,Menschenstadt/
Menschenland“. Wichtig ist, dass solche
Prozesse nicht elitar bleiben, sondern al-
len zugute kommen. Aufgabe der Pro-
phylaxe konnte es sein, hierzu einen Bei-
trag zu leisten.

Vision und
Wirklichkeitsbewiltigung
Zu tiberlegen sind mogliche Auswirkun-

gen einer vielleicht mitreissenden Vision
auf die Mitgerissenen. Ist Vision eine Art
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Wie bekommi mun eme V‘snon"

Vision
und Priavention

,»Opium des Volkes“, eines Volkes, das
nun statt auf Drogen auf ,,Zukunft“ setzt?
Bietet sie Menschen, welche suchtgeféhr-
det sind, weil sie ihre Verhaltnisse nicht
mehr aushalten, eine momentane Hand-
lungsalternative, die solange wirkt, als die
Hoffnung nicht enttduscht wird? Es ist
nicht auszuschliessen, dass dies vor-
kommt. Und wer seine seelische Stabilitét
.allein auf die Vision griindet, lauft Ge-
fahr, bei zerschlagener Hoffnung noch
tiefer zu fallen als vor dieser Hoffnungsvi-
sion.

Es kann indes nicht Sinn einer prophylak-
tischen Vision sein, die Auseinanderset-
zung mit der Wirklichkeit und damit den
menschlichen Entwicklungs- und Reife-
prozess zu ersetzen. Sie muss vielmehr
Konfliktfahigkeit, Aushalten-K6nnen
von Verlusten und von Durststrecken und
seelisches Wachstum fordern. Nur so
konnen Verdnderungen, wie sie die Vi-
sion beinhaltet, angegangen und weiter-
gefiihrt werden.

In gewissem Sinne sind Visionen sogar
Voraussetzung fiir menschliche Entfal-
tung. Menschen ohne Aussicht auf mogli-
che Alternativen bleiben am Alten hin-
gen, mogen sie noch so sehr unter diesem
Alten leiden. Sie werden alle ,, Aufkla-
rung“ iber Schédigung als Bedrohung ih-
rer Sicherheit empfinden und sich gegen
die Kritiker zur Wehr setzen. Nur wenn
sie einsehen, dass ihre Lebensumstinde
austauschbar sind, wenn sie sich vorstel-
len kénnen, unter anderen Bedingungen
besser zu leben, sind sie fihig, ihre aktuel-
le Bedrohung wahrzunehmen und sich
davon zu befreien.

Mut zur Vision

Manch ,aufgekliartem“ Menschen mag
der Gedanke an Visionen nur ein miides
Licheln entlocken. Die Welt der Sach-
lichkeit und Niichternheit scheint keinen
Raum zu haben fiir ,,Triaumereien®“. In-
des: Wer auf Visionen verzichtet, ver-
schenkt ein riesiges Potential an Antrieb,
Schwung und Orientierungshilfe; ein Po-
tential, das ,Prophylaxearbeiter”, das
Menschen, die im Gesundheits-, Erzie-
hungs- oder Sozialbereich schaffen, drin-
gend bendtigen — angesichts einer Viel-
zahl gesundheits- und lebenszerstorender
Krifte in unserer nekromanen Gesell-
schaft.
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rer Phantasie freien L

~gangen und Hoﬂ’nuﬁgén
, tkiaren thdern

Eme stzon muss den Wunsohen der

welt zugleich entspringen. Beides muss
man entdecken. Daher kann man Vi-
sion nicht machen. Man kann sie in
sich wachsen lassen, indem

* Umwelt und sich selbst iiberaus geistes-
gegenwartig. beobachtet. Dabei handelt .
es sich um einen Prozess, der nie enden

darf. Denn jede Vorstellung von einer
zu erschaffenden Zukunft kann immer

noch pragnanter und noch facettenrei-
~ cher werden. Und 1edes Geﬁ4h£ far den
eigenen Aufirag kann sie weiter intensi-
vieren. Die Grundiberlegung, dass
man eine Vision nur durch wachsame

Beobachzungentdeckenkann, lasstsich
in fiinf Ratschlige fiir die Fuhmngs-

kmft libersetzen.

1 Kommunimeren Sie”petsiihlid’:,; 7'
hiufig und méglichst unvoreinge-
nommen mit Menschen, die fiir Thre
‘Tatigkeit ‘wichtig sind oder sein
konnten (z.B. mit den Kunden, den

Mitarbeitern und den Lleferanteh
Thres Unternehmers).

Kommunizieren heisst hier beobach-
ten, zuhoren, Eindriicke aufnehmen,
‘die Umgebung auf sich wirken lassen.
Die unmittelbare personliche Begeg-
‘nung ist wichtig. Denn ein plastischer,

stimulierender Traum entsteht nur

durch die Aufnahme plastischer, stimu-

lierender Informationen. Und vor al-

lem ist es wesentlich, dass man wirklich

unvoreingenommen und konzentriert

beobachtet und zuhort. Ideal wire der

 Grad an Geistesgegenwart, mit dem ein
wenige Wochen altes Baby seine Umge-
bung wahrnimmt (dessen Lernfihigkeit
nachwezslech dusserst hoch ist).

2, Kninvieren Sle bewusst Tagtréiu-
- me

' Stellen Sie sich gelegentlxch bildhaft al-

ternative Zukiinfte vor. Lassen Sie Ih-

wird aummatzsch das

Seele und den Moglzchkezten der Um- ‘f k3 Lesen N ke B

Spass macht

 Es ist kein Geheimnis, dass Menschen
durch Lesen ,getroffen” und verindert

~ werden konnen. Durch Lesen kann
‘man Moglichkeiten entdecken, die ei-

nem vorher nicht bewusst waren. Und

_man kann besseren Zugang zu den eige-

 nen Werten finden. Das, was man liest,
_ sollte plastisch und stimulierend (nicht

__trocken und abstrakt) geschrieben sein.
 Und man sollte auch nur das lesen, wor-
 auf man wirklich Lust hat, da sonst die

erforderliche  Aufnahmebereitschaft

:n:cht gegeben ist.

4. Beschiiftigen Sie sich mit Trends

Gesellschaft und Wirtschaft unterliegen
- gegenwirtig rapiden Verdnderungen.
 Diese zu erkennen und zu verstehen ist
_ essentiell, wenn man eine weit in die Zu-
 kunft hineinreichende Vision entwik-

keln will. Die Beschafagung mit Trends

‘wird inzwischen durch eine Reihe von

 Publikationen und Seminaren erleich-
tert. Entscheidend ist, dass man nicht

nur die Symptome von Trends beob-
achtet (z.B. die zunehmenden Umsiitze
von naturnahen und gesunden Lebens-
mitteln), sondern dass man die Motive
und die Welthilder der Menschen da-
hinter versteht. (Welche Erkenntnisse
und Auffassungen haben sich die Men-
schen mit verdnderten Erndhrungsge-
wohnheiten zueigen gemachi?)

Steigern Sie Ihre Fahigkeit zu kon-
zentrierter und gelassener Beob-
achtung

Dies ist wohl der wichtigste Rat. Denn
ausgepragte Geistesgegenwart (Pra-
senz) ist Voraussetzung fiir jegliche Art
der kreativen Informationsaufnahme
und Selbstwahrnehmung. Sie stellt die
Briicke dar, die zwischen den Wiin-
schen der Seele und den Moglichkeiten
der Umwelt geschlagen werden muss.
Doch wie lernt man konzentrierte Be-
obachtung? Es ist wie bei jeder schwie-
rigen Kunst oder Sportart: man lernt sie
nur durch permanente Ausiibung. Fir

___ diejenigen, die das Thema gezielter an-
 gehen wollen, lehrt eine zunehmende
_Art von Seminarveranstaltern Metho-
_den des Konzentrationstrainings. Und
_ von den grossen japanischen Unterneh-
_mien weiss man, dass sie ihre Mitarbei-
ter zu Zen-Training ermutigen.



,1ch hatte einen Traum”

...Ich sage euch, meine Freunde, dass
ich trotz aller Schwierigkeiten und Ent-
tduschungen, die wir zur Zeit durchle-
ben, dennoch einen Traum habe.

Es ist ein Traum, der tief im Denken
Amerikas verwurzelt ist. Ich habe einen
Traum, dass diese Nation eines Tages
aufstehen wird und der wahren Bedeu-
tung ihrer Verfassung gemdss leben
wird. ,,Wir halten diese Wahrheiten fiir
selbstverstindlich: alle Menschen sind
gleich geschaffen.

Ich habe einen Traum, dass eines Tages
auf den roten Hiigeln Georgias die Soh-
ne friiherer Sklaven und die Sohne ehe-
maliger Sklavenhalter zusammen an
dem Tisch der Briiderlichkeit sitzen
konnen.

Ich habe einen Traum, dass eines Tages
sogar der Staat Mississippi, ein Wiisten-
land, das in der Hollenhitze der Unge-
rechtigkeit und Unterdriickung schier
verschmachtet, sich in eine Qase der
Freiheit und Gerechtigkeit verwandeln
wird.

Ich habe einen Traum, dass meine vier
Kinder eines Tages in einem Land leben
werden, in dem sie nicht aufgrund ihrer
Hautfarbe, sondern aufgrund ihres
Charakters beurteilt werden.

Heute habe ich einen Traum.

Ich habe einen Traum, dass eines Tages
der Staat Alabama mit seinem Gouver-
neur, von dessen Lippen stindig Worte
wie ,Vermittlung* und , Annullierung*

tnefen, sich in ein Land verwandeln
wird, in dem kleine schwarze Jungen
und Midchen Hand in Hand mit klei-
nen weissen Jungen und Mddchen als
Briider und Schwestern zusammen ge-
hen konnen.

Heute habe ich einen Traum.

Ich habe einen Traum, dass eines Tages
jedes Tal erhoht, jeder Hiigel und Berg
erniedrigt wird. Das rauhe Land wird
eben und das zerfurchte Land wird be-
gradigt werden, und alles Fleisch wird
es schauen.

Das ist unsere Hoffnung.

Das ist der Glaube, mit dem ich in den
Siiden zuriickkehre.

Mit diesem Glauben werden wir fahig
sein, die Disharmonien in unserer Na-
tion in eine klangvolle Symphonie der
Briiderlichkeit zu verwandeln. Mit die-
sem Glauben werden wir fihig sein, zu-
sammen zu arbeiten, zusammen zu be-
ten, zusammen zu kdmpfen, zusam-
men ins Gefingnis zu gehen, zusam-
men fiir die Freiheit aufzustehen, in der
Gewissheit, dass wir eines Tages frei
sein werden...

Aus einer Rede von Martin Luther King,
am 28 August 1963 in Washington D.C.,
entnommen aus: Coretta Scott King
(Hrsg.), Martin Luther King — Ausge-
wihlte Texte, Wilhelm Goldmann Ver-
lag, Miinchen 1985

Vision und Management

Auch Gruppen miissen ihre Vision
wachhalten. Ein althergebrachtes Mit-
tel, mit dem das erreicht werden kann,
mutet heute fremdartig an: das Ritual.
Zu offensichtlich wurden Rituale im
Dritten Reich und anderswo miss-
braucht. Und zu offensichtlich werden
mancherorts Rituale vollzogen, ohne
dass eine echte Vision dahintersteht.
Wir wagen allerdings die Prognose,
dass Rituale zur Visions-Bewussterhal-
tung in vollig neuem Kleid wieder auf-
tauchen werden. Man wird hierzu zeit-
gemdisse und akzeptable Formen fin-
den. Manche Unternehmen, die regel-
miassig Fiithrungskriftetreffen abhalten
oder bei denen sich auch nur das Top-
Management zagkch informell sie 1,
haben bereits einen grossen Schritt in
diese Richtung getan.
Doch auch ohne formelles Ritual ist ei-
‘ne Vision fiir ein Unternehmen von
- grossem Wert. Nur sie vermag den
»Esprit de Corps* zu erzeugen, der fw-
die zielgerichtete Zusammenarbeit
Fiihrungsmannschaft und der Mﬁarbcx-

ter von so herausragender Bedeutung

ist. Das ist nicht unwesentlich in einer

Zeit, die von innerlich emigrierten Mit-
arbeitern und von schlecht kooperie-
renden Fiihrungsteams gepragt ist.

Lit.: Was ist Vision?
Wie bekommt man eine Vision?
Vision und Management aus:
Matthias zur Bonsen: Was ist Vi-
sion. impuls 4/87

Management—Vtszon

,»Und so entdecken wir staunend, dass
es geheimnisvolle Zustinde gzbt, die
uns befruchten. Wir konnen nur atmen,
wenn wir mit anderen durch ein ge-

meinsames Ziel verbunden sind, das

tiber uns steht. “

 Antoine de Saint-Exupéry

Visionen konnen befliigeln. Befliigeln
heisst nicht: iiber Schwierigkeiten hin-
wegfliegen. Wohl aber, sie in grosseren
Zusammenhingen — von oben gewisser-
massen — zu sehen. Visionen helfen, die
,vielen kleinen Leute®“, die ,,an vielen
kleinen Orten“ wirken, zu entdecken und
daraus Mut zu schopfen. Visionen neh-
men hypothetisch ein Stiick moglicher
Zukunft voraus und befdhigen so, Zu-
kunft aktiv mitzugestalten.

Die Inhalte einer prophylaktischen Vi-
sion miissen nicht neu erfunden werden.
Viele Menschen haben sich dazu Gedan-
ken gemacht und sie gedussert. Ich ver-
weise in diesem Zusammenhang auf die
Darstellung prophylaktischer Ziele und
Mittel in ,,Suchtprophylaxe in Theorie
und Praxis“ (5).

Was aber fehlt, und was es zu erarbeiten
gilt, ist eine prozesshaft-erzidhlende Dar-
stellung, die an vorhandenen Tendenzen
ankniipft und sie in die Zukunft verlén-
gert, in der Art von ,,Modell Basel“ oder
,Okotopia“ (6).

Gesucht: EinE AutorIn der/die sich an ei-
ne solche Aufgabe wagt!

Anmerkungen

1) Die nachfolgenden Reflexionen verdan-
ken sich grossenteils einem Gesprich
zwischen Daniel Wiener, Autor von
»Modell Basel“, Dr. Otmar Hauser, Psy-
chiater und Mitglied der Arbeltsgruppe
,,Okostadt“, Peter Hagemann, Sekretar
der KETTE und mir am 21.10.87.

2) Gunther Wolff, Professor fiir Chirurgie
und Intensivmedizin, Leitender Arzt in
der Herzchirurgie des Kantonsspitals, in:
,Dialog“, Quartierzeitung des neutralen
Quartiervereins Bachletten, Basel, Dez.
1987, Nr. 21.

3) Aus dem Gesprach mit Daniel Wiener
u.a. (vgl. Anm. 1).

4) a.a.O.

5) Suchtprophylaxe in Theorie und Praxis.
Erfahrungen, Theorie, Anwendungen.
Konzept der AG Prophylaxe des VSD.
Von B. Gassmann, K. Jost, H. Rohner,
S. Sager. Verlag SFA, Lausanne, 1985
(vgl. bes. S. 68 ff.).

6) Ernest Callenbach, Okotopia. Notizen
und Reportagen von William Weston aus
dem Jahre 1999. Rotbuch-Verlag 1978
(und das in Schweizer Verhiltnisse iiber-
setzende Horspiel ,,Okotopia von Radio
DRS); E. Callenbach, Ein Weg nach
Okotopia. Okotopia-Paperback 1983.
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