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Arbeit in der therapeutischen
Wohngemeinschaft

These
Arbeit als Integrationshilfe?

Eine Arbeit, die einen Drogenabhingigen
nach der Therapie erfiillt, die sinngebend
ist, zu der er/sie eine Beziehung entwickeln
kann und die ihm die materielle Erfiillung
seiner Wiinsche ermoglicht, ist eine gute
Riickfallprophylaxe.

Antithese

Jeder Drogenabhingige kann jede Arbeit
als Grund fiir einen Absturz beniitzen. Es
gibt keine Arbeit, die nicht Situationen,
Anforderungen, Gefiihle beinhaltet, die als
Griinde dienen konnen: zu langweilig, zu
stressig, zu anstrengend ... Wer seine Dro-
genfreiheit wirklich an erster Stelle hat,
kann mit jeder Arbeit drogenfrei sein Aus-
kommen finden.

These

Nur heile Arbeit ist heilende Arbeit. Wich-
tig ist, dass die Arbeit etwas in sich abge-
schlossenes ist, an der der Bewohner von
A bis Z daran arbeiten kann. Sie sollte des-
halb nicht zu gross sein und verschiedenste
Arbeitsabliufe beinhalten. In der Schreine-
rei werden z.B. Puzzles hergestellt. Der/Die
Bewohner/in entwirft es, sigt es zu, schleift
es, malt es aus und vermarktet es selbst.
Im Garten wird der Boden bearbeitet, es
wird gesit, gepflegt, geerntet und haltbar
gemacht. Mit natirlichen Mitteln der
Bodenpflege, mit Hilfe der Sonne und des
Regens, ist es mir (mit meiner Liebe und
Fiirsorge) gelungen, dieses Gemiise und
diese Blumen wachsen zu lassen. Das Ge-
miise ist mein Beitrag an die Gemeinschaft.
Die Beziehung zur Natur und zu Gott, wie
immer wir ihn verstehen, ist gerade im Gar-
ten immer wieder spiirbar.

These

Das Verhiltnis zur Arbeit draussen, nach
der Therapie, oder: wie realistisch kann
Arbeit sein?

Therapie ist ein Nachreifungsprozess. Wenn
ich mich zwolfjahrig fiihle, kann ich keine
Arbeitsmenge leisten, die meinem biolo-
gischen Alter entsprechen wiirde. Jeder
Leistungsdruck iiber die Kette Sackgeld-
Ausgang verhindert den Nachreifungspro-
zess. Auf Arbeitsstorungen durch struktu-
relle Ansitze (die draussen realistischer-
weise Giiltigkeit haben) immer mit Mass-
nahmen zu reagieren, die letztlich als
Disziplinierungsversuche ankommen, ist
grundsitzlich verkehrt. Wir versuchen, auf
Arbeitsstorungen flexibel zu reagieren und
dem Bewohner die Verantwortung fiir sein
Problem zu lassen.
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Antithese

Fir das Arbeiten an sich, als Moglichkeit
sich zu verdndern, spielt es keine Rolle, was
fir eine Arbeit in einer therap. Gemein-
schaft angeboten wird. Alles was Du hun-
dertprozentig tust ist Therapie und bringt
einen unerwarteten Schatz an Selbsterfah-
rungsmoglichkeiten in sich. So gibt es in
jeder Arbeit Grenzen, an die man sich
herantasten kann: Ausdauer im tiglichen
Kerzenziehen, Konzentration auf ein Ein-
zelstick in der Schreinerei, Ubersicht,
wenn es im Umbau chaotisch wird, korper-
licher Einsatz in verschiedenen Bereichen,
Durchhaltewillen, wenn es im Garten zu
schneien anfingt, u.a.m.

Antithese

Im Hinblick auf den Austritt sollte jeder
Bewohner in Form von Franken iiber seine
Arbeitsleistung Bescheid wissen. Dies war
einer der Leitgedanken, die wir im Friih-
jahr 1983 anzuwenden versuchten. Wir
wollen weder eine Oase noch ein Erho-
lungsheim sein. Der Aufenthalt in der
Waldruh dient zur Vorbereitung auf das
kiinftige Leben nach der Therapie. Und
draussen bekommst Du nur soviel wie Du
arbeitest.

Arbeit am Ende des 20. Jahrhunderts:

Nach zuverlissigen Prognosen wird der
Mikro-Computer (Mikroprozessorentechnik
und alles was an technischen Moglichkeiten
dazukommt) die Arbeitswelt zu einem
grossen Teil verdndern. Es sind humane wie
unmenschliche Auswirkungen zu erwarten.
Mit unseren Idealen als Mitarbeiter ver-
bauen wir den Bewohnern zukunftstrich-
tige berufliche Moglichkeiten. Die Theo-
rien vom Drogenabhingigen als verhinder-
tem Kleinbiirger mit den in unserer Gesell-
schaft iiblichen Konsumwiinschen (Wohn-
wand, TV, Stereoanlage) wiirden doch eher
fir eine gute Vorbereitung auf die Indu-
striegesellschaft sprechen. Die Alternativ-
Ideen sind doch in erster Linie Flausen der
Mitarbeiter. Wieso bilden wir in den zwei
Jahren einer Therapie nicht Computer-
Fachleute aus?

These

Unsere Konflikte als Mitarbeiter

In der Waldruh haben wir fiir jeden Arbeits-
bereich einen oder zwei MitarbeiterInnen,
die dafiir verantwortlich ‘zeichnen. Aus-
schlaggebend fiir die Wahl des Arbeitsbe-
reiches sind fachliche Kompetenzen, Spass
und Interesse. Der Mitarbeiter ist Chef, oft
auch Instruktor, Material- und Werkzeug-
manager, verantwortlich fiir die Finanzen
usw., alles unter Wahrung der Mitbestim-
mung durch die mitarbeitenden Bewohner.
Das Team entscheidet bei wichtigen An-
liegen. Entscheide mit grosserer finanziel-
ler Konsequenz iibernimmt der Verein.
Teamsitzung, Supervision und administra-
tive Aufgaben erfordern einen grossen Teil
unserer Arbeitszeit. Die Folge: Wir brechen
aus Dankbarkeit fast in Trinen aus, wenn
wir einmal einen halben Tag ohne Unter-
bruch in unserem Arbeitsbereich mitarbei-
ten diirfen. Meistens bleiben uns nicht
mehr als Fiinf-Minuten-Instruktionen.

Positiv ist sicher der Umstand, dass durch
diese Situation keine Uberbehiitung ent-
stehen kann. Auch in der Realitét nach der
Therapie arbeitet der Chef in der Regel
nicht mit, ein Mass an Eigenverantwortung
in der Arbeit braucht es halt einfach!




Suchtprobleme sind Ausdruck dieser
krankmachenden Industriegesellschaft.
Gerade der Computer ist wieder ein neues
Beispiel hin zur totalen Beziehungslosigkeit
mit all ihren Folgen. Die Arbeit innerhalb
einer heilen-heilenden Welt innerhalb der
Therapie zeigt eine Alternative auf. Die
okonomischen Moglichkeiten in alternati-
ven Betrieben und die ernorme Selbstdis-
ziplin, die gerade selbstverwaltete Betriebe
erfordern  versuchen wir sichtbar zu
machen.

Unsere Ideale als Mitarbeiter sind nicht
leicht auf einen Nenner zu bringen.
Dennoch lisst es sich nicht leugnen, dass
wir die Bewohner mit unseren Einstellun-
gen zur Arbeit beeinflussen — und sei es zu
einem trotzigen Ablehnen unserer Vor-
stellungen.

Antithese

Wie immer wir uns zu unserer Arbeit
stellen, als Mitarbeiter oder als ganzes
Team, entscheiden wir uns fir die Vor-
stellungen iiber Arbeit, die in der Waldruh
giltig sind. Dabei ist unser Sein wichtiger
als unsere konzeptionellen Wunschvor-
stellungen. Dennoch: Eine Wunschvorstel-
lung wire das intensivere Mit-einander-
Arbeiten. Die Chef-Mitarbeiter-Beziehung
ist zwar Realitit, die breite Palette
zwischen partnerschaftlichem Miteinander
und der Beziehung in der Arbeit wie sie
zwischen wohlwollenden Eltern und Kin-
dern herrscht, ist sicher fruchtbarer,
setzt aber mehr Prisenz voraus.
Uberforderung als Folge mangelnder Pri-
senz der Mitarbeiter fiihrt auch zu schlech-
ter Arbeitsqualitit und -quantitit. Wir
miissen als Beispiele, als Rollenmodelle vor-
handen sein, sonst kann ja nichts Neues
entstehen. ,
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These
Lehrbetrieb — Leerbetrieb?

Drogenabhingige haben oft eine ungenii-
gende Schulbildung. Das jahrelange Fixen
hat bei einigen auch die Denkfihigkeiten
herabgesetzt. Dennoch ist das Spektrum
der Fihigkeiten sehr breit. Um eine demo-
kratische Mitbestimmung zu gewihrleisten
miissten wir einfache, tiberschaubare Titig-
keiten anbieten. Gerade industrielle Hilfs-
arbeiten wie das Konfektionieren von
Kabeln, das Einpacken von Kleinteilen, das
Zusammensetzen von industriellen Massen-
giitern oder das Ziehen von Kerzen schafft
eine einfache, iibersichtliche Arbeitssitua-
tion, die mehr innere Mitbestimmung er-
moglicht. Als Exuser muss er/sie sowieso
unten anfangen, Hilfsarbeiten verrichten,
Jobs, die langweilig sind, wenig Selbstver-
wirklichung ermoglichen. Wieso also Top-
Arbeitsplitze schaffen? Misserfolge im
Arbeitsbereich, die ja auch einige Bewoh-
ner ihr Leben lang begleiteten, konnen
damit auch eher vermieden werden.

Antithese

Zugegeben, zwei Jahre Therapie konnen
keine Wunder bewirken. Dennoch, jeder
Mensch braucht Stimuli zu seiner Entwick-
lung. Jeder Arbeitsbereich in der Waldruh
bringt unterschiedliche Anforderungen und
erlaubt, in den Grenzen einer therapeuti-
schen Einrichtung sich selbst zu entwik--
keln, Fahigkeiten zu trainieren und Gren-
zen zu erkennen und zu verschieben. Die
Schreinerei kann oft einen geordneten
Lehrbetrieb anbieten, mit einer umfang-
missig beschrinkten, systematischen Ein-
fihrung in Holzbearbeitung. Die Kerzen-
produktion ist eine Moglichkeit, iber
Wochen hinweg das gleiche zu tun, seine
Durchhaltefihigkeit zu trainieren oder in
eine rhythmisch-meditative Arbeitsbezie-
hung hineinzukommen. Der Garten bietet
den Bogen zwischen Vorbereitung und
Ernten. Als Arbeit im Freien, im Regen, in
der Hitze des Sommers wie in der Kilte
des Mirzes und Novembers, mit Riicken-
schmerzen vom Jiten und Umstechen.
Diese Plackerei angesichts der Notwendig-
keit des tiglichen Brotes. Der Umbau als
oft abwechslungsreichen Arbeitsplatz mit
Anforderungen an die geistige Beweglich-
keit und Tendenz zum Chaos. Ist es nicht
schon, wenn eine ganze Gruppe zur Losung
eines Problems im Umbau versucht, ge-
meinsam den “Pythagoras” anzuwenden?
Nur iiber Misserfolge kann man lernen. Nur
verschiedenartige intellektuelle, praktische
und soziale Anforderungen der Arbeits-
plitze ermoglichen Wachstum. Dieser
therapeutische Gedanke wiegt doch die
teilweise fehlende Ubersicht auf.

Synthese

Wir versuchen zwischen den Thesen und
den Antithesen unsere eigene Synthese zu
steuern. Dabei geht es uns wie den Schif-
fern auf dem Rhein in den Windungen der
Loreley. Es ist nicht so wichtig, ob man
niher beim linken oder beim rechten Ufer
ist, entscheidend ist, dass man weiss, was
man macht und wohin man steuert. So
lange wir keine Losung wissen, werden wir
auch nicht auf Grund laufen.

Lis und Hansruedi Ganser
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